KHO'I NGHIEP BOI MO'| SANG TAO

BON NANG LUC QUAN TRONG CUA CAC CONG TY
NONG NGHIEP TRONG CACH MANG CONG NGHIEP LAN THU TU

Poi véi céc doanh nghiép néng nghiép, ép dung céc cong nghé méi doi héi phéi tap trung vao bén

nang lyrc quan trong.

Céng nghé nhan dang khuén mat Bovine, dwoc
phat trién théng qua hop tac chién luvgc gitra Cargill
va mot cong ty cong nghé Ailen tén la Cainthus, da
trang bi cho cac néng trai nhitng chiéc may anh
thdng minh c6 thé nhan dang tirng con bo trong dan
chi trong mét vai gidy dwa trén cac ddc diém khuén
mat va mau an. Duoc lién két véi phdn mém may
hoc, hé théng sé xac dinh xem liéu con bd cé an
udng du hay cé méc bénh khéng va cé thé canh bao
cho nguwdi nbng dan thong qua wng dung dién thoai
thong minh. Hé théng nay ciing cé thé xem xét toan
bd hanh vi ctia dan bd dé xac dinh cach cap thirc &n
tbt nhat ho&c I&n lich nhét hodc tha bo ra déng. Theo
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thoi gian, nén tang nay hoc héi tlr nhirng gi né quan
sat va bat dau tw déng hoa hon viéc cham séc cho
mdi con vat hang ngay.

Cudc cach mang cong nghiép lan thir tw (4IR)
dang bét diu thay dbi cach moi thanh phan tham gia
vao ndéng nghiép, tr ndbng hd cho t&¢i tdp doan toan
cau, san xuat thuc phdm va cac san pham lién quan.
Suv lan téa cla tam céng nghé thiét yéu - bao gébm ca
tri tué nhan tao (Al), blockchain, may bay khéng
nguoi lai (drone) va Internet van vat (loT) - t&i linh
vuc ndéng nghiép da dan dén tang san lwong, giam
chi phi va tac ddéng méi trwdong. Nhirng céng cu nay
ciing tao diéu kién dé& cac trang trai 4p dung nhirng
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sang tao mai dwa trén thuc vat va tdng nang luc déi
phé véi nhivng hién twong thoi tiét khdc nghiét va
bién dbi khi hau. Ngudn dau tw vao néng nghiép ciing
ngay cang tang. Nam 2018, cac startup cdéng nghé
néng nghiép (agritech) huy dong duwoc 16,9 ty USD,
tang 43% so v&i nam trwde. Khi cdng nghé twong
thich va mang khéng day téc d cao lan tda nhanh
hon - cac nha khai thac vién théng du kién sé dau tw
t&i 1 nghin ty USD vao co s& ha ting 5G t&i nam
2025 — thi viéc ap dung cdng nghé lién quan dén
néng nghiép ciing sé tang toc.

Tuy nhién, cudéc cach mang trong néng nghiép
nay ciing d&t ra nhirng yéu cdu méi dbi véi cac nha
san xuat va cac t6 chirc hd tro ho. Dé phat trién
manh t&i nam 2030 va xa hon nira, cac céng ty ndng
nghiép phai can than lwa chon cong nghé mai, dé
tranh 1ang phi thoi gian va tién bac hodc té hon 1a bd
I& nhitng co hdi quan trong. Nhiéu coéng ty cling sé
can thay déi cach tw t6 chirc va nganh nghé kinh
doanh dé st dung tét nhat cac cong nghé nay. Giai
phap thich hop nhat cho tat ca nhirng thach thirc nay
doi hdi cac cong ty xac dinh vi tri clia ho trong thé
gi¢i ndng nghiép sbé hoa, sau dé xac dinh va phat
trién hé thdng nang lwc phu hop dé cé thé thanh
cong.

CAC NEN TANG KY THUAT SO CHO GIA sUC
TRANG TRAI VA CAC BAY ROBOT

Chung ta khéng thé biét chinh xac thé giéi sé nhw
thé nao vao nam 2030, nhwng nhirtng xu huéng 16n
hién tai cho thdy con ngudi sé sébng & thanh phd
nhiéu hon; thoi tiét khac nghiét va nhiéu thién tai
hon; ap lwc v& nwdc ngot, dat tréng trot va cac tai
nguyén thién nhién khac I&n hon; danh bat qua murc,
thdi tiét tré nén nong hon va nwéc bién dang cao.
Twong lai ¢ vé& am dam, nhwng v&i cach tiép can
dung dan, cac cdng ty néng nghiép hoan toan cé kha
nang nudi sdng hanh tinh trong twong lai gan, déng
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thoi giam ap Iwc 1én tai nguyén.

Mot loat cac coéng nghé hién dang duwoc phat
trién. Vi du, mét cong ty Braxin cung cap mot hé
thdng st dung drone va cdm bién loT dé thu thap dir
liéu v& cac con lon va méi trwuéng cua ching. Hé
thdng nay cho phép ngu®i chan nudi lon nhap thém
thong tin, chang han nhw trong lwong cia con lon
hodc sinh con, vao hé théng bang cach don gian Ia
noi vao dién thoai ctia ho. Phan tich, dwoc déng bd
hoa trén toan bd hoat dong clia nguwdi chan nubi lon,
cung cap hinh anh tru'c quan trén moi cong doan san
xuét. Néng dan co thé chia sé thdng tin v&i cac nha
cung &ng thirc &n va thube, hodc thiét 1ap cac chi sb
hiéu suét chinh cho nguwdi giam sat va quan ly.

Mot s6 cong nghé néng nghiép 4IR dwéng nhw
bwdc ra t khoa hoc vién twéng. Mot cong ty dang
phat trién mot bay robot thu nhé tw tri cé thé gieo hat.
Puwoc diéu khién bdi may tinh bang cdm tay cua
néng dan, van hanh véi sy tro gilp cla cac vé tinh
va phdn mém dwa trén dién toan dam may, bay robot
nay sé dat tirng hat giéng vao dung vi tri véi d6 chinh
xac cao hon cac phwong phap hién tai. Céng nghé
nay sé loai bé nhu cau can céac thanh tréng, may kéo
va nhan vién lai may kéo. B&i vi bay robot c6 thé diéu
chinh vi tri hat giéng déi v&i cac diéu kién thay ddi,
lam tang nang suét, chi phi thdp hon, téc d6 trong
nhanh hon va gidm tac dong dén maéi trwong.

C6 qua nhiéu cong nghé, san pham va dich vu
ma&i xuat hién dén ndi lam bién déi toan bo Iinh vuc
néng nghiép. Pé sé&n sang thich ng véi twong lai
nay, cac cong ty néng nghiép phai thyc hién cac
bwéc di phu hop tir ngay bay gid.

KHONG CHi BPON GIAN LA SO HOA CAc MO
HINH KINH DOANH HIEN CO

Phan (rng phd bién nhat cta cac cong ty thwong
la gan céng nghé méi vao cac mé hinh kinh doanh
cii, v&i hy vong cai tién cac mé hinh dé bang céc
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céng cu théng minh hon va nhidu di liéu hon.
Nhwng chién thuat do rat thiéu sét, khién cho cac mod
hinh cii hoat déng tét hon 1a khéng da - khéng phai
khi nao cac cong nghé lam xuét hién nhivtng mé hinh
hoan toan mai thi déu khién cho cac mé hinh ci déu
tr& nén 16i thoi. Vi du, nhiéu cong ty thubc trir sau va
phan bén dang st dung cac cdng nghé 4IR dé cung
cap cac san pham tét hon va ban ching nhanh hon.
Diéu nay twdng chirng nhuw la mét cau chuyén kinh
doanh thanh céng, nhwng “canh tac chinh xac” - st
dung cdm bién loT, hinh anh trén khéng 3D cé do
phan giai cao tir drone, va phan tich Al d& phan tich
cac dac tinh cGa dat va hanh vi cla cay tréng toi
tirng centimet vudng — sé sém lam gidm dang ké nhu
cau phan bén va thudc trir sau.

Cach tiép can tét hon cho cac cong ty san xuét
nay d6 la kham pha va phat trién nhivng mé hinh kinh
doanh md&i nay, tlr do tao ra cac thj trwong maoi. Thay
vi tim kiém mét sédn pham tét hon, cac cong ty nén
tim cac gidi phap tét hon cho nhitng van dé ma
khach hang ctia ho gap phai, cho du nhirng khach
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hang dé la néng dan, nha cung &rng ndéng nghiép hay
ngwoi tiéu dung cudi. Nhiéu giai phap thanh coéng sé
tap hop cac sadn pham va dich vu tir nhiéu cong ty,
thay vi chi str dung cac san phdm duwoc san xuét bdi
mot nha cung cap gidi phap.

DPé xac dinh cung cap giai phap nao va cung cap
gidi phap theo cach nao, cac cong ty can hiéu hoan
toan vé vi thé canh tranh hién tai cia ho, bao gém ca
diém manh va diém yéu. Sau d6, cac nha lanh dao
c6 thé xac dinh phan khuc ho muébn canh tranh trong
hé sinh thai néng nghiép trong twong lai. Du chon vi
tri canh tranh nao, ho s& can nhi*ng nang lwc phu
hop dé gianh chién thang. B6i méi hiru co, lién
doanh, wom tao va mua lai déu nén dwoc xem xét ap
dung dé tré thanh dwoc mét doanh nghiép co6 tinh
than hoc hdi va phat trién.

BON NANG LUC PE THANH CONG TOI NAM
2030 VA XA HON

Céc cong ty sé& can nhirng nang lwc khac nhau,
tuy thubc vao vij tri canh tranh ma ho chon. Nhwng
dbi véi hau hét moi thanh phan tham gia vao linh vuc
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néng nghiép, bén nang lwc chinh sau sé gil vai tro 1a
nén tang dé dat t&i thanh cong.

Tao ra “gi dé” tir div liéu théng qua hoat déng
s6 hoéa va phan tich nang cao

S6 hoéa c6 18 1a vi du rd rang nhat vé cach cac
céng nghé 4IR co6 thé va sé vwot 1én khdi viec don
gian la lam cho cac mé hinh kinh doanh truyén théng
hoat dong tét hon. Cac cong nghé méi dang dinh
hwéng mot chubi gia tri ndbng nghiép hoan toan mai,
véi cac doanh nghiép ky thuat sé tai méi lién két clia
chubi dang khai thac cac lubng doanh thu mai. Cac
cbng ty néng nghiép nhin xa trong réng nay khoéng
chi ndm bét va khai thac dir liéu. Ho con gitp khach
hang tim ra di¥ liéu ho can va cach cé duwoc di lieu
do; ho ciing gitp chuan héa va phan tich di lieu dé
nhan dang cac mau va dwa ra cac khuyén nghi. Noi
cach khéac, ho tao ra “gi d&” tlr nhirng ludng di liéu
ma rat nhiéu doanh nghiép khac hién “chét dudi’
trong d6. Trong thuc té, san xuét ra “gi d&” thuwdng cé
nghia |1a 4p dung cac phan tich d& van hanh thiét bj
hiéu qua hon; xac dinh céng thirc thirc an chinh xac
hon; quan ly sirc khde déng vat; tao thi trwong; va
quan ly logistics t6t hon, dwa ra gia, hiéu suat cta
khach hang, va nhiéu hon niva. Vi du, ngoai ban thiét
bi ndng trai, startup John Deere con tang cwdng ban
kém dich vu quan ly di¥ liéu. Hé thdng Trung tam
hoat dong cua startup cho phép néng dan thu thap
dir lieu tir thiét bi (du thiét bi d6 cé do Deere san xuét
hay khong), xem va phan tich di liéu doé trén bang
diéu khién, chia sé& di¥ liéu v&i cac déi tac (bao gom
ca tap hop cac nha cung cép dich vu nhw phdn mém,
bén thir ba) va van hanh may méc tir xa. D6éi v6i
Deere va cac cong ty khac gibng nhw vay, phan tich
di¥ lieu khéng chi tap trung vao chi phi va huwéng téi
cat gidm. Ma né da tré thanh mot nang lwc chién
lwge co thé tao ra cac mé hinh kinh doanh mai.

Tham gia va dan dat nhirng hé sinh thai hop

tac meoi
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Bat ky mot cong ty nao ciing khong thé thu thap,
quan ly, phat trién va s dung tat ca cac ngudn dir
liéu va tat cd cac cong nghé méi ma cac moé hinh
kinh doanh néng nghiép mai néi phu thudc. Céc siéu
trang trai va nha may sinh hoc tw tri c6 thé sé som
cung cép thwe phdm cho nhan loai hon? Nhirng diéu
nay doi héi sy tham gia cla nhiéu thanh phan tham
gia, tr cac tap doan, cac startup dén nhirng nguoi
ndéng dan, hop tac cung nhau.

Cac cong ty néng nghiép hang dau sé c6 kj nang
hop tac voi cac cong ty khac, du Ién hay nho, va véi
cac trwong dai hoc va cac ngudn dbdi méi khac dé
xac dinh xu hwédng va tan dung tri thire bén ngoai. Ho
sé la nhitng t& chirc “hwdng ngoai”, véi tam nhin
hinh thanh mét cach d?)ng bd cac hé sinh thai néng
nghiép mé&i. Va ho sé st dung nghiép vu mua ban va
sap nhap hoan thién cac khoang tréng trong cac mé
hinh kinh doanh dwa trén 4IR.

Sw hop tac phai luén ludn dwoc bt nguén tir
danh gia khach quan cia céng ty vé& nhirng diém
manh cla minh va phan khdc ma cong ty sé cé wu
thé trong viéc tan dung nhirng diém manh cla ddi tac
bén ngoai. Vi du, mot céng ty c6 thé manh vé ché
bién thwc phdm nhwng can déi tac cé kién thirc vé
cong thire thwe phdm. Cong ty khac cé thé c6 R & D
tiém ndng nhung can cac déi tac dé dwa cac phat
minh cGia minh t&i thi trweong. Bi quyét & day 1a hiéu
dwoc vai trd ca minh trong chudi gia tri ndéng nghiép
trong twong lai, roéi sau dé xay dwng cac mbi quan hé
ddi tac va thwc hién cac théa thuan dé tang cwong
vai tro do.

Hay xem xét cach McDonald (& cubi chudi gia tri
néng nghiép) gan day mua lai mét startup Al cla
Israel c6 tén Dynamic Yield. Startup nay ¢ nang lwc
rét gidi trong viéc st dung phan tich d& ca nhan héa
cac tuy chon cla khach hang. McDonald sé st* dung
cac cong cu cla startup nay dé thay déi cac menu
dwoc dinh huwéng théng qua ky thuat sb dya trén thoi
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diém trong ngay, thoi tiét, mirc d6 ban ron clta nha
hang va cac mén dang hot trong thwc don. Khi mét
khach hang dat mon, hé théng Al sé ngay lap tic dé
xuét cac mon kém khac dé bd sung cho né. St dung
di¥ lieu ma noé thu thap, hé théng sé tw cai thién hiéu
suat cha chinh né theo thoi gian.

D6i m&i mé hinh kinh doanh dwa trén nhirng
thé manh c6t 16i

M&i coéng ty, du trong hay ngoai Iinh vwc néng
nghiép, déu muén dwoc ddi maéi hon. Nhwng nhivng
cong ty chién thdng sé la nhitng cong ty biét dat
nhitng né lwc cia ho duwa trén nén tang hiéu biét
ding dan vé sirc manh va van héa doanh nghiép
hién tai ctia ho.

Vi du, Cargill da gép phan phat trién mot giai
phap blockchain ngudn mé dé cung cap cac céng cu
ky thuat sd cho céac trworng hop s dung chudi cung
&ng, bao gébm an toan thyc pham va truy xuat nguén
géc. Do hé théng nay 1a nguébn mé&, nén né khéng
ban ddc quyén cac san pham cta Cargill. Nhung
céng ty dang dat minh vao trong tdm cda déi mai
toan cau, két ndi véi cac nha cung ng va khach
hang tiém nang va vi thé tao cho minh tiém nang dé
gitp dinh hinh blockchain phu hop vé&i lgi ich cla
cong ty.

Du chuyén mbn la gi, cac cong ty ndng nghiép
ciing sé phai can cac phwong thirc dé& sang loc, danh
gia va wu tién cac cdng nghé méi ndi mot cach co hé
thdng. Ho ciing s& can hop tac da chirc ndng dé xac
dinh tbt hon, nhanh chéng phat trién va thuc hién cac
y twéng tét nhat; R & D ndi bo va cac don vi cong
nghé cé kha nang nhanh chéng xay dwng cac
chwong trinh thi diém; va cach tiép can linh hoat dé
dwa nhirng y twdng hra hen nhét t&i thj trudng mot
cach nhanh chéng, dwa trén cac vong phan hoi lién
tuc tan dung loi thé cla dau vao khach hang trong
thé gidi thwe. Thir nghiém mot loat cac gidi phap,
“that bai sém” & cac y twdng it htra hen va tai phan
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bd lai von va cac tai nguyén khac cho nguwdi chién
théng ciing givi vai tro rat quan trong déi véi cac cong
ty.

Kiém tién tir tinh bén virng

Tinh bén vitng khdng chi la mét y twéng tot ma
con la mét trong nhirng co hdi mang lai Igi nhuén I&n
nhét cho nganh ndéng nghiép. Mét nghién ctru dugc
Lién hiép quéc hd tro, da dat gia tri tiém nang cua
cac co hoi kinh doanh lién quan dén thuc phdm va
tinh bén virng & mic tri gia 2,3 nghin ty USD t&i ndm
2030.

Nhirng co hdi nhw vay khéng chi dirng & ngudng
tiép thi. Chang dwa vao viéc gidm chét thai thuc
pham; cai cach sadn pham va bao bi; phat trién phan
bén méi va nhivng cach chinh xac hon dé cai thién
d&c tinh cta cay trong; quan ly trang trai, rieng va dai
duwong véi tac dong nhd hon; thuc day tudi vi sinh;
va tang U phan va thu nang lwvong.

Pé thanh céng v&i nhitng co' hdi nay va cac co
hoi khac niva, cac cong ty phai hiéu dwoc nhirng ky
vong xa hdi, nhivng bién dbi sinh thai va tién bd coéng
nghé dang sau chung. Ho phai cé khd nang dinh
lwong tinh bén virtng cla cac sadn phadm va hoat déng
ctia minh va tich hop tinh bén virng vao tat ca céac
quyét dinh dau tw va kinh doanh cta ho.

Vi du, Coca-Cola va Unilever déu dat ra cac muc
tiéu bén virng day tham vong va cé thé do luwong
duwoc: Coca-Cola sé& thu thap va tai ché lwong thai
twong dwong véi mdi chai hodc hdp ma céng ty nay
ban ra trén toan cau t¢i ndm 2030, con Unilever sé
giam tac déng mdi trwong clia cong ty nay (dwoc
dinh lwgng chéng han nhw khi nha kinh, st dung
nwéc va dong goi) téi moét niva, cling vao nam 2030.
Dinh lwvgng cac muc tiéu theo cach nay doi héi phai
tich hop cac sé liéu phi tai chinh vao cac mé hinh
kinh doanh va hoach dinh chién lwoc tam xa.

Dang chu y, tinh bén virng doi hdi ca ba nang lwc
nén tang khac: div liéu va phan tich hang dau, hop
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tac xuyén subt chudi gia tri va ddi mai noi bo.

CAC CONG TY LAM THE NAO DE BAT PAU

Sé&n sang thich (rng v&i mot thé gi¢i méi la mot
nhiém vu khé khan, nhwng nhiéu cong ty néng
nghiép - cling nhuw cac céng ty céng nghé, cbng
nghiép va logistics ma ho lam viéc - dang nhanh
chéng chuyén dbi. Cho du mét cong ty da hoan toan
nd lwc thwe hién cac gidi phap 4IR hay méi chi bat
dau hiéu dwoc nhu cau, thi bdn bwéc sau cé thé gitp
dwa cong ty di dung hwdng va bét kip véi xu hwéng
m&i trong twong lai

1. Binh vi trong hé sinh thai nébng nghiép 4IR

trong twong lai: noi ban sé cé kha nang canh

tranh va gianh chién thang tét nhét.

2. Panh gia cac 16 hdng hién tai & bén nang luc

chinh va cac nang luc cu thé khac.
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3. Dé ra phuong hwéng dé thu hep nhiing
khodng tréng dé gianh chién thang & chinh vai tro
cla minh trong hé sinh thai trong twong lai, voi
mot chwong trinh dau tw cu thé, cho du théng qua
tang trwdng hiru co, lién doanh hoac mua lai.

4. Phat trién van héa, dwa trén nhirng thé manh

hién cé néu co thé, sép xép toan bd doanh nghiép

xoay quanh nhirng nang luwc mai va tét hon.

Bang cach chon dung diém dé canh tranh trong
hé sinh thai ndng nghiép cua twong lai - va xay dung
cac nang lwc phu hop dé gianh chién thdng — nhirng
coéng ty néng nghiép thanh céng co thé tiép tuc phat
trién manh dén ndm 2030 va xa hon thé nira.

Phwong Anh
https://www.strategy-business.com/article/The-
fourth-industrial-revolution-in-agriculture ?gko=75733
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