SO KHOA HOC VA CONG NGHE TINH VINH LONG
TRUNG TAM UNG DUNG KHOA HQC CONG NGHE

BAO CAO TOM TAT DE TAI NCKH CAP CO SO

XAY DUNG MO HINH HO TRQ
UOM TAO DOANH NGHIEP
KHOI NGHIEP POI MOI SANG TAO

Co quan chu tri dé tai: Trung tim Ung dung Khoa hoc Cong nghé
Chu nhiém dé tai: ThS. Nguyén Thanh Vi

Vinh Long, ndm 2023




SO KHOA HOC VA CONG NGHE TINH VINH LONG
TRUNG TAM UNG DUNG KHOA HQC CONG NGHE

BAO CAO TOM TAT DE TAI NCKH CAP CO SO

XAY DUNG MO HINH HO TRQ
UOM TAO DOANH NGHIEP
KHOI NGHIEP POI MOI SANG TAO

Co quan chu tri: Chu nhiém dé tai:

ThS. Nguyén Thanh Vii

Vinh Long, ndm 2023



MUC LUC

MIUC TUC o 1
Danh SACH NINN ... 3
Danh SACh DANG .........oooiii 4
Danh sAch CAC I VISt tAE .........oovivivieiiicccees ettt 5
TOM EAE oot 6
Chuong 1: PAT VAN DE ..o 7
1.1 TInh AP thiCl ..oeiiiiiiiiiie s 7
1.2 MUC ti€u NZHIEN CUU......iviiiiiiiiiii ettt e nneaeeas 8
Chuong 2: LUQC KHAO TATLIEU ......oooiiiiiiiicccisisieeeeeee e 9
Chuong 3: PHUONG PHAP NGHIEN CUU, KY THUAT SU DUNG................. 12
3.1 Thoi @ian thre RIEN ....eeiiiiiiiii e 12
3.2 Phuong phap nghién ctru, k¥ thuat sU dung ...........cccceeiiiiiiiiiiiiiiiieiieee e 12

Chuong 4: Khao sat thyc trang, nang lyc Trung tim Ung dung Khoa hoc Cong
nghé va dé xuat cac giai phap thanh lap vwon wom tao doanh nghi€p khai nghi€p doi

MOT SANG TAO......ooiiiiiiii e 14
Két quA AN IA KNAO SAL:.......vecveveceeieieecee et see ettt en st en e, 14
4.1  Dé xuét cac gidi phap thanh IAp VUON UOM ......cvvvreceeiseceeee e, 16
4.2 Tap huan du 4n quAn tri KhGT NGRIEP ..vcveveeeeeceeeceeee e, 17
Chwong 5: XAy dung cac quy trinh wom tao doanh nghiép khéi nghiép d6i méi sang
T 2T PO TP PP PPPPPP 18
5.1 Nhitng quy Inh ChUNG ......ovviiiiiiii e 18
D.1.1 PRAIM VI eiiiiiiiiiiie ettt 18
5.1.2 DO1tHONE AP QUNG.....vvveeeeeeeceeee ettt en e 18
5.2 QUY NN WO TR0 1oieeiiiiiiiiiiiii et 19
5.2.1 QUY triNh WO TA0 1oeeeiiiiiiiiiiiiie et 19
5.3 Xét chon dur 4N WOMI TA0 ..vvvvuiiiiiiiiiiiiiiiiiin e e e e e 20
5.3.1 Diéu kién tham gia tién trinh WOM tA0.........cocveieieeeeeceeieeeeee e, 20
5.3.2 Quy trinh Xt ChON WOM t20 ...viiiiiiiiiiiiiiii e 21
5.3.3 Hoi déng XEt CHON TOMMN A0 1iiviiiiiiii i e 21
Chuwong 6: XAy dung Pé an thanh lip vwon wom tao doanh nghiép khéinghiép doi
MGT SANG TA0......oiiiiiiiii e e e e e e e e e e e e e 23
6.1  Tong quan vé vuon wom doanh nghiép khdi nghiép doi méi sang tao.................. 23
B.1.1 TONZ QUAN c..veveveeeeeeeeeeeee ettt esees et s s ees e se st st st s ee et s et ennee e s s nee s s sneneeeas 23
6.1.2 CO SO PRAP 1Y e 23
6.2 PhANTICh SWOT ..ot nree s 24
6.3 Tam nhin, st mang, muc tiéu va ké hoach phat LT e L] WU 25
6.3.1 Tam nhin, st MANG, TUC LI 1.eveiiiiiie et ettt e e 25
6.3.2 Pham vi hoat dong va danh muc dich vu sy nghi¢p cong du kién cung cép .......... 27
6.3.3 K& hoach PhAt trIN ....cvveveeeeeeceeeeeeeeee ettt en st 29
8.4 TO CHITC VA TNAI SU vrveeeeeeeee ettt et ee et et ee et et et et et et et e et eeeeeee et et eeeee et areeens 30

So Khoa hoc va Cong nghé tinh Vinh Long 1



B.4.1 MO NINN .o 30

6.4.2 Vitri va ChlIC NANG .....ooviiiiiiiiciiec e 30
6.4.3 Nhim Vi, QUYEN NAN.......c.oiveeerieeeeeeeeiecee e 30
B.4.4 TO CHUC .....v.eeeeeeeeeeeee ettt ettt n sttt 31
6.4.5 NhANn SU......ccocviiiiiiee e Error! Bookmark not defined.
Chuong 7: KET LUAN VA KIEN NGHi .......c.cooooviiiiiiieceeeeeceeeeeee e, 333
TL KB TUAD oottt 333
L2 R T 711 P 344

So Khoa hoc va Cong nghé tinh Vinh Long 2



DANH SACH HINH

Hinh 2.1: Vi tri Vuon wom vai c&c bén lién quan va trong Hé sinh thai BMST ............. 28
Hinh 2.2: K& hoach Phat trién Cla TT ........covevieeeeeiiseee e 29
HiNh 2.3: Vi tri Cla VUGN WOM.....iiiiiiiiiiie ettt sae e 31
Hinh 2.4: S0 d6 t6 ChIC Cla VUON WOM.....cocvvvecveirceeieieeceee e, 32

So Khoa hoc va Cong nghé tinh Vinh Long 3



DANH SACH BANG

Bang 2.1: C4c loai hinh vuon wom doanh nghi€p .........ccecveiiiiiiiiiiii e 9
Bang 2.2: Noi dung tap hun dy an quan tri Kdi NGRIEP.........cceveevrveereereereeeseeenes 17
Bang 2.3: Két hop céc yeu to cot I6i cua moi truong bén trong, bén ngoai va cc hoat dong
(010113 00 L (o [PPSR 24

So Khoa hoc va Cong nghé tinh Vinh Long 4



Danh sach céc tir viét tit

Al Artificial Intelligence: Tri tué nhan tao
AR Augmented Reality: Tang cudng thuc té ao
CLB Cau lac bd

CNTT&TT Cong nghé Thong tin va Truyén thong
bH bai hoc

PHQG - HCM Pai hoc Qudc gia TP. HCM

DMST D61 méi sang tao

PMST Trung tim Ddi moi Sang tao

DN Doanh nghi¢p

HLV Huén luyén vién

ICs Cac trung tam vom tao

I0T Internet Of Thing: Internet Van vat
KH&CN Khoa hoc va Cong nghé

KHCN Khoa hoc Cong nghé

KN Khéi nghiép

QLUT Quan ly vom tao

SECO EP SECO Entrepreneurship Program
SMEs Cac Doanh nghiép Vira va Nho

SV Sinh vién

TP. HCM Thanh phé H6 Chi Minh

TT Trung tim Ung dung KHCN Vinh Long
UBND Uy ban Nhén dan

VN Viét Nam

VR Virtual Real: Thuc té a0

VL Vinh Long

VLSI Vinh Long Startup Incubator

So Khoa hoc va Cong nghé tinh Vinh Long 5



TOM TAT
Pé tai dugc thuc hién nham danh gia diéu kién can thiét phu hop yéu cau
Thong tu s6 07/2020/TT-BKHCN, ngay 11/12/2020 cua Bo Khoa hoc va Cong
nghé vao tinh hinh thyc té cua Trung tim Ung dung khoa hoc cong nghé tinh Vinh
Long, tir 6 nghién ciru va bo sung diéu kién cho viéc dé xuat hinh thanh co s uom
tao tai ddy. Két qua Ban chil nhiém dé tai ph6i hop v6i Trung tim Khai nghiép doi
moi sang tao PHQG-HCM (IEC) truc thuéc Khu Cong nghé Phan mém PHQG-
HCM (ITP) khao sat, danh gia Trung tim Ung dung KHCN, dya vao thong tin trao
doi trong budi 1am viéc va van ban hudng dan viéc thanh 1ap co s& vom tao, co sO
k¥ thuét, khu lam viéc chung. Cin ctr vao cac yéu td quy dinh tai Chuong II, huéng
dan viéc thanh 1ap co s& wom tao, co s& k¥ thuat, khu lam viéc chung tai Thong tu
07/2020/TT-BKHCN, doan khao sat - ddnh gia va nhan thay Trung tim Ung dung
KHCN tinh Vinh Long dép tmg cac tiéu chi co ban can thiét dé hinh thanh va phat
trién Trung tam wom tao cong nghé, wvom tao doanh nghi¢p khoa hoc va cong nghé
trén dia ban tinh Vinh Long. Tir 6 ban chil nhiém dé tai da xay dung quy trinh
wom tao tai Trung tim Ung dung KHCN, quy trinh wom tao bao gom 03 giai doan:
Giai doan tién wom tao, giai doan wom tao va giai doan hau vom tao. Pé tai cling
hoan thién x4y dung dé an thanh 14p vudn wom doanh nghiép khéi nghiép ddi mai
sang tao tai Trung tdm Ung dung Khoa hoc Cong nghé, gop phan hd trg thuc day

d6i méi sang tao va phat trién kinh té cua dia phuong.
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CHUONG 1:  DPAT VAN BE
1.1 Tinh cép thiét

Tinh Vinh Long hién dang trién khai chuong trinh hd trg doanh nghiép nho

va vira trén dia ban tinh giai doan 2021-2025 véi muc ti€u tang binh quan tir 8-10%
doanh nghiép nho va vira mdi nim. Bong thoi, phan dau dén nam 2025, ti trong

dong goép cua doanh nghiép nho va vira dat 10% trén téng kim ngach xuat khau caa
Tinh; hang nim tao thém viéc lam mai cho khoang 20.000 ngudi lao dong; moi

nganh, linh vuc kinh té ¢6 tir 10-20 doanh nghiép céng nghé sé.

Trong nhitng ndm qua, phong trao khai nghiép d6i méi sang tao & Vinh
Long ludn dugc sy quan tdm va hd tro cia cac cap, cac nganh, hoi, doan thé. Tinh
Vinh Long ciing d3 x4y dung chuong trinh khai nghiép gin voi hoat dong d6i méi
sang tao nham khoi day, khuyén khich, thuc day khai nghiép trén dia ban tinh. Tuy
nhién, cac hoat dong khai nghiép ddi méi sang tao tinh Vinh Long trong thdi gian
qua van mang tinh phong trao, chua that su dat hiéu qua cao. Hé sinh thai khoi
nghiép d6i méi sang tao cua tinh dang & giai doan mai hinh thanh. Chua c6 vuon
wom quy md cap tinh nén céc hoat dong wom tao ¥ tudng, wom tao cdng nghé,
doanh nghiép KH&CN... chwa duoc trién khai manh mé.

Can ctr Ké hoach s6 4536/QD-UBND caa UBND tinh Vinh Long vé viéc

“Phat trién khoa hoc, cdng nghé va ddi méi sang tao tinh Vinh Long giai doan
2021-2015”, viéc thanh lap vuon wom hd trg doanh nghiép khai nghiép doi moi
sang tao tai Vinh Long 1a vo cung cap thiét va can duoc ting toc trién khai tai dia

phuong.

Trung tam Ung dung Khoa hoc Cong nghé (TT) 1a don vi sy nghiép khoa
hoc va céng nghé cong lap truc thudc Sé Khoa hoc va Cong nghéco nguon luc vé
co so Vat chat, ki thuat va doi ngii nhan su hién hitu hoan toan phu hop véi dinh

huéng tir dia phuong, dic biét 1a diéu kién dap tng duoc nhu cau can hd tro cua céc
doanh nghiép khoi nghiép d6i méi sang tao trén nhiéu linh vyc. Vi vay dé tai “Xay
ding mo hinh hé tro wom tao doanh nghiép khéi nghiép déi méi sang tao ” duge

xay dung nham thu hat va thuc day tinh than khoi nghiép tai dia phuong, tao tién dé

So Khoa hoc va Cong nghé tinh Vinh Long 7



cho viéc hinh thanh nhiéu doanh nghiép khai nghiép va gia tang vi thé dia phuong
trong hoat dong tap trung va day manh khoi nghiép d6i méi sang tao.
1.2 Muc tiéu nghién cau
Pénh gia thyc trang, nang lyc hién ¢ cua Trung tim Ung dung Khoa
hocCong nghé (Trung tim) va dé xuét giai phap thanh 1ap vudn vom tao doanh
nghiép khoi nghiép d6iméi sansg tao.

Xay dung cac quy trinh wom tao doanh nghiép khoi nghiép d6i méi sang tao
phtt hop véi ngudn luc sin ¢ cuia Trung tdm theo cac quy dinh ctia nha nude va
diéu kién thyc tién cua dia phuong.

Xay dung D¢ an thanh lap vuon wom wom tao doanh nghiép khoi nghiép doi

maoi sang tao tai Trung tam.
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CHUONG 2:

LUQC KHAO TAI LIEU

Theo Aernoudt (2004), vuon wom doanh nghi€p nudi dudng cac doanh nghiép

tré, non nét, gitip ho séng sot va phat trién trong thoi ky dau khéi nghiép khi ma ho

cO nguy co that bai cao nhat. Do do, vai tro cua mdt vuon wom phai vugt ra ngoai

nhiém vu cung cip vin phong, thiét bj ma phai di kém cac dich vu chuyén nghiép

khac nhu ho tro tiép can ngudn von, tu van phap ly, ho trg cac kién thirc quan tri,

tiép can thi tuong,... Aernoudt (2004) cung cp cac loai hinh vudn wom doanh

nghiép nhu Bang 2.1.

Bang 2.1: Cac loai hinh vuon wvom doanh nghiép

Loai hinh

\ Muc dich chinh Muc dich phu Linh vuc
Vuon Uom : : : :
Vuon wom tong quat | Tao start-ups Giai quyét van dé viéc lam Tat ca
Vuon wom phat trién | Phat trien kinh té Tao thém doanh nghicp Tét ca

kinh té

vung, dia phuong

Khuyén khich @i moi sang | Ca¢ Tmh ve

Vuon wom c¢ong | Tao dung tinh | tao ¢ cac doanh nghiép cong cong ngAhg’
A A e = A a1 o K nhu IT, cong
nghé than khoi nghiép | nghé va hudng tdi doi tuong nahé
sinh vién mai tot nghiép ghe
nano,v.v.
Vuonuomxahoi | 101 VI C3C QI | .5 yisc 1am Phi lgi nhuan
tri xa hoi
Vuon uwom nghién Cac nghlen et . Cong  nghé
, \ mang tinh ung | Tao spin-offs
Clru co ban cao
dung cao

Nguon: Aernoudt (2004, trang 128)

Grimaldi and Grandi (2005) thi dua vao dic diém cia cac vudn wom dé phan
loai: nhiém vy, linh vuc nganh, dia diém, thi truong, tinh maéi cua y tudng, tap trung
hd tro doanh nghiép vao giai doan nio trong vong doi ctia ho, thoi gian wom doanh

nghiép mai, ngudn von, loai dich vu cung cip, va bd may quan 1y vuon wom. T
do6, cac tac gia nay chia ra lam 4 loai vuon wom: (i) vuon wom doanh nghiép doi
mdi sang tao, (i1) vuon wom truong dai hoc, (iil) vuon wom tu nhan doc lap, (iv)

vudn uom tu nhan cua tap doan doanh nghiép

Trong mot nghién cru méi hon vé md hinh wom tao doanh nghiép, Charlotte,
Bart, Mike & Jonas (2016) dua trén phong van tir 13 khu vuon wom tir Anh, Drc,

Phép di tong hop lai 1am 3 mo hinh hd trg start-ups (“accelerators™), nhu sau:

Noi xay dung h¢ sinh thai khéi nghiép
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Noi kién tao cac co hoi dau tu;
Noi thuc day phuc loi x3 hoi

Tom lai, c6 thé thay cach phan loai m6 hinh vudn wom tap trung vao cac yéu
t0 chinh sau day: ddc diém cua t6 churc sang 1ap vuon wom, loai hinh dich vu ma

vuon uom cung cap, va myc ti€éu cua vuon uvom.

Trong nudc, cu thé 1a ¢ trong khu vuc phia nam, chiing ta c6 thé diém qua céac
mo hinh hoat dong cia mot sO vudm wom, trung tdm vwom tao va ho trg khoi

nghiép.
1. Trung tim Khoi nghiép doi méi sang tao PHQG-HCM (IEC)

IEC 1a don vi su nghiép cong 1ap ddm bao chi thuong xuyén, cé chiic nang
dao tao, nghién ctru, trién khai cac dich vu d6i mai sang tao, khéi nghiép va dau tu.
Nham thuc day hinh hinh thanh va phat trién cdc doanh nghiép khoi nghiép doi méi

sang tao c6 tiém ning tang truéng cao dua trén khai thac tai san tri tué, cong nghé,

mo hinh kinh doanh mo1i
2. Vuon vom Doanh nghiép cong nghé cao (SHTP-IC)

SHTP-IC hoat dong theo mo6 hinh don vi sy nghiép co6 thu, dugc Nha nudc
dam bao chi thudng xuyén, truc thuéc Ban Quan 1y Khu céng nghé cao. T6 chirc va
trién khai cac hoat dong hd trg cho céc t6 chire, ca nhan cé ¥ tudng khoa hoc cong
nghé, két qua nghién ctru khoa hoc cong nghé thuc hién viéc hoan thi¢n cong nghé,
ché thtr san pham va thanh 14p doanh nghiép san xuét san phdm cong nghé cao. Cac
linh vuc tap trung hd tro v& CNTT, vién thong, co khi chinh xac, tu dong héa, céng

ngh¢ sinh hoc, vat liéu méi, cong nghé nano.
3. Trung tim Uom tao doanh nghiép nong nghiép cong nghé cao (AHBI)
AHBI 14 don vi su nghiép c6 thu tryc thudc Ban Quan 1y Khu Nong nghiép
Cong nghé cao ¢ vai tro hd trg va thiic day cac doanh nghiép (ca nhan) mudn phat

trién trong linh vic nong nghiép cong nghé cao

4. Cong ty TNHH Uom tao Doanh nghiép Phan mém Quang Trung (QTSC

Incubator)
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Hoat dong theo mo6 hinh Cong ty TNHH thudoc QTSC, vuon wom QTSC hd tro
va nudi dudng cac doanh nghiép phin mém, cong nghé thong tin trong giai doan
dau khéi nghiép. Tich cuc thiic day hinh thanh phat trién cac doanh nghiép phan

mém, cong nghé thong tin trong pham vi TP.HCM.
5. Trung tdm H trg Thanh nién Khoi nghiép (BSSC)
BSSC duoc thanh 1ap theo Quyét dinh sb 4532/QD-UBND cua Chu tich Uy
ban Nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh ngay 13/10/2010 vé t6 chtc lai Trung tim

Thong tin Tu van Kinh té Thanh nién thanh Trung tAm HJ tro Thanh nién Khoi
nghiép truc thuc Hoi LHTN Viét Nam — TP Ho Chi Minh.
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CHUONG 3:
PHUONG PHAP NGHIEN CUU, KY THUAT SU DUNG
3.1 Thai gian thec hién
Thoi gian thuc hién dé tai tir thang 9/2022 dén thang 5/2023.
3.2 Phwong phap nghién ctru, ky thuat sir dung
* Noi dung 1: Khao sat thuc trang, ndng luc hién c6 cua Trung tam Ung dung
Khoa hoc Cong nghé va dé xuit cic giai phap thanh lap vudn wom tao doanh
nghiép khoi nghiép d6i méi sang tao.

- Pé tai str dung phuong phap khao sat thuc trang, danh gid tiém luc hién co
ctia Trung tdm Ung dung Khoa hoc Cong nghé dé thanh lap vuon vom uwom tao
doanh nghiép khoi nghiép d6i méi sang tao theo quy dinh nhu:

+ V& co cdu t6 chirc bo may
+Vé ha tﬁng co s& vat chét - k¥ thuat
+ V& ngudn tai chinh (kinh phi duoc cip, ngudn thu tir dich vu, ...);
+ V& cac quy trinh cong nghé hién ¢ cta Trung tim Ung dung.
- D& xuit c4c giai phap thanh 14p vuon wom wom tao hd trg doanh nghiép khoi
nghiép ddi méi sang tao; ho trg tap huén “Quan tri du an khot nghiép”.

* Noi dung 2: Xay dung cac quy trinh vom tao doanh nghiép khoi nghiép d6i
moi sang tao phu hop véi ngudn luc sin c6 cua Trung tim tmg dung khoa hoc cong
nghé theo cac quy dinh cta nha nude va diéu kién thue tién cua dia phuong:

Thu thap két qua tir viéc danh gia tiém lyc ctia Trung tam Ung dung, xdy dung
cac biéu mau, tai liéu hudng dan, tir 46 xay dung cac quy trinh uom tao hd trg
doanh nghiép nho va vira phi hop theo cac quy dinh cta nha nudc va diéu kién thuc
tién cua dia phuong.

* NGi dung 3: Xay dung Dé an thanh 1ap vuon wom doanh nghiép khoi nghiép

d6i méi sang tao tai Trung tim Ung dung Khoa hoc Cong nghé:
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Tong hop danh gia cac ndi dung néu trén, nghién ciru dé xuat dy thao Dé an
thanh 1ap vudn vom vom tao hd trg doanh nghiép khai nghiép d6i moi sang tao,

gitip phét trién kinh té tai dia phuong.
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CHUONG 4:  KHAO SAT THUC TRANG, NANG LUC TRUNG
TAM UNG DUNG KHOA HQC CONG NGHE VA PE XUAT CAC
GIAI PHAP THANH LAP VUON UOM TAO DOANHNGHIEP KHOI
NGHIEP POI MOI SANG TAO

Két qua danh gia khao sat:
A. Thuc trang tong the
Duya vao thong tin trao d6i trong budi 1am viéc va van ban hudng dan viéc
thanh 14p co s& uom tao, co sé ky thuat, khu lam viéc chung; can clt vao céc yéu td
quy dinh tai Chuong II. Huéng dan viéc thanh 1ap co s& wom tao, co s& k¥ thuat,
khu lam viéc chung tai Thong tu 07/2020/TT-BKHCN, Poan khao sat - danh gia va
nhan thiy:

Chau thich ky hi¢u:
Mbép tng yéu cau

[XICan bd sung, hoan thién

Piéu 5: Chtc nang dé thanh co s& wom tao, co s& ky thuat, khu lam vi¢c

chung
1. Chlric nang co s& wom tao

M Trung tim c6 du kha ning dé hd tro sir dung may moc, trang thiét bi, co so

vat chét k¥ thuat dé hoan thién ¥ tudng kinh doanh, hoan thién cong nghé;

M Trung tim c6 kha ning cung cép céac dich vu hd tro tw vin va dao tao bao
gdm: céng nghé wom tao, sé hitu tri tué, phap 1y, tai chinh, quan tri doanh nghiép,

két ndi dau tu;
[XIHOS tro tu van xdy dung phuong an, md hinh kinh doanh;

XICung cap ngudn lyc can thiét dé hd tro doanh nghiép nhé va vira khoi

nghiép d6i moi sang tao phat trién trong giai doan dau méi thanh 1ap;
Xl Trung tim c6 quy trinh wom tao doanh nghiép nho va vira.
2. Chure nang cua co so k¥ thuat

MTrung tim c6 hd tro sir dung céc thiét bi dung chung dé hoan thién san

pham, hang hoa, dich vy;
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MHO tro va cung cép mot hodc nhiéu dich vu theo chirc nang, linh vuc gém:
dich vu thiét ké, kiém dinh, hiéu chuan, thir nghiém phuong tién do, chuin do
luong; dich vu danh gia, dinh gia va gidm dinh cong nghé¢; dich vy thir nghiém chat
luong san phém, hang hoéa; dich vu kiém dinh chét lugng san phém, hang hoéa trong
qué trinh str dung; dich vu gidm dinh chat lugng san phém, hang hoéa; dich vu
chtng nhan san pham, hé théng quan 1y; dich vu céng nhan t6 chirc dénh gia sy phu

hop.
3. Chtrc ndng cua khu lam vi¢c chung

MCung cap khong gian lam viéc chung, khong gian trung bay san pham, tién
ich van phong phuc vu cho hoat dong kho1 nghiép sang tao;
MCung cép cac dich vu hd tro to chire cac su kién dé két ndi dau tu, khach
hang;
MCung cip cac khoa dao tao khoi nghiép sang tao, khoa dio tao v6i huin
luyén vién khai nghiép va nha dau tu khai nghiép.
Piéu 6: Co céu td chic bd may, ha téng co s vat chét - ky thuat va nguén luc
tai chinh dbi v&i co s& wom tao
1. Co céu t6 chirc bd may can dap tmg nhu sau:

MNgudi ding dau Trung tAm c6 trinh d6 dai hoc trd 18n, c6 kinh nghiém cong
tac lién quan dén linh vuc tu van: h trg phét trién doanh nghiép va wom tao cong
nghg;

MDoi ngii chuyén gia trr vin ctia Trung tam c6 1y lich khoa hoc va hop dong
chuyén gia v6i Trung tdm theo dung quy dinh ctia phap luat. Chuyén gia tu van ¢
chuyén nganh ddo tao chuyén sau va kinh nghiém lam viéc 1au nam ddi véi linh vuc
uom tao doanh nghiép, d6i méi sang tao.

MTrung tim c6 doi ngii nhan luc dé van hanh cic may moc, trang thiét bi cua
co s wom tao ¢ hop dong lao dong véi co sd wom tao.

2. Vé ha tang co so vat chét - ky thuat dé thanh co s& wom tao
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MTrung tim c6 tru s va mit bang dugc sir dung hop phép bao dam thiét 1ap
khong gian lam viéc cho cac ddi tuong dugc wom tao, b tri phong hop va cac
phong chirc nang;

MTrung tdm bao dam c6 du dién tich dé cung cap cho cac du an wom tao;

M Trung tim c6 phong thi nghiém va khu san xuét thir nghiém bao dam may
moc, trang thiét bi can thiét cho hoat dong uom tao;

M Trung tim c6 phong hop hodc hdi trudng dugc trang bi ddy du céac thiét bi
phu hop st dung td chirc cac hoi thao, hoi nghi trong nudc va quéc té, cling nhu st
dung lam phong hop, lam vi¢c nhoém;

M Trung tim c6 quyén str dung, khai thac co s& dir liéu vé cong nghé, chuyén
gia cong nghé, chuyén gia tu van lién quan dén cac hoat dong wom tao.
3. V& ngudn luc tai chinh
MDbi véi co s& wom tao, can chirng minh dugc nguén tai chinh dé bao dam
cho hoat dong cua co sé wom tao va thuc hi¢n phuong an hd trg cho cac ddi tuong
tham gia wvom tao.
4. V& mit phap 1y:
Mbam bao dap tmg cac quy dinh cua phap luat dbi voi cac nganh, nghé kinh
doanh c¢6 diéu kién theo quy dinh cua phap lut.

* Két luan: Trung tim Ung dung KHCN tinh Vinh Long dap tmg céc tiéu chi
co ban can thiét dé hinh thanh va phat trién trung tim wom tao céng nghé, wom tao
doanh nghiép khoa hoc va cong ngh¢ trén dia ban tinh Vinh Long.

4.1 Peé xuat cac giai phap thanh lap vueon wom
- Pao tao kién thiic cho can bo: theo timg d6i twong vé quan tri doanh nghiép,
quan tri tai chinh; Kién thitc khai nghiép cho can bo, giang vién cac truong Trung
hoc pho thong, Trung cip, Cao dang, Pai hoc.
- Két ndi doanh nghiép vdi chuyén gia, ¢6 van khoi nghiép.
- Xay duyng quy trinh wom tao.

- Xay dung Dé an thanh 1ap vuon wom.
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4.2 Tap huan du an quan tri khéi nghigp

Ngay 28/02/2023 Ban chu nhiém dé tai phdi hop véi IEC t6 chic khoa tap

huan cho 15 dai biéu cua tinh tai IEC véi cac ndi dung sau:

Bang 2.2: Noi dung tap huan du 4n quén tri khéi nghiép

STT NOI DUNG CHINH Shhul
- Hé sinh thai khoi nghiép va vai tro cac thanh t0 lién quan
1 | - Kinh nghi¢m tir 0 dén 1 va bai hoc thuc tién

- Hb trg két néi mang ludi chuyén gia, doanh nhan uy tinh.

Giao luu cung nha sang 1ap doanh nghiép khdéi nghiép:
- Thach thtic tir doanh nghiép khdi nghiép dé1 méi sang tao trong
giai doan sém.

2 | -Kinh nghiém quan tri du 4n khéi nghiép
- Nhu cau va mong mudn tir doanh nghi¢p khoi nghi€p doi véi cac
don vi ho tro va wom tao.
Tham quan trai nghi¢m:

3 | R&D Labs

- Cac hoat dong img dung Al tai Trung tdm gido duc dao tao Tri tué
nhan tao - Al Center
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CHUONG 5: XAY DUNG CAC QUY TRINH UOM TAO DOANH
NGHIEP KHOI NGHIEP POI MOI SANG TAO

5.1 Nhirng quy dinh chung

5.1.1 Pham vi
Hb tro va wom tao cac du an khoi nghiép, doanh nghiép vtra va nhé doi méi

sang tao tai Trung tdm Ung dung Khoa hoc Cong nghé Vinh Long (Trung tim).

5.1.2 Do6i twong ap dung
Céc c& nhan, du an, doanh nghiép khai nghiép, doanh nghiép vira va nho doi
mai sang tao tham gia hoat dong wom tao. C4 nhan, du dn, doanh nghiép va cong

chtrc, vién chirc va nguoi lao dong lam viée tai Trung tam.
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5.2 Quy trinh wom tao

Budc | Trach nhiém Liru do Théi han Biéu mau
01 | BonviUom tao [ Tiep nhinyéu cuvom tzo ] Khi c6 y&u ciu
!
02 | PonviUcm tao Tuvin/hring e 3 ngay BM-UT-01-01
Nhom kho ! e
Nhom khéai i . .. | pht - _UT-01-

03 aghiép DMST Nép don ddngki | }o Toy theoKH | BM-UT-01-01

y . BM-UT-01-01
04 Bon vi Usm tao 3 ngay BM_UT.01.02
05 | PonviUcm tao Trinh ngwdi quyét dinh 3 ngay
06 Giam déc 3 ngay BM-UT-01-03
07 Gidm déc Toy theoKH | BM-UT-01-04
08 | PonviUcm tao 1 g2y sau phong

Van
09 | PonviUcm tao Kikéthopdéng [ Téida 07 ngay | BM-UT-01-06
(Gia han
Y -

. i Tdida 3 ngay sau

10 Bon vi Uom tao Hoatddngrom tao khi ki hop déng
k4

11 | DPonviUom tao Theo déihoat déng Thuong xuyén
12 | PonviUom tao Sau 6 thing BM-UT-01-05

. Ngay sau khi co
13 | BonviUomtzo két qua danh gi4

5.2.1 Quy trinh wom tao

Quy trinh wom tao tai Trung tim Ung dung KHCN bao gém ba (03) giai doan:

tién wom tao, giai doan uom tao va giai doan hau wom tao, cu thé nhu sau:
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1. Giai doan tién wom tao: Trong giai doan nay, cac doi tugng s€ nhan dugc
hd trg ban dau tir Trung tam. Cac hd trg chi yeu vé tu van, két noi, dao tao, huan

luyén cho cac du an. Thoi gian hd tro toi da 12 thang.

2. Giai doan wom tao: Trong giai doan ndy, cic ddi trong wom tao s& nhan
duoc déy du cac ndi dung hd trg wom tao tir c& s& wom tao vé co s& Vat chat, hd trg
hoan thién san phém, thuong mai hoa, kéu goi von dau tu nham giup cac du an vuot
qua giai doan khé khin ban dau va phat trién t6t. Thoi gian wom tao tdi da 24 thang

tuy theo linh vuc va kha nang truéng thanh ctia dg 4n wom tao.

3. Giai doan hau wom tao: ap dung d6i véi cac du an da tot nghiép giai doan

uom tao. Trung tam s€ ho trg du an cac ndi dung sau:
- HO tro két n6i doanh nghiép véi cac doi tdc cua Trung tam.

- Cung cép thong tin, chinh sach ctia nha nuée danh cho cac hoat dong khoa

hoc cong nghg.
- Cac doanh nghiép khoi nghiép van duoc hd tro tiép tuc thué vin phong, nha
xuong tai Trung tim nhan duogc hd trg 20% tién thué phong.
Cac buéc tién hanh danh gia tét nghiép/ két thic wom tao:
- Trung tAm tong hop két qua wom tao cua du an dugc wom tao.

- Trung tdm thong bao cho du an tién hanh tha tuc tot nghiép hodc thu tuc

chdm dut hoat dong tai Trung tam.
- Trung tAm ra Quyét dinh t&t nghiép/ két thuc wom tao.
5.3 Xét chon dy an wom tao

5.3.1 Diéu kién tham gia tién trinh wom tao
Céc du an khoi nghiép d6i méi sang tao thda cac diéu kién sau dugc tham gia

tién trinh wvom tao tai Trung tamTiéu chi xét chon wom tao
1. Tiéu chi vé doi ngii
2. Tiéu chi vé cong nghé
3. Tiéu chi vé md hinh kinh doanh: r3 rang, day du cac ndi dung

4. Tiéu chi vé nang luc tai chinh
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5. Tiéu chi vé phap 1y

5.3.2 Quy trinh xét chon wom tao

Quy trinh xét tuyén vao tién trinh wom tao bao gdm céac budc sau:
- Budc 1: Dy 4n wom tao ndp hd so dang ky
- Bu6c 2: Trung tdm to chirc tham tra hd so. Thoi gian thuc hién: 07 -10 ngay
lam viéc
- Budc 3: Trung tam td chirc HoOi déng xét chon wom tao

- Thoi gian thyc hién: 30 ngay lam viéc ké tir ngdy du 4n hoan thién, cung cap

day du ho so can thiét
- Bu6c 4: Trung tdm thong bao két qua xét chon

- Thoi gian thyc hién: 05 - 07 ngay 1am viée ké tir ngdy c6 thong bao két qua

ctia Hoi dong xét chon.
- Bué6c 5: Ky két Hop dong wom tao giita Trung tim va Du 4n uwom tao

5.3.3 Hi dong xét chon wom tao

1. Thanh lap Hé61 déng xét chon wom tao:

Hoi ddng co sd luong thanh vién tir 05 - 07 ngudi do don vi wom tao quyét
dinh thanh 14p. Thanh vién Hoi ddng 1a cac chuyén gia cong nghé, cac chuyén gia
trong linh vue khai nghiép, thi truong, c6 trinh do chuyén mén phu hop va am hiéu

sau trong linh vuc dugce Trung tim moi tu van.
Hoi dong bao gdm céc thanh vién theo cac linh vuc sau:
- Pai dién S6 KH&CN
- Phap 1y: Panh gia va tu van vé cac yéu td phap 1y, so hitu tri tug.

- Kinh doanh: Péanh gia va tu van vé mo hinh kinh doanh, phat trién doanh

nghiép.
- Cong nghé: Panh gia va tu van vé yéu t6 ki thuat, cong nghé.

- Va cac thanh vién khéac do Trung tam quyét dinh.
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Trung tam co6 trach nhi¢ém thong bao lich td chtrc Hoi déng xét chon wvom tao
cho Phong Quan 1y Khoa hoc cong nghé, Phong Tai chinh - Ké toan ciia don vi

quan 1y dé cung tham dy va ndm bt thong tin vé cac dy an wom tao.
2. Trach nhiém cua Hoi déng x¢&t chon wrom tao:
Hoi dong co trach nhiém danh gia cac du an di ndp ho so va chiu trach nhiém
vé n6i dung danh gia ciia minh; dé xuat cho Trung tdm c6 nhiing quyét dinh phu
hop trong viéc xét chon dy an.
Céc thanh vién Hoi dong phai c6 ¥ kién nhan xét va danh gia bang van ban
mdi 1an hop.
Cac thanh vién Ho1 déng c6 trach nhiém bao mat cac thong tin lién quan dén

ho so xét chon cua cac du an.
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CHUONG 6:  XAY DUNG PE AN THANH LAP VUON UOM TAO
DOANH NGHIEP KHOINGHIEP POI MOI SANG TAO
6.1 Téng quan vé vuedon wom doanh nghiép khéi nghiép déi méi sang tao
6.1.1 Téng quan
- Tén tiéng Viét (Dy kién): Vuon wom doanh nghiép khai nghiép d6i moi sang

tao tinh Vinh Long
- Tén tiéng Anh (Du kién): Vinh Long Startup Incubator
- Tén viét tat (Du kién): VLSI
- Website (Dy kién): vlsi.org.vn
- Pia chi: S6 339, Khom Tan Xuén, Phuong Tan Ngai, Thanh phd Vinh Long.

- Co quan chii quan: Trung tim Ung dung KHCN tinh Vinh Long

6.1.2 Co sé phaply
- Nghi quyét s6 05/2020/NQ-HDND ngay 16/03/2020 ctia Hoi dong nhan dan
tinh Vinh Long vé ban hanh noi dung va muc chi thuc hién Dé an “HJ trg hé sinh
thai khoi nghiép d6i méi sang tao qudc gia dén nim 2025” (Dé 4n 844) trén dia ban

tinh Vinh Long;

- Nghi quyét s6 08/2020/NQ-HDPND ngay 07/07/2020 ctia Hoi dong nhan dan
tinh Vinh Long quy dinh ndi dung va dinh mtrc xay dung du toan dbi v6i nhiém vu
khoa hoc va cong nghé cép tinh, cip co s co sir dung ngan sach nha nude trén dia
ban tinh Vinh Long.- Quyét dinh sé 1457/QD-UBND, ngay 14/6/2021 cia UBND

tinh Vinh Long vé viéc hanh K& hoach trién khai thuc hién Dé an “H tro hé sinh
thai khoi nghiép d6i méi sang tao qudc gia dén nam 2025”, giai doan 2021 - 2025
trén dia ban tinh Vinh Long;

- Quyét dinh 94/QD-SKHCN, ngay 01/6/2022 ctua S& KH&CN vé viéc phé
duyét danh muc nhiém vu KH&CN cép co sé nam 2022;
- Cong van s6 95/SKHCN-QLKH, ngay 01/6/2022 ctia S6 KH&CN vé viée
thong bao két qua xét duyét Danh muc nhiém vu KH&CN cip co so nam 2022.
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6.2 Phan tich SWOT

Bang 2.3: Két hop cac yéu té cdt 16i ciia moi trudng bén trong, bén ngoai va cac hoat dong

chién lugc

Yéu to c6t 16i bén trong

Yéu t6 cot 16i bén ngoai

Chién lrge

Nhan luc trién khai, tai
chinh va co s¢ ha tang
chua dap Ung theo quy
md cua Vuon vom (hitu

han vé ngudn luc) (W)

Thiac day khoi nghiép va
DMST dang 1a nhiing chu
truong 16n cua Dang, Nha
nudc va nhan duoc su
hudng ung manh mé cua
cong dong doanh nhan (O)

H¢ sinh théai khéi nghi¢p
linh vuc CNTT twong doi
truong thanh, linh vuc
Nong nghi¢p, Cong nghiép
nhe la rdt tiém ning dé c6
thé phat trién manh (O)

Pay manh cac hoat dong
phat trién chuong trinh hd
trg DPMST véi 2 giai doan:
Giai doan dau (2 nam) tap
trung két ndi cac cong
nghé, nghién cuu trong
mang Nong nghiép dén
v6i doanh nghiép, hd trg
cho doanh nghi¢p moi,
ung dung CNTT gilp
chuyén d6i s6 cho nong
nghiép;

Giai doan 2: Tu van, md
rong ung dung sau vao
chudi gia tri nong nghiép

Trung tim Ung dung
KHCN, noi ¢6 ngudn
nhan luc, co s& viat
chat.(S)

Su hdi tu cua cac cong
nghé, dac bi¢t 1a CNTT-
TT dan dén su ra doi cia
cudc cach mang cong
nghi¢p 4.0, dac trung boi
su chuyén dbi s6* kéo theo
nhitng sy thay d6i mang
tinh dot pha trong moé hinh
kinh doanh cua cic doanh
nghiép (O)

Tang cudng nang luc tu
van, cung cép dich vu va
thuong mai hoa cong
nghé;

Déy manh viéc dao tao tu
duy DMST va khoi
nghi¢p cho can bo, gidng
vién, sinh vién trén dia
ban Tinh.

Nang luc tai chinh yéu

(W)

Cac chuong trinh hd trg
cho DMST va khéi nghiép
tai dia phuong chua nhiéu,
chua cu thé va chua gin
véi chién lugc dai han
phat trién kinh té tai dia
phuong (T)

Phat trién cac chuong
trinh vom tao; HO trg KN
& DMST cho doanh
nghip, sinh vién, gidng
vién, can by nghién cuu
tai truong PH dudi su tai
tro tai chinh tr ngudn
ngan sach, doanh nghi¢p
va xa hoi hoa;

Lién két v6i cac don vi hd
tro khac.

Digital transformation

So Khoa hoc va Cong nghé tinh Vinh Long 24




Yéu td cot 16i bén trong

Yéu td cbt 16i bén ngoai

Chién Iwgce

Mo hinh Vuon uom mang
tinh dac thu cua Dia
phuong, nén khong c6 mo
hinh chuan dé rap khuon

(M)

Gia tang két ndi sau rong
vao hé sinh thai KN &
DMSTtai dia phuong va
khu vuc, nhim tan dung
ngudn lyc, cong hudng
gia tri;

6.3 Tam nhin, skt mang, muc tiéu va ké hoach phat trién

6.3.1 Tam nhin, str mang, muc tiéu

6.3.1.1 Tam nhin

Vuon wom doanh nghiép khdi nghiép doi méi sang tao trd thainh mot vidn

uom trong diém cua khu vuc trong viéc ho trg, wom tao, hinh thanh va phat trién

cac doanh nghiép PMST c¢6 tiém ning ting trudng cao, hd tro phat trién kinh té - x4

hoi ctia Tinh Vinh Long va khu vuyc lan can.
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6.3.1.2 Sur mang

Tao ra gia tri gia tang cho doanh nghiép; tao ra cac du an khéi nghiép BPMST
c6 tiém nang ting trudng cao tir dai hoc, vién nghién ctru va cong dong; hd tro tich

cuc phat trién hé sinh thai khoi nghiép va PMST cua dia phuong va ca nude.
6.3.1.3 Muc tiéu
»  Muc tiéu chung:
- Thuc déy, dao tao tu duy, cong cu DMST va khoi nghiép;
- Tu vAn, wom tao va dich vu hd trg cac hoat dong BPMST va khot nghiép;

- Cung cip mdi truong trai nghiém, hd trg wom tao cac dy an cong nghé, mod
hinh kinh doanh méi tir thanh nién, sinh vién, giang vién va doanh nghiép tai dia
phuong.

>  Muc tiéu cu thé:

- Vuon Uom xac 1ap myc tiéu thong qua viéc danh gia tinh hinh trién khai
thue t& va mong mudn giai quyét va dong gop tich cuc vao cac muc tidu tir “Quyét
dinh s6 1457/QD-UBND, ngay 14/6/2021 ctia UBND tinh Vinh Long vé viéc hanh
Ké hoach trién khai thyuc hién D& an “HJ tro hé sinh thai khai nghiép ddi méi sang

tao qudc gia dén nim 2025;

- Tao lap méi truong thuén loi dé wom tao, thic déy, ho tro qua trinh PMST
cho doanh nghiép c6 tiém ning ting trudng cao dua trén khai thac tai san tri tug,
cong nghé, mo hinh kinh doanh mai.
> Dén nim 2025:

- Bao tao, tap huan 30 huin luyén vién, can bd phu trach khoi nghiép PMST;
- Pao tao kién thtc khai nghiép va PMST cho 1.000 sinh vién;

- 200 luot sinh vién tham gia cac hoat dong khoi nghiép PMST, cudc thi khoi
nghiép va DPMST;
- Uom tao, hd tro 10 dy 4n khéi nghiép PMST; 10 doanh nghiép khoi nghiép
DPMST;
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- Két ndi phéi hop cac hoat dong véi 02 Vudn wom, chuong trinh vom tao tai

cac truong dai hoc, cao drflng va td chirc khoa hoc va cong nghé tai dia phuong

- 02 nhi¢ém vy khoa hoc va cong nghé cép tinh dugc nghiém thu va chuyén

giao cho doanh nghi¢p;
- Xay dyng mang ludi, két ndi hd trg hé sinh thdi PMST tinh Vinh Long.
> Dén nam 2030:
- Uom tao, hd trg 20 du 4n DPMST, doanh nghiép DMST;

- 05 nhi¢m vy khoa hoc va cong nghé cép tinh dugc nghiém thu va chuyén

giao cho doanh nghi¢p;

- C6 5 doanh nghiép PMST goi dugc von dau tur tir cac nha ddu tw vom mam,
mao hiém, thyc hién mua ban va sap nhép, voi tong gia tri wdc tinh khoang 100 ty
ddng.

6.3.2 Pham vi hoat dong va danh muc dich vu sw nghiép cong dw kién cung
cap
6.3.2.1 Pham vi hoat dong
Vuon vom hoat dong nham cung cép cac dich vu co ban vé co s& vat chat,
thong tin hd tro, tu van, dao tao, tng dung khoa hoc cong nghé va gdp phan phat
trién hé sinh thai PMST dia phuong.
Thuc hién két ndi gitta cac Doanh nghiép, trudng DH, Vién, Trung tim nghién
ctru tai Tinh voi hé sinh thai DPMST khu vuce thong qua cac hoat dong trién 1am, hoi

thdo, chuong trinh su kién(theo Hinh &)
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CT trong diém Tinh va
Trung wom

Vuon wom DN DMST

Hé sinh thai PMST

- Pé tai nghién ctru;

- Dy 4n cong nghé;

- Mb hinh kinh doanh;
- Ngudn nhan lyc.

- Nghién ctru vé DPMST
& KN;

-Nghién ctu  Ung
dung, giai quyét céac
van dé thi truong.

A

\ 4

\ 4

1. Uom tao du 4n;
2. Tu van va dich vu

hd trg cac hoat dong
DPMST & KN;

3. Thuc day, dao tao tu

duy, cong cu BPMST
& KN;

4. Két ndi, hop tac

gitra Pai hoc, Doanh
nghi¢p va Dia
phuong.

- Ngudn nhan Iyc ¢6 tu
duy d6i méi sang tao;

- Tri thtrc, cong nghé,
cong cy hd trg PMST
cho doanh nghiép;

- Doanh nghi¢p khdi
nghi¢p PMST.

A

- Van dé, nhu cau cua
thi  truong, doanh
nghi¢p va dia phuong

A
\ 4

- Trién khai cac chuong trinh PMST & KN cuia Pia phuong va Trung wong
- Hop tac véi cac ngudn lue Vung va cong dong doanh nghiép

Hinh 2.1: Vi tri Vwon wom véi cac bén lién quan va trong Hé sinh thai PMST

Ciing theo Hinh 2.8 vi tri Vuon wom trong hé sinh thai DPMST 1a vom tao, hd

trg dy 4n, nhoém du an, doanh nghiép d6i méi sang tao. Cung cép tri thirc, cong

nghé va cong cu DMST cho doanh nghiép. Cung cip doanh nhan khéi nghiép, du

an khoi nghiép tiém ning, gop phan vao phat trién kinh té dja phuong. Vuon vom

cling 1a don vi trung gian két ndi dua ngudn luc cong nghé, tri thirc dén v6i hé sinh

thai nham giai quyét cac van dé/nhu cau cua thi truong.
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6.3.3 K& hoach phit trién

CHUAN BI

. 2 .
Chuan bi

- Pé an Thanh
lap Vuon wom;

- Soan thao Quy
trinh Uom tao

- Thiét lap 1ap ha
tang, khéng gian
hé tro,

- Thiét lap doi
ngtinhan si.

- Trién khai hoat
dong dao tao
Can boé Quan ly
Vuron wom.

Trang thai 1

Hoat dong
nén tang

- Trién khai hoat
dong dao tao doi
ngii giang vién,
huan luyén vién
khainghiép

- H6 tro, tu van
va Uom tao cho
5 du an/ cong ty

- Thiét lap phong
Lab m& tap trung
ve Nong nghiép:

- Xay dung Céng
théng tin ddi méi
gang tao va khoi
nghiép cho Tinh

- Két néi 10 ddi
tac, doanh
nghiép tu cong
dong;

- T4 chite 1 cude
thi d6i méi sang
tao, vai 100
thanh nién, sinh
vién tham du

GIAI POAN TRIEN KHAI

'

NAM 2025

Trang thai 2
Phat trién
Trién khai

hoat doéng dao
tao  d61 ngi
giang vién, huan
luyén vién khéi
nghiép; Cé duoc
30HLV
- Chuyén nghiép
hoa cac  hoat
dong;
-Uomtao 10 du
an/congty;
- Trién khai 02
nhiém vu khoa
hoc va cong
nghé cap Tinh;
- T6 chuc 1
cude thi d6i méi
gang tao, Vvéi
300 thanh mién,
ginh vién tham
du

V'

NAM 2026

Trang thai 3
Tang toc

- Tang téc cac
hoat dong;
- Trién khai 15
chwong  trinh
chung véi déi
tac;
- Hé tro hon 20
du an/cong ty:
- Trién khai 03
nhiém vu khoa
hoc va cong
nghé cap Tinh
- T6 chuc 1
cude thi d6i méi
gang tao, Vvéi
500 thanh nién,
ginh vién tham
du

Hinh 2.2: Ké hoach phat trién ciia TT
6.3.3.1 Ké hoach 5 nam giai doan 2023 -2027

NAM 2027

Trang thai 4
Trwéng thanh
- Hoat ddng bén
viing;

- Mang lréi két
néi  ddi  mai
gang tao dia
phuong

- Két néi 40 doi
tac PMST wva
khainghiép:

- Can bang thu
chi.

Nam 2023, Vuon wom chil yéu tap trung vio cac cong viéc chuan bi hinh

thanh va thiét 1ap ha tﬁng, nhan sy, song song vdi viéc hoat dinh chién lugc phat

trién Vuon uwom trong cac nam ti€p theo, vdi két qua la Bé an chi tiét cia Vuon

uwom. Tt nam 2023, Vuon wom thuc hién chi tiéu cho tirng nam, cu thé:

6.3.3.2 Ké hoach 5 nam giai doan 2027- 2032

Panh gia ké hoach 5 nam giai doan 1, tiép tuc ciing c¢b va diéu chinh theo thuc

té dé co thé dat duge muc tiéu dé ra trong giai doan 2:
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- Cat tién céac cong viéc trong tam da trién khai giai doan 1;

- Tang tdc toan bo hoat dong dang trién khai.

6.4 Té chirc va nhan su
6.4.1 M0 hinh

Hoat dong ctia Vudn wom niam trong Trung tdm Ung dung KHCN Vinh
Long, hoat dong theo m6 hinh don vi su nghiép khoa hoc va cong nghé cong lap tu
dam bao chi thuong xuyén hoat dong theo co ché ty chi quy dinh theo diém b,
khoan 2, Piéu 3, Nghi dinh 60/2021/ND-CP cua Chinh pha ngay 21/06/2021quy
dinh co ché ty chii ciia to chirc khoa hoc va céng nghé cong lap.
6.4.2 Vi tri va chirc ning

Vuon vom la don vi truc thude Trung tam Ung dung KHCN hoach toan phu

thudc va hudng to1 tré thanh don vi sy nghi€p khoa hoc va cong nghé cong 1ap.

Vuon vom c6 thém chirc ndng wom tao, hd tro va dao tao tu duy, cong cu
DPMST va khéi nghiép; nghién cuu, trién khai cac dich vu BPMST, khoi nghiép va
dau tu nham thac day viéc hinh thanh va phat trién cac doanh nghiép khai nghiép

DbMST.

6.4.3 Nhiém vu, quyén han
- Uom tao cac du 4n cong nghé, mo hinh kinh doanh mdéi tir thanh nién, sinh

vién, gidng vién va doanh nghi¢p tai dia phuong;

- Bao tao tu duy, cong cu DPMST & KN. Tu van va dich vu hd tro cac hoat
dong DPMST & KN;

- Nghién ctru theo nhu ciu va don dit hang; Vuon vom 1a ddu méi trong cac
hoat dong ky két hop tac nghién ciru va chuyén giao vdi cac dia phuong, doanh
nghiép; Tim hiéu nhu cau, dinh hudng, chién lugc phat trién ciia dia phuong, doanh
nghiép va xa hoi;

- Két ndi véi giang vién, hoc sinh, sinh vién, can b cac co so giao duc dé thuc
hién cac don dat hang, dy an, d¢ tai nghién ciru nham giai quyét cac van dé dia

phuong, doanh nghi¢p va xa hoi quan tam;

- Tu van, chuyén giao khoa hoc cong nghé va dich vu phat trién cong dong dé

dong gop vao su phat trién bén ving cua dia phuong va khu vyc;
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- T6 chirc, thyuc hién cac budi gip g& ddi thoai, hoi nghi, hoi thao, toa dam
khoa hoc va tap huin ngin han nham thuc day trao d6i chuyén mén va nang cao
nang lyc;
- C4c nhiém vu khac theo nhu cau phat trién cua x3 hoi.
6.4.4 To chire
Nhan sy quan 1y va van hanh ban dau ctia Vuon wom sé duoc st dung tir s6
luong nguoi lam viéc cua TT, theo do, S KH&CN sé diéu dong nhan sy tr S& va
cac Trung tam, don vi hién dang lam vi¢c li€n quan dén hoat dong hd trog khai

nghiép va PMST, nghién ctru va chuyén giao cong nghé, quan hé doanh nghiép.

UBND TINH VINH LONG
\ 4 \V
CAC SO, BAN NGANH TiNH S& KH&CN Tinh Vinh Long

v

TT Ung dung KHCN Vinh Long

T
I
I
|
|
|
I
:
|
A\

Vuon wom Cac don vi Phong Ban

A

Hinh 2.3: Vi tri cia Vwon wom

So Khoa hoc va Cong nghé tinh Vinh Long 31



TRUONG VUON UCM

A 4

A 4

A

BP. Truyén BP. Uom tao, BP. Dao tao va BP. Hop tac va
thong & To Tu van va dich Huén luyén Két ni
chuce su kién vu
. cVv - CVUom tao - CV Trién khai - CV  Chuong
Marketing - CV Tu van chuong  trinh trinh hgp tac
Truyén thﬁ;ng va dich vu Huan  luyén - CVPhaply
- CV T6 chitrc - CV Hanh cho dia - CV Phat trién
su kién chinh, nhan phuong cong dong
- CV Thiét ké su - CV Trién khai
erke - CV Van chuong trinh
hanh bT
A A A i
\ 4 v \ 4
Mang luéi cong tac vién

Hinh 2.4: So' d6 té chirc ciia Vwrdm wom
Nham dam béo thuc hién hiéu qua va dat dugc muc tiéu 5 nam, Vudn uwom
can 15 nh4n sy bao gdm cip quan 1y va chuyén mon. Cac nhan sy duoc phan cong
phu trach cac coéng viéc chuyén mén, nhim dam bao chuyén mon héa cac nhan su
dugc phan chia theo timg bo phan dé dé dang xt Iy cong viéc (bd phan khong phai
1a don vi hanh chinh). T4 chirc bd may Vuon vom khong phan chia theo cp
phong/ban, nham gitip ting tinh ning dong, nhanh chéng, kip thoi khi xir 1y cac
nhiém vu lién quan. BGP s& 1a nguoi diéu phéi va chi dao truc tiép dén cac nhan
su. Ngoai ra, Vudn uom s& phat trién hé théng cong tac vién dé hd trg cac chuyén

vién thyuc hién trién khai cac hoat dong trong mang chuyén mon ctia minh.

Khi méi hinh thanh, Vudn wom sé c6 duge cac nhan su co ban ban dau va bod
sung theo murc d0 cong viéc va tinh hinh thuc té trién khai cac hoat dong trong cac
nam tiép theo. Qua trinh bd sung nhan sy tuan thi theo cac quy dinh hién hanh.
Viéc b6 sung nhan su khong 1am ting tong sd luong ngudi 1am viée duoc giao cua

Trung tam.
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KET LUAN VA KIEN NGHI
6.5 K&t luan
Pé tai thyc hién thanh cong muc tiéu, ndi dung theo dé cuong phé duyét:

- Trung tim Ung dung KHCN tinh Vinh Long dép tmg céc tiéu chi co ban can
thiét dé hinh thanh va phat trién trung tdm wvom tao cong nghéhosc thém chic ning
wom tao nham wom tao doanh nghi¢p khoa hoc va cong nghé trén dia ban tinh Vinh

Long.

- bi x4y dung dugc quy trinh vom tao tai Trung tdm Ung dung KHCN, quy
trinh bao gém 03 giai doan: Giai doan tién wom tao, giai doan wom tao va giai doan

hau vom tao.

+ Giai doan tién wom tgo: Trong giai doan nay, cac doi tugng s€ nhan dugc
ho trg ban dau tir Trung tam. Cac ho trg chu yéu vé tu van, két noi, dao tao, huan

luyén cho céc du an. Thoi gian hd tro toi da 12 thang.

+ Giai doan wom tao: Trong giai doan nay, cac ddi tuong wom tao s€ nhan
duoc dﬁy du cac ndi dung hd tro wom tao tir cd s& wom tao vé co s& vat chat, hd tro
hoan thién san pham, thuong mai hoa, kéu goi vén dau tu nham gitp cac du an vuot
qua giai doan khé khin ban dau va phat trién t6t. Thoi gian wom tao tdi da 24 thang

tuy theo linh vuc va kha nang trudng thanh ctia dy 4n wom tao.

+ Giai doan hdu wom tao: Ap dung dbi voi cac du an da tbt nghiép giai doan

wom tao. Trung tdm s& hd tro dy 4n cac ndi dung sau:
H) tro két ndi doanh nghiép véi cac dbi tac ciia Trung tAm.
Cung cap thong tin, chinh sach ctia nha nude danh cho cac hoat dong khoa hoc
cong nghé.
Cac doanh nghiép khai nghiép van duoc hd tro tiép tuc thué vin phong, nha
xudng tai Trung tim nhan duoc hd trg 20% tién thué phong.
- Xay dung thanh cong Pé an thanh 1ap vudn uom wom tao doanh nghiép khai

nghiép do6i moi sang tao tai Trung tam Ung dung Khoa hoc Cong nghé.
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6.1 Kién nghi

- Trung tdm Ung dung Khoa hoc Cong nghé Vinh Long d¢ xuat S6 KH&CN
vé viéc trién khai Vuon wom nham hd tro cac hoat dong wom tao, khéi nghi€p va
d6i méi sang tao cho tinh Vinh Long.

- Trung tam bo sung cac chic ndng, nhi¢m vu lién quan dén hoat dong Uom
tao, lam to trinh kém d& an giri SO KHCN c6 ¥ kién va ra quyét dinh bd sung chirc
nang uom tao cho Trung tam
- Trung tAm s& 1am d¢ 4n sir dung tai san cong cho hoat dong Uom tao va trinh

S& KH&CN tham dinh phé duyét.
- Trung tAm lam ké hoach cu thé véi kinh phi twong tGng, trinh S6 KH&CN

theo tirng nam dé trién khai cac hoat dong.

- Trung tam ty chu trong viéc phéi hop, Kkét hop, hop tac véi cac don vi,

chuong trinh nham trién khai hoat dong uom tao dat Kkét qua cao.
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