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BAO CAO TOM TAT KET QUA NGHIEN CUU

Tinh cip thiét cia deé tai

Tam quan trong caa quan tri chudi cung @ng bét dau dugc chd trong hon khi
cac té chuc nhan thie duoc vé loi ich cua viéc tham gia lién két, hop tac véi nhau.
Khi nén kinh té ngay cang phat trién thi tinh chuyén mon hoa ngay cang ting, cac to
chirc s& c6 xu hudng ting cudng hop tac véi cac thanh vién khac trong chudi cung
g dé str dung cac ngudn lec ¢ chat luong caa ddi tac véi chi phi thap hon 1a ty
san xuat nhung khong hiéu qua. Do d6, cac to chirc ngay cang mudn xich lai gan
nhau nham quan ly hiéu qua cac ngudn cung ciing nhu cac kénh phan phdi dé vira
t6i uu hoa chi phi, dong thoi ting su thoa mén caa khach hang, gop phan nang cao
kha niang canh tranh va cai thién loi nhuan cua cac t chirc tham gia. Vi vay, su canh
tranh dan chuyén tir giira cac doanh nghiép sang canh tranh gitra chudi cung tng voi

chudi cung ung (Christopher, 1998).

Nhiéu hoc gia va cac nha quan 1y da dinh nghia quan tri chudi cung ung la
quan tri su lién két giita cac qua trinh kinh doanh co ban tir nguoi tiéu ding cudi
cung dén nha cung tmg dau tién, cung cap san pham, dich vu va thong tin nham téi
vu hoa gia tri gia ting cho khach hang va cac t6 chuc tham gia chudi cung ng
(Lamber va cong su, 1998). Hoic quan tri chudi cung tng 1a quan tri mdi lién két
giita tat ca cac hoat dong lién quan dén dong luu chuyén, chuyén doéi hang hda va
thong tin tir nguyén liéu cho dén nguoi tiéu ding cudi cung dé dat dugc loi thé canh
tranh bén vitng (Handfield va Nichols, 1999).

Thay san 12 nganh quan trong ddi voi dbi voi sy phat trién ndng nghiép va xuat
khau cta Viét Nam néi chung, dic biét 1a vai cac tinh Mién Tay trong d6 c6 Bén
Tre. Tuy nhién dic thi cia nganh thity san 1a chira dung kha nhiéu rai ro, rat nhay
cam vai cac rai ro va chiu tac dong rat 1on tir cac rai ro. CAc rai ro trong nganh thay
san co thé phan loai thanh ndm nhoém: rai ro tir nguon cung, rai ro tir thi trueong, rui
ro tir van hanh, rai ro tir nguon théng tin va rai ro tir méi truong. Chinh nhitng rai

ro nay khién cho viéc san xuat kinh doanh va phan phéi xuit khau san pham thuy



san gap nhiéu kho khan, dut gdy cac hoat dong trong chudi cung @ng dién ra thuong
xuyén. Piéu ndy din dén tinh lién két gitra cac thanh vién trong chudi cung tng thay
san kha long 1éo, kho phat trién bén viing va cong tac quan tri thuong gap nhiéu kho
khan. Vi vy, nhu cau nghién ciru xac dinh cu thé céc loai rui ro c6 thé xay ra doi
Vi céc to chirc nudi trong va ché bién xuat khau trong nganh thuy san Viét Nam noi
chung va tinh Bén Tre ndi riéng 1a can thiét, dé tir d6 co co sé dé xuit cac giai phéap

cling nhu cac kién nghi nham han ché céc rui ro trong chudi cung caa nganh nay.
Muc dich nghién ctru

Muyc tiéu nghién ctru 13 xac dinh 13 xac dinh cé4c loai rai ro c6 thé xay ra doi
véi cac doanh nghiép nudi trong va ché bién thuy san tai tinh Bén Tre va su tac dong
ctiia n6 dén muc do lién két gitra cac thanh vién cua chudi ciing nhu két qua kinh
doanh cua céc thanh vién nay.

Nhiém vu nghién ciu

- Tong quan co s& ly luan vé quan tri chudi cung tng va quan tri rai ro trong
chudi cung ung.

- Déanh gia thyc trang quan tri rai ro va hop tac gitta cac doanh nghiép trong
chudi cung tmg thuy san ¢ tinh Bén Tre.

- Phan tich su tdc dong cua rai ro trong chudi cung ung dén mirc do6 lién két
va hiéu qua kinh doanh cua cic doanh nghiép tham gia vao chudi cung g thily
san tinh Bén Tre;

- Pé ra mot sé giai phap nham giam thiéu rui ro va ting kha ning hop tac
giita cac doanh nghiép nudi trong, ché bién va xuat khau thudc tinh Bén Tre. Tur
d6, nang cao duoc hiéu qua kinh doanh ciia cic doanh nghiép trong chudi cung
g thuy san tinh Bén Tre.

Poi twong nghién ciu

- Béi tuong nghién ctru cua dé tai I thuc trang rai ro va quan tri rai ro trong

chudi cung tng thuy san tinh Bén Tre.



- B6i tuong diéu tra 1a cac nha quan Iy hodc chuyén gia kinh nghiém trong
cac t6 chuc nudi trong, ché bién va xuét khau thuy san & tinh Bén Tre va mot sé
tinh khac & Mién Tay.

Pham vi nghién ctru

- Khdng gian: Nghién ctu tap trung vao chudi cung tng thuy san tai tinh Bén
Tre. San pham thuy san tinh Bén Tre hau hét 1a dé xuat khau, chiém khoang 80%
t6ng san luong, do d6, pham vi nghién ctru cia luan an ciing chi tap trung vao chudi
cung ung thity san xuat khau tinh Bén Tre.

- Thoi gian: Nghién cau tap trung nghién cau thuc trang chudi cung tng thay
san tinh Bén Tre tir nam 2010-2018. Riéng ddi véi diéu tra khao sat dugc thuc hién
trong 3 thang tir thang 4 dén thang 7 nam 2018.

- Noi dung: chudi cung tng thay san gom 4 khau co ban: tao gidng, nudi, ché
bién va xuat khau. Tuy nhién, & Bén Tre chi tap trung vao hai khau co ban 1a nudi
va ché bién, do d6, pham vi nghién ctru cia dé tai ciing s& chi tap trung vao hai khau
co ban nay cua tinh.

Phwong phap nghién ciru

Quy trinh nghién ctru duoc tién hanh qua cac buéc sau: tong quan co so 1y
luan va 1am rd cac van dé can nghién ctru duoc thuc hién dau tién; sau d6, nhom
tac gia thuc hién phong van truc tiép hon 10 nha quan ly vé chudi cung ung cua
cac doanh nghiép Viét Nam dé kiém tra van dé nghién ciru phi hop véi dic tha
béi canh tai tinh Bén Tre. Tiép theo, tac gia phat trién phiéu diéu tra va diéu tra
thtr & qui moé nho dé kiém dinh d6 tin cay cua phiéu diéu tra. Sau khi kiém dinh
tht, tac gia thuc hién diéu tra trén dién rong tai cac té chuc tham gia vao chudi
cung &ng thay san tinh Bén Tre. S phiéu phat ra 14 300 phiéu tir thang 4 dén
thang 7 nam 2018, sb phiéu thu vé va lya chon st dung nghién ctu 1a 132 phiéu
(109 ¢ Bén Tre va 23 & Nghé An). Két qua diéu tra duoc phan tich bang phuong
phéap dinh luong.



Két cdu nghién cieu
Nghién ctru duoc chia lam 4 chuong theo cau tric nhu sau:

Chuwong 1: Co sé ly luan vé quan tri chudi cung @ng va quan tri rai ro trong

chudi cung ung.

Chwong 2: Thyc trang chudi cung ang va quan tri chudi cung tng thuy san
Viét Nam va tinh Bén Tre.

Chwong 3: Thyc trang rai ro va quan tri rai ro trong chudi cung tng thiy san
tinh Bén Tre.

Chuwong 4: Mot sé giai phap hoan thién cong tac quan tri rai ro chudi cung tng
thay san tinh Bén Tre.

Chuwong 5: Két luan va Kién nghi.

Két qua nghién ciru

Két qua nghién cau chi rd ¢6 5 nhom loai rui ro khéc nhau ton tai trong chudi
cung wng thay san bao gom: rai ro tir ngudn cung, rai ro tir thi tredng, rai ro tir moi
truong, rai ro tir thdng tin va rai ro van hanh to chic san xuat kinh doanh. Trong do,
bdn nhom dau c6 tac dong dang ké, trong khi rui ro van hanh khdng that su dang lo
ngai ddi véi cac doanh nghiép nudi, ché bién va xuat khau thuy san & tinh Bén Tre.
Rui ro ciing duoc xac dinh ¢ su tic dong dang ké dén méi quan hé lién két giita cac
t6 chirc/doanh nghiép trong chudi cung @ng, tir d6 ciing c¢6 anh hudng dén két qua

kinh doanh cua cac doanh nghiép tham gia vao chudi cung tng.

Dua trén céc két qua nghién ctiu trén, nhdm tac gia di dé xuit duoc mot s giai
phép quan tri rai ro hidu qua hon, nham giam cac rui ro ¢ thé xay ra trong chudi cung
g thay san tai tinh Bén Tre. C4c giai phap nay duoc dé xuat dbi véi ca doanh nghiép
va cac co quan quan 1y Nha nuéc caa Tinh. Cubi ciing, dé tai ciing dua ra mot s6 kién
nghi d6i véi Hiép hoi thay san va Chinh pha Viét Nam nham hd tro nhiéu hon ddi véi
c4c t6 chirc/doanh nghiép tham gia san xuét kinh doanh trong chudi cung &ng thuy san
tai tinh Bén Tre.



