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PHAN MO DAU

1. Ly do thuc hién dé tai

Thuec trang phét trién doanh nghiép khu vuc tw nhan & Bén Tre cho thdy vé sé luong,
quy md va murc dong gop ciia doanh nghiép con kha thip so voi cac tinh, thanh trong khu
vuc Pong biang séng Ciru Long. Chinh sach cho phat trién cac loai hinh doanh nghiép con
dan trai va theo chiéu rong, chua hinh thanh dugc nhitng doanh nghiép 16n, c6 kha ning
dan dat dé phat trién. Trong hoat dong khai nghiép va phat trién doanh nghiép, tinh van
con gip khong it khé khan. Mot sé dia phuong trong tinh chwa hiéu va quan tdm ding
mirc dén khoi nghiép va phat trién doanh nghiép, nhiéu noi chi tap trung vao céc hoat
dong thi khai nghiép. Trudc bdi canh d6, viéc thuc hién dé tai: Nghién ciru dé xudt gidi
phdp phat trién doanh nghigp tw nhan thiic ddy chwong trinh khéi nghiép trén dia ban
tinh Bén Tre 13 nhiém vu cip thiét cua tinh hién nay nham xay dung cac giai phap va
chuong trinh hanh dong cu thé dé phat trién cac doanh nghiép khu vuc tu nhan, théng qua
d6 co thé thiic day hoat dong khoi nghiép trén dia ban tinh trong thoi gian t6i, gop phan
hd tro thyc hién thanh cong muc tiéu chuong trinh “Ddng khoi Khéi nghiép va Phat trién
doanh nghi€p” ma tinh da xay dung va phat dong.

2. Muc tiéu nghién ciu
2.1. Muc tiéu chung

Xay dung chwong trinh hanh dong va giai phap, kién nghi nham thuc day phat trién
doanh nghiép khu vuc tu nhan, thong qua d6 thiic day hoat dong khai nghiép.
2.2. Muc tiéu cu thé

Mot 13, xay dung chuong trinh hanh dong dé phat trién doanh nghiép khu vuc tu
nhan, tir 46 gop phan thuc day hoat dong khoi nghiép phat trién.

Hai 13, xay dung giai phap nham thuc hién cac chuong trinh hanh dong dé phat trién
doanh nghiép khu vuc tu nhan, thong qua d6 gop phan thic day cac hoat dong khoi
nghiép.

Ba 1, dé xuét cac kién nghi dé hoan thién vé chinh sach va thé ché phap 1y hd trg
thuc hién cac giai phap va trién khai cac chuong trinh hanh dong
3. Pdi twgng va pham vi nghién ciru

Vé doi twong nghién ciru: 1a cac van dé 1y luan va thyc tién vé phat trién doanh nghiép
tu nhan, cac chu truong, chinh sach, diéu kién cho phat trién DNTN nham thac déy khoi
nghiép trén dia ban tinh Bén Tre, bai hoc kinh nghiém.

DNTN duoc nghién ciru trong dé tai 1a doanh nghiép c6 vén tu nhan, bao gdm cac ddi

tuong 1a: c¢ong ty cd phan, cong ty TNHH Mot thanh vién, cong ty TNHH, cong ty hop



doanh va doanh nghiép tu nhan theo Luat Doanh nghiép 2014.

Vé pham vi nghién ciru: dit liéu thoi gian tir nim 2011-2019.
4. Phwong phap nghién ciru

- Phwong phdp logic — lich sir: duoc st dung dé luge khao céc cdng trinh nghién cau
trong va ngoai nuéc ciing nhu cac 1y luan vé DNTN va khoi nghiép.

- Phirong phdp phan tich — téng hop: duge st dung dé tim hiéu kinh nghiém cua céc
dia phuong vé phat trién doanh nghiép tu nhan va hoat dong khoi nghiép, phan tich
SWOT

- Phwong phdp thong ké — mé ta: duge st dung trong viée thong ké va phan tich két
qua khao sat doanh nghié¢p va ho kinh doanh trong tinh

- Phuwong phdp chuyén gia: dugc st dung dé 13y kién cua cac chuyén gia, nha lanh
dao, nha khoa hoc, doanh nhan nham b6 sung cho cac phén tich vé thuc trang.

5. Lei ich ciia nghién citu va phwong thire chuyén giao két qua
5.1. Lgi ich cua nghién ciru

Cung cap nhing giai phap va chuong trinh hanh dong gitip tinh Bén Tre: ban hanh
cac chinh sach ddc thu cho phat trién cac doanh nghiép tu nhan; to chirc chuwong trinh
hanh dong cu thé dé tao méi trudng thé ché va kinh doanh thuan loi hon cho cac doanh
nghiép tu nhan nhim thic day hoat dong khoi nghiép.

5.2. Phwong thirc chuyén giao két qud nghién ciru

- UBND tinh: tai liéu tham khao d¢ UBND tinh dé xuét cac kién nghi 1én Trung wong
trong viéc don gian hoa cac thu tuc hanh chinh va ban hanh cac chinh sach dac thu cho
phat trién doanh nghiép tu nhan.

- Cac S¢, Ban, Nganh tinh: cung cép cho cac So, Ban, Nganh tinh cac kién nghi, h¢
thong giai phap va chuong trinh hanh dong cu thé nham tao méi truong thé ché va kinh
doanh thuén lgi hon cho céc doanh nghiép tu nhan.

- Hoi dong tu van Khoi nghiép va Phét trién doanh nghiép: tai liéu tham khao dé Hoi
dong tu van Khoi nghiép va Phat trién doanh nghiép xay dung va tham muu cho tinh cac
co ché chinh sach, chuwong trinh hd tro cac doanh nghiép dé thuc day chuong trinh khoi

nghiép thanh cong hon.



CHUONG 1: CO SO LY LUAN VA KHUNG PHAN TICH

1.1. Cac Iy thuyét vé phat trién kinh té tw nhan va doanh nghiép
1.1.1. Hoc thuyét kinh té tw sin cé dién Anh vé vai tro thi truong va sé hitu tw nhin

Kinh té chinh trj tu san co dién Anh nghién ciru linh vuc san xuat, nghién ciru céc
quan hé kinh té trong qua trinh tai san xuét, trinh bay c6 hé thdng cac pham tru kinh té
trong nén kinh té tu ban chu nghia nhu: hang hoa, gia tri, tién té, gia ca, tién luong, loi
nhuén, loi tre, dia to... dé rut ra céac quy luat van dong cua nén san xuét tu ban chu nghia.
1.1.2. Hoc thuyét kinh té tiéu fw san vé phét trién kinh té tw nhén

Pai biéu noi bat cua truong phai nay 1a Sismondi, Jean Charles Leonard Sismonde de
Sismondi (1773 — 1842) 1a nha kinh té hoc ngudi Phap. Qua trinh tu twdng cta ng chia
thanh 2 giai doan: (1) Giai doan dau, dng ung ho truong phai co dién (ang ho A.Smith),
ung ho quan diém ty do kinh té, khéng c6 sy can thiép cua nha nudc; (2) Giai doan sau,
6ng chuyén sang phé phan chi nghia tu ban va hoc thuyét kinh té tu san c6 dién.
1.1.3. LY thuyét vé nén kinh té thi trwong xa héi ¢ CHLB Pikc

Céc nha kinh té hoc Pirc, ma tiéu biéu 1a Ropke va Erhard da dwa ra 1y thuyét vé nén
kinh té thi truong xa hoi: 1a mot nén kinh té thi truong két hop tu do ca nhan, nang luc
hoat dong kinh té voi cong bang xa hoi. Nén kinh té thi truong xa hoi khong phai 1 nén
kinh té thi truong tu ban truyén thong (cudi thé ky XIX dau thé ky XX), khong phai 1a nén
kinh té ké hoach hoa ¢ cac nudc XHCN trude déy, ciing khong phai 14 nén kinh té thi
truong hién dai cua trao luu ty do moi.
1.1.4. Cdc Iy thuyét kinh té ciia chii nghia tw do méi & My vé kinh té tw nhén
1.1.4.1. Thuyét trong tién

Truong phai trong tién ma dai biéu 1a Miltol Friedman, cho rdng muc cung tién té 1a
nhan t6 quyét dinh dén viéc ting san luong qudc gia va do d6 anh hudng dén viéc lam, gia
ca. V& ban chat nén kinh té tu ban chu nghia Ia tuong dbi 6n dinh, co ché thi truong ty nod
s& dam bao can bang cung cau va khong nhét thiét phai trai qua cac chu ki kinh doanh.
1.1.4.2. Ly thuyét trong cung

Xuat hién & My vao nim 1980, biéu hién rd sy ddi lap v6i nhitng tu tuong trong cau
ciia Keynes. Truong phai trong cung c6 tién bdi 1a Marshall va dai biéu 1a Arthur Laffer
da dé cao vai tro chi dong trong san xuat cta gidi chu, dé cao co ché tu diéu tiét cua thi
truong tu do.
1.2. Vai tré va dinh hwéng phat trién cia kinh té tw nhan trong nén kinh té thi
trwong dinh hwéng XHCN



1.2.1. Vai tré ciia kinh té tw nhan trong nén kinh té thi trwong dinh huwéng XHCN

Thir nhat, phat trién kinh t& tu nhan lanh manh theo co ché thi truong 13 yéu cau tat
yéu, khach quan, vira cap thiét, vira 1au dai trong qua trinh hoan thién thé ché, phat trién
nén kinh té thi truong dinh hudng xi hoi chi nghia & nude ta.

Thit hai, Phat trién kinh té tu nhan phai duoc thuc hién mot cach dong bo, téng thé
cung vdi cac giai phap cai cach doanh nghi¢p nha nudc, cai cach hanh chinh cong va hoan
thién thé ché kinh té thj truong dinh hudng x3 hoi chi nghia.

Thir ba, Vai tro, vi thé caa kinh té tu nhan trong bdi canh nudc ta dang déy manh dé
thuc hién d6i mGi mé hinh tang truong, co cAu lai nén kinh té gén v6i thue hién ba dot pha
chién luoc, déy manh cong nghi¢p hoa, hi¢n dai hoa dat nude, xay dung nén kinh té doc
1ap, tu chu va tich cuc hoi nhap quéc té.

1.2.2. Pinh hwéng phat trién ciia kinh té tw nhin

Thir nhdt, phat trién kinh té tu nhan lanh manh theo co ché thi truong la mét yéu ciu
khach quan, vira cip thiét, vira 1au dai trong qua trinh hoan thién thé ché, phat trién nén
kinh té thi truong dinh hudng x4 hoi chii nghia & nude ta

Thir hai, kinh té tu nhan 1a mot dong luc quan trong dé phat trién kinh té. Kinh té nha
nude, kinh té tap thé cing vé6i kinh té tu nhan 13 nong cbt dé phat trién nén kinh té doc 1ap,
tu chu.

Thir ba, x04 bdé moi rao can, dinh kién, tao moi diéu kién thuan lgi dé phat trién kinh
té tu nhan lanh manh va dang dinh hudng.

Thir tir, kinh té tu nhan dugc phat trién & tat ca cac nganh, linh viuc ma phap luat
khong cdm. Phét huy phong trao khéi nghiép va doi méi sang tao; nang cao hiéu qua hoat
dong cua cac doanh nghiép nhé va vura.

Thir nam, khuyén khich kinh té tu nhan tham gia gop von, mua cd phan ciia cac doanh
nghiép nha nuéc khi cd phan héa hodc Nha nude thoai von.

Thir séu, chim lo boi dudng, gido duc, ndng cao nhan thirc chinh tri, tinh than tu luc,
tu cuong, long yéu nudce, ty hao, ty ton dan tde, gfm b6 v6i loi ich cua dit nude va su
nghiép xay dung chu nghia xa hi cta cac chu doanh nghiép.

1.3. Nhiing Iy ludn ciia Pang vé Kinh té tw nhan va Doanh nghi¢p tuw nhan

DPoi véi quan niém vé kinh té tir nhan: Theo cac 1y luan vé kinh té tu nhan d3 thé hién
qua cac ky Dai hoi, co thé thiy quan diém vé kinh té tu nhan tai nghi quyét Hoi nghi lan
thit nam Ban Chip hanh Trung wong (khoa IX) duoc thé hién: “Kinh té tu nhan 13 bo phan
cAu thanh quan trong ctia nén kinh té qudc dan. Phat trién kinh té tu nhan 1a vin dé chién
lugc 1au dai trong phat trién nén kinh té nhiéu thanh phan dinh hudng xa hoi chi nghia,

gop phﬁn quan trong thuc hién théng loi nhiém vy trung tam 1a phat trién kinh té, cong



nghiép hoda, hién dai hoa, nang cao noi lyc ctua dat nude trong hoi nhédp kinh té quéc té”.
Kinh té tu nhan ¢ day bao gém kinh té c4 thé, tiéu chu va kinh té tu ban tu nhan. Vi khai
niém vé kinh té tu nhan néu trén, cung voi muc tiéu cia nhi¢m vu dat hang duoc giao,
nghién ctru nay phan tich su phat trién cta khdi doanh nghiép tu nhan trong “khu vuc kinh
té tu nhan”, tirc 1a chi bao gdm kinh té tu ban tu nhan, khong bao gdm kinh té c4 thé tiéu
chu.

1.4. Tong quan cac nghién lién quan

1.4.1. Céc nghién ciru vé phat trién doanh nghiép va phat trién kinh £ tw nhin

1.4.1.1. Cac nghién citu trong nudc

Nghién ctru cia Nguyén Thién Phong (2007) vé Chinh sdch tai chinh hé tro phdt trién
doanh nghiép nhé va vira ngodi quoc doanh vimg Pong bang séng Ciru Long.

- B4o c4o nghién ctru cia UNDP (2011) vé Ndng cao chdt lwong va hiéu qua hoat dong
ciia doanh nghiép tw nhdn trong thdp nién tGi: ra sodt mét sé linh vuc chinh sdach chinh
anh hwong toi hoat dong cua khu viec tw nhdn.

- B4o c4o nghién ciru cia VCCI (2014) vé Phdt trién doanh nghiép trong kinh doanh
nong nghiép.

Nguyén Dinh Luan (2015), vé Vai o ciia kinh té tw nhdn véi ting truéng kinh té ciia
Viet Nam.

- Nghién ctru cua VCCI (2016) vé Mdéi truong kinh doanh déi véi cdc doanh nghiép
nho va vira Viét Nam.

- Nghién ctru ctia Nguyén Hong Son (2017) vé& Phdt trién khu viee kinh té tw nhin ¢
Viét Nam: Nhitng rao can va gidai phép khdc phuc.

- Nghién ctru ctia ngan hang thé gisi (2017) vé Téang cuong néing liwc canh tranh va lién
két ciia doanh nghiép vira va nhé: bai hoc kinh nghiém trong nwée va quoc té.

- Nghién ctru ctia CIEM (2018) vé& Phat trién kinh té ti nhdn va co cau lai nén kinh té
trong diéu kién CMCN 4.0.

- Nghién ctru ctia Lé Duy Binh (2018) vé kinh té tw nhdn Viét Nam: Nang sudt va
Thinh vueong.

1.4.1.2. Cac nghién cttu nuoc ngoai

- Nghién ctru cia A.B Yahmed (2014), The private sector, driving force of Africa’s
growth

- Nghién ctru cia T. Kanamori & Z.Zhao (2014), Private sector development in the
people’s Republic of China

- Nghién ctru ctia In Chun Kim & Partners, 2016, Privatization of South Korea’s Public
Enterprises



- Nghién ctru ciia M. Savoy (2015), Private — Sector development and U.S Foreign

- Nghién ctru ciia G.Abonyi (2013), Thailand: Private sector assessment 2013

1.4.2. Céc nghién ciru vé phat trién hoat dong khéi nghiép

1.4.2.1. Cac nghién cuu trong nuoc

- Nghién ctru cua Bui Tan Duy va cong sy (2011) vé dnh huéng ciia cdc yéu to tinh
cach c& nhan [én tiém nang khéi nghiép cia sinh vién.

- Nghién ctru ctua Lé Thé Phiét (2017) vé Cdi thién hé sinh thai khoi nghiép nham thiic
ddy phong trdo khéi nghiép tai Viét Nam.

- B4o cao nghién ctru ctia VCCI (2017) vé co ché hé tro doanh nghiép khéi nghiép
sdng tao - Kinh nghiém quéc té - Pé xudt gidi phdp cho Viét Nam.,

- Nghién ctru cua Hoi Lién hiép Phuy nit Viét Nam (2017) vé Pé dn Ho tro phy nit khoi
nghiép giai doan 2017 — 2025. - Nghién ctru ctia Ngé Quang Huan - Tran Nha Ghi (2018)
vé Néng cao két qua khéi nghiép théng qua doi méi mé hinh kinh doanh: nghién ciru
truong hop cac doanh nghiép khoi nghiép tai tinh Ba Ria-Viing Tau.

- Nghién ctru ciia Piang Ngoc Dinh (2018) vé Thiic ddy khéi nghiép déi méi séng tao
mét s6 ddnh gid va dé xudt chinh sdch.

- Nghién ctru cua D Thi Hoa Lién va cong su (2019) vé& Nghién ciru hé thong gidi
phdp dé xdy dung va thuwce hién hé sinh théi khéi nghiép trong thanh nién tinh Bén Tre.

- Nghién ctru ciia Nguyén Xuan Hiép va cong su (2019) vé Cdc yéu té anh huéng dén ¥
dinh khoi nghiép kinh doanh cua sinh vién khéi nganh kinh té cac truong dai hoc tai
TP.HCM.

1.4.2.2. Cac nghién cvuu nudc ngoadi

- Nghién ctru cia Helsinki (2014) vé How to start a company? Analysis of three start
up companies in Finland.

- Nghién ctru cua Hathaway (2016) vé What startup Accelerators Relly Do on Harvard
Business Review.

- Nghién ctru ciia Alyssa Gregrory (2019) vé Muwoi buée khéi nghiép ciia doanh nghiép
nho.

1.5. Phén tich cac bai hoc kinh nghiém vé phat trién doanh nghiép tw nhan

Tir kinh nghiém phat trién kinh té tu nhan, doanh nghiép va doanh nghiép trong va
ngoai nudc, co thé rat ra cac bai hoc kinh nghiém: M4t Ia, hé théng phap 1y hoan chinh va
moi truong dau tu an toan, co tinh 6n dinh cao gitip thu hit cac doanh nghiép trong va
ngoai nudc vi tao duoc sy yén tdm va tin cdy cho nha dau tu; Hai 1, moi truong kinh
doanh minh bach va binh dang 1a yéu t6 khuyén khich khu vuc doanh nghiép phat trién.;
Ba I3, thu tuc dang ky kinh doanh dé dang, nhanh chéng, ing dung triét dé dang ky kinh



doanh; Bén Ia, lién tuc cai cach thu tuc hanh chinh, thay doi phong cach phuc vy, nang
cao chat lugng dich vu cong.; Nam la, cac chinh sach vu dai, hd tro doanh nghiép noi
chung va doanh nghiép khai nghiép noi riéng 1a yéu té quan trong dé phat trién cac doanh
nghiép; Sau 1a, hoat dong van dong ho san xuét kinh doanh 1én doanh nghiép nén duogc
thuc hién ding theo nang luc phat trién, khong néng voi; Bay la, bén canh hoat dong xtc
tién dau tu thi cong tac xuc tién thuong mai 13 yéu té quan trong dé hd tro cac doanh
nghiép phat trién, dic biét 1a doanh nghiép khoi nghiép trong viéc két ndi thi truong; Tam
13, viéc Iwra chon nganh nghé kinh doanh phu hop véi loi thé so sanh cua ving 1a yéu t6
quan trong giup doanh nghiép tu nhan phat trién tot. Pac biét 1 yéu té gan ngudn nguyén
liéu ngay cang duoc nha dau tu quan tdm trong viéc lya chon du tu va phat trién, mo
rong doanh nghiép.

1.6. Khung phén tich ciia dé tai

XA A Danh gia ctia chil thé ve: . L
Thé che, phap luat, chinh Céc didu kién vé kinh 4, Nguyén vong va bai hoc
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CHUONG 2: PHAN TIiCH THUC TRANG PHAT TRIEN DOANH NGHIEP
TU NHAN TAI BEN TRE

2.1. Muc tiéu phat trién doanh nghiép trong chwong trinh dong khéi khéi nghiép
2.1.1. Muc tiéu chung ciia chwong trinh dong khdi khéi nghiép

Theo Chuong trinh s6 10-CTr/TU, Muc tiéu cua chuong trinh la:

- Khoi day va hun duc tinh than khoi nghiép, tinh than doanh nhdn trong moi ngudi
dan, doanh nghiép Bén Tre; tao niém tin, ddm nghi, ddm lam ctia nguoi dan, doanh nhan
nham giup ngudi din thoat nghéo, vuon 1én lam giau;

- Cai thién, nang chit moi truong dau tu dé tao diéu kién cho nguoi dan, doanh
nghiép yén tdm san xuét kinh doanh lau dai, kién tao méi trudng khoi nghiép dé nguoi
dan ty tin 14p nghiép, 1am giau. Phan dau dén nim 2020 c6 khoang 2.500 DN duoc thanh
1ap méi va 25.000 ho kinh doanh ca thé khai nghiép.

2.1.2. Phdt trién doanh nghiép trong chwong trinh dong khéi khéi nghiép

(1) C6 khoang 3% sb ho kinh doanh ca thé co thé nang quy mo va du diéu kién
chuyén 1én loai hinh doanh nghiép.

(2) Tao diéu kién tot nhat cho cac doanh nghiép, nhét 1 cac doanh nghiép nho va vira
hoat dong va phat trién ca vé chat va vé lugng.

(3) Tao diéu kién tiép can thi truong, mo rong dau tu, nang cao nang luc san xuét kinh
doanh, dong gop nhiéu hon cho gia tri san xudt va ting truong kinh té.

(4) Xay dyng dugc tir 5-10 nhém doanh nghiép dan dau trong céc linh vuc, san pham
nhu ché bién san pham tir dira, trai cdy, thily san. Nang ty 1& doanh nghiép c6 quy mo vira
va lén Ién 7,5% vao nam 2020.

(%) Tiép can thi truong TP.HCM va céc tinh, tao d4u ra cho cac doanh nghiép Bén
Tre, dong thoi mé rong dau tu voi cac doanh nghiép TP.HCM, doanh nghiép trong ABCD
Mé Kong dé nang cao ning lyc san xuét.

(6) Bén nam 2020, phat trién méi it nhat 500 doanh nghiép khoi nghiép va 2.500
doanh nghiép céc loai, nang tong sé doanh nghiép céc loai hinh 1én khoang 5.500 doanh
nghiép.

2.2. Thyc trang phat trién cac doanh nghiép tw nhén giai doan 2011-2019
2.2.1. Toc dp ting truwong GDP

Vé tang truong GDP, giai doan 2011-2019, khdi doanh nghiép tu nhan trong khu vuc

kinh té ngoai nha nudc ludn ¢ sy ting truong nhung khong on dinh qua cac niam, trong

toan giai doan trung binh ting 9,26%/ndm (bo qua su bién dong trong nam 2015 do tac



dong cua han man).
2.2.2. Dong gop trong GDP

Vé dong gop trong GDP, khu vuc kinh t& ngoai nha nudc bao gdm khdi doanh nghiép
tu nhén, kinh té& c4 thé va kinh té tap thé da dong gop quan trong cho ting truong kinh té,
vé6i ty trong GDP 16n nhit so voi cac khu vuc kinh té cta tinh. Giai doan 2011-2019, khu
vuc kinh té ngoai nha nudc o ty trong déng GDP tir 73% dén 80% tong GDP toan tinh.
2.2.3. Tinh hinh dang ky va hoat dong cuia doanh nghiép

Trong toan giai doan 2011-2019, s6 DN thanh 14p méi ting truong lién tuc, toan giai
doan ting truong doanh nghiép trung binh 1a 12,18%/nam. Dén hét nam 2019, toan tinh
c6 4.446 doanh nghiép dang ky lily ké va 3.519 doanh nghiép hoat dong.

V& s6 luong doanh nghiép dang hoat dong, ty 1¢ hoat dong cua doanh nghiép trén sb
luong dang ky thanh 1ap cua Bén Tre cao hon tir 20-25% so v&i mit bang chung ca nudc
va c¢6 xu hudng ting dan qua cac nam. Trong DN ding ky lity ké thi sé luong doanh
nghiép hoat dong thuc té dao dong tir 65-79% trong toan giai doan 2011-2019.

2.2.4. Doanh nghiép phén theo huyén, thanh phé

Tinh dén hét nim 2019, sé doanh nghiép dang hoat dong cua tinh 1a 3.519 doanh
nghiép, chiém 79% tong s6 doanh nghiép dang ky. Thanh phd Bén Tre 1a don vi c6 nhiéu
doanh nghiép nhét, chiém gan 40% tong s6 doanh nghiép toan tinh.

2.2.5. Loai hinh doanh nghiép theo ding ky

V& loai hinh doanh nghiép, dén hét nam 2019, trong téng s6 doanh nghi¢p dang hoat
dong cia tinh, c6 gan 65% doanh nghiép theo hinh thic TNHH, 30% doanh nghiép tu
nhan va 5% doanh nghiép cb phan.

2.2.6. Doanh nghigp phén theo nganh nghé

Ty trong s6 DN trong nganh ndng 1am thuy san binh quan giai doan 2011-2015 chiém
10,15%, nam 2016 giam con 7,4% va nam 2017 13 6,18%. Két qua cho thdy sb lugng DN
clia tinh da c6 nhitng bién dong nhét dinh theo nganh san xuét kinh doanh va theo quy mo
DN.

2.2.7. Quy m0 doanh nghiép

Trong téng s6 cac doanh nghiép dang hoat dong, néu tinh theo quy mé lao dong cua
doanh nghiép thi dén hét nam 2019, sé doanh nghiép vira va nho tai Bén Tre chiém dén
hon 98% tong sd doanh nghiép, doanh nghiép 16n chiém chua day 2%. Néu tinh ca doanh
nghiép vira va 16n thi ty 1& caa 2 nhém nay 5,63%. Trong khi d6, muyc tiéu phat trién
doanh nghiép ctia chuong trinh dong khoi khoi nghiép dén cudi nim 2020, ty 1é cua hai
nhém nay la 7,5%.

2.2.8. Phat trién doanh nghi¢p tiv hé kinh doanh va doanh nghiép khéi nghiép



Ddi voi cac hd kinh doanh chuyén ddi 1én doanh nghiép, mac du cac hoat dong van
dong, tu van va hd trg dé thanh lap doanh nghiép dugc trién khai manh mé, nhung khi
thuc hién dén thang 04/2020, toan tinh ma&i ¢6 343 ho kinh doanh chuyén 1én DN. S6
luong nay chi dat hon 50% ké hoach cia Chwong trinh.

2.3. Hiéu qua sin xuat khu vue doanh nghiép tw nhan
2.3.1. Von va ning sudt von

Chi tiéu vé nang suat vén dugc tinh toan bang tong doanh thu thuan chia cho tong
ngudn von cia doanh nghiép. Theo d6, nhitng két qua tir diéu tra DN cho thdy duoc
nhimg thay d6i trong canh tranh DN cta tinh Bén Tre. Tuy nhién, ning suat von chu yéu
tang 1én trong khu vuc dich vu ma va gan nhu khong c6 nhiéu thay d6i trong nganh cong
nghiép ché bién, ché tao.

2.3.2. Ning sudt cdc nhan té tong hep

Két qua tir s6 liéu DN ciia GSO cho thidy TFP cta cic DN trong tinh Bén Tre trong
nhiing nam qua khong cé nhiéu cai thién. Trong do6, TFP chu yéu duoc cai thién ¢ khu
vuc nong 1am thuty san trong ca 03 loai hinh doanh nghiép nha nuéc, tu nhan va FDL Ddi
voi khu vue ché bién, ché tao, khu vuc nha nude va tu nhan thi gﬁn nhu khong co nhiéu
cai thién.

2.3.3. Khd ndng sinh loi ciia cac doanh nghiép
2.3.3.1. Ty sudt loi nhudn trén tong tai san (ROA)

Két qua tinh toan tir diéu tra DN ciia GSO cho thdy ROA trung binh ctia cac DN trong
tinh Bén Tre d4 c6 cai thién, nhung chil yéu & nam 2017. Trong khi d6 ¢ nhiing nim trude
chi s6 ROA tham chi c6 ca sb am. Dic biét 1a cac chi tiéu vé ROA ddi voi khu vue DN tu
nhan, c6 ROA 14 rat thap trong giai doan 2010-2017.
2.3.3.2. Ty sudt loi nhudn trén von chii sé hitu (ROE)

Chi tiéu ROE dugc tinh toan bang cach ldy doanh thu thuan chia cho vén cha s¢
hiru. Két qua cho thiy chi tiéu ROE binh quan mot DN ctia cac doanh nghiép trong tinh
Bén Tre lién tuc giam, dac bi¢t 1a ddi v6i khu vue DN tu nhan va FDI Pi véi khu vuce
nha nudc, chi tiéu nay ting trong nhitng nim gan day.
2.3.3.3. Ty sudt loi nhudn trén doanh thu (ROS)

Chi tiéu ROS duoc tinh toan bang cach 1ay lgi nhuén trudc thué chia cho doanh thu
thuan cta DN. Két qua cho thdy d6i voi cac DN tu nhan va FDI hau hét cac chi tiéu déu
am trong giai doan 2010-2016. Piéu nay cho thiy ty suét loi nhuan ctia doanh nghiép trén
doanh thu trung binh mot DN 14 thap, tham chi 1a 4m. D6i voi DN nha nudc, chi tiéu nay
tuong ddi tich cuc ddi véi cac DN thudce khu vuc NLTS va CBCT. Tuy nhién, dén nim
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2017, hau hét chi tiéu nay duong, diéu nay cho thiy ty suit loi nhuan cua DN di dugc cai
thién déng ké. Pay ciing 1a xu hudng chung cia cac doanh nghiép trong ca nudc.

2.4. Panh gia qua trinh phat trién doanh nghiép tw nhin thic diy chwong trinh khéi
nghiép

2.4.1. Nhitng thanh cong

Thir nhdt, vé ting truong GDP, khéi doanh nghiép tu nhén ting trudng cao hon muc
tang truong chung cua tinh va khu vuc doanh nghiép nha nudec.

Thir hai, vé dong gop trong GDP, so vdi ca nudc ty trong dong gop cua khdi doanh
nghiép tai Bén Tre van rat tich cuc.

Thir ba, vé phat trién doanh nghiép, sé lwong doanh nghiép tai Bén Tre trong nhiing
nam gén day da co su phat trién vuot bac so voi mat béng chung cua ca nudc.

Thir tu, vé s6 lugng doanh nghiép dang hoat dong, ty 1& hoat dong cua doanh nghiép
trén s luong dang ky thanh lap cua Bén Tre cao hon nhiéu.

Thir ndm, vé& loai hinh doanh nghiép, cac doanh nghiép dang ky ngay cang nhiéu hon
& cac loai hinh TNHH va c6 phan.

Thir sdu, vé xtc tién dau tu va thu hat du 4n, nhiéu dy én 16n dugc trién khai va dua
vao hoat dong da tao dong luc va thic déy su phat trién cta cac doanh nghi¢p

Thi bdy, vé phat trién doanh nghiép tir cac ho kinh doanh, sé lugng cac ho kinh
doanh c6 quy mé va du diéu kién chuyén 1én loai hinh doanh nghiép ting manh

Thir tam, h¢ sinh thai khoi nghi€p, moi truong khoi nghi€p budc dau duoc kién tao
tét, moi truong dau tu, san xuét kinh doanh luén duogc cai thién qua cac ndm
2.4.2. Nhitng han ché

Thir nhat, vé ting truong GDP, khdi doanh nghiép tu nhan ludn c6 su ting trudng cao
hon trung binh toan tinh va khu vuc nha nudc nhung Khong 6n dinh qua cac nam.

Thir hai, vé ty trong dong gop trong GDP, ty trong dong gop trong GDP ciia ca khu
vuc doanh nghiép tu nhan khong cé sy thay dbi 10n trong sudt mot thoi gian dai.

Thir ba, vé thanh 1ap doanh nghiép, so vdi chi tiéu phat trién doanh nghiép cia
Chuong trinh dong khai khéi nghiép, dén nam 2020 toan tinh c6 5.500 doanh nghiép va
thanh 1ap ma&i1 2.500 doanh nghiép so vai nam 2015 1a kho kha thi.

Thir tu, vé& hoat dong ctia cac doanh nghiép, cac huyén cé nhiéu doanh nghiép dang ky
hon thi ¢6 ty 18 doanh nghiép dang hoat dong/sé doanh nghiép dang ky thap

Thir nam, vé quy md doanh nghiép, so voi mat chung ca nude, quy mé cua cac doanh
nghiép tai Bén Tre 1a rit nho

Thir séu, vé phat trién ho kinh doanh chuyén 1én doanh nghiép, s6 lugng nay chi dat
hon 50% ké hoach ctia Chuong trinh.
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Thir bay, dén nay, Bén Tre van chua c6 nhiéu doanh nghiép tu nhan 16n c6 thuong
hiéu qudc gia va qudc té& du strc canh tranh trén thi trudng toan cau.

Thir tam, d6i voi hoat dong khoi nghiép, sé lugng doanh nghiép khoi nghiép khong
6n dinh qua céc nam.
2.4.3. Nguyén nhan

Thet nhat, su phdi hop gitra cac nganh, cac cap doi lac chua ddng bd nén chura mang
lai hi€u qua cao; con nhiéu don vi chua chu dong trong vi¢c tu van, huéng dan

Thir hai, cdng tac truyén thong phat trién doanh nghiép & cac huyén con don diéu,
chua mang lai hi¢u qua

Thir ba, cong tac van dong ho kinh doanh ca thé chuyén ddi 1én doanh nghiép chwa
mang lai hiéu qua, c6 du hiéu “chiing lai”

Thir ndm, tu duy kinh té nho 1& van ton tai trong dai bo phan nguoi dan, da phan
ngudi dan van thich lam #n véi quy mé nho 1é

Thir sdu, cac chuong trinh xtc tién thuong mai cua tinh hiéu qua chua cao va chua
xuyén sudt

Thur bay, cong tac cai cach hanh chinh mac du dugc thuc hién cé hi€u qua, riat nge"m
dang ké thoi gian thuc hién cac quy dinh

Thir tAm, ddi véi phat trién doanh khai nghiép, kha niang huy dong ngudn von va tiép

can thi truong cho cac du an khéi nghiép con kho khan
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CHUONG 3: PHAN TiCH CAC CHINH SACH VA THE CHE PHAP LY HO TRQ
PHAT TRIEN DOANH NGHIEP TU NHAN TAI TiNH BEN TRE

3.1. Cac chu truwong ctiia Pang, Phap luit, chinh sach cia Nha nuéc
3.1.4. Danh gia chu trwong cua Ddng, Phap ludt, chinh sach ciia Nha nwoc
3.1.4.1. Nhitng diém thudn loi

Thit nhat, cha truong 16n cua Pang dugc thong qua tai cic ky dai hoi va cac nghi
quyét Trung wong di xac dinh rd tim quan trong ctia kinh té tu nhan va nhiing chi tiéu cu
thé dé phat trién khu vuc kinh té tu nhan va doanh nghiép.

Thit hai, cic chinh sach caa Chinh phu va cac Bo, Ban, Nganh lién quan d tiép tuc
bd sung, hoan thién khung phap ly va chinh sach nhdm khuyén khich, hd tro cho khu vuc
kinh té tu nhan va doanh nghiép phat trién.

Thir ba, cac chinh sach vé phat trién doanh nghiép vira va nho dic biét phat huy tac
dung.

Thir tu, cac chinh sach hd tro tiép tuc duoc trién khai, dic biét 1a chinh sach lién quan
dén hinh thanh hé sinh thai khoi nghiép va d6i méi sang tao ciing nhu hd trg dau tu vao
nong nghiép.

Thir nam, cac B9, Ban, Nganh c6 su lién hé chat ché vdi nhau trong qua trinh trién
khai cac chinh sach cta chinh phi nham kip thoi phdi hop va xur 1y
3.1.4.2. Nhitng diém han ché

Thir nhat, miac du quy dinh & cap d6 luat va nghi dinh twong ddi 6n dinh qua cac nim
song cac quy dinh huéng dan & cap do thong tu, dic biét 1a vin ban chi dao didu hanh van
rat 16m.

Thit hai, cii cach thu tuc hanh chinh, don gian hoa, cat giam diéu kién kinh doanh,
kiém tra chuyén nganh dé cai thién moi truong kinh doanh chua dugc thyc hién déng bo &
cac Bo, Nganh va dia phuong nén hi¢u qua chua cao.

Thir ba, bo may td chure thuc thi cac chire nang, nhiém vu lién quan dén cac hoat dong
kinh té néi chung va hoat dong ciia khu vyc kinh té tu nhan mic du c6 nhitng thay doi
nhung chua thuc sy pht hop, con thiéu tinh chuyén nghiép.

Thir tu, cch thirc quan 1y nha nuéc & cac Bo, nganh va dia phuong c6 su thay doi, cai
cach, nhung khong ddng déu va con cham.

Thir ndm, han ché trong cac quy dinh vé xay dung co ché, chinh sach dan dén viéc
kéo dai thoi gian trong cu thé hoa cac ndi dung ciia Nghi quyét ciia chinh phu.

Thir sau, nhiéu quy dinh chua dam béao tinh dong bo, thong nhat, tinh kha thi thap.
Thuc té nay di gop phan cho tinh trang chdng chéo, gay khé khin
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3.2. Cac chii trwong, chwong trinh, chinh sach ciia tinh Bén Tre
3.2.4. Pdnh gid chung cdc chinh sdch va thé ché phdp Iy
3.2.4.1. Nhitng diém thudn loi

Thir nhat, Tinh Uy di ban hanh kip thoi cac chuong trinh nham trién khai manh mé
cac Nghi quyét cua Trung wong vé phat trién kinh té tw nhan va doanh nghiép

Thir hai, cac co quan trong tinh trt HDND, UBND dén cac so, ban, nganh da cé su
phéi hop chit ch& dé ban hanh kip thdi cac chinh sach, chuong trinh

Thir ba, cac chinh sach wu dai, cac ndi dung hd trg cua tinh kha phong phu va bao
quat rong khap cac noi dung ma cac DN can cho sy phat trién

Thir fir, nho ban hanh nhiéu chinh sach nén d6i twong ap dung dé dugc hudng cac
chinh sach la kha rong va da dang

Thir nam, cac chinh sach duoc ban hanh dua trén co s& tham vén, d6i thoai v6i DN,
ban hanh tuong d6i phu hop véi nhitng kho khan ma DN gap phai
3.2.4.2. Nhitng diém han ché

Thir nhat, nhidu chinh séch cho phat trién doanh nghiép trén dia ban tinh chu yéu la
trién khai cac chinh sach ciia Trung wong ma chua c6 nhing dot pha

Thir hai, han ché vé nguén tai chinh nén gia tri hd trg & cac chinh sach chua cao, chua
thuc su thu hat dugc nguodi dan, doanh nghi¢p tiép can dé thu huong chinh sach.

Ther ba, cac chinh sach cta tinh con dan trai, chua hd tro ding trong tAm céc ndi dung
doanh nghiép can hd tro, ddn dén thiéu ngudn lyc dé trién khai chinh sach

Thir tr, bén canh gi tri hd tro ciia cic chinh sach chua cao thi thi tuc hanh chinh dé
thu huong céc chinh sach ciing con khéa phuc tap, gdy mat thoi gian

Thir ndm, nhiéu chinh sach chua lan toa dén cac ddi tugng thu hudng do cong tac

tuyén truyén con chua dong bo
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CHUONG 4: PHAN TICH CAC PANH GIA CUA CAC DOANH NGHIEP VA
HO KINH DOANH VE PIEU KIEN SAN XUAT KINH DOANH VA PINH
HUONG PHAT TRIEN

4.1. Panh gia ctia doanh nghiép vé diéu kién phat trién va dinh hwéng phat trién
4.1.1. Nji dung khdo sdt va méu doanh nghiép khdo sdt

Céc ndi dung lién quan dén danh gia ciia doanh nghiép duoc do ludng bang thang do
Likert 5 diém v&i muc danh gia thip nhat 13 1 diém va cao nhat 1a 5 diém (1.Hoan toan
khong dong ¥; 2.Khong dong ¥; 3.Tuong ddi ddng y; 4.Pong y; 5.Hoan toan dong ).
Phuong phap phan tich danh gia ciia doanh nghiép cho céc ti€u chi s€ dugc phan tich dudi
gbéc do diém sb trung binh c6 xem xét dén d6 1éch chuan va sy phan bo ty 1€ cac doanh
nghié¢p lua chon cac mirc danh gia.

4.1.2. Két qua ddnh gid ciia cdc doanh nghiép
4.1.2.1. Bdnh gid vé thi trieong tiéu thu san pham

Thi trudng tiéu thy 13 mot trong nhitng diéu kién quan trong dé cac doanh nghiép lua
chon dia diém dau tu. Tuy nhién tai thi truong Bén Tre thi kha nang ti€u thu san phém,
dich vu tai dia phuong khong phai 13 1y do quan trong dé cic doanh nghiép dau tu phat
trién kinh doanh va anh hudng 16n dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.
Cac doanh nghiép dong ¥y chung vé mirc do quan trong cua thi trudng tiéu thu tai dia
phuong khi dau tu tai Bén Tre 14 2,56/5 diém.
4.1.2.2. Panh giG vé Cac nguon liee dau vao cia dia phwong

Déi véi nguon nguyén liéu: Ngudn nguyén lidu 1a yéu td quan trong nhét dé doanh
nghiép quyét dinh dau tu san xuat, kinh doanh tai Bén Tre. Phong van sau cic doanh
nghiép cho thay, chii yéu 1a ngudn nguyén liéu ddu vao cho san xuat tai Bén Tre 1a dira,
thuy san va trai cay.

Poi véi ngué‘n lao dong: bdi véi nguén lao dong tai dia phuong, caic DN dau tu san
xuat déu xac dinh ngudn lao dong 1a tidu chi quan trong (3,86/5 diém) nhung mirc do
nguon lao dong tai dia phuong dap tmg yéu cau cho cac doanh nghiép chi dao dong quanh
mirc trung binh (3,12/5 diém).

Poi véi dat dai: su thuan loi vé khi hau (3,82/5 diém), gia dat hop 1y (3,61/5 diém) tai
tinh trong thoi gian qua duoc cac doanh nghiép dénh gia 13 tiéu chi quan trong dé dau tu
va phat trién san xuét, kinh doanh.
4.1.2.3. Panh gia vé giao thdng, co s¢ ha tang va dich vu

Poi voi sw thudn loi trong giao théng, co s ha tang, cac doanh nghiép chi tuong doi

déng y vé su thuan o1 vi tri giao thong cua tinh, voi mirc danh gia 3,11/5 diém.
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Péi véi sw thudn loi vé cac co sé dich vy, doanh nghiép danh gia thuan loi hon
(3,06/5 diém).
4.1.2.4. Panh gia vé s két noi san xudt trong lién két chudi gid tri

Két qua khao sat cho thdy cac doanh nghiép luén nhan thirc duoc va ddng ¥ cao véi
viéc két ndi voi cac doanh trong nganh, 1a yéu td quan trong dé doanh nghiép hoat dong
va phat trién (4,28/5 diém).
4.1.2.5. Bdnh gid cdc chinh sach cho sw phdt trién cia doanh nghiép

Péi véi chinh sich danh cho hoat déng khéi nghiép, Cac doanh nghiép danh gia
chung nhitng chinh sach thudc chwong trinh dong khoi khoi nghiép cua tinh c6 tac dong
16n trong viéc thu hat dau tu va thanh 14p cac doanh nghiép (danh gia 4,32/5 diém). Tuy
nhién, dén giai doan van hanh, doanh nghiép danh gia su hd trg cia cac chinh sach nay
cho qua trinh van hanh ciia doanh nghiép ¢ muc kém hon (danh gia 3,72/5 diém).

Poi véi chinh sach danh cho cdc nhém san pham chii lwe, nhiéu doanh nghiép di ra
doi va phat trién nhd sy van hanh cta chinh sach nay, mac du mac do tdc dong cua cac
chinh sach dén viéc thanh 1ap doanh nghiép khéng cao nhu chwong trinh khéi nghiép
(3,96/5 diém). Cac chinh sach khuyén khich phat trién cac chudi gia tri san pham chu luc
ra doi thuc day doanh nghiép dau tu san va thanh 1ap doanh nghiép t6t nhung dén khau
van hanh thi méc d6 hd trg va dong hanh cung doanh nghiép khong duoc danh gia cao
(3,57/5 diém).

Poi véi cac chinh sach vé ddt dai, thué, phi, doanh nghiép danh gia twong di thuan
loi cho qua trinh hoat dong (lan luot 1a 3,32 va 3,47/5 diém).
4.1.2.6. Panh giG vé quy trinh va chi phi thwc hién thii tuc hanh chinh

Déi véi quy trinh giao dat va thoi gian giao dat, doanh nghiép ddng ¥ quy trinh giao
d4t thuan lgi cho hoat dong dau tu (3,51/5 diém). Tuy nhién thoi gian giao dat dap ung
yéu cau nha dau tu dugc dénh gia thip hon (3,26/5 diém).

Poi véi quy trinh va thoi gian cdp phép thanh ldp doanh nghiép, doanh nghiép ddnh
gia day la thu tuc thuén loi nhét trong sb cac tiéu chi dugc khao sat. Trong d6, quy trinh
thuc hién cac thu tuc cép phép thanh 1ap doanh nghiép thuan lgi, minh bach dugc doanh
nghiép dong y & mirc diém cao vé6i 3,97/5 diém va thoi gian cp phép thanh 1ap doanh
nghiép dam bao yéu cau theo cong bd cua tinh duoc danh gia & mirc cao véi 4,21/5 diém.

Doi véi quy trinh va thoi gian cdp phép diw dn ddu tir, cac doanh nghiép danh gia kém
thuén loi hon so v6i thanh 1ap doanh nghiép. Trong do, quy trinh thuc hién cac thu tuc cép
phép dau tu cac du 4n c6 thuan loi, minh bach cho doanh nghiép duoc déng y O mic
3,16/5 diém va thoi gian cap phép dau tu c6 dam bao yéu cau theo tién do cong bd cua

tinh dugc dong ¥ & mirc kha thap véi 2,98/5 diém.
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Péi véi quy trinh va thoi gian thwc hién cdc thi tuc hanh chinh khdc, doanh nghiép
danh gia quy trinh va thoi gian thuc hién cac thu tuc hanh chinh khac tai tinh ¢6 thuan lgi
cho hoat dong ctia doanh nghiép ¢ muc kha voi 3,75/5 diém.

Péi véi cdc chi phi chim ma doanh nghiép phdi tra dé thanh ldp doanh nghiép, mic
d6ng y ctia cac doanh nghiép cho viéc mat chi phi cho cac tha tuc thanh 1ap doanh nghiép
hay cap phép dau tu 14 2,92/5 diém.

Poi véi cac chi phi chim ma doanh nghiép phdi tra d@é thie hién cdc thii tuc hanh
chinh, mirc ddng ¥ cua cac doanh nghiép cho viéc mét chi phi cho cac tha tuc hanh chinh
1 3,88/5 diém.
4.1.2.7. Panh gia cdc hoat déng xiic tién dau tu

Céac doanh nghiép danh gia cac hoat dong xuc tién thu hit sy quan tdm cta doanh khi
quyét dinh thanh 13p doanh nghiép hoac dau tu tai tinh v&i mae 3,64/5 diém va cac hoat
dong hd trg doanh nghiép cua tinh da thu hit doanh nghiép dau tu va san xuét kinh doanh
& mirc 3,86/5 diém.

4.1.3. Dinh hwdng phét trién ciia cic doanh nghiép

Vé tinh hinh két qua hoat déng, két qua khao sat vé két qua hoat dong ctia cac doanh
nghiép trong 3 nim 2017-2019 cho thiy da sé cac doanh nghiép déu co 13i (75,52% doanh
nghiép c6 1i), chi khoang 8% doanh nghiép thua 15 va sd con lai thi hoa von.

Vé dinh huéng kinh doanh, gan 50% sé doanh nghiép duoc khao sat tiép tuc voi quy
mo hién tai, s doanh nghiép c6 kha niang hoic ké hoach ting quy mé 1a gin 23%, trong
khi 27,6% doanh nghiép c6 kha nang giam quy mo kinh doanh.

4.1.4. Yéu t6 thu hit quyét dinh dau tw va phdt trién ciia doanh nghigp

Vé tong thé, két qua khao sat cho thdy nhom yéu t6 vé ngudn nguyén liéu duoc lya
chon nhiéu nhat trong cac yéu t6 anh huong dén quyét dinh dau tur kinh doanh cta doanh
nghiép, trong khi nhom yéu t vé co sé ha tang giao thong, dat dai duoc doanh nghiép luwa
chon it nhét.

4.2. Panh gia ciia cac hd kinh doanh vé diéu kién phat trién tai Bén Tre
4.2.1. Nji dung khdo sdt va méu hé kinh doanh dwoc khéo sdt

Céac noi dung lién quan dén danh gia cua ho kinh doanh ciing dugc do luong bang
thang do Likert 5 diém véi muc déanh giad thip nhat 1a 1 diém va cao nhat 1a 5 diém
(1.Hoan toan khéng dong ¥; 2.Khong ddng y; 3. Twong ddi dong ¥; 4.Pong ¥; 5.Hoan toan
dong y). Phuong phap phan tich cac danh gia ciia ho kinh doanh cho cac tiéu chi s& duoc
phan tich dudi goc d6 diém sd trung binh c6 xem xét dén do 1éch chuan va sy phan bé ty

1€ cac ho kinh doanh lya chon cac mirc danh gia.
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4.2.2. Két qua ddnh gid ciia cdc h kinh doanh
4.2.2.1. Panh giG vé thi truong tiéu thu san pham

Cac ho kinh doanh déng y chung vé murc do quan trong cua thi truong tiéu thu tai dia
phuong d6i voi hoat dong ctia ho 1a 4,13/5 diém. Két qua nay cho thiy cac ho kinh doanh
san xuét tai Bén Tre chii yéu cung cip cho thi truong dia phuong.
4.2.2.2. Bdnh gia vé nguon lyc dau vao cia dia phwong

Poi véi nguon nguyén liéu: tuong tu nhu cac doanh nghiép, ngudn nguyén lidu 1a yéu
t6 tién quyét nhat dé cac ho kinh doanh quyét dinh du tu san xuét, kinh doanh. Mtrc do
quan trong ctia ngudn nguyén liéu déi véi cac ho kinh doanh con cao hon ca khdi doanh
nghiép (khéi ho kinh doanh danh gia 4,36 diém so v6i doanh nghiép danh gia 4,12 diém).

Poi véi dat dai: tuong tu nhu cac doanh nghiép, cac hd san xuét kinh doanh ciing
xem day 1 mot tiéu chi quan trong dé dau tu va phat trién san xuat kinh doanh, tuy nhién
mirc do danh gia quan trong khong bang doanh nghiép (khéi ho kinh doanh danh gia 3,63
diém so voi doanh nghiép danh gia 3,82 diém).

DPéi véi nguon lao dong: d6i véi ngudn lao dong tai dia phuong, cac hd san xuat kinh
doanh danh gia chua dap ng yéu cdu voi mac danh gia 2,97/5 diém. So v6i nhém doanh
nghiép, danh gia vé ngudn lao dong cua nhoém hod san xudt kinh doanh kém hon (khdi ho
kinh doanh danh gia 2,97 diém so v&i doanh nghiép danh gia 3,12 diém).
4.2.2.3. Bdanh gid vé giao thong, co sé ha tang va dich vu

O hdu hét cdc tiéu chi, ho kinh doanh diéu danh gia muc diém cao hon danh gia cua
doanh nghiép (ngoai trir yéu t6 vi tri dia 1y cua tinh). Pham vi hoat dong ciia cac hd san
xuét, kinh doanh khong rong nhu cic doanh nghiép nén viéc danh gia cac diéu kién vé ha
tang khong qua khic khe nhu doanh nghiép. Trong sb céc tiéu chi, giita hai nhém co s& ha
tz‘?lng va co s& dich vy, cic ho san xuét kinh doanh cling c6 danh gid tuong tu cac doanh
nghiép, voi két qua h¢ théng ha téng, giao théng kém thuén lgi cho hoat dong ctia ho kinh
doanh hon, trong khi cac cac dich vu nhu ngan hang, y té, gido duc, tdp quan lai thuan loi
hon. Két qua nay mot 1an nita dat ra yéu cau vé cac du an két ndi giao thong va ha tang
trong diém dé thiic day cac ho san xuét kinh doanh phat trién 1én doanh nghiép.
4.2.2.4. Bdanh gia vé suw két noi san xudt trong lién két chudi gid tri

Tuong tu nhu cic doanh nghiép, mic du danh gia duge tim quan trong cua su lién két
trong phat trién, nhung cac hd san xuat kinh doanh danh gia khong qua thuan lgi dé c6 thé
két ndi voi cac doanh nghiép. Viéc két ndi voi cac doanh nghiép trong dia ban tinh duoc
céc ho kinh doanh dénh gia thuan lgi nhat nhung van & mirc thap (khdi ho kinh doanh
danh gia 3,11 diém, so v&i doanh nghiép danh gia tiéu chi nay 1a 3,72/5 diém). Déi voi su

thuan log1 trong két ndi véi cac doanh nghi¢p & cac dia phuong lan can va trong ca nudc,
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céc ho ciing kho khian hon. Muc danh gia cta ho kinh doanh ddi véi két ndi doanh nghiép
0 dia phuong lan can va ca nudc lan luot 12 2,65 va 2,32 diém, trong khi khdi doanh
nghiép 1an lugt 1a 3,67 va 3,09 diém.

4.2.2.5. Panh gid cdc chinh sach cho sw phdt trién ciia hé kinh doanh

DPoi véi cdc chinh sach wu tién dé phat trién kinh té hé gia dinh, da s6 cac ho san xuat
kinh doanh déu dong ¥ tinh c6 nhiing chinh sach wu dii véi mac danh gia rat cao, véi
4,11/5 diém.

Déi véi tiép cdn va nhdn dwoc hé tro trong phdt trién kinh té hé, mic diém trung binh
1a 2,44/5 diém, ham v réng kha nang cac ho san xuét kinh doanh tiép can va nhan duoc
cac ho trg trong phat trién kinh té ho 1a rat thép. Tuy nhién d¢ 1éch chuén lai rat cao (do
1éch chuan bang 1,86).

Poi v6i chiong trinh, chinh sach thic ddy phat trién hé kinh doanh 1én doanh nghiép,
v6i cac ké hoach trién khai chuong trinh dong khai khai nghiép, tinh Bén Tre da co cac
chuong trinh cu thé dé van dong va hd trg cac ho kinh doanh phat trién 1én doanh nghiép.
Cac hd kinh doanh da danh gia cac hoat dong tuyén truyén, van dong hd kinh doanh phat
trién 1én loai hinh doanh nghiép tuong déi tt (3,85/5 diém). Tuy nhién, cac ho kinh doanh
lai chua thé tiép can ddy du va hiéu rd cac chinh sach, vu dii, co hoi va nhimg thach thirc
khi phat trién 1én loai hinh doanh nghiép (danh gia 2,83/5 diém).

4.2.3. Pinh hwdng phat trién ciia cic hé kinh doanh

Vé nguon von hoat déng, ngudn vén hoat dong cia cac ho kinh doanh tai Bén Tre
nhin chung khong cao, kho san xuét véi quy mé 16n & cap do doanh nghiép, véi gan 50%
s6 ho duge khao sat c6 quy mo von dudi 1 ty ddng. Tuy nhién, van c6 nhitng hod kinh
doanh c6 quy mé von 16n, két qua khao sat cho thdy c6 khoang 10% ho c6 quy md vén
hon 5 ty dong.

Vé tinh hinh kinh doanh, két qua khao sat vé tinh hinh san xuat kinh doanh cua cac ho
kinh doanh trong 3 niam 2017-2019 cho thay da sé cac ho kinh doanh déu cé 1ai (74,33%
ho kinh doanh c6 14i) va ty 1& nay la twong duwong véi khéi doanh nghiép, chi khoang 10%
ho thua 16 va 16% ho hoa von. Pang chii ¥, trong nhom ho kinh doanh hoat dong cé 1ai,
c6 dén 54% ho 14i dung hodc vuot ké hoach, chi c6 20% ho 13i thap hon ké hoach (trong
khi khéi doanh nghiép c¢6 75% doanh nghiép c6 14i thi chi c6 khoang 42% doanh nghiép
13i dang hodc vuot ké hoach).

Vé dinh hiréng kinh doanh, khoang 45% s6 ho kinh doanh dugc khao sat tiép tuc véi
quy mo hién tai, sb ho c6 kha niang hoic ké hoach ting quy mé 1a gan 40% (khdi doanh
nghiép 1a 23%). S6 luong ho kinh doanh c6 kha ning giam quy moé 1a khoang 15% (khoi
doanh nghiép 1a 27,6%).
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Vé ké hoach phat trién lén doanh nghiép, mac du nhiéu ho san xuét kinh doanh c6 ké
hoach hoic kha ning ting quy md nhung phan 16n céc ho déu khong co ¥ dinh thanh 1ap
doanh nghiép (chiém 65%).

4.2.4. Yéu t6 thu hit quyét dinh dau tw va phdt trién ciia cdc hg kinh doanh

Két qua khao sat cho thay nguyén nhan anh huong dén quyét dinh thanh lap doanh
nghiép cua cac ho kinh doanh dugc lya chon nhiéu nhit 1a quy mé chua du 16n, voi gan
60%. Nghia 1a cac ho kinh doanh ty nhan thidy quy mé con nho 1é, kha niang két nbi thi
truong kém, khong can thiét phai hoat dong theo loai hinh doanh nghiép. Tuy nhién, bén
canh d0, 1y do quan trong thir hai la thanh 1ap doanh nghiép phai chiu su kiém tra cta céc
co quan quan 1y nha nudc (hon 45% ddi tuong khao sat Iya chon).

4.3. Panh gia vé sw hai 1ong va hap din ciia méi trudng diu tw
4.3.1. Danh gia cua cdc doanh nghiép

Vé su hai long véi méi trwong dau tw, doanh nghiép danh gia chung vé sy hai long
ctia doanh nghiép khi du tu san xuét kinh doanh tai Bén Tre v6i mirc diém trung binh 1a
3,39/5 diem.

Vé sw hdp dan ciia méi truong dau tw tqi tinh, doanh nghiép danh gia chung vé sy hip
dan ctia méi truong dAu tu, san xuét kinh doanh tai Bén Tre véi 3,43/5 diém. Nhin chung
doanh nghiép danh gia vé méi trudng dau tu, san xuat kinh doanh & Bén Tre kha hip dan.
4.3.2. Panh gid ciia cdc h sin xudt kinh doanh

Vé su hai long véi méi trwong san xudt kinh doanh, cac ho danh gia chung vé sy hai
1ong khi du tu san xuat kinh doanh tai Bén Tre véi 3,51/5 diém (mirc diém danh gia cua
doanh nghiép 14 3,39/5 diém). Do léch chuan trong dénh gia tiéu chi nay ctia hd san xut
kinh doanh ciing khong cao bang doanh nghiép (d6 léch chuén 1a 0,82; trong khi ctia khbi
doanh nghiép 1a 1,13).

Vé suw hdp dan ciia méi trieong san xudt kinh doanh tai tinh, cac ho danh gia chung vé
sur hép dan ctia moi trudng dau tu, san xuat kinh doanh tai Bén Tre véi muc diém trung
binh 1a 3,45/5 diém (muc dénh gia ciia doanh nghiép 1a 3,43 diém).

4.4. Tong thé danh gia ciia cac chii thé vé diéu kién phat trién kinh doanh
4.4.1. Nhirng thudn loi

Thir nhat, Bén Tre c6 nhiing thuan loi 16n trong ngudn nguyén liéu dé phat trién, dic
biét 1a ngudn nguyén lidu dira, trai cdy, thay san.

Thir hai, su thuan loi vé khi hau, gia dat hop 1y tai tinh trong thoi gian qua dugc cac
doanh nghiép danh gia 1a tiéu chi quan trong dé dau tu va phat trién san xuat.

Thit ba, cung tng dich vu ngan hang, ké toan va cic dich vu lién quan dugc Cac

doanh nghiép danh gia thuan loi.
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Thir tw, viéc két ndi gitra cac doanh nghiép trong tinh dugc doanh nghiép danh gia
thuan loi nhat, tao diéu kién cho cac doanh nghiép chia sé kinh nghiém

Thir nam, quy trinh thyc hién cac thu tuc cép phép thanh 1ap doanh nghi¢p thuan loi,
minh bach va thoi gian cap phép dam bao yéu cau theo tién do cong bd

Thir sdu, Bén Tre da nghiém tac thuc hién cac Nghi dinh cta chinh phii va Quyét dinh
ctia Thi tudng chinh phu vé cai cach hanh chinh

Thir bay, cong tac giai phong mit bang, tao quy dat sach dé ban giao, thu hut dau tu
da duoc tién hanh thuin lgi hon véi viéc thanh lap Trung tam Phat trién quy dat

Thit tAm, cac chinh sach dé van hanh chwong trinh déng khoi khéi nghiép di lan toa
t6t trong cong dong va budce dau hinh thanh duoc hé sinh thai khoi nghiép
4.4.2. Nhirng kho khan

Thir nhat, cac doanh nghi¢p, hd kinh doanh khé khan trong qué trinh két ndi vai
doanh nghiép trong cac dia phuong lan can va trong ca nudc.

Thir hai, kha nang lién két chudi gi tri dé tao ngudn cung tng dau vao kém. Nguon
nguyén liéu tai dia phuong 13 yéu t6 tién quyét dé cac doanh nghiép dau tu

Thir ba, ngudn nhan luc tai dia phuong dap tmg yéu cau chi duoc doanh nghiép va ho
kinh doanh danh gia dao dong quanh mirc trung binh

Thir tr, Vi tri dia 1y ciia Bén Tre von 13 mot trong nhimng diém yéu cua tinh trong két
ndi giao thuong ca nudc véi sy ngan cach dia hinh béi cac con song

Thir nam, cac chinh sach cta tinh hd trg tot cho doanh nghiép & giai doan dau thanh
lap, tuy nhién, dén giai doan van hanh thi & mirc kém hon.

Thir s&u, mic du cong tac cai cach hanh chinh dugc cai thién lién tuc nhung khau thuc
thi van con nhitng nhiing nhidu nhat dinh cho doanh nghiép.

Thir bay, cac an pham dé van dong ho kinh doanh phét trién 1én doanh nghiép con
tuong ddi chung chung, chi dimg lai & mac do cung cip cac thong tin co ban

Thir tam, cac doanh nghiép khé khan trong khau tiép cén thi truong va dau ra san

pham nhung cac chinh sach hd chua duge dau tu diing mirc va xuyén sudt.
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CHUONG 5: CHUONG TRiINH HANH PONG VA GIAI PHAP KIEN NGHI
NHAM PHAT TRIEN DOANH NGHIEP TU NHAN THUC PAY CAC HOAT
PONG KHOI NGHIEP TAI BEN TRE

5.1. Boi canh phat trién
5.1.1. Béi canh quéc té va khu vue

Thir nhat, khu vuc An Do Duong - Thai Binh Duong, trong d6 c6 Pong Nam A, tiép
tuc phat trién ning dong vai vi tri dia kinh té - chinh tri ngdy cang quan trong.

Thir hai, ASEAN tiép tuc thé hién duoc vai tro trung tim trong cu tric hop tac khu
vuc va toan ciu. ASEAN tiép tuc 1a moi truong hoa binh, on dinh & khu vuc

Thir ba, cach mang cong nghé 4.0 tiép tuc dinh hinh lai birc tranh thuong mai va dau
tu toan cau.

Thir tw, chién tranh thuong mai gitta Trung Qudc voi My va mot sd nude phat trién sé
con tiép dién trong thoi gian dai, anh hudng dén thay doi dong chay thuong mai va dau tu
quéc té.

Thir nam, bat 6n va chién tranh & nhiéu khu vuc trén thé gi61, nhu: Trung Pong, Chau
Phi anh hudng dén su phat trién ctia nén kinh té thé gisi

Thi sdu ting trudng cua kinh té thé gii da qua dinh diém va dang ddi mat voi nhitng
rii ro ngdy cang tang do tiép tuc chiu nhiéu 4p luc tir bién dong

Thir bay, su trdi day caa chu nghia bao ho va nhiing cing thiang thuong mai da can tre
qué trinh phat trién va lién két kinh té thé gioi

Thir tam, kinh té toan thé gi6i roi vao tinh trang khing hoang do tic dong cua dich
bénh. Tac dong cua dich bénh Covid — 19 da 1am suy giam kinh té thé gisi
5.1.2. Boi cinh trong nwdc

Thir nhat, cac chinh sach, quan diém phat trién kinh té khu vuc tu nhan va phat trién
doanh nghiép tai cac ky Dai hdi BPang, Hi nghi Trung wong Pang dugc xac dinh rd rang,
tao co s¢ ving chic dé xay dung cac hanh lang phép ly

Thir hai, dat nuéc da vuot ra khoi tinh trang kém phét trién, budc vao nhém nude
dang phét trién c6 thu nhap trung binh.

Thi ba, hoi nhap qudc té co vai trd quan trong trong chinh sach ddi ngoai va su tham
gia cta Viét Nam vao cac FTA thé hé méi di nang cao vi thé cua dat nudc

Thir tw, stcc manh toan dan da dugc dugc phat huy manh mé thong qua cac néng thon
m&i, cac chuong trinh khoi nghiép & cac dia phuong dién ra sdi noi.

Thir ndm, mac di c6 nhiéu nén tang dé phat trién nhung tu duy san xuat nho 1é van

con ton tai co hiru trong bo phan 16n nguodi dan
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Thit sGu, tinh hinh dich bénh Covid-19 anh hudng ning né ddi v6i nén kinh té toan
cau. Nhiéu thi trudng 16n cta thé gisi
5.1.3 Boi cinh tai Bén Tre

Thir nhdt, san xuat nong nghiép ngay cang mang lai hiéu qua thiét thuc va dang tao sy
chuyén bién tich cuc, ca vé s6 lugng 13n chét luong.

Thit hai, linh vyc cong nghiép c6 nhitng chuyén bién tot, cac giai phap hd tro, thao g&
khé khan cho doanh nghiép duoc trién khai thuc hién déng bo

Thir ba, moi truong dau tu duoc cai thién manh mé, voi céc giai phap dé)ng bd, nhat
quan, da thu hat nhiéu nha dau tu dén tinh tim hiéu co hoi va trién khai du an.

Thir tir, Bén Tre d3 budc dau xay dung duge mot hé sinh thai khoi nghiép kha hoan
chinh, co su gin bo, lién két chit ch& cua cac chu thé va phat trién khong ngung.

Thir ndm, céac lién két ving, lién két phat trién tai khu vuc PBSCL, lién két ABCD
Mekong s& duoc day manh phat trién trong thoi gian téi véi cac chinh sach dot pha

Thir sdu, nén tang kinh té dé phét trién doanh nghiép ¢ Bén Tre van con kém, quy md
cac doanh nghiép chu yéu 1a siéu nho, cac doanh nghiép kho khin trong qua trinh két ndi
véi cac doanh nghiép trong cac dia phuong lan can va ca nudc

Thir bay, vi tri dia 1y cua Bén Tre va kha niang két ndi giao thuong vé6i ca nudc kém,
co sO ha tﬁng giao thong, dién, nudc, bén bai cta tinh cling chua hoan thién

Thir tdm, tinh hinh han min, bién d6i khi hau va dich bénh Covid -19 yéu cau phai
chuyén d6i ngay san xuat theo hudng thich nghi véi bién dbi khi hau, ché bién cac san
pham c6 tinh khac biét, phuc vu cho sirc khoe cong dong va canh tranh
5.2. Phan tich diém manh, diém yéu, co hdi, thach thirc cho phat trién doanh nghiép
tu nhan
5.2.1. Piém manh

S1: Bén Tre c6 ngudn nguyén liéu 16n dé cung ung dau vao cho cac doanh nghiép san
xuat, dic biét 1a nguén nguyén li¢u dura, trai cdy va thuy san.

S2: Mbi truong dau tu, san xuat kinh doanh luén duoc cai thién qua cac nam, cac chi
s6 PCI, PAPI luon dugc cai thién

S3: Nén tang chinh sach khuyén khich, hd tro phat trién doanh nghiép mai, cac chinh
sach phu rong nhiéu ndi dung va linh vuc.

S4: Cong tac lanh dao va trién khai cac chinh sach va chuong trinh hd trg doanh
nghiép duoc thyc hién quyét ligt, dac biét 1a sy quan tdm cua lanh dao tinh

S5: Chuong trinh ddng khai khoi nghiép va phat trién doanh nghiép da tao sy lan toa
16n trong cac tang 16p dan cu, hé sinh thai khoi nghiép budce dau duoc kién tao tot,

S6: Cac dich vu ngan hang, ké toan va dich vu lién quan da dinh hinh duoc nén tang
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va dép tmg tuong dbi tot cho doanh nghiép.

S7: Van hoéa va con nguoi Bén Tre dam chit nam bo véi tinh cach hao sang, co tinh
than cau tién va khat vong 1am giau.
5.2.2. Diém yéu

W1: Bén Tre van chua c6 nhiéu doanh nghiép tu nhan c6 quy mé 16n, giit vai tro dau
tau dé day manh lién két cac chudi cung tng.

W2: Cac doanh nghiép gap khé khan trong khau tiép can thi truong, lién két chudi gia
tri thwong mai dé mo rong dau ra san pham.

W3: Bén Tre bi ngan cach dia hinh boi cac con song 16n; co sd ha tang giao thong,
dién, nudc, bén bai cua tinh cling chua hoan thién

W4: Kinh té ho kinh doanh véi 16i san xuit manh mun, quan tri kém va ning suét lao
dong thp.

W6: Ngudn lao dong tai dia phuong chua dap Gmg yéu cau ca vé sb lugng va chit
luong, dac biét l1a lao dong c6 trinh d6 cao.

W7: Tinh thiéu ngudn luc, thiéu cac chinh sach trong dai han va xdy dung co ché
thue thi cu thé & doanh nghiép c6 thé dé dang tiép can cac chinh sach hd tro.

WS8: Cong tac truyén thong phat trién doanh nghiép con chua thuc hién dong bo va
hiéu qua.
5.2.3. Co hji

O1: Khu vuc An D6 Duong - Thai Binh Duong tiép tuc phét trién ning dong c6 vi tri
dia kinh té - chinh tri ngay cang quan trong.

O2: Phan 16n cac FTA ma Viét Nam tham gia dang chuyén sang giai doan cat giam
sdu, x6a bo phan 16n hang rao thué quan, mo ra co hoi cho Viét Nam.

03: Cach mang cong nghé 4.0 tiép tuc dinh hinh lai birc tranh thuwong mai va dau tu
toan cau. Nén kinh té chia sé tiép tuc taing manh trong thoi gian t&i

O4: Céc chinh sach, quan diém phat trién kinh té khu vuc tu nhan tai cac ky Dai hoi
bang, Hoi nghi Trung wong Pang duoc xac dinh rd rang

O5: Nén kinh té Viét Nam dang tang trudng rat nhanh nho nhig nd luc cai cach cia
Chinh pht va sy phat trién khu vyc tu nhan.

06: Dong chay dau tu va xu huéng chuyén dich mot sé nganh san xuat tir thanh ph
H6 Chi Minh lan toa ra cac viing lan can theo xu hudng gan ving nguyén liéu

O7: Lién két ving, lién két chudi gia tri dé phat trién dang trd thanh xu hudng chu
dao trong phat trién cua cac doanh nghiép 16n, dac biét 1a két ndi véi cac doanh nghiép v¢

tinh dé cung img nguyén li¢u dau vao
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5.2.4. Thach thirc

T1: Bién d6i khi hau va xdm nhap man nhu hién nay gy ra nhimg khé khin, anh
hudng cho cac doanh nghiép, ho kinh doanh va nhitng rii ro cho cic nha dau tu

T2: Tinh hinh bt 6n va nguy co chién tranh ¢ nhiéu khu vuc anh huéng dén phat
trién cua kinh té thé gidi.

T3: Chién tranh thuong mai gita My - Trung Qudc va mot sd nude 16n co nguy co
kéo dai va méd rong c6 thé 1am dit doan hodc dich chuyén chudi cung ting

T4: Dich bénh Covid — 19 dang dién bién phtrc tap da lam suy giam kinh té thé giéi &
tAt ca cAc mat tir san xuét, dau tu, thuong mai, dich vu dén tiéu dung

T5: Canh tranh trong thu hut dau tu gilra cac tinh trong khu vuc, dac bi¢t la cac tinh
c6 diéu kién thuan loi vé giao théng va nhan lyc sé 1a thach thirc 16n cho Bén Tre

T6: Tinh hinh dich bénh kéo dai va nhiing kho khan vé kinh té trong nudc, thit
nghiép gia tang lam giam tiéu dung ndi dia, anh hudng 16n dén dau ra cuia DN

T7: Rao can trong ché do tién lwong va phic loi cua khu vuc nha nuédc giy kho khin

trong thu hat ngudn nhan luc chat luong cao vao phuc vu trong bd mdy cong quyén.
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5.3. Phan tich ma tran SWOT va cac chwong trinh hanh dong cho phat trién doanh nghiép tw nhén

1. CAC CHIEN LUQC SU DUNG PIEM MANH PE KHAI THAC CO HOI - (SO)

S1+06 = Tan dung loi thé vé& ngudn nguyén liéu dé thu hit doanh nghiép dau tu vao nhom nganh dira, thiy san, trai
cay: Hinh thanh Chwong trinh hanh dong s6 2

S1+07 = Tan dung loi thé vé& ngudn nguyén liéu dé tham gia vao cac chudi lién két, xdy dung cac doanh nghiép vé
tinh dau vao: Hinh thanh Chwong trinh hanh dong s6 2

S2 + O1+02 = Tiép tuc cai thién moi trudng dau tu dé thu hat dau tu, huong loi tir cac hiép dinh FTA: Hinh thanh
Chuong trinh hanh dong s6 3

S3 + S4 + O3 = Tan dung cac chinh sach hd tro vé khoa hoc cong nghé, su quyét liét cua lanh dao dé khuyén cac
doanh nghiép tmg dung cong nghé 4.0: Hinh thanh Chwong trinh hanh déng so6 2

S5+03 = Sir dung nén tang hé sinh thai khai nghiép dé khuyén khich d6i méi sang tao va phat trién cong nghé: Hinh
thanh Chwong trinh hanh dong s6 5

2. CAC CHIEN LUQC KHAC PHUC PIEM YEU PE KHAI THAC CO HOQI PE - (WO)

W1 + O1 + O2 = Phat trién doanh nghiép dau tau dé tan dung cac co hoi dau tu thwong mai tir hoi nhap quéc té va cac
FTA: Hinh thanh Chwong trinh hanh déng s6 2

W2 + O1 + O2 = Pay manh cong tac xtic tién thuong mai dé mé rong thi truong xuat khau sang cac nudc nho vio cac
hiép dinh FTA: Hinh thanh Chwong trinh hanh dgng sb 1

W3 + O1 + 06 = Cai thién ha tang dé thu hut dau tu nho hoi nhap qudc té va sy chuyén dich tir thanh phd H Chi
Minh: Hinh thanh Chwong trinh hanh ddng s6 3

W4 + W8 + O4 + O5 = Nang cao hiéu qua cong tac truyén thong, ddy manh phat trién doanh nghiép tir nguén luc noi
tai ciia tinh nhu ho kinh doanh dé tan dung cac co ché chinh sach, nén tang kinh té vi mo tt: Hinh thanh Chuong

trinh hanh dong s6 4

Chwong trinh hanh
dong 1: Pay manh
két ndi thi truong va

xuc tién thuong mai

Chuwong trinh hanh
dong 2: Phat trién
cac doanh nghiép dau
tau va lién két chudi

gia tri

Chwong trinh hanh
dong 3: Cai thi¢én
moi truong dau tu va
cai cach hanh chinh

dé thu hat dau tu
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3. CAC CHIEN LUQC SU DUNG PIEM MANH GIAM BOT NGUY CO - (ST)

S1+S2+S6+S7+T5=Tan dung loi thé vé nguyén li¢u, moi truong dau tu tot, dich vu mém, vin héa con nguoi dé
tang kha nang canh tranh trong thu hit dau tu: Hinh thanh Chwong trinh hanh dong s6 3

S5 + T1 = Tan dung cac chinh sach hd tro cho chuong trinh khai nghiép dé chuyén dich co cdu san xuat thich tng voi
bién d6i khi hau: Hinh thanh Chwong trinh hanh ddng s6 5

S4 + T2 + T3 = Quyét liét trong chi dao diéu hanh dé tng pho véi nhitng bién dong bat thuong cua kinh té, chinh tri
thé giéi: Hinh thanh Chwong trinh hanh dong s6 3

4. CAC CHIEN LUQC SU DUNG PIEM MANH GIAM BOT NGUY CO - (WT)

W5+T1: Ting cuong va st dung hiéu qua ngudn vén dé phat trién dy 4n thich tmg bién dbi khi hau: Hinh thanh
Chuong trinh hanh déng sb 5

W4+W8+T4+T6 = Nang cao hiéu qua cong tac truyén thong, diy manh phat trién doanh nghiép tir nguén luc noi tai
ctia tinh nhu ho kinh doanh dé khic phy dong vén du tu va nhu cau tiéu ding giam: Hinh thanh Chwong trinh hanh
dong sb 4

W2+T3 = Pdy manh cac hoat dong xtic tién twong mai dé ung pho kip thoi véi thay doi chudi cung tmg thé giéi: Hinh
thanh Chwong trinh hanh dong s6 1

W6+T5 = Phat trién ngudn nhan lyc dé tang kha nang thu hut dau tu: Hinh thanh Chwong trinh hanh dong s6 3

Chuong trinh hanh
dong 4: Nang chat
cac hoat dong nham
phat trién ho kinh
doanh

doanh Ién

nghiép

Chwong trinh hanh
dong 5: Tiép tuc
hoan thién hé sinh
thai khoi nghiép phu
hop thuc té va diéu

kién phat trién
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5.4. Chuwong trinh hanh djng va giai phap thwe hién
5.4.1. Chwong trinh hanh dgng 1: Pdy manh két néi thi trwong va xic tién thwong mai

Nhém gii phap 1: Xay dung va trién khai cic chinh sich xic tién thwong mai

Thir nhdt, cac ndi dung hd tro tir chinh sach khong qua dan trai & nhiéu linh vuc, cin
tap trung vao cac linh vuc then chét véi mirc hd trg du 16n

Thit hai, chinh sach can tap trung vao mot s nganh nghé dé hd trg theo hudng wu tién
dé dam bao nguon kinh phi thyuc hién.

Thir ba, céc chinh sach hd trg xuc tién thuong mai can hudng dén nhing thi truong
muc tiéu va dugc xay dung trong dai han.

Thir tw, chinh sach hd tro xtc tién thuong mai cling can tap trung vao cac khau hd trg
doanh nghiép qua trinh lién hé tham gia, két ndi, t6 chirc cac hoat dong trién 1am

Nhém gidi phap 2: Tip trung cic chwong trinh xiy dung thwong hiéu sin pham

Thir nhdt, ddy manh cong tac tuyén truyén, nang cao nhan thirc vé vai trd va tAm quan
trong ctia xay dung va phat trién thuong hiéu trong san xuat kinh doanh

Thir hai, to chitc nghién ctru va danh gia lai tinh hinh ding ky va phat trién nhin hiéu
san pham Bén Tre va thyc trang vé thuong hiéu san phim Bén Tre

Thir ba, wu tién cac du an hd trg khai thac, bao vé va phat trién nhat 1a cac nhan hiéu
tap thé, nhan hiéu chimg nhan, chi dan dia Iy ctia nhitng san phém noi

Thir tur, tap trung ra soat cac doanh nghiép, co so kinh doanh cac san phdm va nhin
hiéu c6 strc anh hudng 16n va tiém ning mo rong trén thi truong dé tap huan

Thir ndm, can c6 quy dinh riéng hd trg cho cac doanh nghiép vé cac hoat dong ding
ky nhén hiéu va phat trién thuong hiéu giai doan 2020-2025

Nhém giai phap 3: Xay dung cac kénh, mang lwéi xiic tién thwong mai hiéu qua

Thir nhdt, tinh can tp trung trién khai cac chuong trinh hd trg xuc tién thuong mai
v6i nhiéu hinh thic méi da dang, thiét thyuc, hiéu qua

Thir hai, tinh can nghién ctru xdy dung hé thong thong tin thi truong, thong tin xdc
tién thuong mai

Thir ba, cic hiép hoi nganh hang tinh can phdi hop véi hiép hoi nganh hang quéc gia
dua hang Viét vao hé thong siéu thi.

Thir tw, cic doanh nghiép can chu dong hon trong viéc tim kiém d6i tac va thi truong,
sang tao hon trong viéc tim hiéu thong tin va tham gia vao mang ludi xtc tién thuong mai
5.4.2. Chwong trinh hanh dgng 2: Phdt trién cac doanh nghiép dau tau va lién két
chuéi gid tri

Nhém gidi phap 1: Tap trung cac ngudn luc dé kéu goi cac du an dau tw l6n

Thir nhdt, xay dung danh muc cic dy an dau tau vu tién dé kéu goi dau tu. Viéc uu

tién kéu goi dau tu vao cac du an nay trén co s¢ tan dung ngudn nguyén li€u san cod
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Thir hai, xdy dung chi tiét noi dung cac dy an nay dé kéu goi dau tu trong nudc va

quéc té.

Thir ba, can xay dung bd hd so chi tiét vé cac du an 16n can kéu goi va xem day 1a
mot trong nhitng cong cu xuc tién dau tu d6i véi cac du an 1on.

Thit tr, xay dung cac chinh sach uu tién riéng biét cho timg du an ddi véi cac du an
16n d4 xac dinh néu trén dé tang kha niang canh tranh va thi hat cac nha dau tu.

Thir nam, xay dung ké hoach xuc tién dau tu cu thé d6i véi timg du an nay. Ngoai
viéc str dung kénh internet dé quang ba cac du an kéu goi dau tu

Nhém gii phap 2: Phit trién cac doanh nghiép vé tinh cung ing diu vio

Thir nhat, tip trung vao cac co s& san xuit, co s& so ché phat trién thanh cac doanh
nghiép v¢ tinh cho cac doanh nghi¢p 16n.

Thir hai, cac doanh nghiép 16n, hiép hoi doanh nghiép tai tinh can chu dong trong viéc
lién két v6i cac doanh nghiép nho, co sd san xuat dé phat trién cac doanh nghiép vé tinh.

Thir ba, cac doanh nghiép nho, doanh nghiép vé tinh, hop tic x3, co s san xuit cung
g dau vao can dam bao thuc hién cac hop dong hop tac

Nhém gii phap 3: Lién két ndng dan tham gia vao chudi gia tri san xuit

Thir nhdt, ting cuong cong tac tuyén truyén cho néng dan va cac t6 hop tac vé tim
quan trong va gia tri mang lai ctia cac moi lién két voi cac doanh nghiép

Thit hai, chinh quyén can 1am cau nbi hd tro cho ndéng dan, cac t6 hop tac, HTX trong
viéc xéc 1ap cac hop dong va cac mdi lién két vi cac doanh nghiép

Thir ba, ra soat va cai to lai hoat dong cua cac HTX, tao niém tin cho nguoi dan vé su
hiéu qua cua cac mdi lién két san xuét theo mo hinh HTX dé cung Ung nguén nguyén licu

Thir tir, cac doanh nghiép 16n can 1am ddu méi trong viéc cung tmg khoa hoc cong
nghé nhu gidng, ngudn nguyén liéu dau vio, cac giai phap cong nghé
5.4.3. Chwong trinh hanh dgng 3: Cii thién méi trwong dau tw Va Cdi cach hanh chinh
dé thu hut diu tw

Nhém gidi phap 1: Xay mdi truomg thé ché thong thoing va minh bach tao

thuin lgi cho cic doanh nghiép phat trién

Vé viéc xdy dung cdc chinh sach, quy dinh phap luat dé thuc hién quan Iy nha nudc
trong linh vuc dau tu. Tinh can chi trong vao cac cong tac trude mat nhu sau:

- Ra soat cac vin ban da ban hanh nham stra d6i, nang cao chét lwong cac van ban
quy dinh dugc ban hanh tai tinh.

- Ra so4t lai cac chinh séch hd trg da ban hanh, chi tip trung vao cac chinh sach uu
dai trong tam phi hop véi ngudn lyc va thé manh cia dia phuong.

- Chu dong phat hién, kién nghi d6i v6i nhitng van ban quy pham phap luat do co
quan Trung wong ban hanh khong phu hop vai thuc té, gay kho khan cho doanh nghiép.
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- X4y dung so tay chinh sach, trong d0, tong hop cac chinh sach hd trg cac doanh
nghiép va co s kinh doanh, ho kinh doanh.

Vé nguon lic va co ché thue thi cdc chinh sach, quy dinh da ban hanh. Tinh can tap
trung xdy dung cac co ché trién khai, phdi hop giai quyét cac thu tuc, hd tro cho doanh
nghiép nhu sau:

- Pau tu trang thiét bi cong nghé thong tin (hé théng mang va phan mém) dé thuc
hién quy trinh quan 1y cip phép thanh 1ap doanh nghiép truc tuyén

- Pau tu ning cip, mé rong cac dich vu cong truc tuyén trén Cong thong tin dién tir
ctia tinh va cac website thanh phan

- Két qua ra soat tha tuc hanh chinh can duoc niém yét cong khai, cap nhat thudng
Xuyén trén Cong thong tin dién tir cua tinh va cic website ciia cac s, nganh

- Mdi co quan don vi phai thiét 1ap, cong khai va duy tri hoat dong thudng xuyén
mot dudng dy nong dé tiép nhan cac phan anh, thic mac, kién nghi cua doanh nghiép

Vé chii thé thuc thi chinh sdch, quy dinh cia phdp ludt. Tinh can tp trung vao cac
van dé sau:

- Nang cao nhan thirc, trach nhi€m, sy nang dong sang tao va tién phong cua lanh
dao cac cip chinh quyén va doi ngii can bd cdng chic trong viéc hd trg DN

- Nang cao trach nhiém cua ngudi ding dau, coi day 1a tiéu chi danh gia, xép loai
cua cac s0, ban, nganh, dia phuong hang nam.

- Ban hanh co ché chiu trach nhiém cu thé d6i véi tung bo phén, tirng can bg. Khen
thuong kip thoi nhimg ca nhan, don vi ¢6 nhitng tham muu, giai phap tot

- X4y dung ké hoach thanh tra hang nim cta céac s&, nganh, UBND cac huyén, thanh
phé phai giri 1én UBND tinh dé thim dinh, ¢ y kién dé tranh chdng chéo.

- Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat cong vu ddi véi can bo, cong chuc truc
tiép giai quyét cac thu tuc hanh chinh & cac cép, cac nganh, dac bi¢t la & cép CO SO.

- Nghién ctru xay dung co ché nang cao thu nhap va doi séng cho can b, cong chirc
dam bao cudc séng on dinh va yén tim cong tac.

Nhém giii phap 2: Nang cao khi niing thwe thi cic chinh sach wu dii, tao niém

tin cho doanh nghiép khi tiép cin cac chinh sach

- Can ra soat lai cac chinh sach hién tai, xem xét cac chinh sach nao that su can thiét,
chi nén tap trung chinh sach wu dai cho nhiing nganh nghé trong diém ma tinh can thu hut.

- Ra so4t ké hoach ngan sach hang nam, cit giam tdi da cac khoang chi ngan sach
khong phu hop, xdy dung ké hoach ngan sach hang nim mot cach cu thé

- bi kém vdi cac chinh sach wu d3i, can ban hanh co ché thyc hién mot cach rd rang.

Can hudng dén chi tiét diéu kién, thu tuc dé duoc hudng vu dai ddi véi timg trudng hop
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Nhém gidi phap 3: Phat trién ngudn nhan lwc c6 trinh d cao, dap ng yéu ciu

ciia nha diu tw va doanh nghiép
Thir nhit, nang cao chit lwong can bo, cong chire lién quan dén cong tac dau tu, phat
trién doanh nghiép, dam bao du vé sb lugng, manh vé chat lugng.
Th hai, nang cao chat lugng ngudn lao dong, chu trong ngudn lao dong cb tay nghé
cao, c0 tac phong chuyén nghiép.
Nhém gii phap 4: Hoan thién co sé ha ting ky thuit, hé thong giao thong

Thir nhdt, quy hoach va xay dung hé théng giao thong noi tinh phu hop vé6i dia ban,
dia hinh phan b dan cu va quy hoach phat trién kinh té - xa hoi cua tinh.

Thir hai, kéu goi hop tac gitra nha nudc va tu nhan (PPP), BOT hodc cac hinh thirc
phu hop khéc dé phat trién co s& ha tang.

Thir ba, trong diéu kién ngan sach con han hep, tinh can cha trong tuyén truyén van
dong nhan dan dé thuc hién x3 hoi hoa xady dung h¢ théng giao thong nodi bo

Thir tw, mot van dé& hét stc quan trong 1a viéc quan 1y, giam sat chat luong cong
trinh giao thong, khi dwgc dau tu xay dung, nang cp va dua vao khai thac str dung

Thir nam, huy dong cac ngudn luc dé hoan thién co s¢ ha ting k¥ thuat: hé thong
dién, nude, bén bai van tai.
5.4.4. Chwong trinh hanh dpng 4: Nang chit cic hoat dpng nhiam phdt trién hé kinh

Nhém giai phap 1: Thue hién hiéu qua cong tic tuyén truyén, vin dong hd kinh

doanh chuyén d6i 1én doanh nghiép.

Thir nhdt, xac dinh cach thirc tuyén truyén ph hop véi timg nhom déi tuong dé dat
duoc hi¢u img cao hon.

Thir hai, xay dung ndi dung tuy@én truyén phl hop véi timg nhom ddi twong

Thir ba, da dang hoa cac hinh thtc tuyén truyén vé chu truong chinh sach, quy dinh
phép luat, chinh sach hd tro ctia nha nuéc khi chuyén ddi tr ho kinh doanh

Thir tu, X8y dung cac an pham tuy@n truyén chi tiét va d& hiéu dé ting hiéu qua tuyén
truyén, cu thé nhu “so tay nhimg diéu can biét khi chuyén doi tir ho kinh doanh

Thir ndm, nang cao chat lugng nhan sy tir cp tinh dén huyén, thanh phé théng qua
cac 16p dao tao k¥ ning hd trg cac ho kinh doanh va doanh nghiép

Nhém giai phap 2: Pao tao cac kién thirc cin thiét vé quan tri doanh nghiép, thi

truomg cho cac hd kinh doanh c6 tiém ning

Thit nhdt, tinh can thuong xuyén to chirc cac 16p dio tao chuyén sau vé quan tri doanh
nghiép, phap 1y, thi truong cho cac hd kinh doanh c6 tiém nang

Thir hai, xay dung chuong trinh dao tao thiét thuc gan véi nhu cau ngudi hoc dya trén
két qua khao sat dé hoat dong dao tao huéng dén dung ddi twong c6 nhu cau.

Thiz ba, moi cac ho kinh doanh chuyén ddi 1én doanh nghiép thanh cong dé chia sé
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kinh nghiém trong cac budi ddo tao nham ting tinh thyc té
Thir twr, thuong xuyén to chirc tham quan cac mé hinh chuyén ddi thanh cong trong va
ngoai tinh dé tao dong luc va cac bai hoc kinh nghiém

Nhém giai phap 3: Ra soat va hoan thién cac chinh sach ddi véi hd kinh doanh

1én doanh nghiép

Thir nhdt, Tinh can ra soat va hoan thién cac chinh sach hd trg dong bo va du tinh hap
dan trong tat ca cac khau san xuét kinh doanh nham tang tinh hap dan

Thit hai, xay dung chinh sach hd trg theo hudng tap trung ngudn luc dé hd trg cho cac
ho ¢6 du diéu kién chin mudi 1én doanh nghiép

Thir ba, ting cudng (mg dung cdng nghé sb trong cong tac thuc thi cac chinh séch
nham gitp ho kinh doanh thuan loi tiép can chinh sach

Thir nam, cong tac thanh, kiém tra ddi véi cac doanh nghiép duoc chuyén ddi tir ho
kinh doanh trong giai doan dau can trién khai theo huéng hudng dan, tu van, nhic nho
5.4.5. Chwong trinh hanh dgng 5: Tiép tuc hoan thién hé sinh thdi khéi nghiép phu
hop thuc té va diéu ki¢n phdt trién

Nhém gisi phap 1: Tap trung didy manh céng tic tuyén truyén tinh thin khéi

nghiép d6i méi sang tao c¢é trong diém, hwéng dén phat trién doanh nghiép hoat
dong c6 hiéu qua

Thir nhdt, can chi trong dén cac san pham sang tao hién c6, dic biét 1a nhimg san
pham str dung loi thé cua dia phuong dé tap trung ngudn luc hd tro phat trién

Thit hai, tap trung nguodn lyc dé t6 chirc cac cude thi khai nghiép c6 quy mo va tiéng
vang 16n trong khu vuce

Thir ba, can tim kiém céc du an khai nghi¢p hodc y tuong khoi nghi¢p dat két qua cao
tai cac cugc thi khéi nghiép 16n cta ca nudce

Thir t, dy manh ap dung cong nghé sb trong cong tac tuyén truyén, phd bién cac
chuong trinh khaoi nghiép

Nhém gidi phap 2: Xay dung cic nguon luwe 16n dé hd tro va diu tu cho cac du

an/y twéng khéi nghiép theo chiéu siu

Thir nhat, hoat dong khai nghiép can hudng toi cac du an khoi nghiép c6 du diéu kién
vé nhan lyuc, vat luc, thi trudng.

Thir hai, xay dung, hinh thanh thi truong huy dong von danh riéng cho DN khoi
nghiép ddi méi sang tao voi co ché hoat dong dac thu

Thir ba, da dang hod cac kénh huy dong vdn cho cac du an/y tuong khoi nghiép doi
moi sang tao.

Thir tr, wu tién ngudn luc dé hd trg cho cac du an/y tudng khai nghiép phuc vu cho

qua trinh chuyén dich co cau san xuat thich irng v61 bién doi khi hau va xam nhap man.
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KET LUAN

Khao sat cac doanh nghiép va ho kinh doanh, cac nha quan 1y trén dia ban tinh vé cac
diéu kién dé phat trién san xuat kinh doanh cho thdy Bén Tre bén canh nhitng khé khin
16n van c6 nhitng thuan lgi nhat dinh dé phat trién. Nhitng thuan loi 16n cua tinh 1a: (i)
Bén Tre c6 nhitng thuan lgi 16n trong ngudn nguyén liéu dé phat trién; (ii) viéc két nbi
giita cac doanh nghiép trong tinh tao diéu kién t6t cho cac doanh nghiép chia sé kinh
nghiém, két ndi san xuit, hd tro cac doanh nghiép khdi nghiép; (iii) quy trinh thuc hién
cac thu tuc cdp phép thanh 1ap doanh nghiép thuan loi, minh bach va thoi gian cip phép
thanh 1ap doanh nghiép nhanh choéng; (iv) céng tac cai cach hanh chinh dugc thuc hién
lién tuc, viéc tiép nhan phan anh, kién nghi cua doanh nghiép duoc cac co quan, don vi
quan tam trién khai thuc hién nghiém tac véi viéc xac dinh ro trach nhiém cua can bd
dung dau dé giai quyét cac vudng mic cho doanh nghiép; (V) cac chinh sach dé van hanh
chuong trinh ddng khoi khoi nghiép dd lan toa tt trong cong dong va budc dau hinh
thanh dugc hé sinh thai khoi nghiép cho cac tang 16p, gbp phan thuc ddy phat trién khoi
doanh nghiép tu nhan phat trién.

Tuy nhién, bén canh nhitng thuan loi, nhitng khé khan dé phat trién doanh nghiép &
Bén Tre ciing duoc nhdn dién 13, bao gom: (i) cac doanh nghiép, ho kinh doanh kho khin
trong qua trinh két ndi véi cac doanh nghiép trong cac dia phwong 1an can va trong ca
nudc; (i) kha nang lién két chudi gia tri dé tao ngudn cung tng dau vao kém; (iii) nguon
nhan lyc tai dia phuwong chua dap ting yéu cau; (iv) kho khan trong két ndi giao thong,
dién, nudc, bén bai cua tinh cling chua thé hoan thién dé thuan loi nhét cho cac doanh
nghiép hoat dong; (V) cac chinh sach cia tinh hd tro tot cho doanh nghiép ¢ giai doan dau
thanh 1ap doanh nghiép, tinh thiéu ngudn luc dé thuc hién cac chinh sach trong dai han va
thiéu co ché thuc thi cu thé dé doanh nghiép co thé thuén loi tiép can dugc cac hd trg tir
chinh séach; (vi) cac doanh nghiép khé khin trong khau tiép can thi trudng va dau ra san
pham.

Trén co sé phan tich cac thuan lgi, khé khan cung véi nhing bdi canh phat trién trén
thé gidi, trong nudc va dia ban tinh trong thoi gian tdi, cac chuong trinh hanh dong ma
tinh can phai tap trung thuc hién trong thoi gian t&i dé phat trién doanh nghiép tu nhan
nham thac déy chuong trinh déng khoi khoi nghiép dugc xac dinh theo thir ty vu tién, bao
gom: (i) Pay manh két ndi thi trudng va xic tién thuong mai; (ii) Phat trién cac doanh
nghiép dau tau va lién két chudi gia tri; (iii) Cai thién méi truong dau tu va cai cach hanh
chinh dé thu hat dau tu; (iv) Nang chat cac hoat dong nham phat trién ho kinh doanh 1én
doanh nghiép; (iv) Tiép tuc hoan thién hé sinh thai khoi nghiép phu hop thuc té va diéu
kién phat trién.
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