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Nghién ciru dé xudt gidi phdp dinh hudng phdt trién thi truong tiéu thy Gidy Dép néi dia 1
trong boi canh suy giam kinh té thé gioi.
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Vién Nghién ciru Da Gidy

NHUNG TU VIET TAT
Tir viét tat Tir viét day da Giai thich
Nganh Nganh Da Gidy Viét La nganh Kinh té K§ thuat chuyén

Nam

TT Gidy Dép  Thi truong tiéu thu Gidy
ND Dép va db phu trang ndi
dia

ODM Original Degine
Manufacture

OEM-Int’1 Original imployer
Manufacture
International

OEM Local Original imployer
Manufacture Local

DN Doanh nghiép

NCKH Nghién ctiru Khoa hoc

NCKH&CN Nghién ctru Khoa hoc va
Cong nghé

XTTM Xdc tién Thuong mai

hoat dong San xuét Kinh doanh va
cac linh vuc phu trg khac trong linh
vuc Thudc da, Ché bién Giéy Dép
va cac d0 phu trang (cap xach,tui,
vi, that lung...).

La noi dién ra cac hoat dong kinh
doanh mua bén, trao ddi va dich vu
khac dbi véi san pham Gidy Dép va
d6 phu trang (cip,tai,vi...) tai lanh
thd Viét Nam

Doanh nghiép tu thiét ké va ban
thanh pham

Doanh nghiép gia cong xuat khau

Doanh nghiép gia cong trong nudc

XTTM la hoat dong trao ddi va hd
trg trao d6i thong tin gitta ngudi ban
va ngudi mua, hodc qua khau trung
gian nham tac dong téi thai do va
hanh vi mua ban qua thic day viéc

Nghién ciru dé xudt gidi phdp dinh hudng phdt trién thi truong tiéu thy Gidy Dép néi dia

trong boi canh suy giam kinh té thé gidi.
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Vién Nghién ciru Da Gidy
mua ban, trao doi hang hoa va dich
vu. XTTM chu yéu nhim mé rong
va phat trién thi truong

Hiép hoi Da - Gidy Viét Nam 1a t6
chirc lién két kinh té - xd hoi tu
nguyén cua cac nha SX-KD, nghién
ctru khoa hoc ky thuat va dich vu
Da - Gidy thudc moi thanh phan
kinh té dang hoat dong tai Viét
Nam.

Hiép hoi Da Gidy Viét Nam

Tong san pham quoc nodi

Nghién ciru dé xudt gidi phdp dinh hudng phdt trién thi truong tiéu thy Gidy Dép néi dia

trong boi canh suy giam kinh té thé gidi.
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1. Tinh cap thiét cia dé tai:

Nganh Da Gidy Viét Nam (sau day viét tit va goi tit 1a Nganh) di c6 chiéu
dai lich st hinh thanh va phat trién trén dudi ntra thé ky. Trong sudt chiéu dai lich
sir phat trién, Nganh déu c6 nhitng dong gbp dang ké cho phat trién kinh té va thoa

man nhu cau ti€u dung cta xa hdi trong va ngoai nudc.

Trong céc thap nién dau tién cta thé ky IXX, do diéu kién giao thuong véi
nudc ngoai con han ché, san xuét cua Nganh con ¢ trinh do thu cong, nén kinh té
con nghéo nan lac hau, phu thudc...ddéng gdp cua nganh Da Gidy chi yéu 1a dap
g tiéu dung trong nudc cho mot nhom dan cu trong xa hoi vé san pham Gidy
Dép. Vi tri dong gop vé phat trién kinh té con han ché so véi cac nganh khac nhu:

nong nghi€p, budn ban, khai thac mo...

TU nam 1987 dén nay, trudc nhu cau cua toan cau hoa va hoi nhap kinh té
quéc té, nganh Da Gidy méi thyc su tré thanh mot nganh Kinh té K§ thuat twong
d6i doc lap, hoat dong ctia Nganh véi vi tri vai tro méi da dong gop mot cach cod
hiéu qua khong thua kém cic nganh kinh té khac. Trong subt 10 nim qua, kim
ngach XK cua nganh thudng xuyén chiém ty trong ~10% trong toan bd kim nganh
XK chung ctia ca nude. Két qua nay di dua Nganh 1én vi tri ludn dung & trong

nhém 5 nganh c6 kim ngach XK 16n ctia ca nude.

Thé manh 16n nhat cia Nganh hién nay 1a kha ning trién khai cac hop dong
gia cong XK 16n. Nam 2008 toan nganh XK 620 triéu doi gidy dép cac loai, trén
365 triéu san pham cip tai vi va 120 triéu sqfd da thanh pham; trong vong 10 nim
tor 2000-2010 nganh da c6 muc tang truong binh quan 1a 16,4% nam, day la muc
tang truong kha cao so v6i muc ting trudng binh quin ctia nganh ché bién nobi
riéng va nganh Cong nghiép ndi chung. Theo d6 da thu hat va giai quyét dugc
khoang 1 triéu lao dong tham gia tryc tiép va gian tiép vao hoat dong ctia nganh.
Tinh dén 2008, gan 30.000 ty VND di dau tu vao linh vic Da Gidy va dugc bd tri

hoat dong rai rac sudt doc chiéu dai cua dat nudec.

Tuy phat trién 16n manh va vuot bac nhu vay song thi truong tiéu thu san

pham ctia Nganh chu yéu tap trung & thi truong nudc ngoai théng qua céc hop dong

Nghién ciru dé xudt gidi phdp dinh hudng phdt trién thi truong tiéu thy Gidy Dép néi dia 4
trong boi canh suy giam kinh té thé gioi.
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gia cong XK cho cac hing gidy dép co thuong hiéu 16n, cac nha nhap khau truc
tiép, cac nha nhap khau trung gian (NiKe, Rebook, Adidat, Skechers...). Pén nim
2008, kim ngach XK cua toan nganh dat 5,600. ty USD, trong d6 kim ngach XK
vao EU dat 2,484. ty USD, vao Hoa Ky dat 1,075. ty USD.

Déi voi Thi truong tiéu thu Gidy Dép noi dia va dd phu trang (sau ddy viét
tat 1a TT Gidy Dép ND) thi vi tri ciing nhu thi phan cta nganh lai to ra kha mo
nhat. Hang nam san luong Gidy dép do cac DN trong nudc san xuét ra dé phuc vu
TT Giay Dép ND dat khoang tir 25 — 30 triéu do6i va gan 10% san luong gidy dép
du thira tir xuét khau'. Vi nhu cau wéc tinh khoang 1,3 — 1,4 d6i/ngudi/nam thi voi
dan s6 85 triéu ngudi, thi trudng trong nude s& can khoang tir 110 — 120 triéu doi
Gidy Dép cac loai va nhu vy s& c6 mot lugng Gidy Dép khoang gan 100 triéu doi

nhdp tir nude ngoai.

Hién nay & nudc ta, tinh trang nhap 1au Gidy Dép tran lan, khong kiém soat
dugce, v6i sd luong 16n...dang dién ra rat nghi€ém trong. Tai mot dat nuée dong dan,
c6 tbc do d6 thi hoa rat cao, dang & trong thoi ki ¢6 ty 18 “dan sd Vang”, c6 sic
manh trong linh vyc san xuat Giay Dép ...lai dién ra tinh trang trén la mot bét cép
16n. Trén khip cac dudng phd ciing nhu tai cac ving néng thon héo lanh noi dau
cling thay trung bay va tinh trang budn ban “tdp nip” hang Gidy Dép va d6 phu
trang nhap l4u tir cac ving bién gidi cla cac nude lang giéng voi gia ré, chat luong
kém; su xudt hién mot sd gian hang ban 1é Gidy Dép ctia mot sd thuong hiéu nhu
Bata, Clarks,...tai mot s siéu thi cao cdp voi gia cao gap khoang tir 5 - 10 1an so
v6i gia cua hang nhdp lau va hang san xuét trong nudc... dang tao nén mot TT
Gidy Dép NP hon loan, kho kiém soat. Cac DN SX va KD trong linh vuc Gidy Dép
ctia Viét Nam trén TT Giay Dép NP dang bj day ra ngoai cudc canh tranh va trd
thanh nhu nhitng nguoi “dimg ngoai cudc” véi tam trang tiéc nudi va diéu dimg vi
da dé mat vi thé cia minh ngay trén “san nha” trong khi ciing chinh ban tay minh
dang lam ra nhitng san pham dep, chat luong va gia ca cao dé mang dén “san

khach” véi gia gia cong ré.

! Nguon: 86 liéu tir Bdo cdo tong hop QHPT nganh Da Giay VN dén nam 2020, tam nhin dén nam 2025
Nghién ciru dé xudt giai phdp dinh huong phat trién thi truong tiéu thu Giay Dép noi dia 5
trong boi canh suy giam kinh té thé gioi.
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Pung trén gidc d6 hiéu qua kinh té, tinh hinh st dung hang nhap ngoai tran
lan, khé kiém soat vé s6 lugng va chat luong dang gay lang phi cho nén kinh té noi

chung va cong nghiép Da Gidy néi riéng.

DPén cudi nim 2008, ca thé gidi 1am vao tinh trang suy giam kinh té do chiu
tac dong ciia cudc khung hoang tai chinh tién té dugc bat dau bang su phd san cia
hang loat to chirc tai chinh va ngan hang & Hoa Ky. Tinh trang suy giam kinh té thé
gidi dd tac dong khong nho dén tién trinh phat trién kinh té cua Viét Nam noi

chung va nganh Da Giay néi riéng.

Theo du kién, trong giai doan dén 2010, toan Nganh s€ dat kim ngach XK
6,2 ty USD. Do tac dong cua su suy thoai kinh té thé gio1, kim ngach XK da cé dau
hi¢u suy giam: 4,626 ty USD (2007); 5,600 ty USD (2008); 4,7 ty USD (2009). Céc
DN Da Gidy du bao véi da suy thoai chua c6 thé hdi phuc hodc hdi phuc it thi dy
kién kim ngach XK s& giam 10 — 15% vao nim 2010 va cac nam tiép theo. Theo du
bao trén, néu tinh mirc suy giam kim ngach XK 1a 10% thi kim ngach XK nim
2010 s& du kién dat 5,04 ty USD (theo kim ngach XK 2008) va chi dat 4,05 ty USD
(theo kim ngach 2009). Nhu vay dén nam 2010, so véi ké hoach, kim ngach XK

clia toan nganh s& bi giam sat sap xi trén dudi 1 ty USD.

Do suy giam kinh ké nén san xuét bj dinh d6n, hiéu qua kinh té cia DN
giam, hang ngan lao dong mat viéc lam...dang dat ra cho Nganh nhing thach thuc
khong nhoé nhung ciing dang mo ra nhimng suy nghi méi trong hudng phat trién giai
doan t6i.Van d¢ dinh hudng phat trién TT Gidy Dép NP trong bdi canh suy giam
kinh té thé gidi 1a mot trong nhimg dinh hudng cin wu tién va nghién ctru dé tao
cho cac DN chii dong chdéng d& véi tinh hinh trén.

Nghién ctru danh gia tinh hinh TT Giay Dép ND trong giai doan hién nay 1a
viéc lam can thiét nham dé xuét cac giai phap phat trién TT Gidy Dép ND vira theo
dung qui luat vén c6 ciia nd dong thoi vira phu hop véi thuc trang nén kinh té dang
phat trién trong giai doan suy thoai kinh té thé gidi hién nay.

2. Muc tiéu ciia dé tai:

Muc tiéu chinh cta dé tai nhim danh gia dugc thuc trang tinh hinh cua TT

Gidy Dép NB; danh gia nhitng tac dong cta suy giam kinh té thé gidi toi nganh Da

Nghién ciru dé xudt gidi phdp dinh hudng phdt trién thi truong tiéu thy Gidy Dép néi dia 6
trong boi canh suy giam kinh té thé gioi.
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Gidy Viét Nam. Dé xuat hé thong giai phap va dinh hudéng dé 6n dinh thi trudng,
on dinh san xuét trong nudc va tan dung nhirng co hoi dé tdng trudng bén viing

trong giai doan phuc hoi kinh té.
3. P6i twong va Pham vi nghién ciru

Péi twgng nghién ciru 1a TT Gidy Dép ND trong bdi canh suy giam kinh té
thé gi6i.

Pham vi nghién ctru cua dé tai duoc gi61 han ¢ cac ndi dung lién quan TT
Gidy Dép NP bao gom: san xuat va tiéu thu Gidy Dép va dd phu trang ndi dia; boi
canh nghién ctru 1a giai doan tir 2008-2009 va du béo nhitng bién dong trong 3
nim tiép theo (dén 2013); san pham nghién ctru 1a hé thong cac giai phap nhim
dinh hudng phat trién TT Gidy Dép NP trong bdi canh suy giam kinh té thé gidi
dén 2013.

4. Phwong phap nghién ciru
Xay dung phiéu diéu tra phit hop dé thu thap s6 liéu danh gia tinh hinh.

Str dung phuong phap chuyén gia va hoi ctr sb liéu dé danh gia mot sb tac
dong co ban cua lam phét, giam phat va suy thoai kinh té d6i voi nganh Da- Giay
Viét Nam, dong thoi cling bang phuong phap chuyén gia va hoi ctr s6 lidu s& dé
xuat hé théng cac giai phép.

5. Noi dung nghién ciru:

a. Xac dinh co sé khoa hoc cua dé tai va thuc trang kinh té thé gi61 (nam 2009
va du bdo cac nim tiép theo).

b. Khao sat va danh gia thuc trang tinh hinh TT Gidy Dép NP (Giay dép thoi
trang Nam nit cac loai va d6 phu trang; khéo sat tai cac thi truong dién hinh(
c6 thi phan 16n): Lang nghé, Ha noi, Hai phong, Thanh phdé H6 Chi Minh.

c. Dénh gia mot sd tic dong co ban cua lam phat va suy thoai kinh té ddi véi
nganh Da - Gidy Viét Nam. D¢ xut giai phap nham dinh hudng phat trién TT
Gidy Dép NP trong giai doan ngan han dy bao c6 giam phat 2008 -
2011(3nam)

Nghién ciru dé xudt gidi phdp dinh hudng phdt trién thi truong tiéu thy Gidy Dép néi dia 7
trong boi canh suy giam kinh té thé gioi.
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6. Y nghia Thuec tién va Khoa hoc ciia dé tai

Lan dau tién dé tai cung cap s6 lidu vé thuc trang TT Gidy Dép ND trong
giai doan chiu tac dong ctia suy thoai kinh té thé gigi (2008-2009)

Dé tai dua ra nhitng danh gia vé bién dong cua thi truong gidy dép trong
nudc trong giai doan anh hudng cia suy thodi kinh té (xu hudng, co hdi va thach
thure)

Trén co sé dé xuat nhitng dinh huéng dé 6n dinh, phét trién thi trudong va
phét trién cong nghiép Da-Giay trong nudc phuc vu thi truong ndi dia giai doan
chiu tac dong ctia suy thoai kinh té thé gi6i s& giup DN va nha quan 1y ¢6 nhiing
hanh dong kip thoi nham 6n dinh DNva ting kha ning diéu hanh vi mé cta Chinh
phu trong thoi ki suy giam kinh té & trong va ngoai nudc.

Qua cac két qua nghién ctu sé tong két duoc nhimg kinh nghiém va bai
hoc thuc tién, bo xung vao co so ly luan vé phat trién thi truong ndi dia & Viét Nam
n6i chung va Nganh néi riéng; Tiép tuc hoan thién phuwong phap nghién ctru dbi véi

cac van dé thuoc nhom co ché chinh sach.

Nghién ciru dé xudt gidi phdp dinh hudng phdt trién thi truong tiéu thy Gidy Dép néi dia 8
trong boi canh suy giam kinh té thé gioi.
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Chuong I
Nhiirng van dé co ban phat trién TT Giay Dép NP ¢ Viét Nam trong boi
canh suy giam kinh té thé giéi

1.1 Nhirng van dé chung vé phat trién thi trwong noi dia

1.1.1. Vi tri - Vai tro cia thi truong ndi dia trong phat trién kinh té xa hoi

Thi truong 1a not dién ra cac hoat dong mua va ban mot thir hang hoa nhat
dinh nao d6.V&i nghia nay, co6 thi trudong gao, thi truong ca phé, thi truong ching
khoan, thi trudng vbn, thi trudng hang tiéu dung thiét yéu( thi truong gidy dép,
quan 4o0...) v.v...Cling c6 mdt nghia hep khac cua thi trudng 1a mot noi nhét dinh
nao do, tai d6 dién ra cac hoat dong mua ban hang héa va dich vu.Véi nghia nay,
c6 thi truong Ha Noi, thi truong Thanh phé H6 Chi Minh, Thi truong Hai Phong,
Thi truong mién Trung..., thi trudng trong nudc (ndi dia) va thi trudong ngoai nudc.

Trong kinh té hoc, thi truong dugc hiéu rong hon, 1a noi cé cac quan hé mua
ban hang hoéa, dich vu giira v6 sd nhitng ngudi ban va ngudi mua cé quan hé canh
tranh v&i nhau, bat ké 1a & dia diém nao, thoi gian nao. Thi truong trong kinh té hoc
duoc chia thanh ba loai: thi truong hang hoéa - dich vu (con goi 1a thi truong san
lugng), thi truong lao dong, va thi truong tién té.

Thi trudng ¢ nhitng chirc nang:

Thira nhan cong dung xa hdi cua hang hoa (gia tri sit dung xa hoi) va lao
dong da chi phi dé san xuét ra no, thong qua viéc hang héa d6 c6 ban duoc hay
khong, ban véi gia thé nao.

Cung cip thong tin cho ngudi san xuit va nguoi tiéu dung théng qua nhiing
bién dong ctuia nhu cau xa hoi vé sd luong, chat luong, chung loai, co cAu cua cac
loai hang hoa, gia ca, tinh hinh cung cau vé cac loai hang hoa

Vai tro cua thi trudng nodi dia ndi chung va trong thoi ki suy giam kinh té néi

Kich thich hodc han ché san xuat va tiéu dung.
Thi trudng nodi dia 1a don bay gitp GDP ting

Thi truong nd1 dia ludn co6 vi tri, vai tro hét suc quan trong trong qua trinh
san xuét - luu théng hang hoa, no 1a noi khoi dau va ciing 1a noi két thic dau vao,
dau ra cho san xuit va dép Gng cac nhu ciu tiéu dung cta dan cu trong nude. Chi
khi san xuat hang hoa phét trién, phan coéng lao dong xa hoi dién ra vuot qua pham

Nghién ciru dé xudt gidi phdp dinh hudng phdt trién thi truong tiéu thy Gidy Dép néi dia 9
trong boi canh suy giam kinh té thé gioi.
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vi bién gidi qubc gia thi thi truong qudc té mai phat trién, qué trinh tu do hoa
thuong mai maéi dién ra sau rong. Hay no6i cach khac, chi khi thi truong ndi dia phat
trién mai co diéu kién dé tham nhap nhanh vao thi trudng quéc té va mang lai hiéu
qua thiét thue. Vi vay thi truong ndi dia luén co6 vai tro dac bi¢t quan trong qua
trinh phat trién kinh té n6i chung va thuong mai néi riéng ctia mdi qubc gia, nhat 1a
d6i voi nudce ta mot nude co dan s6 gan 80 triéu nguoi va dang trong giai doan tién
t6i hinh thanh day du va dong bo thé ché kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chi
nghia thi viéc phat trién thi truong ndi dia cang c6 ¥ nghia to 10n.

Tong muc ban 1 hang hoa va doanh thu dich vu tiéu dung 13 biéu hién st
séng cua thi truong ndi dia. Theo do, sy tang trudng cua thi truong nodi dia thuong
1a thude do dé danh gia su ting trudng ciia mot sd chi tiéu trong nén kinh té ciing
nhu doi séng cua xa hoi.

Lay cu thé vé tinh hinh thi trudng noi dia cia nudc ta trong nam 2007 dé
thdy rd vai trd ndy cta thi truong.

*Theo s6 liéu ciia Tong cuc Thong ké vé tinh hinh thi trudng ndi dia 10 thang
dau nam 2007 cho thiy:

Thir nhét, thi truong trong nudc di dat quy mo tuong ddi kha va ting cao so
v6i cung ky nam trude. Qua 10 thang, tong mirc ban 1¢ hang hoa va doanh thu dich
vu tiéu dung di dat 470 nghin ti dong, gan bang véi mic trong ca nim cia nim
2006.

So vé6i cung ky nam trude, tong mirc ban 1é hang hoa va doanh thu dich vu
tiéu dung da tang téi 20,5%; néu loai trir yéu td ting gia tiéu dung binh quén so voi
cung ky (khoang 7%), thi van con ting 12,6%, cao gap rudi toc do tang truong kinh
té. Piéu d6 cho thdy, tiéu thu trong nwéc da tré thanh mot trong nhitng dong luc
cia tang trucng kinh té chung.

Thu hai, muc ban 1€ hang héa va doanh thu dich vu ti€u dung binh quan mot
nguoi mot thang da dat 550 nghin déng - mot con sé ma cach day chi vai ba nim
thoi, phan dong nguoi tiéu dung Viét Nam va khong it cac nha du doan, ké ca cac
chuyén gia dy doan lac quan nhét - cling chua thé nghi dén. Mic du tinh bang USD
theo ty gia hdi doai trén thi truong Viét Nam, thi mirc binh quan d6 chi méi dat
khoang 35 USD, nhung néu tinh theo ty gia sttc mua tuong duong (1 USD tai Viét

2 Nguon: Ngoc Minh - Viét bio (Theo — Thanh Nién)
Nghién ciru dé xudt giai phdp dinh huong phat trién thi truong tiéu thu Giay Dép noi dia 10
trong boi canh suy giam kinh té thé gioi.
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Nam ¢6 strc mua twong duong véi gan 5 USD tai M¥), thi 1én t6i khoang 175 USD.
Diéu nay cho thdy thi truong trong nude tang truéng dige coi nhw la han thir biéu
ciia phat trién kinh té va doi séng xa héi.

Thir ba, chi phéi thi truong ti€u thu trong nudc 1a loai hinh kinh té ngoai nha
nudce (chiém 84,8% va ting voi téc d6 cao nhit; trong d6 tu nhan chiém 21,3% va
ting cao nhat (24,1%). Ty trong cua loai hinh kinh té nha nuéc da giam xudng (chi
con chiém 12,6%) va tang thap (chi c6 9,2%). Khu vuc c6 von dau tu nudc ngoai
tuy con chiém ty trong thip (2,6%), nhung ciing ting kha (20,5%). Diéu ndy thdy,
khi thi truong trong nudc phdt trién la mét minh chitng cho sw ding dan trong
dwong 16 phat trién kinh té theo co ché thi truong dinh hwéng XHXN cia Nha
nude: kinh té da dat dwoc nhitng thanh tieu to 16m; co cdu sé hivu trong phdt trién
kinh té da dwoc da dang hod, sw phdt trién cdc thanh phan kinh té trong xd héi da
khai thic dwoc thé manh ciia co ché thi truong dé phat trién xd hji.

Thir tu, co cAu tong muc ban 1é hang héa va doanh thu dich vu tiéu dung
budc dau cé sy chuyén dich theo hudng: chi tiéu ding cho viéc mua hang hoa vat
chét ting thap hon tdc do chung (19,7%) va ty trong di giam so véi trude day (tir
88% nam 1990 xuéng con 83,4% vao nam 2000, con 77,9% nam 2005, nam nay c6
thé con thép hon); chi ti€éu dung cho dich vu (gém khach san, nha hang, du lich,
dich vu khac) ting cao hon téc do chung va co ty trong ting 1én. Piéu nay cho thdy
doi song xd héi da khéng ngieng dwoc cdi thién, nhu cdu ciia xd hji trong tiéu thy
hang hod dd cao cap hon, mikc do dap iing nhu cau ciia xa héi cia thi truong trong
nuée di ngay cang phong phii va chdt heong va theo d6 gdp phan ting trudng
GDP.

Nam 2009,trong giai doan nén kinh té ca thé gi6i & trong thoi ki suy giam
nghiém trong, thi trudng ndi dia & nudc ta da tro thanh gia dd bu dap sut giam kinh
té trong khiing hoang, diy GDP c4 nudc tang hon 5% trong nim nay, mot mic tang
cao nhat trong khu vuc.

S6 liéu théng ké cua Vu thi truong trong nudc (Bo Cong Thuong) tai hoi
thao cc giai phap cho DNsan xuét trong nudc trd vé chiém linh thi truong trong
nudc ngay 15/12/2009, cho thdy, trong 11 thang dau nim, FDI giam hon 70%,
XKgiam 11,6% nhung tong mirc ban 1¢ hang hoa va dich vy tiéu dung xi hoi trong
nudc lai tang toi 18,5%.

Nghién ciru dé xudt gidi phdp dinh hwéng phat trién thi truong tiéu thu Giay Dép néi dia 11
trong boi canh suy giam kinh té thé gioi.
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Nhu vay c6 thé khiang dinh, thi trudng nodi dia 1a yéu t6 quan trong gop phan
dua GDP ca nudc ting hon 5% trong nim nay, mot muc ting cao nhét trong khu
vue. V6i 86 triéu dan, trong d6 60% dan sb tré do tudi dudi 35 va 72% dan sb song
& ving nong thon, thi truong tiéu dung ndi dia Viét Nam 13 "ba d&" tin cay thuc day
san xudt trong nudc phat trién.
1.1.2 Trong nén kinh té hi nhip

O nudc ta, voi sd dan dong (hién 1én dén trén 85 triéu nguoi, dimg thir 13
trong tong s6 hon 200 nudc va vung lanh thd trén thé gidi), mdi ndm van con ting
trén 1 tri€u nguodi, lai c6 muc tiéu thu tdng nhanh, da lam cho thi trudong trong
nuéce ctia Viét Nam tré thanh niém mo udc ctia cac nha dau tu, xuat khau qubc té.
Véi tiém ning d6 cing voi viéc md cira ngdy mot sau rong va viéc gia nhap T6
chic Thuong mai thé gigi (WTO) c6 tac dung thu hat cac nha dau tu, thuong mai
quéc té, tao thanh lan song dua cac nha dau tu, kinh doanh ban 1& vao véi thi
truong ndi dia (lan séng dau tién khi Qubc hoi ban hanh Luat Pau tu nudc ngoai
nam 1987; 1an song sau d6 1a sau khi My bé cdm van nim 1994 cung véi viée cac
t6 chirc tai tro song phuong, da phuong hd trg phat trién chinh thirc cho Viét Nam
nam 1993 va vi¢c tham gia ASEAN nam 1995).

Sy 16n 1én cua thi trudng trong nude cung voi su chuyén dich co cdu cua nd
1a két qua cua tang truong kinh té, cia sitc mua c6 kha niang thanh toan cta dan cu,
co tac dung "kép": vira 1a dong luc tang trudng kinh té trong nudc, vira la dong luc
clia ting trudng von dau tu tryc tiép nudc ngoai.

Tuy nhién, trong nén kinh té toan cu ho4, tac dong cua thi trudng thé gisi
d6i voi thi trudng trong nude 1a khong nho. Chi dimg trén giac do gia ca thi gid ca
ctia thi truong trong nude s& chiu anh hudng cia gia ca thé gioi.

Do tang d0 mé cura va lién thong gilra thi truong trong nudc voi thi truong
bén ngoai trong khudn khé WTO, nén gia ca thi truong trong nudc s& chiu anh
huong truc tiép va gian tiép nhiéu hon cua gia ca thé gidi, vi du nhu gia ca cua
vang, ciia dau mo, ctia dong Do la,... Tinh hinh bién dong cla gia ca cac san pham
noi trén trong giai doan cudi nam 2009 (loai trir yéu t6 dau co va phao tin that thiét
dé kiém 10i bat chinh) 12 mot minh ching cho su phu thudc va anh hudng 13n nhau
giita gia ca cta thi trudng trong nudc véi thi trudng thé giéi.

Mot nhén t6 nita sé tic dong dén gia ca thi trudng nodi dia cua Viét Nam do 1a
su gia ting dong thoi va manh 1liét ciia dong dau tu FDI. V& co ban chiing s& c6 tac

Nghién ciru dé xudt gidi phdp dinh hwéng phat trién thi truong tiéu thu Giay Dép néi dia 12
trong boi canh suy giam kinh té thé gioi.
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dong tich cuc dén cai thién su nang dong va nguén von ngoai t€ cung véi su bo
sung ngoai té tir viéc gia tang dong kiéu héi, kim ngach xuat khau hang hoé va dich
vu ciing nhu dong khach du lich qudc té cho nén kinh té Viét Nam.

Dong FPI d6 vao trong nudc ciing s& 1am gia ting dot bién cac hoat dong
mua ban sap nhap, mé rong quy md va chuyén ddi s¢ hiru cac doanh nghiép, cong
ty, ké ca cac ngan hang cuia Viét Nam, tao ra nhiéu nhan t6 m&i va sinh luc méi
cling nhu cac dong thai phat trién mdi cho nén kinh té néi chung, thi truong tai
chinh va gia ca thi truong trong nudc noi riéng.

Nén kinh té nuéc ta dang 1a nén kinh té mé, nganh Da Gidy 1a mot trong
nhirg nganh d3 hoi nhap sau vao nganh Da Gidy thé gidi, thi trudng Da Gidy noi
dia ciing 1a mot bo phan cia thi truong Da Gidy thé gidi do d6 moi bién dong cia
thi truong gidy dép thé gidi déu co tic dong dén khong nhing toan Nganh noi
chung ma con anh hudng truc tiép va gian tiép dén thi trudng noi dia trén tat ca cac
linh vuc tir dau tu, tiéu dung, gia ca...

1.1.3 Trong nén kinh té hdi nhap khi xay ra suy giam kinh té toan cau

Trong bdi canh kinh té thé gidi suy thoai anh huéng manh dén kinh té trong
nudc, viec cac DN Viét tap trung vao thi truong ndi dia s€ la co hoi dé khoi phuc
san xuat. Theo cac chuyén gia kinh té, thi truong noi dia dong vai trd quan trong,
mdi ca nhan chi can tang stc mua mdi thang 15.000- 20.000 dong thi nam 2009 sirc
mua ca nudc sé ting thém khoang 16.000- 17.000 ty dong. Mic ting nay sé bu dip
cho sy sut giam kinh té trong thoi gian qua.

Thoi gian vira qua, cong ddong DN ciing nhu cic co quan quan 1y nha nudc
da tap trung cao d§ vao hoat dong xuét khau (XK), ma chua chu trong dén thi
truong ndi dia.

Nhiéu linh vuc kinh doanh bé ngoé "san nha" cho thuong nhan nudc ngoai
chiém linh.

Phat trién thi truong ndi dia moi 1a phat trién bén viing. Trudc hét, trén thi
truong noi dia, DN VN co rat nhiéu vu thé do chang ta hiéu rat rd van hoa cta thi
truong ndi dia. Trong kinh doanh, van hoa 1a van dé quyét dinh cho viéc ti€u thu
hang hoa. Mit khac, luat 1€ kinh doanh trén thi truong ndi dia DN ta co diéu kién
tim hiéu rd rang va khong so bi "bat nat" nhu khi ra thuong truong qudc té, khong

3Ngu6n:BéoLD .
Nghién ciru dé xudt giai phdp dinh huong phat trién thi truong tiéu thu Giay Dép noi dia 13
trong boi canh suy giam kinh té thé gioi.
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phai so bi ¢ép gia nhu da tuing gdp O cac thi truong ngoai.
Do hiéu duoc thi truong, vi¢c td chirc mang ludi duge hoan toan chu dong. B¢ 1a
diéu ma DN chiing ta khong thé 1am duoc ¢ thi trudng ngoai nude. Tuy nhién, bay
lau nay, DN chung ta chua tap trung khai thac hét nhirng loi thé nay.

By lau nay, hang hoa chung ta san xuét ra c6 chiu 4p luc canh tranh cia
hang hoa ngoai ddu, cir san xuat rdi ban ra thi truong. Nguyén nhan boi chung ta da
qua quen vé&i nén kinh té, thuong mai phét trién ¢ trinh d6 thap, san xuét theo ké
hoach va san xut ra cai gi thi dung céi d6, tham chi san phidm con phai phan phoi...
nén budc sang co ché thi truong ma khong thay doi, hoat dong san xuét va ca luu
thong hang hoa ching ta dang bi hang ho4 ngoai nhdp va cda mé hinh kinh doanh
dich vu cta nudc ngoai chiém linh thi trudong ngay trén "san nha".
Va khi khong quan tam dén thi truong ndi dia, cac DN cua ching ta chi tp trung
vao hudng XK, moi chinh sach cling dang ting h cho hoat dong XK theo mé hinh
gia cong "lay strc lao dong lam 13i". Trong lic cac DN san xuét va kinh doanh ¢ thi
truong trong nudc chua duge quan tdm, nén khong co luc dé vuon 18n canh tranh
v6i hang ngoai va cac d6i thu canh tranh ngoai. Pay 1a diéu phai sém thay doi, dé
DN trong nudc ¢ du strc canh tranh dugc ngay trén thi truong ndi dia.

1.2.Vi tri - Vai tro ciia nganh Da Gidy Viét Nam trong phat trién Kinh té - Xa
hoi:

Trong 10 nim qua, nganh cong nghiép Gidy di c6 nhitng budc phét trién kha
an tuong va la nganh dat vi tri tha 3 vé kim ngach xuét khau, chiém ty trong dang
ké trong tong kim ngach XK cuia Viét Nam.

Nganh Da Giay 1a nganh c6 dinh hudng XK rd rét. San luong san pham xuat
khau chiém trén 90 % san luong san xuét. Hién nay, nganh Gidy Viét Nam co
khoang 450 doanh nghiép khong ké cac co so san xuat nho va cac ho gia dinh, phan
16n 1a lao dong nix (chiém trén 80%) , tao viéc lam cho khoang 600.000 - 650.000
lao dong,.

Nganh Da Gidy phat trién tao nhiéu co hoi viéc 1am cho nguoi lao dong, nhat
1a cho lyc lugng lao dong du thira trong nganh nong nghi€p, gitp ho cai thi¢n cudc
song.

Nganh thudc da phat trién gop phan tan thu phu pham cta nganh chin nudi
1a cac tim da cua gia stc di 16t dé 1am nguyén liéu dau vao cua nganh thudc

Nghién ciru dé xudt gidi phdp dinh hwéng phat trién thi truong tiéu thu Giay Dép néi dia 14
trong boi canh suy giam kinh té thé gioi.
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da.Trong nhimg nam t4i, nganh Da Giay s& dich chuyén vé nhiing ving chua co
nén coéng nghiép phat trién ¢ nudc ta, tao co hoi phat trién cho moi ngudi dan ciing
1a viéc chuén bj luc luong lao dong voi trinh d6 trung binh cao hon dé phuc vu cac
giai doan tiép theo cua chién luoc cong nghiép hoa cia cac dia phuong tiép nhan sy
dich chuyén ciia nganh da - gidy.

Bang 1: Tinh hinh thwe hién kim ngach xuit khau
Giai doan 2007-2009

Pon vi: Trieu USD

Chi tiéu Nim
Kim ngach xuét khau 2007 2008 2009
Giay dép cac loai 3.994,25 4.767,22 4.500,00
Kim ngach XKcua ca nudc 48.100,00 58.600,00 61.400,0
Ty trong (%) 8,50 8,13 7,33

Nguon: Qui hoach tong thé phdt trién nganh Da Gidy dén 2020,tam nhin 2025

Kim ngach XK cua nganh gidy dép tang binh quan trén 13% so véi cung ky
nam trudc va chiém dudi 10% tong kim ngach XK cua ca nudc , dong gop phan
quan trong cho thanh tich XK cta ca nude. Tuy nhién kim ngach XK di giam dan

qua cac nam tu nam 2000.

Vai tro cua nganh Giay Viét nam con dugc thé hién trong vi¢c tao nhi€u
cong an viéc lam cho lao dong xa hoi, sy phat trién ctia nganh gép phan nang cao
doi song cho nguoi lao dong va gia dinh ho.

Vai tro ctia nganh duoc khang dinh trong sy dong gop thiic day phat trién céc
nganh cong nghiép lién déi va tao nhicu viéc lam cho cac dich vu di kem (Hai
quan, Giao théng cau cang, cdc dich vu khdc). Su phat trién ctia nganh Gidy gop
phan quan trong trong chuyén dich co ciu san xuat.

Nghién ciru dé xudt gidi phdp dinh hwéng phat trién thi truong tiéu thu Giay Dép néi dia 15
trong boi canh suy giam kinh té thé gioi.
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Chuong I1
Thuc trang va Du bao
Xu hwéng phat trién caa TT Giay Dép ND deén 2013

2.1. Thue trang tinh hinh tiéu thu Gidy Dép tai thi truong ND
2.1.1. Thue trang tinh hinh tiéu thu sin pham Da Giay

Nganh ché bién cic san pham gidy dép,cdp vi tii va cac san pham phy trang
(sau day goi tit 1a san pham Da Gidy) tir da va gia da va cac nguyén liéu khac 1a
nganh tao ra san pham truc tiép phuc vu nhu cau tiéu dung thiét yéu ctia con ngudi
va 1a nganh c6 thi truong tiéu thu khong 16 day tiém niang. Ngay nay, muc dich va
cong dung cta cac san pham Da Gidy khong con bé hep trong viéc bao boc hodc
bao v€ ban chan,dung, bao goi, van chuyén, che chin céc vat dung... ma con tich
hop nhiéu tién ich trong mot san pham v&i cac gia tri gia ting va gia tri vo hinh
khac nhu lam dep, tao dang, thoi trang va dac biét tién dung... bén nay, cac san
pham Da Giay d3 tré nén pho bién va ngay cang gan giii, than thiét v4i nguoi tiéu
dung. Ching c6 miat ¢ khap noi trén thé gidi va 1a mot trong nhiing san pham
khong thé thiéu trong moi hoat dong vo cing sdi dong cua con nguoi. Khi doi sdng
dugc cai thién thi nhu cu str dung s& cang ngdy tang cao vé sb luong, chit luong
va ching loai.Chinh vi 1& d6 thi truong tiéu thu san pham Da Gidy khong nhiing 13
mot thi truong khong ngimg phat trién day tiém niang ma con tré nén thiét yéu
khoéng thé thiéu duoc trong doi sbng hién dai.

Nén kinh té ctia Viét Nam budc vao thé ky 21da ¢ nhiing vi thé moi.Chinh
tir diy d3 tao nén nhu cau s dung va kha ning sir dung nhitng san pham tir vin
minh hién dai cho dén nhitng san pham thoi trang cao cdp ma chi mot thoi gian
ngan trude ddy it ngudi Viét Nam c6 kha nang tiép can cac san phim nay.

S6 luong gidy, dép tiéu thy trong nude trong giai doan tir 2000 — 2008 déu cd
xu hudng tang 1én. Uédc tinh voi dan sb tang tir 77,6 triéu nguoi tir nam 2000 ting
1én dén < 85 triéu ngudi vao nim 2008.

Nghién ciru dé xudt gidi phdp dinh hwéng phat trién thi truong tiéu thu Giay Dép néi dia 16
trong boi canh suy giam kinh té thé gioi.
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Biéu s6 2: San lwong giay dép tiéu thu qua cic nim va mirc tiéu thu binh quén
hang nam theo dan so

Don vi 2000 | 2005 | 2006 | 2007 |2008
S6 lugng gidy, dép tiéu thy noi dja | Triéu doi 00193106 1120 1130
Dan s6 ca nudc Tri€u nguoi 77,6 | 83,1 |84,1 |851 |86
Tiéu thu binh quan dau nguoi d6i/ngudi/mam |06 |LL |13 |14 L5

Nguoén: Xur Iy theo s6 liéu ciia Hiép hdi Da Gidy VN, Tong cuc Thong ké
Theo di€u tra khao sat cho thay hién nay & khu vuc 3 thanh pho 16n 1a Ha

Noi,thanh phé Ho Chi Minh va Hai Phong (sau ddy goi tat 1 ba (3) thanh phd 16n)
it ai di mot d6i gidy cho dén khi hong méi mua déi khac.Nhu cau tiéu dung cac san

pham gidy dép,cap vi tii va cac san pham phu trang khac (sau day goi tit 1 san

pham Da Giay) khong chi ting 1én vé s luong,ching loai ma con ting ca vé chat

luong va tinh thoi trang Nguoi tiéu dung gom dong dao moi gidi trong,moi lira

tudi,moi thanh phﬁn trong xa hoi trong 85 tri¢u dan Viét Nam dang tré thanh mot

luc lwong khach hang khong 16 tiéu ding san pham Da Giay.
Két qua khao sat ba (3) thanh phd 16n cho thay thuc trang tinh hinh tiéu thu
san pham Da Giay tai thi truong noi dia nhu sau:

Biéu 3: Tong hop tinh hinh tiéu thu gidy dép, ciip tii
Phan tich theo hé so

Chéau
Nam Tén Chau A Chéu Au Noi dia My | Gidy Dép | Valy,cip

2007 Ha Noi 4,262,082 42,210 | 2,443,918 | 17,000 | 5,239,410 1,525,800
TP Ho Chi

2007 Minh 740,253 11,495,347 9,235,600 3,000,000

2007 Hai Phong 1,580,025 15,800 | 1,582,025 2,577,850 600,000
Téng sb 6,582,360 58,010 | 15,521,290 | 17,000 | 17,052,860 | 5,125,800

2008 Ha Noi 4,207,234 40,500 | 2,413,416 | 17,000 | 5,205,750 1,472,400
TP Ho Chi

2008 Minh 698,298 10,260,702 8,459,000 2,500,000

2008 Hai Phong 1,636,399 13,820 | 1,333,901 2,474,120 510,000
Téng 50 6,541,931 54,320 | 14,008,019 | 17,000 | 16,138,870 4,482,400

2009 Ha Noi 4,351,392 28,800 | 1,763,544 | 14,500 | 4,594,436 1,563,800
TP HoO Chi

2009 Minh 634,851 9,219,149 7,854,000 2,000,000

2009 Hai Phong 1,559,256 15,240 | 1,219,664 2,404,160 390,000
Téng sb 6,545,499 44,040 | 12,202,357 | 14,500 | 14,852,596 3,953,800

Nghién ciru dé xudt gidi phdp dinh hudng phdt trién thi truong tiéu thy Gidy Dép néi dia 17

trong boi canh suy giam kinh té thé gidi.
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Két qua khao sat va phan tich theo hé sd cho thay san lugng tiéu thu qua céac
nam giai doan tir 2007-2009 da giam dan. Két qua trén cho thiy suy giam kinh té
thé gidi da tac dong dén doi sdng cua dan cu Viét Nam.Nam 2007 san luong tiéu
thu 1 22 triéu san phim Da Gidy dd giam xudng con trén 20 tridu san pham nim
2008 va dén nam 2009 san lugng giam xudng con 18 triéu san pham Da Giay.

Tinh hinh ti€u thu qua phan tich sdu & cac linh vuc cho théy thuc trang ti€u
thu san pham Da Giay ¢ thi truong ba (3) thanh phd 16n 1a rat dang quan tam:

Biéu 4: Phin loai tinh hinh tiéu thu sain pham Da Giay
Trén thi treomg néi dia - Nam 2009

Phan loai san lwong tiéu thu theo ngudn cung cap

Tong san Phén theo ngudn cung cip
lwgng tiéu thu
Nim (DVT:doi va Tiwr Chau Tiwr Chau
2009 chiéc) Tir Chau A Au Tur Noi dia My
18.806.396 6.545.499 44.040 | 12.202.357 14.500

O 14.500; 0% 3 6.545.499;

35%

@ Chau A
B Chau Au
O N6i dia
O Chau My

0 12.202.357;
65%

H 44.040; 0%

Theo s6 lidu vé ngudn cung cép & trén cho thdy cac san pham Da Gidy cung
cap cho tiéu thu Giay Dép tai thi truong 3 thanh phd 16n chu yéu 1a tir cac nudc
Chéau A. Trong tong s 18 triéu san pham Da Gidy tiéu thu c6 6,5 triéu san pham
duoc cung cap tir Trung Qudc va mot ty 18 rat nho tir cac nude Dong Nam A.

Tuy nhién v6i s6 luong san pham Da Gidy tiéu thu 1a 18,8 triéu doi trong
nam 2009 trong d6 ¢6 12,2 tri€u san phém dugc cung cép tir nd1 dia 1a mot tin hi€u
t6t cho thay vi tri ciia Nganh trong thi truong noi dia 1a rat dang kich 18.

Nghieén citu dé xudt gidi phdp dinh hwéng phat trién thi truong tiéu thu Giay Dép néi dia 18
trong boi canh suy giam kinh té thé gioi.
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Phéan loai sin luwgng tiéu thu theo vung tiéu thu

DPon vi tinh: doi,chiec

Nim Ha Noi TP H6 Chi Minh Hii Phong
2007 6,765,210 12,235,600 3,177,850
2008 6,678,150 10,959,000 2,984,120
2009 6,158,236 9,854,000 2,794,160
Téng S6 19,601,596 33,048,600 8,956,130
Nim 2009 Ha Noi TP HO Chi Minh | Hai Phong Tong
6,158,236 9,854,000 2,794,160 18,806,396
[02.404.160; 16% 0 4.594.436; 31%
O Ha Noi
B Ho Chi Minh
0 Hai Phong
B 7.854.000; 53%
Phén loai sin pham tiéu thu theo gia tri ( VND)
TP Ho Chi ]
Ha Noi Minh Hai Phong Tong
Nim 2009 661,767,960,000 1,162,480,000,000 283,316,000,000 2,107,563,960,000

mEE1 767 .960,0

O283,316,000,0 oo, 31%

oo, 13%:

@, 0%

m 2009
B Ha Moi

O H& Chi Minh
O Hai Phang

O1,162,450,000
000, 56%

Nghién cieu d@é xudt gidi phdp dinh hwéng phat trién thi truong tiéu thu Giay Dép néi dia 19

trong boi canh suy giam kinh té thé gici.
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Phan loai san lwgng tiéu thu theo gia tri (USD)

Ha Noi TP H6 Chi Minh | Hai Phong Tong
Niim 2009 | $36,764,886 $64,582,222 $15,739,777 $117,086,885
O%16,739 777, W $36 764 556,
13% o, 0% 31%

@ 2009
W Ha Mo

O H& Chi Minh
O Hai Phing

O #64 552 222
56 %

Trong nim 2009, tong doanh thu tiéu thy san pham Da Gidy cta 3 thanh phd
khoang 2.107 ty dong twong dwong 117 triéu USD

Trong tong s san pham tiéu thy,thanh phd HO Chi Minh tiéu thu nhiéu nhat
va chiém ty 16 trén 50% san luong tiéu thu cua ba (3) thanh phd.

2.1.2. Thue trang tinh hinh cung cap sian phim Da Gidy cho ti¢u thu tai thi
treong ND.

a) Ngudn cung cho thi truong gidy dép tiéu thu ndi dia

Hang nhap khau:

Day 1a cac loai gidy dép dugc nhap khau truc tiép tir nudc ngoai va thuong
thong qua cac hinh thirc nhu qua cac cong ty dimg ra 1am dai Iy phan phéi cho cac
thuong hiéu gidy ( Cty Hoang Phuc phan phdi cho Convers, Cty Phuwong Béc phan
phbi cho Bata, Cty phan phdi cho Clack...); cic ctra hang nhap khau tir nudc ngoai
vé ban ( cac san pham nay thudng 1a hang sale off); qua cic loai hinh hang xach
tay, loai hinh nay thuong it vé s6 lugng nhung gia ca dat.

Theo cam két WTO,tir ngay 1/1/2009,moi han ché dbi véi cac cong ty phan
phdi, ban 1& 100% vén nude ngoai s& duoc dd bo. Theo d6 cac siéu thi 100% von

Nghieén citu dé xudt gidi phdp dinh hwéng phat trién thi truong tiéu thu Giay Dép néi dia 20
trong boi canh suy giam kinh té thé gioi.
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ngoai s€ dugc vao Viét Nam.Trén co s& nhitng hang rao ky thuat dugc phép ap
dung, Viét Nam chua mé ctra thi truong ban 1€ ngay 1ap tirc cac mat hang thiét yéu
nhu xang, dau, duoc phém, sach bao.Cac mat hang khac nhu sat thép, xi mang,
phan bon sé& Iui thoi diém mé ctra d&én 3 nam sau.Cac san pham Da Gidy khong
nam vao nhom cac d6i tuong trén.

Hi¢n nay tai cac si€u thi co von ctia nudc ngoai (Park Son, Diamion Praza,
Vincom...), bén canh cac san pham gidy dép cua cac hing c6 thuong hiéu ndi tiéng
xuat xr & Chau Au con c6 nhiéu san phim chua phai 1 cua cac hing nodi tiéng, co
xuat x{ tir cac nude chau A tham chi con c6 xudt x@ tir cac nude Péong Nam A nhur:
Thai lan, Malaysia, Indonexia, Philipin. Tinh hinh tiéu thu gidy dép ¢ day rat tap
nap va nhitng san pham nay dang ngay cang c6 uy tin trén thi truong nude ta do
dap tmg duogc phan khuc thi truong danh cho khu vyc thanh thi ¢6 thu nhap & mic
trung luu.

Giéi chuyén mén nhan dinh trong bdi canh hé théng phan phdi Viét Nam
con nhiéu han ché, sy xuét hién cua cac ddi thu dén tir nudc ngoai s& gitp thi
truong phong pht hon, chuyén nghiép hon va ngudi tiéu ding cé thém nhiéu co hoi
lwa chon.Nhung vé&i cc nha ban 1é ndi dia, sttcc ép canh tranh s& ngdy cang khéc
liét hon.

Hang gia cong du ton: ddy 1a hang gidy dép dugc san xuat tai Viét Nam va

dugc gin mac Made in VietNam. Phuong thic san xuat 1a nha nhap khau dat don
hang, cac DNdong tai Viét Nam s& thué mudn lao dong, sur dung may moc thiét bi
dé san xuit trén co so mau ddi va su chuén bi, chi dinh cia nha dau tu vé phom,
g6t, dé va nguyén phu liéu. Qui trinh san xuat cac san pham déu duogc kiém soat gat
gao boi cac chuyén gia nudc ngoai hoic hé théng céc tiéu chuan ctia mau dbi va do
cac chuyén gia Viét Nam dam nhan.Muc gia gia cong cho 1 doi gidy cao cap (hién
nay van chil yéu 1a gidy thé thao) khoang tir 1-2 USD. Cac san pham thudc kénh
nay duogc dua ra thi truong do hang hong, 18i (hang phan trim) va cic ngudn khéc.

Hang do Viét Nam san xuét, theo tiéu chuin hang xuét khau

Cac DNDa Gidy Viét Nam nhan cac don dat hang tir phia ddi tic nudc ngoai
theo mau ma va chit luong dugc qui dinh sau d6 tién hanh san xuat. Tai day, theo
qui dinh, cac cong ty thudng lam du ra tir 3-5% dé du phong bu hop dong.Sau khi
hang duoc xuat di tir 3- 6 thang, DNViét Nam s& dugc phép thanh 1y.

Nghién ciru dé xudt gidi phdp dinh hwéng phat trién thi truong tiéu thu Giay Dép néi dia 21
trong boi canh suy giam kinh té thé gioi.
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Hang copy ban tai thi trudng ndi dia

Pay 1a ngudn cung cho thi truong v4i nhiéu mirc chat lugng khac nhau va
dudi cac hinh thirc khac nhau. C6 loai hang do cac nha nhap khau 16n & nudc ngoai
chuyén lam hang copy cua cac thuong hiéu 16n. Ho thudong dén Viét Nam, Trung
Quéc dit hang v6i s6 luong 16n véi miu ma mang thuong hiéu noi tiéng thé
gidi.Trong qua trinh san xuat, cac nha nhap khau ciing phai dat ty 1¢ hang du dé du
phong hop ddng voi ty 16 tir 3-5% hodc trong nhitng trudng hop rii ro trong kinh
doanh, nha nhap khau c6 thé bo lai toan bd san phém va sd tién dit coc. DNDa
Gidy trong nudc budc phai dua ra thi truong tiéu thu dé thu hoi von.

Hang do DNViét Nam tu san xuét kinh doanh

bPéi voi loai hang nay c6 2 cach hoat dong.Mdt 14 do cac nha may san XuAt
gia cong XK duge tu chi vé kinh doanh s& tdn dung nguyén liéu du thira khi
lamhang gia cong XK dé lam hang bén tai thi truong noi dia; loai hang nay nhin
chung chat luong tdt boi duogc s dung céc diéu kién san xuét tot; tuy nhién cac
DNdéu phai giit nguyén tic mau ma thuong khong giéng hang chinh hang.Hai 1a
do doanh nghiép, co so san xuét, lang nghé trong nude tu thiét ké va mua nguyén
liéu ban thanh pham; nhin chung san phim tir cic ngudn cung nay co chat luong
san phém han ché, mau ma khong dep, hinh thirc kinh doanh bu6n ban con tho so;
tuy nhién mot s6 ndm gan day s6 lugng cac DNhoat dong theo hinh thirc nay ngay
cang ting va dang ngay cang ting thi phan trong thi truong noi dia.

Hang do nhap lau

Pay 1a ngudn cung dang chiém thi phan twong dbi trong thi truong ndi dia
ctia nuée ta.Cac san pham gidy dép nhap l1au thudng duoc tiéu thu ¢ cac ving thudce
phia Bic nudc ta va dic biét 1a thanh phd Ha Noi va Hai Phong.

2.2 Thue trang tinh hinh sin xuit gidy dép trong nwéc phuc vu thi treong noi
dia

2.2.1. Kha niing san xuat

Thi trudng san pham Da Gidy noi dia 1au nay chu yéu do cac DNnhd, co so
san xudt tu to chirc san xuat. Pén nay dé cung cap cho thi truong noi dia san pham
Da Gidy dé phat trién thém nhitng DN16n,c6 thuong hiéu va uy tin trén thi truong
nhu Cong ty san xudt hang tiéu dung Binh Tién (Bis’tis), Cong ty Tu nhin Gidy A
Chiau (Asia Shoes), Cong ty Gidy Thuong Dinh, Coéng ty SX-TM d6 da

Nghién ciru dé xudt gidi phdp dinh hwéng phat trién thi truong tiéu thu Giay Dép néi dia 22
trong boi canh suy giam kinh té thé gioi.
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Yén Phu Xuyén Ha Noj, ...

Vién Nghién ciru Da Gidy

Su phat trién cia cic cong ty trén da tao nén mdt di€n mao médi cho

Nganhnoéi chung va thi truong ndi dia néi riéng.Chinh sy vuon 1én dé€ phat trién ctia

cac DNnay di tao nén thé dimg mdi, d6i trong méi cho Nganhkhoi mat vi thé ngay

trén san nha.

Mic du c6 su phat trién vuot bac so voi thoi ki trude,song c6 mot thuc té 1a

kha ning san xuit nham cung cip cho thi trudng ndi dia cua cac DNDa Gidy trong

nudc van chua ddp ting dugce nhu cau ngay cang cao cua xa hoi.

Biéu 6: Tong hop san lwgng san xuit Gidy Dép

Khu vue Lang Nghé
Don vi tinh: dol
Dgia ‘ Gia tri
Nam Tén San lwong(P6i) | TB(Dong) Gia tri (Pong ) | (USD)

2007 Quan 4 4.000.000 |  100.000 400.000.000.000 | $22.222.222
2007 | Hai duong 1.600.000 90.000 144.000.000.000 | $8.000.000
2007 Pht yén 4.849.000 |  100.000 484.900.000.000 | $26.938.889
2007 Ha Noi 5.000.000 40.000 200.000.000.000 | $11.111.111
Tong so 15.449.000 1.228.900.000.000 | $68.272.222
2008 Quéan 4 4.000.000 95.000 380.000.000.000 | $21.111.111
2008 | Hai duong 1.500.000 90.000 135.000.000.000 | $7.500.000
2008 Pht yén 4.875.000 90.000 438.750.000.000 | $24.375.000
2008 Ha Noi 4.700.000 40.000 188.000.000.000 | $10.444.444
Tong s6 15.075.000 1.141.750.000.000 | $63.430.556
2009 Quan 4 4.100.000 95.000 389.500.000.000 | $21.638.889
2009 | Hai duong 1.400.000 90.000 126.000.000.000 | $7.000.000
2009 Phu yén 5.083.000 90.000 457.470.000.000 | $25.415.000
2009 Ha Noi 5.000.000 40.000 200.000.000.000 | $11.111.111
Tong so 15.583.000 1.172.970.000.000 | $65.165.000

Nghién ciru dé xudt gidi phdp dinh hwéng phat trién thi truong tiéu thu Giay Dép néi dia 23
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Biéu 7: TONG HQP SAN LUQNG SAN XUAT GIAY DEP
(MQT SO DOANH NGHIEP GIA CONG XUAT KHAU)

Vién Nghién ciru Da Gidy

Nim DNXKh San Dgia Gia tri (Pong) Gia tri (USD)
lwgng(Poi) | TB(Dong)
2007 Thuy khué 700.000 | 40.000 28.000.000.000 $1.555.555
2007 |  Thuong dinh 3.500.000 |  50.000 175.000.000.000 $9.722.222
2007 Thing long 200.000 | 25.000 5.000.000.000 $277.777
2007 | B6 Qudc phong 2.450.000 | 120.000 294.000.000.000 $16.333.333
2007 | Cao Su Ha Noi 647.000 |  50.000 32.350.000.000 $1.797.222
2007 Vi Na gidy 3.500.000 | 145.000 507.500.000.000 $28.194.444
2007 Hai phong 12.000 | 250.000 3.000.000.000 $166.666
2007 A chau 15.000.000 |  50.000 750.000.000.000 $41.666.666
2007 Bitis 14.000.000 | 120.000 | 1.680.000.000.000 $93.333.333
2007 An lac 350.000 | 110.000 38.500.000.000 $2.138.888
2007 Asia 14.500.000 |  30.000 435.000.000.000 $24.166.666
2007 Thai Binh 6.000.000 | 35.000 210.000.000.000 $11.666.666
2007 Bitas 4.000.000 | 120.000 480.000.000.000 $26.666.666
2007 T&T 9.000 | 350.000 3.150.000.000 $175.000
2007 DoBa 10.000 | 150.000 1.500.000.000 $83.333
2007 Vinh Phu 12.000 | 150.000 1.800.000.000 $100.000
2007 Ladoda 2.000.000 | 250.000 500.000.000.000 $27.777.777
Tong sb 54.859.000 5.144.800.000.000 $258.044.437
2008 Thuy khué 500.000 |  40.000 20.000.000.000 $1.111.111
2008 |  Thuong dinh 3.250.000 |  45.000 146.250.000.000 $8.125.000
2008 Théng long 300.000 | 25.000 7.500.000.000 $416.666
2008 | Bo Qudc phong 2.450.000 | 100.000 245.000.000.000 $13.611.111
2008 | Cao Su Ha Noi 559.000 |  45.000 25.155.000.000 $1.397.500
2008 Vi Na gidy 1.800.000 | 140.000 252.000.000.000 $14.000.000
2008 Hai phong 1.900.000 | 200.000 380.000.000.000 $21.111.111
2008 A chau 13.000.000 |  45.000 585.000.000.000 $32.500.000
2008 Bittis 14.000.000 | 100.000 | 1.400.000.000.000 $77.777.777
2008 An lac 300.000 | 120.000 36.000.000.000 $2.000.000
2008 Asia 13.000.000 |  30.000 390.000.000.000 $21.666.666
2008 Thai Binh 6.000.000 | 35.000 210.000.000.000 $11.666.666
2008 Bitas 4.000.000 | 120.000 480.000.000.000 $26.666.666

Nghién ciru dé xudt gidi phdp dinh hwéng phat trién thi truong tiéu thu Giay Dép néi dia 24
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2008 T&T 9.000 | 350.000 3.150.000.000 $175.000
2008 DoBa 10.000 | 150.000 1.500.000.000 $83.333
2008 Vinh Phu 12.000 | 150.000 1.800.000.000 $100.000
2008 Ladoda 2.100.000 | 250.000 525.000.000.000 $29.166.666
Tong sb 51.059.000 4.183.355.000.000 $261.575.273
2009 Thuy khué 400.000 |  25.000 10.000.000.000 $555.555
2009 |  Thuong dinh 3.000.000 | 35.000 105.000.000.000 $5.833.333
2009 Thing long 400.000 |  30.000 12.000.000.000 $666.666
2009 | Bo Qudc phong 2.000.000 |  30.000 60.000.000.000 $3.333.333
2009 | Cao Su Ha Noi 500.000 | 25.000 12.500.000.000 $694.444
2009 Vi Na gidy 1.800.000 |  75.000 135.000.000.000 $7.500.000
2009 Hai phong 1.900.000 |  64.000 121.600.000.000 $6.755.555
2009 A chau 12.500.000 |  45.000 562.500.000.000 $31.250.000
2009 Bittis 13.500.000 |  47.000 634.500.000.000 $35.250.000
2009 An lac 250.000 | 110.000 27.500.000.000 $1.527.777
2009 Asia 12.000.000 |  30.000 360.000.000.000 $20.000.000
2009 Thai Binh 6.000.000 |  35.000 210.000.000.000 $11.666.666
2009 Bitas 4.000.000 | 120.000 480.000.000.000 $26.666.666
2009 T&T 9.000 | 350.000 3.150.000.000 $175.000
2009 DoBa 10.000 | 150.000 1.500.000.000 $83.333
2009 Vinh Phu 12.000 | 150.000 1.800.000.000 $100.000
2009 Ladoda 2.000.000 | 250.000 500.000.000.000 $27.777.777
Téng sb 60.281.000 2.737.050.000.000 $179.836.105
Biéu 8: TONG HQP SAN LUQNG SAN XUAT
DOANH NGHIEP TU SAN XUAT
Nim DNTu SX lw:g(“mi) T B?:llll(}g)igng) Gia tri (DPong) Gia tri (USD)
2007 Ton Phat 120 2.500.000 300.000.000 $16.666.667
2007 | Khtoco - K hoa 500 2.500.000 1.250.000.000 $69.444.444
2007 Viét An Phong 10.000 250.000 2.500.000.000 $138.888.889
2007 Lena Tran Chau 10.000 500.000 5.000.000.000 $277.777.778
2007 | Thuén Budn 500 1.000.000 500.000.000 $27.777.778
2007 Hoa Ca 300 1.000.000 300.000.000 $16.666.667
2007 Tay do 100.000 50.000 5.000.000.000 $277.777.778
Tong sb 121.420 14.850.000.000 $825.000.001
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2008 Ton Phat 100 2.500.000 250.000.000 $13.888.889
2008 Khtoco - K hoa 400 2.500.000 1.000.000.000 $55.555.556
2008 Viét An Phong 8.000 200.000 1.600.000.000 $88.888.889
2008 | Lena Tran Chau 9.000 450.000 4.050.000.000 $225.000.000
2008 | Thuén Budn 400 1.000.000 400.000.000 $22.222.222
2008 Hoa Ca 250 1.000.000 250.000.000 $13.888.889
2008 Tay do 90.000 45.000 4.050.000.000 $225.000.000
Téng sb 108.150 11.600.000.000 $644.444.444
2009 Ton Phat 90 2.500.000 225.000.000 $12.500.000
2009 Khtoco - K hoa 400 2.500.000 1.000.000.000 $55.555.556
2009 Viét An Phong 7.000 250.000 1.750.000.000 $97.222.222
2009 | Lena Tran Chau 8.000 500.000 4.000.000.000 $222.222.222
2009 | Thuén Budn 400 1.000.000 400.000.000 $22.222.222
2009 Hoa Ca 200 1.000.000 200.000.000 $11.111.111
2009 Tay do 70.000 50.000 3.500.000.000 $194.444.444
Tong sb 86.090 11.075.000.000 $615.277.778
Biéu 9: TONG HQP SAN LUQNG SAN XUAT GI AY
(CO SO SAN XUAT NHO)

Co s6 SX b gié‘ Gi‘é Gia tri

Nam nho S 1g(P6i) | TBinh(Pong) tri(Pong) (USD)
2007 Long Viét 40.000 200.000 8.000.000.000 $444 444
2007 Vién Thinh 40.000 140.000 5.600.000.000 $311.111
2007 | Hbdng Thanh 50.000 200.000 10.000.000.000 $555.555
2007 Pasteur 10.000 200.000 2.000.000.000 $111.111
Tong sb 140.000 25.600.000.000 $1.422.221
2008 Long Viét 35.000 200.000 7.000.000.000 $388.888
2008 Vién Thinh 30.000 140.000 4.200.000.000 $233.333
2008 Hoéng Thanh 40.000 200.000 8.000.000.000 $444 444
2008 Pasteur 10.000 200.000 2.000.000.000 $111.111
Téng sb 115.000 21.200.000.000 |  $1.177.776
2009 Long Viét 30.000 180.000 5.400.000.000 $300.000
2009 Vién Thinh 25.000 120.000 3.000.000.000 $166.666
2009 | Hbdng Thanh 35.000 180.000 6.300.000.000 $350.000
2009 Pasteur 9.000 180.000 1.620.000.000 $90.000
Tong sb 99.000 16.320.000.000 $906.666
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, Bi¢u 10: TONG SAN LUQNG SAN XUAT
CAC DOANH NGHIEP PHUC VU THI TRUONG NOI PIA

Nam | Doanh nghiép San luwgng Gia tri (Pong) Gia tri (USD)
2007 | Doanh nghiép XK | 66.890.000 | 5.144.800.000.000 $285.822.214
2007 | DN ty chi Sxuét 121.420 |  14.850.000.000 $825.000
2007 | Lang nghé 15.449.000 | 1.228.900.000.000 $68.272.222
2007 | Co so Sxuat nho 140.000 | 25.600.000.000 $1.422.221
Tong s6 82.600.420 | 5.914.150.000.000 $328.563.887
2008 | Doanh nghiép XK | 63.190.000 | 4.708.355.000.000 $261.575.273
2008 | DN ty chii Sxuét 108.140 |  11.600.000.000 $644.444
2008 | Lang nghé 15.075.000 | 1.141.750.000.000 $63.430.556
2008 | Co so Sxuat nho 115.000 |  21.200.000.000 $1.177.776
Téng s6 78.488.140 | 5.357.905.000.000 $297.661.387
2009 | Doanh nghiép XK | 60.281.000 | 3.237.050.000.000 $179.836.105
2009 | DN ty chii Sxuét 86.090 |  16.320.000.000 $906.666
2009 | Lang nghé 15.583.000 | 1.172.970.000.000 $65.165.000
2009 | Co so Sxuat nho 324.000 |  16.320.000.000 $906.666
Tong s6 76.274.090 | 4.442.660.000.000 $246.814.437

Qua s liéu tong hop cho thay binh quin hang nidm, tong san lugng san pham

Da Giéy duoc san xuat dé phuc vu cho thi truong ND 1a trén 76 triéu do6i. Trong do

khéi cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc gia cong XK van 1a nhitng don vi

chu lyc dé cung cdp san pham ca cho thi truong NB (> 60 triéu san pham ) . Cac

lang nghé truyén thong Da Gidy dang dtng & vi tri sau cic doanh nghiép Da Gidy

16n (> 15 triéu san pham) dé phuc vu va huéng t6i chiém linh thi truong ND
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BIEU PO PHAN LOAI TINH HINH SAN XUAT
THEO CAC NAM

<+ Phan loai theo san lwgng

Pon vi tinh: Doi

Niim | DN XKkhdu | DN twchi SX | Lang Nghé | Co sé Nhé Tong
09 60.281.000 86.090 | 15.192.000 324.000 |  73.883.090
O 15.192.000; 20%
- —[3324.000; 0%
M 86.090; 0%

L S
E DN X khau
B DN tu chu SX
O Lang Nghé
O Co s6 Nho

0 60.281.000; 80%

<+ Phin loai theo gia tri

DPon vi tinh:USD

. DN tu chu . )
DN X khau SX Lang Nghé Co sé Nho Tong
Nam
09 |$152.058.333 $906.666 | $65.165.000 $906.666 | $246.814.437
O $65,165.000 0 $906,666.00
26% 0%
@ DN X khau
B DN tir chii SX|
O Lang Nghé
O Co s& Nhd
B $906,666 , 0% = $179,836,105
, 74%

Nghién ciru dé xudt gidi phdp dinh hudng phdt trién thi truong tiéu thy Gidy Dép néi dia

trong béi canh suy giam kinh té thé gioi.

28




M s6 165.09 RD-KHCN

+ Phain loai theo gia tri

Vién Nghién ciru Da Gidy

Pon vi tinh:1.000 dong

Nam
09

DN tu chu
DN X khau SX Lang Nghé Co s Nho Tong
2.737.050.000 | 16.320.000 | 1.172.970.000.000 | 16.320.000 3.907.470.000

0 1.172.970.000.000,

26%

® 16.320.000.000, 0%

0 16.320.000.000, 0%

@ DN X khau

B DN ti chi SX
O Lang Nghé

0O Co s Nho

@ 3.237.050.000.000,

74%
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Qua sd liéu tong hop cho thay, ndm 2009 trong khi tong san luong gidy dép
san xudt ca nudc ude tinh 1a trén 76 triéu doi thi chi riéng ba (3) thanh phd 16n da
tiéu thu toi 18 triéu d6i va co khoang 12 tridu doi duoc cung cip tir thi truong ndi
dia.

Pén thoi diém hién nay,cic san pham duoc cung cap tir cac nha san xuat
trong nudc déu co gia ca phai ching, chii yéu phuc vu nhu ciu tiéu dung cta phin
khuc thi truong dan sé dong va c6 thu nhap trung binh tré xudng.Cac san pham chi
yéu 1a gidy vai,dép lam tir nhua, x6p va gia da.Cac san pham Da Giay cao cip hoic
c6 chat luong twong d6i cao déu phai nhap tir nude ngoai trong d6 Chau A 1a chau
luc cung cap dén 65% san pham Da Gidy cho thi truong ndi dia cua ba (3) thanh
phé 16n.

2.2.2. Hé thong phan phdi - Phuong thirc cung cip

Qua khdo sat tai 3 trung tAm dan cu va kinh té 16n trong ca nuée, két qua cho
thiy :

Khao sat cac dia diém kinh doanh san pham Da Giay 16n cho thay tai thanh
phé H6 Chi Minh c¢6 khoang trén 15 dia diém,tai Ha Noi c6 khoang trén 10 dia
diém va tai Hai Phong c6 khoang trén 5 dia diém. Céac dia diém kinh doanh nay
dong vai tro dan dit thi truong ti€u thu noi dia ca vé 86 luong,gia ca va xu hudng
thoi trang cac nam.

Phuong thtc kinh doanh san pham Da Gidy rat phong pht. Hinh thtc tiéu
thu chu yéu 1a ban buon, ban 1¢ tai si€u thi,cac ctra hang nho,ban tai cho.

2.3. Panh gia thuc trang va bai hoc kinh nghiém
2.3.1. Danh gia thuc trang

Qua trinh khao sat diéu tra thu thap sé liéu nhoém nghién ctru di t6 chic
phan tich s6 liéu khao sat va xin y kién ctia cac chuyén gia trong nganh qua céc hoi
thao chuyén nganh Da - Gidy. Phuong phap sir Iy két qua diéu tra khao sat 1a: dua
trén co so sb lidu khao sat thuc té tir cac phiéu diéu tra, nhom nghién ctiru da dinh
lvong mirc do tiéu thu & ting thi truong tiéu thu caa 3 (ba) thanh phd sau do sé
phan tich theo hé s6 dé dua ra két qua (xem phu luc 4); mot phuong an khic, nhém
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nghién ctru phan tich theo dan s 1dy y kién ctia cac chuyén gia trong bdi canh suy
giam kinh té dé phan tich dua ra két qua twong ddi chinh xac(xem phu luc 4).

Két qua dicu tra da danh gid dugc nhiing nét co ban tinh hinh ti€u thu noi
dia, sdn xuat cia lang nghé, doanh nghi€p tu nhéan, co s& san xuat va cac nha may
san xuat hang ndi dia.

Qua qua trinh tong hop thi truong gidy, dép, va ly tai cdp tiéu thu ndi
dia cho thiy tinh hinh thi truong tiéu thu gidy dép, va ly, tdi cip con nhiéu kho
khan, hang ctia cac co s& san xuét ndi dia miu ma chua theo kip thi truong, con
don gian, gia cua cac san pham con cao so v6i hang Trung Qudc, hinh thirc ban
hang con nghéo nan chua thuc thuc sy hip dan duoc ngudi mua hang, trong bdi
canh suy giam kinh té thé gidi cac co sé nho bé van ton tai, phat trién, v dau tu it
nén gia thanh mgt san phém giam, canh tranh dugc voi thi truong, phuc vu nhu cau
nguodi lao dong c6 thu nhap thap, nhém dé tai gip kho khin trong viéc thu nhap
thong tin vé sé luong, gia ban san pham va cac thong tin khac lién quan ndi dung
khao sat, vi cac co s& san xuit, cira hang ban budn, ban 1¢ chua ndm dugc tinh chat
ctia viéc khao sat cia nhom thy hién dé tai, do kinh phi con hanh ché nhém thuc
hién dé tai khao sat con gip nhiéu khé khin vé tong hop sb liéu, ciing nhu thué céc
chuyén gia tu vén.

Viét Nam 1a mot qubc gia dang ndi 1én véi vi tri dung thir 3 trong ca
nude c6 kim ngach XK 16n va ding tht 10 trong cac qubc gia cung cip nhiéu san
pham Da Gidy cho thé giéi.Song cac san pham Da Gidy do Viét Nam san xuat méi
chi dimg lai & hinh thtc gia cong XK(OEM’ Int’l) ma con rat han ché trong linh
vuc chu dong san xuét kinh doanh san pham Da Gidy (ODM) dé phuc vu XK va
phuc vu ngay nhu ciu tiéu dung trong nudc.

Thi trudng tiéu thu san pham Da Gidy noi dja con gip nhiéu kho khan.Hang
clia cac co sO san xuat ndi dia mau ma chua theo kip thi truong, con don gian, gia
ctia cac san pham con cao so v6i hang Trung Qudc, hinh thirc ban hang con nghéo
nan chua thuc thuc su hap dan dugc nguoi ban hang.

Trong béi canh suy giam kinh té thé gidi cac co s& nho bé van ton tai, phat
trién , von dau tu it nén gia thanh mot san phém giam, canh tranh duogc voi thi
truong, phuc vu nhu cau ngudi lao déng ¢ thu nhap thap va trung binh.

Gan day nhu cau tiéu dung san pham Da Giay ndi dia da tang dot bien. Mot
mat do chat lugng,mau ma,gid ca cia cac san pham Da Gidy ndi dia da dugc cai
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thién,mat khac do uy tin vé san pham Da Giay nhap khau tir mot s6 nude tir Chau
A @3 bi giam sat do st dung hang nhai,hang gia,hang nhap lau,hang kém chat
luong.Tai ba(3) thanh phd 16n,cac shop thoi trang san pham Da Gidy phat trién rat
nhanh va trén khip cac tuyén duong & cac khu trung tdm thanh phd. Céc cira hang
thoi trang déu duoc thiét ké va t6 chire kinh doanh hién dai, theo kip véi cac nude
tién tién va chu yéu tiéu thu cic san phim cao cap,nhdp ngoai tir Chau Au.O nhing
ving ngoai 0,cac ving 1an can san pham Da Gidy duoc bay ban la liét v6i nhiéu
ngudn gdc,xudt x&t khac nhau va chu yéu 1a hang thap cap hodc hang nhap lau.

Nhu cau ting nhung mdi quan tdim hang dau cua ngudi tiéu ding tai cac
thanh phd 16n van khong phai 14 gia ca ma 1a chat lugng va xuét x{r ciia san pham.
Nan hang gia, hang nhai, hang nhap lau hién dang tung hoanh ddi véi thi truong
trong nudc 13 mdi de doa thuong xuyén cho cac DNsan xuat. Chinh nhiing loai san
pham nay dang lam giam di hiéu qua kinh doanh cta cac doanh nghiép, quyén loi
clia nguoi tiéu dung dong thoi anh hudng dén nén kinh té thi trudong canh tranh &
Viét Nam.

“ Ngay 16/9/2009, Thuong vu Y tai Viét Nam da cong bd két qua khao sat
vé thai d6 va cach sir dung ctia nguoi Viét Nam d6i voi hang nhai va hang gia.
Cudc khao sat duoc tién hanh 1an dau tién tai Ha Noi va Thanh phé H6 Chi Minh
do Cong ty nghién ctru thi trudng Neilson thuc hién. Két qua cho thiy hang nhai
dén tir Trung Qudc 1 nhiéu nhat, dic biét tai Ha Noi ty 1 nay 1én dén 83% va hang
duoc nhdp thong qua cira khau Viét —Trung. Hang Dét May, Gidy dép va phu kién
thoi trang duoc lam nhai va 1am gia nhiéu hon tai thanh phé HS Chi Minh” *

Céa nudc hién nay da hinh thanh mot s6 cum doanh nghiép, vung hodc lang
nghé phuc vu tiéu dung gidy dép trong nudc nhu: Cym cac DN va co so san xuét
tai thanh phé Ho6 Chi Minh, Ha Néi, Binh Duong, Déng Nai...; cum cac DN va co
sO san xuat tai cac lang nghé tai quan 4 thanh phd HO Chi Minh, lang nghé gidy da
Phti Xuyén Ha Tay ( nay 1a Ha Noi), lang nghé Ba Hang Hai Duong...; khéi céc
DNnhé va vira & khu vuc thanh phé HO Chi Minh,Ha Nbi va Hai Phong, Hai
Duong.

Hoat dong trén thi truong ndi dia cia mot s6 DNco thuong hi¢u trong thi
truong ndi dia nhu Bitis, Gidy A Chau,Gidy Thuong Dinh di c6 nhiing két qua rat
dang khich 1€ do da c6 kha nang canh tranh dugc voi san phém cung loai nhap

* Ngudn: Béo thanh nién s6 260 ra ngay 16/9/09
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khau,do pht hop véi thi hiéu va thu nhap cua dai da s6 nguoi tiéu dung trong nudc.
Két qua nay di co tac dung khdng ché duoc nan han nhap 1au. Pdi véi ching loai
san pham nay ching ta dang & trong tinh huéng bi lam gia,lam nhai.Sé cac DNkhac
hoat dong trong linh vuc nay déu con rat nho 1é.

Véi ning lyc cung tmg con han ché nhu viy, song nhu cdu cua toan x3 hoi
dic biét 1a tai cac d6 thi 16n nhu TP H6 Chi Minh, Ha N6i, Hai phong, Pa Ning va
nhimng khu du lich 1a rat cao, tinh hinh trén di 1am nay sinh tinh trang sir dung hang
nhai va hang nhaplau. Pay 14 ndi am anh dbi véi thi truong trong nudc ciing nhu
d6i voi cac nha san xuat trong nude hién nay.

2.3.2. Bai hoc kinh nghiém

Qua trinh x4y dung va phat trién thi truong tiéu thu cac san pham Da Gidy
ndi dia da dat dugc nhirng két qua sau:

Tao ra duoc chd dung cho san pham Da Gidy noi dia do di xay dung duoc
mot s6 thuong hiéu 16n co uy tin

Nguoi tieu dung trong nudc hién nay da hinh thanh théi quen lya chon san
phém o chat luong tét,gié ca hop li,c6 Xuat X rd rang, dac biét 1a hang Viét Nam
chat lugng cao hoac hang Viét Nam xuét khau

Cac nha cong ty co thuong hiéu 16n trudce day chi chuyén tim dén phuc vu
hang gia cong XKnay do nhitng tic dong ctia suy thoai kinh té thé gidi,do tac dong
ctia nhirng rao can thuong mai va phi thuong mai da bat dau suy nghi va c6 nhiing
du tinh khong nhé cho budc dau chinh phyc thi truong tiéu thy san pham Da Gidy
noi dia.

Han ché cua thi truong tiéu thu san pham Da Gidy ndi dia van 1a tinh trang
cung khong dap tmg du, ding va chuyén nghiép cua cau. N6i tom lai: cung chua
hiéu “thdu d40” cau trén moi phuong dién.

Nguyén nhan chinh cho tinh trang trén do6 1a ndi lyc ctia cac doanh nghiép, la
y thirc ctia nguoi tiéu dung.Ngoai ra tinh trang nay con chiu ap luc bdi chung ta
dang dtmg bén canh mot thi truong cung cap cac san pham Da Gidy qué 16n khong
nhimng v&i chung ta ma déi vai ca thé gidi.

Thuce trang trén cho thiy chung ta c6 nhiéu thach thirc song ciing ¢6 nhiéu co
h6i.Bai hoc rut ra ¢ day la ching ta can phai tdp trung phat trién san xuat kinh
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doanh,lam chu cong nghé va quan 1y tot thi truong ndi dia theo phong tuc tip quan
ctia chung ta trén co s& cac nguyén tic va tiéu chuan qudc té.

2.4. Dy bio tinh hinh thi trwong tiéu thu Gidy Dép NP giai doan dén 2013.

2.4.1. Xu hwéng phat trién ciia thi trwomg ND sau thoi ki suy giam kinh té thé
gi¢i (dén 2013)

C6 nhiéu kich ban di duoc dung 1én cho xu hudng phat trién kinh té thé gidi
trong giai doan tir 2010, trong d6 c6 hai kich ban chinh nhu sau:

Thir nhit:

Theo kich ban nay,suy thoai kinh té thé gii c6 thé con kéo dai hon du kién
do nhiing giai phap dé giai ciru nén kinh té ra khoi khung hoang cia cac qudc gia
c6 tac dung chua rd rang va méi chi mang tinh cuc bd. Qua trinh kich thich nén
kinh té hoi phuc tro lai thong qua cac goi kich thich tiéu dung,hd tro 13i suat,kiém
soat strc khoé ctia ngan hang...1a nhitng giai phap c6 tinh tirc thoi. Van dé 1a phai
phat trién, ting truong va tro gitp mang tinh bén vimg d6 1a giai quyét cong an viée
lam, phat trién kinh té,phat trién DNmanh...dé tir d6 tao cho ca xa hoi c6 kha ning
chéng d& chu dong di véi nhimg dién bién khong tich cuc do suy thoai kinh té tac
dong.

Viéc cac DN xem viéc quay lai thi truong noi dia 1a giai phép "an x61" do6i
pho khung hoang, di€u nay can dac biét can nhac do cac DN Viét Nam thuong yéu
trong nang luc tiép can thi truong, nén s€ rui ro cao.

Néu coi day 1a giai phap tinh thé. Khong loai trir kha nang DN chua kip thiét
1ap thi truong NP thi lic d6 khang hoang kinh té ciing di vao thoi ki giam phat.

Thu hai:
Cac chuyén gia kinh té thé giéi cho rang khing hoang kinh té thé gidi da toi
day va dang dan vuon 1én.

Nhiéu chuyén gia nhin dinh rang su phat trién ctia nén kinh t& Viét Nam
trong thoi diém suy thoai kinh té thé gidi 1a mot thanh cong va can dugc nghién
ctru dé cho thay hinh anh dién hinh cta nhitng nén kinh té tré dang phat trién.Do d6
can Bién khung hoang thanh co hoi dé tai két cdu thi truong. Trong d6 vai tro cia
chinh phu la dac biét quan trong.
. Nha nuée can vao cudc, tao diéu kién canh tranh nhu: Chéng budn 14u, kiém soat
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chét luong san pham, chinh sach hd tro ti gia... Nha nudc lam ding vai tro bao vé
thi truong ma khong phai 1a bao hg thi truong.

Thuc té hién nay thi truong ND van chua duoc xac dinh 16 vé mat chién
luge. Tuy nhién hién nay, vé mit chién luge thi khong thé xem nhe vi tri cta thi
truong ND vi day 1a mot loi thé 16n; trén co s¢ do, néu cac DN co diéu kién tot
phat trién dé trd vé phuc vu thi truong nodi dia thi nén khuyén khich va hd tro .

2.4.2 Nhu cau tiéu ding san phim Da Giay tai thi truong ndi dia(Cau)

Nén kinh té trong nudc gan day co tbc do ting trudng cao, muc séng cua
nguoi dan duoc cai thién nén nhu cau thiét yéu vé gidy dép ciing duoc nang 1én.
Véi s6 dan trén 80 triéu ngudi, thi truong trong nude ciing 1a thi trudng cé tiém
nang ddi voi nganh, nhung trong nhimg nim qua, thi trudng nay con bo ngo, chua
dugc nganh tap trung khai thac. Hang nam chi ¢6 khoang 25,0 — 30,0 triéu d6i gidy
dép cac loai dugc san xuat cho tiéu dung ndi dia va gan 10% san luong gidy dép
cac loai du thira tir xuét khau. . .tiéu thu trong nudc. S lugng nay con it so véi nhu
cau tiéu dung do doi séng va nhu cau vin hoa thé thao ngay cang ting.

Giﬁy dép ti€u thu tai thi truong nd1 dia chu yéu do lyc lugng thu cong, cac
DNtu nhan san xuat va mot phan 1a cac san pham khong xuat dugc cia cdac DNsan
xuat gidy dép xuat khau.

Dudi tac dong cta co ché thi trudng, nhiéu san pham gidy dép cua nuéc
ngoai mau ma da dang, dugc ban tai Viét Nam vai gia ré do nhép lau, tron thué da
1am cho san xuit gidy va d6 da trong nude bi thu hep va bi canh tranh gay git.

Theo dy bao vé dan sb va tinh hinh tiéu thu cc san phém Da Giﬁy tai thi
truong ndi dia, co thé du bao muc d6 tidu ding nhu sau:

Bang 11: Dy bdo nhu cau tiéu thu sin phim Da Giay
Tai thi trwong ndi dia - dén 2013
a) Du bao tiéu thy san pham Giay Dép

Viét Nam 86 tr. Dan (dan | Tiéu dung cac gidy | Kha ning SX gidy dép
s6 du béo sau dép cép trung binh | ngdy cang ting

nam 2010) hoic thap, yéu cau
chét luong khong
2 doi,ng/mam | ¢q6 nhung miu ma
phong phu
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Ngué‘n: Bdo cdo dé tai nhanh qui hoach san phamGidy dép-thuéc dw an QHTT phat trién nganh Da Gidy
den 2020
b)Du bao nhu cau tiéu thu doi véi san pham Cap Tui Vi

Nhu cau tiéu dung san pham Gidy Dép trong nudc theo duy kién trung binh s&

tang tir 1,3 — 1,4 d6i/ngudi/nam s& 1én dén 1,5 — 1,7 d6i/ngudi/nam vao cac giai
doan dén 2010 va 2015
Bang 12: Dén so trung binh phén theo giéi tinh
va phan theo thanh thi, nong thon
Tépg Phan theo thanh thi, nong
sO Phan theo gidi tinh thon
Nam Nir Thanh thi Nong thon
Nghin nguoi
2000 77635.,4 381664 39469.,0 18771.,9 58863,5
2005 83106,3 40846,2 42260,1 22336,8 60769,5
2007 85171,7 41868,0 43303,7 23398,9 61772,8
So b 2008 86210,8 42384,5 43826,3 242333 61977,5
Toc do tang -%
2000 1,36 1,34 1,37 3,82 0,60
2004 1,40 1,40 1,40 4,16 0,44
2005 1,31 1,33 1,29 2,76 0,79
2007 1,23 1,24 1,22 2,66 0,70
So b 2008 1,22 1,23 1,21 3,57 0,33
Co cau - %
2000 100,00 49,16 50,84 24,18 75,82
2004 100,00 49,14 50,86 26,50 73,50
2005 100,00 49,15 50,85 26,88 73,12
2007 100,00 49,16 50,84 2747 72,53
So b 2008 100,00 49,16 50,84 28,11 71,89

Nguon: Tong cuc Thong ké — Co s¢ diF liéu

Bang 13: Dén so6 thanh thj trung binh phén theo dia phwong Giai doan

2000-2007
2000 2004 2005
Ca nuée 18771.9 21737.2 22336.8
Pong bang song Hong 3444.7 4372.8 4356.3
Ha Noi 1586.5 1999.7 2056.8
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Hai Phong 593.2 804.9 715.7
Duyén hai Nam Trung Bo 1824.0 2022.2 2107.5
Pa Nang 566.0 607.9 669.9
Pong Nam B¢ 6287.9 7078.5 7320.6
Binh Duong 243.1 259.2 297.7
Pong Nai 627.5 668.2 676.2
Ba Ria-Viing Tau 346.4 398.2 403.8
TP. H6 Chi Minh 4380.7 4886.8 5035.3
Pong bang song Ciru Long 2875.9 3455.1 3606.0

Nguon: Tong cuc Thong ké — Co so diF liéu

Theo s0 li€u dan s6 va dua ra cac gia thiét vé nhu cau tiéu dung trong nudc
c6 thé du kién dugc nhu cau vé tiéu thu san pham valy,cdp ti trong nudc nhu sau:

PAI PA2
Téng dan sb du bao sau Dén s6 Thanh thi’
Chi tidu nam 2010 (24.233 nghin ngudi)
( 86 triéu nguoi )
Nhu cau BQ Tong Nhu cau BQ Tong
( chiéc)

Vali (tinh trén cac ho gia | ( 86 tri¢u: 5 | 10 tricu | (24 tricu: | 4,8 triéu
dinh ) ngudi/hd chiéc Snguoi/hd | chiée

gia dinh) x ( gia dinh) x 1

24 triéu : 86

trigu) x 2

chiéc/ho
Ti cap 86 tricu x 2 | 51 tri€u | 24 tricux 2 | 48 triéu

chiéc/nguoi | chiée chiéc

x 30% ty 1€

nguoi dung

tai cap
That lung 42 tridu |25 triéu | 24 triéu x| 10,8  tridu

7 Nguon: Béo cdo nhanh — Qui hoach tong thé phat trién nganh Da Gidy Viét Nam dén nam 2020, tam nhin dén nim
2025

Nghién ciru dé xudt gidi phdp dinh hudng phdt trién thi truong tiéu thy Gidy Dép néi dia
trong boi canh suy giam kinh té thé gioi.
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nam gidi x | chiéc 3chiée/nguoi | chiée
30% nam x 50% ty 1€
gibi dén nam gidi x
tudi trudng 30% ty 1é
thanh x 2 nam gidi
chiéce/ nguoi dén  tudi
truong thanh
Tong cong 86 triéu 63,6 tri¢u
chiéc chiéc

Nguon: do nhém nghién cieu sit li va thu thip thong tin

Nganh ché bién cip tai vi 1a nganh cung cdp san pham phu trang rat da dang,
bao gdm tir nhitng san pham co gia tri rat 16n dén nhimg san pham c6 gia tri rat ré
tién. C6 nhiéu cach dé phan loai gia tri ctia cic san pham cdp ti vi trong d6 c6 thé
phan loai gia tri ctia cac san pham nay theo nguyén liéu ché bién san pham.

Theo cach phan loai nhu trén, san phém CBCTV duoc phan loai gia tri tu
cao dén thip nhu sau:

Vali Tai cap Yén dém Vi that lung
Da thudc dac San phém c6 gid tri dac biét cao
chung
Da thufc tu San pham c6 gia tri cao
trau, bo ...
Gia da San pham c6 gia tri twong ddi cao
Vii San pham co gia tri thap
Nhua San pham co San pham co gia tri thap
gia tri tuong
dbi cao

¢)Du bao vé ning lwe canh tranh ciia san phim Da Gidy trén thi truong quoc

/4
A

te

Do c6 nhiing ti€u chi twong doi tuong dong voi cadc san pham may mac va
san pham giay dép do d6 co6 thé can cur vao két qua nghién ctru trong cac linh vuc
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trén dé dua ra mot sb tiéu chi co ban nham danh gia ning lyc canh tranh ciia Nganh
hién nay.

Nhin chung nang lyc canh tranh cia cdc DN trong Nganh dugc danh gia trén
mét s chi tiéu : cong nghé, von, con nguoi , chat lugng san phélm, thi truong, hi¢u
qua, cong phi , gia ca.

C6 thé danh gia kha niang canh tranh cta ciac DN trong Nganh trén giac do
thi truong, thué xuat, lao dong ( thu nhap ), cong nghiép phuy tro trén co s so sanh
v6i nganh SX gidy dép va May mic nhu sau:

Bang 15. Panh gia ning luc canh tranh ciia Doanh nghiép Nganh Da Giy

Chi tiéu Cip Tui| Gidy dép | May mic | Thudc da
Vi, Vali
1 | Thi truong
XK EU, EU, Nhat, | EU, Nhat, Trung
Nhat, Hoa Ky Hoa Ky Qubc
Hoa Ky
Nbia 20% 30% 50% 20%
Thué xuat xuét khau 0% 0% 0%
Cong nghiép phu tro ( 60% 40% 60%
NVLMMTB, cong
dung cu )
4 | Lao dong (ndm 2007) | 51.959 558.092 5.035
5 | Thu nhdp binh quan 1.737 1.620 1.348
cia ngudi lao dong| dong/ ddng/ dong/
(2007) nguoi nguoi nguoi

Nguon: Do nhém nghién civu sit li va thu thdp thong tin
b)Kha ning san xuit sin pham Da Gidy trong nwéc phuc vu thi treong ndi dia
(Cung)

Dén giai doan tir 2009 tro di kha ning cung ung san pham Da Gidy tir san
xuat trong nudc di chuyén sang chiéu hudng tich cuc hon do nhiéu nguyén nhan:
cac DNchuyén san XuAt san phém phuc vu thi truong ndi dia da 16n manh hon rat
nhiéu, cac DNchuyén gia cong XKdo suy giam kinh té va bi ap thué chong ban pha
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gia ddi véi cac san pham mil gidy da da bat dau xdy dung chién lugc phat trién san
phém phuc vu thi truong ndi1 dia,cdc cum DNnho va vua, cac lang nghé truyén
théng dang tiép cin voi cong nghé san xuét hién dai dé ting budc chiém linh thi
truong.

Tuy nhién dé c6 duogce cac kha nang phuc vu thi truong ndi dia ti€u thu cac
san pham Da Gidy can c6 thoi gian va budc di thich hop. Du kién trong vong tir 5-
10 nam tdi,voi nhitng giai phap va bude di tich cuc cac nha san xuat san pham Da
Gidy trong nudc méi cé thé khang dinh vimg chic chd dung ciia minh tai thi trudng
ndi dia
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Chuong III

H¢ thong giai phap nhim phat trién TT Gidy Dép NP
trong boi canh suy giam kinh té thé gioi

3.1 Panh gia tac dong ciia suy giam kinh té thé gioi téi TT Gidy Dép ND
3.1.1. Tinh hinh suy giam kinh té thé gi6i-Nhirng tic dong

“Su kién kinh té 16n nhat nim niam 2008, khong nghi ngo gi chinh 13 vu sup
d6 ctia ngan hang Lehman Brothes .Con sy kién kinh té 1on nhat nim 2009 dién ra
am tham: d6 13 sy d6 v ctia toan cau hoa. Trong khoang thoi gian tir sau su sup do
ciia mot tip doan ngan hanh Nui Yooc gitta thang 9/2008 cho t6i su tot ddc cua thi
truong ching khoan thang 3/2009, trao d6i hang hoa thé gidi da giam ....38%.Chua
bao gid lich str chimg kién mot su suy giam vira manh mé&,vira bat ngd dén nhu
vay,ngay ca trong cudc Pai suy thodi thap ky 1930. B) truong thuong mai cac
nudc thanh vién WTO trong cudc gip g& cudi ndm tai Gionevo ciing khong thé 1am
gi ndi,ngoai trir viée cb gang xac dinh xem diéu gi 1a thu pham giy ra su xudng doc

\ /4 \ 6
chua tung c6 nay”

Theo tinh hinh suy giam cua kinh té thé gidi, kim ngach XKnganh Da Giay
déu giam.Theo Bo Cong Thuong, kim ngach XK trong qui I /2009 chi dat 915 triéu
USD biang 89,2%so voi cung ki nim 2008.Pay 1a 1an dau tién trong vong bay nim
gan day, Nganh gip kho khan ngay tir qui dau tién cta nam.

Theo két qua kinh doanh nam 2008, 2009 va du kién kinh doanh trong nam

2010 cho thay Nganh kho c6 thé thuc hién dugc chi tiéu da dé ra do nhu cau dat

hang sut giam

¢ Jean-Mac Vittory- Bio Phap s6 ra ngay 16/11
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KET QUA SX - KD NAM 2008 VA DU KIEN NAM 2010’

1. Kim ngach xudt khiu: 4,767 ty USD

2. Ning luc sdn xudt:

e Gidy dép céc loai: 750,00 triéu doi
e Da thanh pham: 130,00 tri¢u sqft
e Cip thi xach: 88,00 triéu chiéc
3. Lwc lwong lao dong: 610.000 nguoi
4. Dy kién Kim ngach XKnim 2010: 6,200 ty USD

Nguon: Trang Web cia Hiép héi Da Gidy Viét Nam

Suy giam kinh té & nhimg thi truong XKchu luc coa nganh Da Gidy (Hoa
Ky, EU) chua c6 dau hiéu phuc hoi nén nhu cau tiéu dung & céc thi truong nay tiép
tuc syt giam da anh huong dén san xuét trong nude.

Dé d6i pho véi tinh hinh suy giam cua thi trudng ngoai nude, cac DNda bit
dau tinh dén cac ké hoach trong twong lai ciia minh v&i xu huéng quan tdm dé phuc
vu thi truong ti€u thu giéy dép noi dia.

3.1.2.T4c dong chinh ciia suy giam kinh té thé giéi ddi véi thi trwong tiéu thu
san pham Da Gidy noi dia
a) Kinh nghiém ciia mot sé6 nwéc Pong A trong viée té chirc thi truong NP

Bién phap quan trong nhat 13 kich thich tiéu dung trong nuéc. Sau khing
hoang, chinh pht cac nudc Pong A van chu yéu di theo nhitng bién phap kich cau
truyén thong nham kich thich tiéu dung va san xuat trong nudc nhu: ndi 16ng chinh
sach tién t&, giam 1ai suét, trg cap cho nguoi tiéu dung, tang chi tiéu chinh phii cho
cac nhu ciu coéng cong. Chinh phu Han Qudc dd bom hang trim ty USD vao nén
kinh té, hd trg san xuat dé cac cong ty chuyén hudng chién luoc san pham. Chinh
phu Thai Lan da dat nhiém vu kich thich ti€u dung lam trong tam cua chinh sach
kinh té bang cach loai bo hau hét cac rao can han ché tiéu dung. Vi dy: chinh pha
d3 loai bo quy dinh vé viéc cac ngan hang khi cho vay phai dit diéu kién tién luong
t6i thiéu d6i véi nguoi vay. Viée giam céac loai thué ciing 12 mot bién phap mang lai
hiéu qua tich cuc. Con ¢ Indonéxia, chinh phu lai st dung mot bién phap trai nguoc

7
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1a quy dinh nang mic lwong tdi thiéu dbi vai nguoi 1am viée trong khu vuc cong ty
1én 10% so v&i trude day va cling dem lai hi¢u qué tuong ung.

Sy gia tang chi tidu ngan sach cia chinh phi ciing 1a mot yéu td gop phan tao
nén sy tang cu ndi dia. Chinh sach kich thich chi tiéu tron g61 da dugc chinh phu
Han Québc, Malaixia va Thai Lan 4p dung nham kich thich cdu trong nuéc. Céc
chinh sach kich thich chi tiéu ngan sach cha yéu duoc sir dung ¢ nhitng ving noéng
thon va nhitng ving bi tac dong niang né nhat ciia khung hoang, va chu yéu bao
gdém cac dy an dau tu céng cong str dung nhiéu lao dong trong linh vuc co s ha
tang. Chinh sach dau tu nhim vao viéc tuyén dung cong nhan khong lanh nghé va
thuc ddy cong dn viéc 1am trong nhitng nganh von dang du thira ning luc san xuét.
Céc bién phap kich thich tiéu dung ¢ khu vuc thanh thi cling dugc moé rong nhu trg
cép thu nhap, tao viéc lam, thuc hién chinh sach bao trg xa hoi, tang lwong cho khu
vuc cong ty, cung cap cac dich vu dao tao va tai tuyén dung.

Trong sd nhitng nudc ap dung nhitng bién phap kich cau trong nudc, Han
Quéc, Thai Lan va Malaixia to ra kich cu hiéu qua nhat. Tai Malaixia, nhu cau
ti€u dung nodi dia nam 2002 da tang 8% so v&i nam trudce. Tai Thai Lan, muc ti€u
thu cac mat hang tiéu dung tang gip 3 1an so vdi thoi gian xay ra khung hoang. Sy
gia ting manh mé tiéu dung ndi dia truéc hét 1a do nén kinh té ciia cac nude nay da
bat dau tang truong trd lai, nhung quan trong hon 1a do chinh sach kich cau hiéu
qua tir phia chinh phu, dic biét 1a kich cau trong khu vuc noéng thén va dan nghéo
thanh thi.

- Bién phap thir hai 1a chinh phu diéu chinh co cdu san xuét trong nudc boi
hau hét chinh phil cac nudc Pong 4 déu cho rang nguyén nhan chinh dan t6i sy thu
hep thi trudong ndi dia 1a do 16i ctia md hinh kinh té cii chlr khong phai bét nguén tur
su sa sut nhu cau trong nude va thé gidi. Boi trong giai doan vira qua, hau hét cac
nudc Pong 4 déu tap trung dau tu vao cic nganh hudng manh vé xudt khau, dic
biét 1a nhitng nganh xuat khau sir dung nhiéu von va lao dong. Két qua 1a da din
dén mot co cau nganh hang san xuat tuong dong gitta cac nudc, ca vé gia ca, co cau
chat luong, do vay dan dén su é thira hang hoéa tran lan & ca thi truong trong nudc
va thi truong thé gidi. Xu hudng dau tu vao mot s6 mat hang xuat khau nhat dinh
cling da dan dén su tap trung thu nhap vao nhiing dia phuong ¢ strc hut dau tu cao,

do vay dan dén sy du thira lao dong va co hoi thu nhap khong dugc mé rong &
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nhiing ving dia phuong kém strc hiit dau tu. Sy mat can d6i vé co ciu nganh da
dan dén su chénh 1éch vé thu nhap va dau tu giita cic ving va ciing 1a mot trong
nhitng nguyén nhan khién cau trong nude bi thu hep.

b) Tac dong ciia suy giam kinh té thé giéi dén thi trwong tiéu thu Gidy Dép ndi
dia

Thir nhét: hién nay muc séng cia ngudi dan Viét Nam tuy da dugc ning
cao,song ty 18 nguoi dan c6 thu nhap cao,phu thudc vao kinh té thé gidi con thip;
san pham Da Giay do cac DNtrong nuéc cung cip chil yéu phuc vu thi trudng trung

binh va ndng thon do d6 tac dong cia suy giam kinh té thé gidi dén nim 2009 dbi
v6i thi truong tiéu thu san phdm Da Gidy ndi dia 1a khong 16n, tham chi strc tiéu
dung con c6 dau hiéu ting

Thi hai: suy giam kinh té thé gidi trong nhitng nim qua di tac dong lam
giam gia tri kim ngach XKd6i véi nganh Da Gidy. Pi voi thi trudng tiéu thu san
phém Da Giﬁy ndi dia, cac tac dong lai mang mat sb yéu t6 tich cuc.Do ¢6 san
nhimg ning luc vé nha xuong,may moc thiét bi,cong nhan,cong nghé...nén viéc
sut giam thi truong XKda budc cac DNquay lai v6i thi truong ndi dia mdt cach
nhanh chong hon rét nhiéu.

Tht ba: do suy giam kinh té thé gii nén tinh hinh XKvao cac nudc tiéu thy
gidy dép 16n trén thé gidi da cua cac qudc gia lang giéng véi ching ta cling gip
khé khan. Tac dong nay da tao co hoi cho viéc ‘sa hang’ sang Viét Nam theo cac
dudng chinh ngach va khong chinh ngach.Tinh hinh nay di tac dong tiéu cuc dén
san xudt kinh doanh ctia cac DNsan xuat san pham Da Gidy noi dia. Cac DNd3 yéu
nay lai gip nhitng con 16¢ canh tranh khong lanh manh (hang nhaihang gia,hang
nhép ldu,hang kém pham chét...) lam cho DN d3 yéu lai cang yéu hon. Cac DN
san xuat san pham Da Gidy phuc vu thi truong tiéu thy ndi dia dang “diéu dung
trén san nha”.

3.2. H¢ thong gidi phap nhim phat trién thi truong gidy dép ndi dia trong boi
canh suy giam kinh té thé gigi
3.2.1 Phwong phap nghién ctru dé xuat hé thong giai phap

Nhom nghién ciru sir dung két hop mot sé phuong phap dé nghién ciru dua ra
céc dé xuét hé thong giai phap nham dinh hudéng phat trién TT Gidy Dép N trong
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thoi ky suy giam va hau suy giam kinh té thé gidi: phuong phap sir dung ma tran
SWOT ; phuong phap Nghién ctru quan hé Cung - Cau.

3.2.2. Hé thong cac giai phap

Viéc xay dung mot hé théng cac giai phap nham dinh hudng cho sy phat
trién cia thi truong tiéu thu gidy dép noi dia s& bao gdm rat nhiéu cong viéc,nhiéu
linh vuc tir thuong mai dén san xuét, tir cong ngh¢ dén dao tao, tir dau tu dén viéc to
chtrc cac phuong thirc kinh doanh. Trong khudn kho cta dé tai sé tip trung vao
viéc dua ra cac giai phap nham dinh hudng phat trién cong nghiép san xuat gidy
dép cho cac DN san xuét san pham Da Giay trong nudc nham phuc vu tiéu thu san
pham nay tai thi trudng ndi dia.
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Bang 7: Phan tich theo ma tran SWOT dé xuat giai phap
Pinh hwéng phat trién thi trwong tiéu thu san pham Da Gily ndi dia

Diém manh

Diém yeéu

Cung

e Do xuat phat diém 1a mot nudc gia
cong san pham Da Gidy 16n cua cac
thi truong kho tinh va c6 thuong hiéu
nén trinh do tay nghé vé san xuat 1a
diém rat manh cua Viét Nam

e Sin sang co s vat chat vé dat dai, da
c6 hiéu biét va kinh nghiém thuc té
trong cong nghé san xuat san pham Da
Giay

e Nguon lao dong doi dao,tré va khéo
tay.

e Chi phi lao dong thap so voi cac nudc
trong vung

e (b cac trung tam lang nghé hodc mot
s6 DNsan xuét san pham Da Gidy c6
uy tin trén thi truong ndi dia

e Nang lyc san xuat san pham cia cac
DNtrong nudc & phan khuc thi truong
danh cho nguoi ¢6 thu nhap trung binh
hodc nong thon rat cao, dap tmg dugc
nhu cau,gia ca. ..

Cau

e Ngudn khach hang 16n, dang ngay
cang wa chudng san pham Da Gidy
trong nude do gia ca hop li, chat lugng

Cung

e Do phuong thirc san xuit khong toan
dién, cha yéu 1a phuong thuc gia cong,
cac DNcha dong san xuat cha yéu 1a
DNNVYV, co s& san xuit nho 1é, lang
nghé nén viéc tmg dung cac cong nghé
cao han ché

e Thiéu ning luc thiét ké, cung tUng
nguyén vat liéu, kiém dinh, marketing,
phan phbi va hau can chua chuyén
nghiép, nhé 1é¢,manh man

e Thiéu lao dong trinh do k¥ thuat va
quan ly cao

e Thiéu lién két nganh, lién két quéc gia

e Chua c6 thuong hiéu gidy dép quéc té
(trur Bitis)

e Ning lyc san xuit san phdm & phan
khuc thi trudng trung, cao cip con han
ché dic biét 1a cac san phém duoc san
xuat tir da hodc cac NPL cao cap

@)
&>

u

e Thoéi quen wa ti€u dung hang ngoai
do gia ré va chua quan tim dén
kiém soat vé sinh an toan va chat
lugng chua duogc cai thién

e Tiéu dung san pham Da Giay cua
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dam bdo va mau ma dang ngay dep
hon

Phuong thirc phan phdi linh hoat

Trung Qudc hién nay dang tré thanh
mot trao luu trong thi trudng ndi dia
do ca khéach quan va chu quan

e Hang ndi chua tao ra cac kénh phan
phéi chuyén nghiép

Co hoi

Thach thuc

Cung

Nhiéu DN c6 thuong hiéu manh trén
thi truong gia cong XKsan phdm Da
Gidy da bat dau c6 nhiing du kién tdo
bao cho phat trién san xuat san pham
Da Giay dé phuc vu thi truong noi dia.

San pham Da Gidy do cac DN Viét
Nam san xuit dang ngay cang cé uy
tin trén thi trudng noi dia

Theo 16 trinh gia nhap sau vao WTO,
tor 2009 cac nha kinh doanh ban 1¢ 16n
dugc mo rong thi phén tal Viét Nam s&
cung cdp mot nhom cac san pham
nhap khau chinh ngach c6 chat lugng
phuc vu phan khuc thi truong & céc
thanh phd 16n. Piéu niy tao co hoi
canh tranh quyét liét giita cac DN
trong nudc v6i thi truong nhap khau
san pham Da Gidy, tir d6 ning cao
trinh do toan dién cho cac DN.

Gi4 ca cac san pham nhap khau luan
cao hon cac san pham dugc san xuit
trong nudc 1a co hoi dé cac DNtrong
nudc van chiém gilt dugc thi truong
ndi dia & cic ving nam ngoai céc
thanh phé 16n

Cung

Xu huéng tiéu ding nhan manh dén
thiét ké hop thoi trang va san pham
chat luong cao, bao dam strc khoe va
thoai mai xong cac DN san pham Da
Gidy trong nudc chua san sang va chua
c6 kha ning dap tng nhu cau trén

Nan hang nhai,hang gi4, hang nhap 1au
dang 13 van nan cta cac DN san xuét
san pham Da Giay trong nuéc.Céac co
quan chtrc nang chua c6 giai phap hiru
hiéu dé ngan chan van nan nay

Cau

Suy giam kinh té thé gidi c6 kha niang
chua dugc phyc hoi trong thoi gian gan
(dén 2013) tit yéu s& anh hudng dén
sttc mua ctia xa hoi theo chiéu hudng
khong tich cuc.

Phén khic thi truong san pham gia ré ¢
cac nudc phat trién c¢6 xu hudéng giam di
trong twong lai d& bién truong Viét
Nam tré thanh noi “x4” hang khong
XKduoc
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Cau

Kinh té Viét Nam tiép tuc tru vitng va
phat trién tao diéu nang cao doi séng
ctia ngudi dan 1a co hoi ting nhu cu
tiéu dung cua xa hoi trong do c6 san
pham Da Giay

Do san pham Da Gidy c6 vong doi
ngan nén nhu cau ting 1én vé san
pham.

Do duogc tiép can vo1 cac san phém
cao cap ngay trén san nha nén cé co
hoi phat trién phan khic san pham thi
truong Da Gidy cao cap c6 gia canh
tranh, thiét ké dep, theo kip xu hudng
thoi trang & EU

Moi truong kinh doanh duogc cai thién
va co sé ha tang thuan loi do phat trién
céc hinh thirc phan phdi tién tién:siéu
thi, shop thoi trang, cho hién dai...

Nghién ciru dé xudt gidi phdp dinh hudng phdt trién thi truong tiéu thy Gidy Dép néi dia
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Bitis

Nhom giai phap 3

Nhom giai phép 1 Nhom giai phap 3
Nhom giai phép 2 Nhom giai phép 1
Nhom giai phép 3
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Hé thong giai phap nham dinh huéng
phat trién thi truwong tiéu thu sin pham Da Gidy néi dia
trong va sau thoi ky suy giam kinh té thé gi6i.
(Sdp xép miic do cdp bdch theo thit tu wu tién tic I - 3)
Nhom giai phap 1
Tdn dung thé manh d@é Pinh huéng va Phdt trién.
Trudc mat can khan truong trién khai tot chuong trinh qudc gia vé phat trién

thi trudng nodi dia nham danh gia chinh xac nhitng nhu cau va nang luc dap tmg nhu
cau cua thi truong ddi véi san phém Da Giﬁy tai thi truong ndi dia

Xay duyng mot chién lugc phat trién thi truong tieu thu ndi dia toan dién (
bao gom ca Cung 1an Cau). Muc tiéu ctia chién lugc nham tac dong manh t6i thai
d6 va hanh vi cia nguoi tiéu dung Viét Nam ciing nhu cac nha san xuét san pham
Da Gidy trong nuéc;xay dung duoc mot hinh anh day du vé cac DNsan xuét san
pham Da Gidy trong nudc ddi voi dan ching. Thuc hién chién luge theo phuong
cham tich cuc “Ngudi Viét Nam uu tién dung hang Viét Nam”; “Ngudi Viét Nam
Tu hao va va chudng dung hang Viét Nam”

Ngué)n luc dé thuc hién chién luge phat trién s& duoc su hd tro ctia Chinh
phu (uu dai st dung dét dai, thué, dao tao, hd tro sir dung cong nghé¢ cao, bao v¢ sé
hitu tri tué) va tu than cua cac DN(quan 1y,von, hiéu qua...)

Nhom giai phap 2

Ném bat Co héi va Thach thirc
nham xdy dwng mét hinh anh tot cho san phdm Da Gidy
do cac DNViét Nam sdan xudt trén thi truong noi dia

Ttr 1au san pham Da Gidy Viét Nam di duoc khang dinh trén thi truong quoc
té. San pham Da Gidy véi thuong hiéu gia cong XKdi timg dugc céc thi trudng
EU, Hoa Ky, Nhat Ban tiéu dung v&i san lugng cao. Tuy vay thuong hi¢u méi chi
dung lai ¢ linh vuc gia cong XKva ¢ thi truong ngoai nudc con trong nudc hinh
anh cta san pham Da Gidy Viét Nam con rat khiém tén. Do dé viéc xdy dung
thuong hi€u cho cac san pham Da Giéy duoc san xudt tir trong nudc 1la mot viéce
lam hét sirc can thiét.
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Khi dat van dé xay dung thuong hiéu, cac DNcan tranh tu tudng néng voi,
d6t chay giai doan. Cong viéc nay phai bat dau tir khau thiét ké thuong hiéu dén
khau bao vé thuong hi¢u va bao v€ thuong hiéu.

Trong khi xay dung thuong hiéu can thuc hién theo huéng sau:

Trudc mat can dua san pham Da Gidy Viét Nam vao thi trudong Noi dia theo
huéng tin dung nhimng ning luc sin co trong linh virc gia cong phuong thiic thong
qua viéc la doi tac san xuat ctia cac cong ty c¢6 thuong hiéu 16n trong nganh kinh
doanh Giay dép Hoa Ky.

Tap trung dau tu cho c4c thuong hiéu da duoc khang dinh tai thi trudng trong
nudc va quoc t€ nhw Da Gidy Viét Nam: Cong ty TNHH may tii xdach Minh Tién -
MiMi, Cong ty san xudt hang tiéu ding Binh Tién - Biti's, Cong ty Tu nhan Gidy A
Chou, Cong ty TNHH Thai Binh - TBS', Cong ty 32 - Asega, Cong ty Gidy An Lac
— Alsimex...

Phin dau dé tit ca cdc doanh nghiép déu tham gia dang ki duoc cp gidy
chiing nhan ban quyén tic gia hoac dang ki nhan hiéu hang hod tai cdc co quan c6
tham quyén c6 gia tri ca trong nuéc va quoc t€ .Ton trong cac thuong hiéu c6 ban
quyéen. Cam két khong 1am hang nhdi, hang gia. ..

Coi trong cac hinh thic tiép thi theo phuong phap hién dai véi phuong cham
nhanh chéng, day du, rd rang va tin ciy thong qua cac chuong trinh quang ba san
pham Da Gidy va tuyén truyén xuét khau.

Nganh Da Giay Viét Nam do Hiép hoi Da Giay Viét Nam lam dau méi xay
dung dé tao hinh anh vé cong dong cdc doanh nghiép Da Gidy Viét Nam vdi cic
ban hang gin xa dong thoi tao diéu kién dé cdc doanh nghiép c6 thé truc tiép trao
déi v6i nhau qua hé thong nay, tir d6 gidp phan ti€p can, nim bat va giao dich tot
hon, han ché€ rti ro va canh tranh khong lanh manh...do thi€u thong tin.

Nhoém giai phap 3
Vot qua Han ché va Théch thirc nham ddy nhanh sicc tiéu ding ciia xa héi cho
san pham Da Gidy trén thi truong néi dia

Trudc mat, cht trong phat trién nguén nhan luc, dac bi¢t 1a do1 ngli nhan luc
hoat dong trong linh vyc thi truong
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Viéc dua san phdm ban ra thi trudng 1a cong viéc cuia doi ngii tiép thi. Nhiéu
nam qua, do phu thudc nhiéu vao d6i tdic nudc ngoai da dé lai cho ching ta mot
nhiém vu ning né va cip bach 1a dio tao phat trién doi ngii can bo 1am cong tc tiép
thi xuét khau khi bat diu chuyén sang phuong thic xuat khau truc ti€p va hién nay
la kinh doanh trén thi truong ndi dia. Cling giong nhu trong san xuat, cac thong tin
thi truong phai dugc thu thap va xt Iy nhanh chéng thong qua doi ngii can bo tiép
thi ¢6 trinh d6. Dua vao xu hudng va nhu cau thi truong, cac doanh nghiép can san
xuat va ban nhitng san pham ma thi trudng c6 nhu cau. D€ 1am t6t cong tac ti€p thi ,
can mot tri thitc tong hop vé nhiéu linh vuc kh4c nhau, tir hiéu biét 16 vé san pham
dén cdc k¥ nang ti€p thi. Bén canh d6, cin bo ti€p thi phai dugc dao tao tot vé ky
nang giao tiép trong moi trudng thi trudng nodi dia dé ting stc mua clia ngudi tiéu
dung trong nudc

Bén canh d6, cac DN trong Nganh nén chu dong trong viéc dao tao doi ngi
cong nhan cé tay nghé san sang déap ting yéu ciu ctia san xuat theo cong nghé tién
tién hién dai. Trong viéc dau tu ph4t trién nguén nhan luc, cic DN ciia Nganh phai
dac biét dau tu cho dao tao doi ngii can bo k§ thuat va tiép thi xuat khau. Tich cuc
clr can bd theo hoc cac khoa dao tao chuyén nganh trong nuéc hoac nuéc ngoai.
Trong cac doanh nghiép san xuat, s6 tho ca van con rat thi€u. Vi khong duoc tiép
can mot céch truc tiép thi trudong gidy dép thé gidi nén cac doanh nghiép khong thé
theo kip duoc v6i xu huéng cuia ngudi tieu ding dé dép ting theo yéu cau.

Hau hét mau gidy dép déu do cdc hang 16n néi tiéng thiét k& va dua ra thi
trudong nhu Nike, Reebok, Addidas, Timberland ... Do chi phi thié€t k& phat trién
mau mot rat 16n nén cac nha san xuat chi ¢6 kha nang trién khai trén co s& mau clia
ho. Trudc thuc trang do, cdc DN nén tap trung dao tao doi ngii cdn bo k§ thuat trién
khai mAu mot d€ c6 thé nhan méu va phét trién mau trén co s& mau ctia khach hang
dé dua vao san xudt hang loat nhu hién nay dang lam.

DPao tao doi ngii t6 chitc quan 1y va diéu hanh san xudt gioi; huin luyén doi
ngli cong nhan lanh nghé sin sang dap ung qua trinh san xudt véi quy mo 16n va
chat luong san pham tin cay.

Viéc xay dung céac trung tam XTTM phuc vu ti€éu dung ndi dia ddi vai san
pham Da Giay 13 mot nhu cu cap bach. Trudc mit, chinh pha va cong dong cac
DN Da Gidy can hd tro va chung tay dé xay dung 02 trung tim XTTM 16n tai Ha
Nbi va Thanh phé H6 Chi Minh
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Trong bdi canh kinh té thé gii va trong nudc déu gap kho khian nhu hién
nay, cac DN da gidy Viét Nam dang phai d6i mat véi nhitng kho khin 16n. Panh
gia cac vé tdm voc ciia cac DN da gidy trong nude SXKD phuc vu thi truong noi
dia déu cho thay hién tai hau hét cac DN da gidy déu c6 qui md con nhd va yéu,
chua c6 du diéu kién trong hoat dong XTTM chuyén nghiép. Viéc t6 chirc trién
13m, trinh dién thoi trang, quang céo, xay dung tap chi chuyén Nganh...nham phuc
vu kich thich san xuét, kich thich tiéu dung, kich thich dau tu mang tdm quéc gia va
quéc té déu con manh man. Toan nganh chua c6 co s¢ vat chat dé lam dau méi
giao dich cac hoat dong xuc tién va hd tro cac DN trén cac linh vuc: XTTM, ky
thuat ddo tao nhan luc quang ba tuyén truyén san pham va tu van thong tin cho céc
DN ...Do d6 viéc xay dung 02 Trung tam XTTM tai thanh phd Ha noi va thanh pho
Ho6 Chi Minh 1a nhu cdu cép thiét nhim budc diu tao dung co s& vat chat cho hoat
dong XTTM, gitip cac doanh nghiép giai quyét nhitng bat cap nhu hién nay.

N6 luc va chui dong hoat dong theo phuong thirc ty mua nguyon liéu bon
thanh pham phuc vu thi truong ndi dia 13 giai phdp quan trong ddi véi coc doanh
nghiép.

Viéc chuyén déi tir hoat dong gia cong sang hoat dong doc 1ap 1a mot thach
thitc 16n d6i véi su phat trién ctia doanh nghiép, budc chuyén d6i ndy doi hoi mat
nhiéu thoi gian va cong stc ké ca tién bac. Vi vay, khong thé thay déi tat ca qud
trinh san xuat hién tai ngay lap tic ma phai ti€én hanh dan tirng budc va két hgp ca
hai phuong thitc trong mot giai doan nhat dinh, trong di can: gan lién san xudt v6i
yéu cau cua thi truong; ban hang hoa véi gia ca duoc thi truong chap nhan; XTTM
phai ngay cang chuyén nghiép trén co so tan dung thanh qua cua khoa hoc cong
nghé tién ti€n, dac biét 1a cong nghé thong tin.
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Két ludn

Phat trién thi truong ndi dia, thic déy hoat dong thuong mai cling nhu bao
ho hang hod san xuat trong nudc dang rat can mot tam nhin chién luge dai hoi va 1a
mot qua trinh doi mai tir tu duy, nhén thitc dén thiét ké chinh sach phép luat ciing
nhu nang cao vai tro va hi€u qua cia cong tdc quan ly ctia Nha nudc. Qua trinh nay
can phai dugc su déng thuan cuia moi cép , nganh , DNva toan xa hoi. Co6 nhu vay
chung ta mdi co quyén hy vong c6 dugc mot thi truong nodi dia ximg tam véi vai
trd vi tri clia nod trong cong cudc phat trién kinh té - x3 hoi dat nuée.®

Pbi véi qué trinh dinh hudng phat trién TT Gidy Dép ND ciing khong nam
ngoai nhitng qui luat chung va c6 nhirng doi héi riéng. Khong thé ton tai mot su bat
hop 1i cho mot dat nudéc XK hang nim hang ty USD véi gia gia cong con rat thap
dé lai dung tién dé di nhap khau hoic 14 chinh tic hodc 1a nhap lau nhiing san phém
kém chat lugng, gi ca cao chi vi thiéu sy dinh hudng, thiéu miu ma dep va chi phi
nhan cong cao.

Mot 1an nira khiang dinh day 13 thoi diém dd mudn nhung khong thé ding
cho moét sy dinh hudng nghi€m tuc ddi voi su phat trién cta thi truong nodi dia nodi
chung va TT Gidy Dép ND néi riéng.

Qua trinnh t6 chirc nghién ctru cac nodi dung lién quan dén TT Gidy Dép NP
trong giai doan nén kinh té thé gi¢i dang trong thoi ky khung hoang va suy giam
tram trong nhu hién nay da cung cip cho doanh nghiép, cho cac nha quan 1y...mét
cai nhin budce dau vé TT Gidy Dép ND tai ba (3) thanh phd 16n tai Viét Nam. Qua
d6 tao ra nhitng chuyén bién méi mang tinh tich cuc cho su phat trién ciia Nganh
Da Gidy Viét Nam, dong thoi Nha nudc s& c¢6 nhitng chinh sach phu hop nhiam to
chtrc lai thi truong NP ¢ Viét Nam no6i chung va TT Giay Dép noi dia néi riéng.

Trong qué trinh nghién ctru, do con gip nhiéu kho khan tir nhiéu phia dic
biét 1a cong tac khao sat va xay dung hé thong thong tin, cac chi tiéu thong tin phuc
vu nghién ciru TT Gidy Dép ND. Pé tiép tuc di sau nghién ciru nham thyc hién cac
muc tiéu ma dé tai da dé ra dong thoi tiép tuc hoan thién nhitng van dé con bo ngo,
trong nam 2010, Ban chii nhiém dé tai s& tiép can dé tham gia vao chuong trinh
XTTM thi truong nodi dia cua chinh phu dac bi¢t 1a chuong trinh khao sat. Do d6 dé
nghi dugc hd trg kinh phi dé dé tai duoc hoan thién va di vao nhitng hudng nghién
ctru moi vé TT Gidy Dép NP.

¥ Thanh Tuong — Bdo Pai doan két s6 143 ngay 15 thang 9 ndm 2009
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DANH MUC TAI LIEU THAM KHAO

Tiéng Viét

1.

6.

Bo6 Cong Thuong - Quyét dinh s6 20/2008/0P-BCT ngay 31 thing 7 nam 2008
Vé viéc ban hanh Quy ché kiém tra néi b viéc chdp hanh phdp ludt trong hoat
dong kiém tra va xir Iy vi pham hanh chinh cia liec lwong Qudn 1y thi truong;
Chinh pht - Quyét dinh s6 254/2006/0D-TTg ngay 07 thang 11 nam 2006 Vé
viéc quan ly hoat dong thuong mai bién gioi voi cac nwdc co chung bién gioi,

. Chinh phu - Nghi quyét sé 30/2008/NO-CP ngay 11 thing 12 nam 2008 ciia

Chinh phii vé nhitng gidi phdp cdp bach nham ngan chan suy giam kinh té, duy
tri tang truong kinh té, bdao dam an sinh xa hoi;

Chinh phtl - Quyét dinh sé 12/2009/0P-TTg ngay 19 thing 01 nam 2009 Vé
viéc ban hanh Ké hoach trién khai thuc hién Nghi quyét s6 30/2008/NP-CP
ngay 11 thang 12 nam 2008 ciia Chinh phii vé nhitng gidi phdp cdp bdach nham
ngan chdn suy gidm kinh té, duy tri tang truéng kinh té, bao dam an sinh xa héi;

. Chinh phu - Quyét dinh 529/2009/0P-TTg ngay 24 thang 4 ndam 2009 ciia Thii

twomg Chinh phii vé kinh phi thuc hién Chwong trinh xiic tién thuwong mai thi
truong trong nuwdc nam 2009;
Internet — Thong tin tra curu va khai thac trén mang

Gom cac trang Web chinh sau:

http:// www.moit.gov.vn
http:// www.gso.gov.vn

http://www.lefaso.org.vn

http://www.thuonghieu.com

http://www.vietrade.gov.vn

http://www.thuonghieuviet.com.vn

http:// www.cbi.eu/marketinfo
Nguyén Pinh Tho - Nguyén Thi Mai Trang-Pai hoc Quéc gia Thanh phé Ho
Chi Minh - Nguyén 1y Marketing - NXB Pai hoc Qubc gia TP H6 Chi Minh
2003;

. Tong cuc Thong ké - Viét Nam sé liéu thong ké chi yéu nam 2008 - NXB

Théng ké - Ha noi, 12 — 2008;
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9. Théng tan xa Viét Nam - Cdc tdi liéu tham khdo chuyén dé vé kinh té thé giGi va
Viet Nam;

10.Vién Nghién ctru va Dao tao vé Quan 1y - Nghién citu va Phdt trién san pham
mdéi - Nha xuét ban Lao dong - Ha nd1 2005;

11.Vién Nghién ctru Da Gidy-Bdo cdo t éng cdc chuyén d é - Qui hoach tong thé
phadt trién nganh Da Gidy Viét Nam dén nam 2020, tam nhin dén nam 2025-Ha
no1 nam 2009;

Tiéng nudc ngoai

1. Alries Jacktrout - Bién dich Trinh Diéu Thin - Chién tranh T ié'p thi - NXB Van
hoa Thong tin - Ha Noi nam 2003;

2. Shahid Alikhan - T6 chitc S& hitu Ttri tué thé gigi (WPO) - Loi ich kinh té Xa
hoi cua viéc bdao vé so hitu tri tué o cac nuwoc dang phat trién - Nha xuit ban ban
d6 - Ha ngi nim 2007;

Nghién ciru dé xudt gidi phdp dinh hwéng phat trién thi truong tiéu thu Giay Dép néi dia 56
trong boi canh suy giam kinh té thé gioi.
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BAO CAO TOM TAT

Dé tai:
“Nghién ciru dé xuat giai phap
phat trién thi trueong Glay Dep noi dia trong boi canh

e r,o9

suy giam Kkinh té thé gioi”

Ha Ngi, thang 1-2010

Nghién ciru dé xudt gidi phdp dinh huéng phat trién thi trwong tiéu thu Giay Dép néi dia
trong boi canh suy giam kinh té thé gici.
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M¢ dau
1. Tinh cap thiét cia dé tai:
Trong subt 10 ndam qua, kim ngach XK ciia nganh thuong xuyén chiém ty
trong ~10% trong toan bd kim nganh XK chung cta ca nudc. Két qua nay da dua
Nganh Ién vi tri [uén ding & trong nhém 5 nganh c6 kim ngach XK 16n cua ca

nuodc.

Tuy phat trién 16n manh va vuot bac nhu vay song thi truong tiéu thu san
pham cta Nganh chu yéu tap trung ¢ thi trudng nudc ngoai thong qua cac hop
ddng gia cong XK cho cac hing gidy dép c6 thuong hiéu 16n, cac nha nhap khau

truc tiép, cac nha nhap khau trung gian.

Pbi voi Thi truong tiéu thu Gidy Dép nodi dia va dd phu trang (sau day viét
tat 1a TT Gidy Dép ND) thi vi tri cling nhu thi phan cua nganh lai to ra kha mo
nhat. V&i nhu cau udc tinh khoang 1,3 — 1,4 ddi gidy/ngudi/nam thi thi truong
NDsé can khoang tir 110 — 120 triéu doi. Nhu vy s& c6 mot luong Gidy Dép

khoang gan 100 triéu d6i s& phai nhap tir nudc ngoai.

Pung trén giac do hiéu qua kinh té, tinh hinh sir dung hang nhap ngoai tran
lan, khé kiém soat vé sd luong va chét luong dang gay lang phi cho nén kinh té noi

chung va cong nghiép Da Gidy ndi riéng.

DPén cudi nam 2008, do suy giam kinh ké nén san xuét bi dinh dbn, hiéu qua
kinh té ctia DN giam, hang ngan lao dong mat viéc lam...dang dit ra cho Nganh
nhiing thach thuc khong nho nhung cling dang mé ra nhitng suy nghi méi trong
huéng phét trién giai doan t6i.Van dé dinh huéng phat trien TT Gidy Dép NP
trong bdi canh suy giam kinh té thé gi6i 1a mot trong nhiing dinh huéng can wu

tién va nghién ctru dé tao cho cac DN chu dong chéng d& voi tinh hinh trén.
2. Muc tiéu ciia dé tai:

Muc tiéu chinh cta dé tai nham danh gia dugc thuc trang tinh hinh ctia TT
Gidy Dép ND; danh gia nhiing tic dong ctia suy giam kinh té thé gidi téi nganh Da
Gidy Viét Nam. Dé xuat hé théng giai phap va dinh hudng dé on dinh thi truong,
6n dinh san xuét trong nudc va tan dung nhiing co hoi dé tdng trudng bén viing
trong giai doan phuc hoi kinh té.

Nghién ciru dé xudt gidi phdp dinh hudng phat trién thi trieong tiéu thu Gidy Dép néi dia 2
trong boi canh suy giam kinh té theé gioi.
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3. Poi twong va Pham vi nghién ctru

Péi tugng nghién ctru 1a TT Gidy Dép NP trong bdi canh suy giam kinh té
thé gi6i.

Pham vi nghién ctru cua dé tai: san xuat va tiéu thu Gidy Dép va dd phu
trang ndi dia; giai doan tir 2008-2009 va du bao dén 2013; san phém nghién ctru 1a
hé théng céac giai phép.

4. Phuong phap nghién ciru

Diéu tra, khao sat; phuong phap chuyén gia va hdi ctr sd liéu

5. Noi dung nghién ctru:

a. Xac dinh co sé khoa hoc cua dé tai

b. Khdo sat va danh gia thuc trang tinh hinh
c. Dé xuét giai phap

6. Y nghia Thuec tién va Khoa hoc ciia dé tai

Cung cép sb liéu va co s& dir liéu;

Panh gia vé bién dong cua thi trudng gidy dép trong nudc

Giup DN va nha quan 1y ¢6 nhimg hanh déng kip thoi nham 6n dinh DN va
tang kha nang diéu hanh vi mé ctia Chinh phu trong thoi ki suy giam kinh té &
trong va ngoai nudc;

Tong két kinh nghiém va bai hoc , bo xung vao co so 1y luan vé phat trién
thi truong ND(sau day viét tat 13 Thi trudng ND) & Viét Nam ; Tiép tuc hoan thién

phuong phap nghién ctru do1 voi cac van dé thudc nhom co ché chinh séach;

Nghién ciru dé xudt gidi phdp dinh hudng phat trién thi trieong tiéu thu Gidy Dép néi dia 3
trong boi canh suy giam kinh té theé gioi.
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Chuong I
Nhirng van dé co ban phat trién TT Gidy Dép NP ¢ Viét Nam trong boi
canh suy giam kinh té thé gioi

1.1 Nhirng vin dé chung vé phat trién thi trwong ND
Vi tri - Vai tro ciia thi trwong ND trong phat trién kinh té xa hoi

Thi truong 13 noi dién ra cac hoat dong mua va ban mot thi hang héa nhat
dinh nao do.

Thi truong c6 nhirtng chire nang:

Thira nhan cong dung xa hdi cua hang hoa (gia tri stir dung xa hoi) va lao
dong da chi phi dé san xuét ra nd, thong qua viéc hang hoa d6 c6 ban duoc hay
khong, ban véi gia thé nao.

Cung cip thong tin cho ngudi san xuat va nguoi tiéu dung thong qua nhing
bién dong ctia nhu cau x4 hoi vé s luong, chat luong, chung loai, co cAu cua cac
loai hang hoa, gia ca, tinh hinh cung cau vé cac loai hang hoa

Vai tro cua thi truong ND néi chung va trong thoi ki suy giam kinh té néi
riéng:

Kich thich hodc han ché san xuét va tiéu dung.

Thi truong ND 1a don bay gitp GDP ting

Thi trudng ND 1udn c¢6 vai tro dic biét quan trong qua trinh phat trién kinh
té noi chung va thuong mai noi riéng cua mdi qudc gia, nhat 1a dbi véi nudc ta mot
nude c¢6 dan s gan 80 triéu ngudi va dang trong giai doan tién t6i hinh thanh day
du va dong bo thé ché kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chu nghia thi viéc phat
trién thi trudng NPcang ¢ y nghia to 16n.

Trong nén kinh té héi nhap

Thi truong ND cua Vi¢t Nam trd thanh niém mo udc cia cac nha dau tu,
xuat khau quoc té. Su 16n 1én cua thi truong NP cung voi su chuyén dich co cau
cua no la két qua cua tang truong kinh té, cia sttc mua c6 kha ning thanh toan cua
dan cu, c6 tac dung "kép": vura la dong luc tdng trudng kinh té trong nudc, vua la
dong luc cua tang truong von dau tu truc ti€p nudc ngoai.

Chi dung trén gidc do giad ca thi gid ca cua thi truong NP s€ chiu anh hudéng
cua gia ca thé gioi.

Nghién ciru dé xudt gidi phdp dinh hudng phat trién thi trieong tiéu thu Gidy Dép néi dia 4
trong boi canh suy giam kinh té theé gioi.
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Trong nén kinh té hoi nhap khi xay ra suy giam Kinh té toan ciu

Trong bdi canh kinh té thé gidi suy thoai anh huéng manh dén kinh té trong
nudc, vige cac DN Viét tap trung vao thi truong ND s€ 1a co hoi dé khoi phuc san
XUAt.

1.2.Vij tri - Vai tro ciia nganh Da Gidy Viét Nam trong phat trién Kinh té - Xa
hoi:

Trong 10 nim qua, nganh cong nghiép Gidy di c6 nhitng budc phat trién kha
an tuong va 1a nganh dat vi tri thir 3 vé kim ngach xuét khau, chiém ty trong dang
ké trong tong kim ngach XK ctia Viét Nam. La nganh c6 dinh huéng XK 1o rét,
chiém trén 90 % san luong san xuét. Hién nay, nganh Gidy Viét Nam c6 khoang
450 doanh nghiép, tao viéc lam cho khoang 600.000 - 650.000 lao dong, khong ké
cac co s& san xudt nho va cac hd gia dinh, phan 16n 13 lao dong nit (chiém trén
80%). Sau Dét May, Dau tho thi nganh Gidy 1a nganh c6 kim ngach XK 16n nhat.

Nghién ciru dé xudt gidi phdp dinh huéng phat trién thi trwong tiéu thu Giay Dép néi dia 5

trong boi canh suy giam kinh té thé gici.
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Chuong I1
Thyec trang va Dy bao ]
Xu hudng phat trién cia TT Giay Dép ND deén 2013

2.1. Thue trang tinh hinh TT Gidy Dép ND giai doan dén nim 2009
2.1.1. Nhu cau tiéu thu san pham Giay Dép tai thi trwomg NP

Nganh ché bién cac san pham gidy dép,cap vi tai va cac san phdm phuy trang
(sau day goi tat 1a san pham Da Gidy) tir da va gia da va cac nguyén liéu khac 1a
nganh tao ra san pham truc tiép phuc vu nhu cau tiéu dung thiét yéu ctia con nguoi
va la nganh c6 thi truong tiéu thy khong 16 day tiém nang.

Thi trudng tiéu thu san pham Da Gidy khong nhiing 1 mot thi trudng khong
nging phét trién day tiém ning ma con tré nén thiét yéu khong thé thiéu dugc
trong doi séng hién dai.

San lwgng giay dép tiéu thu qua cac nam va mirc tieu thu binh quén
hang nam theo dan so

Don vi 2000 | 2005 | 2006 | 2007 |2008

S6 lugng gidy, dép tiéu thu ndi | Trigy doi | 50 93 106 | 120 |130
dia

) Triéu
Dan s0 ca nudc .
nguol 77,6 83,1 |84,1 |851 |85

doi/nguoi

Tiéu thu binh quan dau nguoi fEm 0,6 1,1 1,3 1,4 1,5

Nguon: Xir Iy theo so liéu ciia Hiép hdi Da - Giay VN, Tong cuc Thong ké

Nhu ciu tiéu ding cic san pham Da Gidy khong chi ting 1én vé sd luong,
chung loai ma con ting ca vé chat luong va tinh thoi trang. Ngudi tiéu ding gom
dong dao moi gidi, moi lra tudi, moi thanh phén trong xa hoi cia 85 tri¢u dan Viét
Nam dang tré thanh mot luc luong khach hang khong 16 tiéu dung san pham Da
Giay.

Nghién ciru dé xudt gidi phdp dinh hudng phdt trién thi truong tiéu thy Gidy Dép néi dia 6
trong boi canh suy giam kinh té theé gioi.
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Két qua khao sat va phan tich theo hé sb cho thiy san luong tiéu thu qua cac
nim giai doan tir 2007-2009 d3 giam dan. Két qua trén cho thiy suy giam kinh té
thé gidi da tac dong dén doi sdng ctia dan cu Viét Nam.

Hang nim tai ba (3) thanh phé 16n d3 tiéu dung khoang gan 150 triéu USD
cho viéc mua sdm céac san pham Da Gidy va udc tinh khoang trén 2.000 ty dong
Viét Nam. Trong tong s6 san pham tiéu thy,thanh phd H6 Chi Minh tiéu thu nhiéu
nhat va chiém ty 1é trén 50% san lugng tiéu thu cua ba (3) thanh phd. Riéng nim
2009,tong san lugng tiéu thu c6 giam sut,song gia tri ciing dat >117 triéu USD
tuong duong 2.107 ty ddng.

2.1.2. Ngudn cung cap sian pham Da Gidy dé tiéu dung tai thi truong ND

Hang nhap khau:

Hang gia cong du ton: Hang do Viét Nam san xuit, theo tiéu chuin hang

xuat khau

Hang copy ban tai thi truong ndi dia

Hang do DNViét Nam tu san xuét kinh doanh

Hang do nhap lau

2.2 Thuc trang cung ng san pham gidy dép trong nwéc phuc vu thi truong
noi dia
2.2.1. Kha ning san xuit trong nwéc phuc vu thi truong NP

Thi truong san pham Da Gidy ndi dia 1au nay chi yéu do cac DN nhd, co s
san xuat ty to chic san xuat. Pén nay dé cung cap cho thi truong N san pham Da
Gidy da phat trién thém nhitng DN 16n, c6 thuong hiéu va uy tin trén thi truong

Su phat trién cla céc cong ty trén da tao nén mdt di€én mao mdéi cho Nganh
no6i chung va thi trudng ND noéi riéng. Chinh sy vuon 1én dé phat trién cta cac DN
nay di tao nén thé ding méi, ddi trong méi cho Nganh khoi mat vi thé ngay trén

san nha.

Nghién ciru dé xudt gidi phdp dinh hudng phat trién thi trieong tiéu thu Gidy Dép néi dia 7
trong boi canh suy giam kinh té theé gioi.
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' TONG SAN LUQNG SAN XUAT
CAC DOANH NGHIEP PHUC VU THI TRUONG NOI PIA

Nim | Doanh nghiép Séan lwgng Gia tri (Pong) Gia tri (USD)
2007 | Doanh nghiép XK | 66.890.000 | 5.144.800.000.000 $285.822.214
2007 | DN tu chii Sxuét 121.420 14.850.000.000 $825.000
2007 | Lang nghé 15.449.000 | 1.228.900.000.000 $68.272.222
2007 | Co so Sxuét nhod 140.000 25.600.000.000 $1.422.221
Tong s6 82.600.420 | 5.914.150.000.000 $328.563.887
2008 | Doanh nghiép XK | 63.190.000 | 4.708.355.000.000 $261.575.273
2008 | DN tu chii Sxuét 108.140 11.600.000.000 $644.444
2008 | Lang nghé 15.075.000 | 1.141.750.000.000 $63.430.556
2008 | Co so Sxudt nhod 115.000 21.200.000.000 $1.177.776
Tong s6 78.488.140 | 5.357.905.000.000 $297.661.387
2009 | Doanh nghiép XK | 60.281.000 | 3.237.050.000.000 $179.836.105
2009 | DN ty chii Sxuét 86.090 16.320.000.000 $906.666
2009 | Lang nghé 15.583.000 | 1.172.970.000.000 $65.165.000
2009 | Co so Sxuat nhod 324.000 16.320.000.000 $906.666
Tong s6 76.274.090 | 4.442.660.000.000 $246.814.437

Qua sd liéu tong hop cho thdy, nim 2009 trong khi téng san luong gidy dép
san xudt ca nude ude tinh trén 76 triéu doi thi riéng ba (3) thanh phd 16n da tiéu thu
to1 18 tri€u doi va co khoang 12 triéu doi duoc cung cép tur thi truong noi dia.

Pén thoi diém hién nay, cic san phdm duoc cung cip tir cac nha san xuét
trong nudc déu co gia ca phai ching, chu yéu phuc vu nhu ciu tiéu dung ctia phan
khuc thi truong dan sé déng va c6 thu nhap trung binh tré xudng. Cac san pham
chu yéu la gidy vai, dép lam tir nhya, x0p va gia da. Cac san pham Da Gidy cao cap
hodc ¢6 chat luong twong ddi cao déu phai nhap tir nude ngoai trong d6 Chau A
cung cap dén 65% san pham Da Giay cho thi truong ND cua ba (3) thanh phd 16n.

2.2.2. Hé thong phan phdi - Phwong thirc cung cap

Véi cach tiép can: qui thi truong tiéu thy san pham Da Gidy ¢ mdi thanh pho
thanh cac khu vyc tiéu thu 16n thi tai thanh phé H6 Chi Minh ¢ khoang 15 khu
vuc, tai Ha Noi ¢6 khoang 10 khu vuc va tai Hai Phong ¢6 khoang 5 khu vuc . Cac

Nghién ciru dé xudt gidi phdp dinh hudng phat trién thi trieong tiéu thu Gidy Dép néi dia 8
trong boi canh suy giam kinh té theé gioi.
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dia diém kinh doanh nay déng vai tro dan dat thi truong tiéu thu ndi dia ca vé so
luong, gid ca va xu hudng thoi trang cac nam.

Phuong thitc cung cp rat phong phi: ban budn, ban 1¢ tai siéu thi,cac cira
hang nho,ban tai chg; trén internet, giao hang tai nha...
2.3. Panh gia thue trang va bai hoc kinh nghiém
2.3.1. Danh gia thuc trang

Tinh hinh thi truong tiéu thy san pham Da Gidy con nhiéu kho khan. Do:
hang san xuat trong nudc mau ma chua theo kip thi trudong, con don gian, gia cia
cac san pham con cao so v4i hang Trung Qudc, hinh thirc ban hang con nghéo nan
chua thuc thuc su hép dan dugc nguoi ban hang,

Tuy nhién trong bdi canh suy giam kinh té thé gidi cic co s& nho bé van
ton tai, phat trién, von dau tu it nén gia thanh mdt san phém giam, canh tranh duoc
v6i thi truong, phuc vu nhu cau nguoi lao dong cé thu nhap thap.

2.3.2. Bai hoc kinh nghiém
Tao ra dugc chd dimg cho san pham Da Gidy néi dia do di xay dung duoc
mot sb thuong hi€u 16n ¢6 uy tin

Can phai tap trung phét trién san xuat kinh doanh,lam cha céng nghé va
quan 1y tot thi truong ND theo phong tuc tdp quan cla chung ta trén co s¢ cac
nguyén tic va tiéu chuan qudc té.

2.4. Dy bao tinh hinh TT Giay Dép ND giai doan dén 2013.
2.4.1. Xu huwéng phat trién cia kinh té sau thoi ki suy giam kinh té thé giéi
(dén 2013)

a)Kich ban mang tinh tich cuc va lac quan

b)Kich ban mang tinh than trong
2.4.2 Nhu ciu tiéu thu sin pham Da Gidy tai thi trwomg NP

Dy bao nhu ciu tiéu thu sin pham Da Gidy
Tai thi truong ND

Nghién ciru dé xudt gidi phdp dinh hudng phat trién thi trieong tiéu thu Gidy Dép néi dia 9
trong boi canh suy giam kinh té theé gioi.
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A. Nhu ciu tiéu thu sin pham Gidy Dép

Viét Nam

86 tr. Dan ( Dan
sd tir sau ndm
2010)

2 do61,ng/nam

Tiéu dung cac gidy | Kha nang SX giay dép

dép cap trung binh | ngdy cang ting

hoic thap, yéu ciu
chét luong khong
cao nhung mau ma

phong phu

Nguon: Bdo cdo dé tai nhanh qui hoach san phamGiay dép-thudc dw an QHTT phdt trién nganh Da Gidy

dén 2020

B. Nhu céu tiéu thu d6i véi san pham Cip Tii Vi (sau day viét tit 1 san pham

CTV)

Chi tiéu

Vali (tinh trén cac ho gia

dinh )

Ti cap

Dan sb Thanh thi'

(24.233 nghin ngudi )

PA1 PA2
Tong dan s du bao sau
nam 2010
(86 nguoi )
Nhu cau Tong Nhu cidu BQ
BQ ( chiée)

(86 trigu: 5 10 tricu ( 24 trieu:
nguoi/hd  chiée Snguoi/ho
gia dinh) x gia dinh) x 1
( 24 triu :
86 tricu) x
2 chiéc/hd
86 tricu x 2 51 tricu 24 triéu x 2

chiéc/nguoi  chiée
x 30% ty 1¢
nguoi dung

tai cap

Téng
4.8 triéu
chiéc
48 triéu
chiéc

! Nguon: Bdo cio nhanh — Qui hoach tong thé phdt trién nganh Da Giay Viét Nam dén nam 2020, tam nhin dén nam

2025

Nghién ciru dé xudt gidi phdp dinh hudng phdt trién thi truong tiéu thy Gidy Dép néi dia
trong boi canh suy giam kinh té theé gioi.
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That lung 42 tridu 25 trieu 24 trieu x 10,8  tridu
nam giéi x chiéc 3chiéc/nguoi  chiée
30% nam x 50% ty 1
giéi  dén nam gid1 x
tudi truong 30% ty 1é
thanh x 2 nam gioi
chiéc/ dén  tudi
nguoi truong thanh
Tong cong 86 tri¢u 63,6 tri¢u
chiéc chiéc

Nguon: do nhém nghién cieu sir li va thu thdp théng tin

Nhu cau tiéu dung san phdm Gidy Dép trong nudc theo du kién trung binh s&
tang tir 1,3 — 1,4 d6i/ngudi/nam sé 1én dén 1,5 — 1,7 d6i/ngudi/nam vao cac giai
doan dén 2010 va 2015.

2.4.3 Danh gia kha nang canh tranh caa Nganh
a) D bao vé ning lrc canh tranh cia sin phim Da Gidy trén thi truong

quoc té

Ning luc canh tranh cta cac DN trong Nganh duoc danh gia trén mot sb chi
tiéu : cong nghé, von, con ngudi , chat lugng san pham, thi truong, hiéu qua, cong
phi, gia ca.

Nhin chung kha nang canh tranh cta cac DN trong Nganh con rat han ché.
b) Kha ning san xuat sin phim Da Giay trong nwéc phuc vu thi truwong
ND(Cung)

Pén giai doan tir 2009 tr& di kha ning cung tng san pham Da Giay tir san
xuét trong nudc di chuyén sang chiéu hudng tich cyc hon

Tuy nhién dé c6 dugc cac kha niang phuc vu thi truong N can ¢6 thoi gian
va budc di thich hop. Dy kién trong vong tir 5-10 nam t6i,voi nhing giai phap va
budc di tich cuc cac nha san xuit san pham Da Gidy trong nudc méi cé thé khang
dinh viing chic chd dimg cia minh tai thi truong nodi dia

Nghién citu dé xudt gidi phdp dinh huéng phat trién thi trwong tiéu thu Giay Dép néi dia 11
trong boi canh suy giam kinh té theé gioi.
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Chuong II1

H¢ thong giai phap nham phat trién TT Gidy Dép NP
trong bdi canh suy giam kinh té thé gii

3.1 Panh gia tac dong ciia suy giam kinh té thé giéi toi TT Gidy Dép NP
3.1.1. Tinh hinh suy gizm kinh té thé gi¢i-Nhirng tac dong

Theo d4 suy giam cia kinh té thé gidi, kim ngach XK nganh Da Gidy déu
gidm.Theo B§ Cong Thuong,kim ngach XK trong qui I /2009 chi dat 915 tri¢u
USD bang 89,2% so véi cung ki nam 2008. Pay 1a 1an dau tién trong vong bay
nam gan day, Nganh gip kho khin ngay tir qui dau tién ctia nam.

Suy giam kinh té ¢ nhing thi truong XK chu luc ciia nganh Da Gidy (Hoa
Ky, EU) chua c6 dau hiéu phuc hoi nén di anh huéng dén san xuat san pham Da
Gidy ctia Viét Nam. 3.1.2.Tac dong chinh ciia suy giam kinh té thé gi¢i doi véi
thi trudng tiéu thu sin pham Da Gidy ndi dia
Thir nhat: tac dong cta suy giam kinh té thé giéi dén nam 2009 d6i
v6i TT Gidy Dép NP 1a khong 16n, tham chi sire tiéu dung con c6 dau hiéu tang

Thir hai: Tuy nhién c6 tac dong hai chiéu: mot mat lam giam kim ngach XK,
méat nhiéu cong an viéc lam, thét nghiép...; mat khac lai kich thich san Xudt san
Xuét san phém Da Giﬁy trong nudc phuc vu thi truong ND; bude cac DN quay lai
v6i thi truong ND mot cach nhanh chéng hon rat nhiéu.

Thir ba: suy giam kinh té tao tinh trang ‘sa hang’ sang Viét Nam theo cac
duong chinh ngach va khong chinh ngach. Tinh hinh nay da tic dong tiéu cuc dén
san xuat kinh doanh cta cidc DN san xut san phém Da Giﬁy noi dia.

3.2. Hé thong giai phap nham phat trién thi trwong gidy dép ndi dia trong bdi
canh suy giam kinh té thé giéi
3.2.1 Phwong phap nghién ciru dé xuét hé thong giai phap

3.2.2. Hé thong cac giai phap

Nghién citu dé xudt gidi phdp dinh huéng phat trién thi trwong tiéu thu Giay Dép néi dia 12
trong boi canh suy giam kinh té theé gioi.
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Phan tich theo ma tran SWOT dé xuat giai phap
Pinh hwéng phat trién thi trwong tiéu thu sin pham Da Gily ndi dia

Piém manh

Diém yéu

Cung

e Do xuat phat diém 1a mot nudc gia
cong san pham Da Gidy 16n cua cac
thi truong kho tinh va c6 thuong hi¢u
nén trinh d6 tay nghé vé san xuat 1a
diém rit manh cua Viét Nam

e Sin sang co so vat chat vé dat dai, da
c6 hiéu biét va kinh nghiém thuyc té
trong cong nghé san xuat san pham Da
Gidy

e Ngudn lao dong ddi dao,tré va khéo
tay.

e Chi phi lao dong thip so vdi cac nudc
trong vung

e (o cac trung tdm lang nghé hoic mot
s DN san xuat san pham Da Giay c6
uy tin trén thi trudong ndi dia

e Ning luc san xuat & phéan khuc thi
truong danh cho ngudi cé thu nhap
trung binh hodc nong thén rat cao, dap
tmg dugc nhu cau,gi ca. ..

Cau

e Ngudn khach hang 16n, dang ngay
cang wa chudng san pham Da Gidy
trong nude do gia ca hop li, chat lugng

Cung

e Do phuong thirc san xuat khong toan
dién, cha yéu 1a phuong thuc gia cong,
cac DN chil dong san xuat chi yéu 1a
DNNVYV, co sé san xuat nho 1¢, lang
nghé nén viéc tmg dung cic cong nghé
cao han ché

e Thiéu ning luc thiét ké, cung tng
nguyén vat liéu, kiém dinh, marketing,
phan phdi va hiu can chua chuyén
nghiép, nhé 1é¢,manh min

e Thiéu lao dong trinh dd k¥ thuit va
quan ly cao

e Thiéu lién két nganh, lién két qudc gia

e Chua c6 thuong hiéu gidy dép quéc té
(trur Bitis)

e Ning lyc san xuit san pham & phan
khuc thi truong trung, cao cip con han
ché dic biét 1a cac san phém duoc san
xuét tir da hodc cac NPL cao cap

Cau

e Thoi quen ua ti€u dung hang ngoai
do gia ré va chua quan tim dén
kiém soat vé sinh an toan va chat
luong chua duoc cai thién

Nghién cieu d@é xudt giai phap dinh huéng phat trién thi truong tiéu thu Gidy Dép néi dia 13

trong boi canh suy giam kinh té thé gici.
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dam bao va mau ma dang ngay dep
hon

e Phuong thic phan phdi linh hoat

e Tiéu dung san phim Da Gidy cua
Trung Qudc hién nay dang trg thanh
mot trao luu trong thi truong NDdo
ca khach quan va chu quan

e Hang ndi chua tao ra cac kénh phan
phdi chuyén nghiép

Co hoi

Thach thire

Cung

e Nhiéu DN c¢b nhitng du kién tdo bao
cho phat trién san xuit san pham Da
Gidy dé phuc vu thi truong noi dia.

e San pham Da Gidy do cic DN Viét
Nam san xuat dang ngdy cang cé uy
tin trén thi truong ND

e Tao co hoi canh tranh quyét li¢t gitra
cac DN trong nudc véi thi truong nhap
khau san pham Da Gidy, tir d6 nang
cao trinh do toan dién cho cac DN.

Co hoi dé cac DN trong nudc van
chiém gilt dugc thi truong NP & cac
vung nam ngoai cac thanh pho lon

a
o>~

u

Co hoi tang nhu cau ti€éu dung ctua xa
hoi trong d6 c6 san pham Da Giay

Do dugc tiép can véi cac san pham

cao cap ngay trén san nha nén c6 co
ho1 phat trién phan khic sdn pham thi

Cung

e Xu huédng tiéu dung nhan manh dén
thiét ké hop thoi trang va san pham
chat luong cao, bao dam strc khoe va
thoai méi xong cac DN san pham Da
Gidy trong nudc chua sin sang va chua
c¢6 kha nang dap tng nhu ciu trén

Cac co quan chirc nang chua c6 giai
phap hiru hi¢u dé ngan chan van nan
nay

Cau

e Suy giam kinh té thé giéi c6 kha ning
chua duoc phuc hdi trong thoi gian gan
(dén 2013) tat yéu s& anh huong dén
strc mua ctia xa hoi theo chiéu hudng
khong tich cuc.

e Phan khuc thi trudng san pham gia ré &
cac nudc phat trién c¢6 xu huéng giam di
trong tuong lai d& bién truong Viét
Nam tr¢ thanh noi “xa” hang khong XK

truong Da Gidy cao cap dugce
e Moi truong kinh doanh dugc cai thién
Nghién cieu d@é xudt giai phap dinh huéng phat trién thi truong tiéu thu Gidy Dép néi dia 14

trong boi canh suy giam kinh té thé gici.
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H¢ thong giai phap nhaim dinh huéng
phat trién thi truong tiéu thu sin pham Da Gidy néi dia
trong va sau thoi ky suy giam kinh té thé giéi.
(Sdp xép miic do cdp bach theo thit tw vu tién tic I - 3)
Nhoém giai phap 1
Tdn dung thé manh d@é Pinh huéng va Phdt trién.
Nhom giai phap 2
Ndam bat Co héi va Thach thire
nham xdy dwng mét hinh anh tot cho san phdm Da Gidy
do cac DN Viét Nam san xudt trén thi truong noi dia

Nhoém giai phap 3
Vot qua Han ché va Thach thire nham day nhanh sirc tiéu ding ciia xd héi cho

san phdm Da Gidy trén thi trieong néi dia

Nghién ciru dé xudt gidi phdp dinh hudng phat trién thi trieong tiéu thu Gidy Dép néi dia
trong boi canh suy giam kinh té the gioi.
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Két luin

Phat trién thi truong ndi dia, thic déy hoat dong thuong mai ciing nhu bdo
ho hang hod san xuét trong nudc dang rat can mot tam nhin chién luge dai hoi va 1a
mot qua trinh doi mai tir tu duy, nhén thitc dén thiét ké chinh sach phép luat ciing
nhu nang cao vai tro va hiéu qua ctia cong tac quan ly cua Nha nudce. Qua trinh nay
can phai dugc su dong thuan cta moi cap , nganh , DN va toan xa hoi. C6 nhu vay
chung ta méi c6 quyén hy vong c6 duoc mot thi truong NPxtng tAm voi vai tro vi
tri ctia n6 trong cong cudc phat trién kinh té - xa hoi dat nudc.”

Déi v6i qua trinh dinh hudng phat trién TT Gidy Dép NP ciing khong nim
ngoai nhitng qui ludt chung va c6 nhitng doi hoi riéng. Khong thé ton tai mot sy bat
hop 1i cho mot dat nwéc XK hang nam hang ty USD véi gia gia cong con rat thap
dé lai dung tién dé di nhap khau hoic 1a chinh tic hodc 1a nhap 1au nhiing san pham
kém chét luong, gia ca cao chi vi thiéu su dinh huong, thiéu mau ma dep va chi phi
nhan cong cao.

Mot 1an nita khang dinh day 13 thoi diém d3 mudn nhung khong thé ding
cho mét sy dinh huéng nghiém tic dbi v6i sy phat trién cua thi truong NPnoi
chung va TT Giay Dép N néi riéng.

Qua trinnh t6 chtrc nghién ctru dd cung cdp cho doanh nghiép, cho cac nha
quan 1y...mot cai nhin budc dau vé TT Gidy Dép ND tai ba (3) thanh phé 16n tai
Viét Nam. Qua do¢ tao....

Pé tiép tuc di sau nghién ctru nham thuc hién cac myc tiéu ma dé tai da dé ra
déng thoi tiép tuc hoan thién nhiing van dé con bo ngo, trong nam 2010, Ban chu
nhiém dé tai s& tiép can dé tham gia vao chuong trinh XTTM thi truong NDcia
chinh phu dic biét 1a chuong trinh khao sat. Do d6 dé nghi dugc hd tro kinh phi dé
dé tai dugc hoan thién va di vao nhiing hudng nghién ctru méi vé TT Gidy Dép NP.

? Thanh Twong — Bdo Pai doan két s6 143 ngay 15 thang 9 ndam 2009

Nghién citu dé xudt gidi phdp dinh huéng phat trién thi trwong tiéu thu Giay Dép néi dia 16
trong boi canh suy giam kinh té the gioi.
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PHU LUC

Nghién civu dé xudt giai phap phat trién thi truong thi trueong gidy dép ngi dia trong béi canh
suy giam kinh té the gioi
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PHU LUC SO 1

DANH SACH ‘
DOANH NGHIEP HOAT PONG SXKD GIAY DEP
PHUC VU THI TRUONG NOI DIA

Nghién civu dé xudt gidi phdp trién thi truong Gidy Dép néi dia trong béi canh suy giam 2
kinh teé theé gioi
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Danh sach doanh nghiép SXKD gidy dép phuc vu thi trwong ndi dia

TT | Loai/Tén doanh nghiép San lugng Chung loai
/mam
A Doanh nghiép gia cong
XK

1 Thuy khué 700.000 | Gidy vai

2 Thuong dinh 3.500.000 | Gidy vai, thé thao

3 Thing long 200.000 | Gidy vai

4 Bo Qudc phong 2.450.000 | Gidy vai

5 Cao Su Ha Noi 647.000 | Gidy vai

6 Vi Na gidy 3.500.000 | Gidy da nam, ni¥

7 Hai phong 12.000 | Gidy da nam, ni¥

8 A chau 15.000.000 | Dép, gidy vai, thé thao
9 Bitis 14.000.000 | Dép, gidy thé thao, vai
10 An lac 350.000 | Giay dép cac loai
11 Asia 14.500.000 | Dép, gidy thé thao, vai
12 Thai Binh 6.000.000 | Giy thé thao

13 Bitas 4.000.000 | Gidy thé thao, dép
14 T&T 9.000 | Gidy nit thoi trang
15 DoBa 10.000 | Dép, giay thé thao
16 Vinh Phu 12.000 | Giay ni¥, thé thao
17 Ladoda 2.000.000 | Tui cdp

B Doanh nghiép SX theo

phuwong thirc Mua NL ban
TP

18 Ton Phét 120 | Giay da nam, nir

19 Khtoco - K hoa 500 | Giay da nam, nit
20 Viét An Phong 10.000 | Dép, gudc, nam, nit
21 Lena Tran Chau 10.000 | Giay nit thoi trang
22 Thuin Budn 500 | Gidy da nam, nir

23 Hoa Ca 300 | Gidy da cé sdu

24 Tay do 100.000 | Giay da, gidy vai

Nghién civu dé xudt gidi phdp trién thi truong Gidy Dép ndi dia trong béi canh suy giam

kinh

16 thé gidi
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_ PHULUCSO2
MAU PHIEU KHAO SAT

Nghién civu dé xudt gidi phap trién thi truong Gidy Dép ndi dia trong béi canh suy giam 4
kinh teé theé gioi
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Vién Nghién ciru Da — Gidy

'PHIEU KHAO SAT
TINH HINH TIEU THU GIAY DEP
CAC LOAI

I.Théng tin chung vé doanh nghiép

Tén Cira hang (Kiot, Cong ty...):

Pia chi kinh doanh ( Tén: Phéo, Cho,
Kiot, Siéu thi...):

PIeN thoaiz...cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiere | crenureieetosasesestosssssessossssssssossssssssosssssnnsons
| D, PP Emaili..ciciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiiinecinnens
Loai hinh doanh nghiép: (danh ddu X vao 6 thich hop)

-Cong ty Nha nudc

-Cong ty 100%von nudc ngoai

-Co s& kinh doanh

“CTy TN,CTy TNHH. ..

Phwong thirc kinh doanh

(danh dau X vao 6 thich hop)

-Ban buon

-Ban ¢ tai ctra hang

-Siéu thi

-Ban tai chg

IL. Tinh hinh tiéu thu Gidy Dép (Ban)

STT Chi tiéu 2007 | 2008 | Dw | DKién téc do bién
Kién dong nim tiép
2009 theo
2010-2013**(£%)
1 San luwgng tiéu thu
(PVT:1.000 doi)

Tr.d6 | Gidy da

Gidy gia da va twong tu gia da

Giay vai

Gidy thé thao

Giay BHLD

Dép céc loai

Y Pé tai NCKH — MS165.09RD — “Nghién ciru dé xudt gidi phdp phat trién thi trong Gidy Dép ndi dia trong

boi canh suy giam kinh té thé gici”

Nghién civu dé xudt gidi phap trién thi truong Gidy Dép néi dia trong béi canh suy giam 5

kinh té thé gici
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Vali, cap tui

Phu trang khac

Gi4 ban binh quan /san phim
(PVT:1.000 VND)

Tr. @6

Gidy da

Gidy gia da va tuong tu gia da
Giay vai

Gidy thé thao

Gidy BHLD

Dép céc loai

Vali, cép tai

Phuy trang khéc(that lung,vi...)

Doanh thu tiéu thu
(PVT:1.000 VND)

Tr. 36

Giay da

Giay gia da va tuong tu gia da

Giay vai

Giay thé thao

Gidy BHLD

Dép céc loai

Vali, cap tui

Phu trang khéc(thdt lung,vi...)

Ngudn cung cip

Tr. 36

Trong nuéc

- Céc Cong ty Phia Bac*

- Cac CTy Phia Nam*

-Lang nghé

Nuwdc ngoai

- Chau A

- Chau Au

- Chau My

- Khac

*Khu vuc phia Bac: Tir Hué trd ra cac tinh phia Bac
*Khu vuc phia Nam: Tu Da Nang tr¢ vao cac tinh phia Nam

**Dyr kién téc d0 ting giam hang nam cta cac chi tiéu. Tinh theo phan trim(%). Tang(+)

,giam (-

Nghién civu dé xudt gidi phdp trién thi truong Gidy Dép ndi dia trong béi canh suy giam

kinh té thé gici
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III Kién nghi :
Céac nhom ddi tuong sau day trong x4 hoi can co nhitng giai phap nao dé phat trién thi

truong Gidy Dép noi dia trong bdi canh kinh té thé giéi dang suy giam. Xin vui 1ong
kién nghi vao céc 6 thich hgp

Tur phia Chinh phu va cac co quan chirc nang :

Tir phia Nganh Da-Giay Viét Nam (Hiép hoi Da-Giay Viét Nam — LEFASO...)

Tir ndi lue ciia cac doanh nghiép kinh doanh trong nganh Giay Dép

Khac

TM Ban chii nhiém dé tai
(P ki)

Ths. Tran Thi Minh Thw

Nghién civu dé xudt gidi phdp trién thi truong Gidy Dép néi dia trong béi canh suy giam 7
kinh teé theé gioi
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. ‘ _’PHIEU KHAO SAT ’
TINH HINH SAN XUAT GIAY DEP TRONG NUGC
PHUC VU THI TRUONG NQI PIA

I.Thong tin chung vé doanh nghiép

Tén Doanh nghiép (hodc co so san
xuat...)

Dla [ 1 1 T

Loai hinh Doanh nghiép
(Panh dau X vao 6 thich hop bén canh)

Phuong thirc kinh doanh
(Panh dau X vao 6 thich hop bén canh)

Cong ty Nha nudce( Cong ty 100%
von NN hozc NN chiém CP 51%)

Mua nguyén lidu ban thanh pham
(Trong nudc ty SX)

Cong ty 100%v6n nude ngoai

Gia cong theo don dat hang cua
cac nha kinh doanh thuong mai

Co so kinh doanh San xuit theo du ton nguyén liéu
cua cic cong ty

CTy TN,CTy TNHH... Khéc

Lang nghé

I1. Mt sb chi tiéu vé San xuét Kinh doanh ciia Doanh nghiép

ST Chi tiéu
T

2007 | 2008 | Dwkién | DKién toc
2009 dd bién
dong nam
tiép theo
2010-
2013 (%)

Séan lugng san xuat

To6ng san lugng san pham san xuat
(BVT:1.000 doi)

Tr. | Gidy da
do

Gidy gia da va tuong tu gia da

Giay vai

? Pé tai NCKH — MS|1 65.09RD - “Nghién cteu dé xudt gidi phap phat trién thi truong Gidy Dép néi dia trong

boi canh suy giam kinh 1é thé gidi’
3 D kién toc do Zang glam hang nam cua cdc chi tiéu.

Tinh theo phan tram(%). Tang(+) ,giam (-)

Nghién ciru dé xuadt giai phdp trién thi trieong Giay Dép ndi dia trong boi canh suy giam 8

kinh té thé gici
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Giay thé thao

Giay BHLD

Dép céc loai

Vali, cap tui

1. | Tong san luong san pham san xuat
2 | phuc vu thi truong noi dia
(PVT:1.000 doi)
Tr. | Gidy da
do
Giay gia da va tuong ty gia da
Gidy vai
Gidy thé thao
Giay BHLD
Dép céc loai
Vali, cap tai
Phu trang khac
2 | Gi bin binh quin /sin pham
2. | Gi4 ban binh quan /san pham
1 | (BVT:USD)
Tr. | Gidy da
do
Giay gia da va tuong ty gia da
Giay vai
Giay thé thao
Giady BHLD
Dép cac loai
Vali, cap tai
Phu trang khac(that lung,vi...)
2. | Gia ban binh quan /san pham
2 | (BVT:1.000 VND)
Tr. | Gidy da
do
Gidy gia da va tuong tu gia da
Gidy vai
Gidy thé thao
Giay BHLD
Dép cac loai
Vali, cdp tai
Phu trang khac(that lung,vi...)
3 | Doanh thu tiéu thu
3. Téng doanh thu ti€u thy (BVT: Triéu
1 | dong)
Tr. | Gidy da
do

Giay gia da va tuong ty gia da

Giay vai

Giay thé thao

Nghién civu dé xudt gidi phdp trién thi truong Gidy Dép ndi dia trong béi canh suy giam 9
kinh teé theé gioi
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Giay BHLD
Dép cac loai
Vali, cap tui
Phuy trang khac(that lung,vi...)
3. | Doanh thu tiéu thu phuc vu thi
2 | truong ndi dia
Tr. | Gidy da
do
Giay gia da va twong ty gia da
Gidy vai
Gidy thé thao
Giay BHLD
Dép cac loai
Vali, cap tai
Phu trang khac(¢thdt ling,vi...)
4 | Thi trwong tiéu thu
Tr. | Trong nuéc
do
- Thi truong cac tinh Phia Bac”
- Thi truong cac tinh Phia Nam’
Xuat khau
- Chau A
- Chau Au
- Chau My
- Khéc
5 | Tilé ndi dia hoa®
(PVT:1.000 dong)
6 | Tong so lao dong (PVT:nguoi)
Tr. | Truc tiép san xuat
do
7 | Tong gi4 tri tai san cudi nim
(PVT:triéu dong)
Tr. | Tai san luu dong + Pau tu ngin han
do
8 | Hiéu qua Kinh té( Lii hodc L sau
thué)
(PVT:triéu dong)
9 | Nop Ngan sach
(PVT:triéu dong)

* Khu viee phia Bdc: Tir Hué tré ra cdc tinh phia Béc

7 Khu viee phia Nam: Tir Pa Nc%ng tro vao cdc tinh phia Nam

o Ty I¢ ngi dia hoa: la gia tri gia tang ( chi phi trong nucc tham gia dé san xudt san pham ) trén mgt (01) san
pham . Tinh theo %.
Nghién civu dé xudt gidi phap trién thi truong Gidy Dép ndi dia trong béi canh suy giam 10
kinh té thé gici
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II1. Danh muc cac du an dau tu

Vién Nghién ciru Da — Gidy

Thoi
gian
thuc
hién

STT Tén du an

Von dau tu thye hién
(ty dong)

Duw kién
2007 | 2008 2009

Vén dau tu
dy tinh
deén 2013

1 | Dy 4n dau tw mo rong san’ xuat

Du an Quang b, phat trién san
pham, thi truong

3 | Du 4n x@y dung Thuong hiéu

4 | Dy 4n dau tu Kinh doanh,ban
hang va XTTM

5 | Du 4n Lién doanh, lién két

6 | Dy an Phat trién nguon nhan
luc

II Kién nghi :

Cac nhom ddi tuong sau day trong xa hoi can c6 nhiing giai phap nao dé phat trién thi
truong Giay Dép ndi dia trong bdi canh kinh té thé gidi dang suy gidm. Xin vui long

kién nghi vao cac 6 thich hop

Tiur phia Chinh phi va cac co quan chirc ning :

Tir phia Nganh Da-Gily Viét Nam (Hiép hoi Da-Gidy Viét Nam — LEFASO)

Tir ndi lue ciia cac doanh nghiép kinh doanh trong nganh Giay Dép

Khac

7 Pién 56 liéu ( néu cé ) vao nhing dong thich hop

TM Ban chii nhiém dé tai

_(Paki)
Ths. Tran Thi Minh Thw

Nghién civu dé xudt gidi phdp trién thi truong Gidy Dép néi dia trong béi canh suy giam 11

kinh té thé gici
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PHU LUC SO 3
TONG HQP PIEU TRA KHAO SAT
TINH HiINH TIEU THU SAN PHAM GIAY DEP
TAI 3 PIA PIEM ( TP HA NOI, TP HAI PHONG, TP HO CHi MINH)

Nghién civu dé xudt gidi phdp trién thi truong Gidy Dép néi dia trong béi canh suy giam 12
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TONG HQP TIEU THU GIAY, DEP, VALI CAP TUI CAC LOAI
HA NOI - NAM 2007

Vién Nghién ciru Da — Gidy

Pon vi: tinh: doi, chiéc

Phan loai theo sin pham Phin loai theo ngudn cung cip
] : Cap
Tén san So Giay Dép tii, va | Chéu Chau | Chéau
pham lwgng ly A My Au Noi dia
Gidy da | 285.010 | 285.010 139.500 | 10.000 | 21.810 | 147.700
Giay t.
thao 14.000 | 14.000
Gidy vai 20.000 | 20.000
Dep céc
loai 157.300 157.300 80.800 16.000 60.500
Vali 3.500 3.500 | 2.500 1.000
Cip thi 250.800 250.800 | 237.400 |  7.000 |  4.400 2.000
Téng 730.610 | 319.010 | 157.300 | 254.300 | 460.200 | 17.000 | 42.210 | 211.200
TONG HQP TIEU THU GIAY, DEP, VALI CAP TUI CAC LOAI
HA NOI - NAM 2008
Pon vi tinh: déi, chiéc
Phan loai theo sin phim Phin loai theo ngudn cung cip
) Cap
Tén”sén So . tui, va Chau Chau
pham lugng Giay Dép ly ChauA| My Au Noi dia
Gidy da | 283.100 | 283.100 143.150 | 10.000 | 21.100 | 144.200
Giay t.thao | 14.950 | 14.950
Gidy vai | 20.400 | 20.400
Dép cac
loai 154.800 154.800 70.600 16.300 | 67.900
Valy 2.500 2.500 | 2.000 500
Captai | 242.900 242.900 | 230.800 | 7.000 | 3.100 | 2.000
Tong 718.650 | 318.450 | 154.800 | 245.400 | 446.550 | 17.000 | 40.500 | 214.600
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Vién Nghién ciru Da — Gidy

TONG HQP TIEU THU GIAY, DEP, VALI CAP TUI CAC LOAI
HA NOI - NAM 2009

DPon vi tinh: doi, chiéc

A 2 Ar Phén loai theo san phim Phan loai theo ngu(‘“)n cung cip
Tén san So — R R

phim | lweng | Gidy | Dép C;ag lt;" Chiu A Cl\l,'[;“ C};i“ Noi dia
Gidy da | 254.951 | 254.951 127.790 | 9.000 | 17.500 | 130.061

Giay

t.thao 12.500 | 12.500
Gidy vai | 16.900 | 16.900
Dép cac

loai 133.325 133.325 73.100 9.200 | 51.025

Valy 2.200 2.200 1.700 500
Captai | 221.200 221.200 | 211.600 | 5.500 2.100 2.000
Tong 641.076 | 284.351 | 133.325 | 223.400 | 414.190 | 14.500 | 28.800 | 183.586

TONG HQP TIEU THU GIAY, DEP, VALI CAP TUI CAC LOAI
THANH PHO HAI PHONG — NAM 2007

DPon vi tinh: doi, chiéc

) Phén loai theo ngudn cung
Phin loai theo sdn pham cap
. ] . Cap tai, | Chau | Chéu
Tén san pham | So lwgng Giay Dép valy A Au Noi dia
Giﬁy da 159.050 159.050 104.000 | 13.300 98.650
Giay t.thao 52.900 52.900
Gidy vai 4.000 4.000
Dép cac loai 29.000 29.000 15.100 1.500 12.400
Valy 1.000 1.000
Cap tai 2.000 2.000
Téng 246.950 215.950 | 29.000 2.000 | 119.100 | 15.800 112.050

TONG HQP TIEU THU GIAY, DEP, VALI CAP TUI CAC LOAI
THANH PHO HAI PHONG - NAM 2008

Pon vi tinh: doi, chiéc

Phén loai theo sin phim Phén loai theo ngudn cungcip
S6 lwong Cip tiii,va Chau
Tén san pham | (Pdi) Gidy Dép ly Chiu A | Au Noi dia
Gidy da 150.050 | 150.050 106.380 | 11.620 | 89.200
Giay thé thao | 53.350 | 53.350
Gidy vai 3.800 3.800
Dép céc loai 26.220 26.220 13.500 2.000 10.720
Valy 1.700 600 200 900
Cap tai 1.700
Tong 235.120 | 207.200 | 26.220 1.700 120.480 | 13.820 | 100.820
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Vién Nghién ciru Da — Gidy

TONG HQP TIEU THU GIAY, DEP, VALI CAP TUI CAC LOAI
THANH PHO HAI PHONG — NAM 2009

DPon vi tinh: doi, chiéc

Phén loai theo sin phim Phén loai theo ngudn cung cip
Ca
Ténosﬁn S6 lwong . tl'li,.\gl ) A
pham (Doi) Giay Dép ly Chiu A | Chiau Au | Néi dia
Gidy da 140.960 | 140.960 101.150 | 12.640 | 86.870
Gidy thé thao | 56.200 | 56.200
Gidy vai 3.500 3.500
Dép cacloai | 28.200 28.200 16.800 2.000 9.400
Valy
Cap tui 1.300 1.300 600 700
Téng 230.160 | 200.660 | 28.200 | 1.300 | 117.950 15.240 96.970
TONG HQP TIEU THU GIAY, DEP, VALI CAP TUI CAC LOAI
THANH PHO HO CHI MINH - NAM 2007
Pon vi tinh: doi
Tén san Phan loai theo sin phim PL theo ngudn cung cip
pham Giay Dép Chau A | Noi dia Tong s6
Giay da 448.800 28.800 | 420.000 448.800
Deép cac
loai 390.800 | 22.000 | 368.800 390.800
Tong sb 448.800 390.800 | 50.800 | 788.800 839.600
TONG HQP TIEU THU GIAY, DEP CAC LOAI
THANH PHO HO CHI MINH - NAM 2008
DPon vi tinh: doi
Tén san Phén loai theo sin phim PL theo ngudn cung cip
phim Gidy Dép Chiu A | Néi dia Tong sb
Gidy da 419.000 29.000 ]390.000 419.000
Dép céc loai 350.000 20.000 |330.000 350.000
Tongs6 | 419.000 350.000 49.000 | 720.000 769.000
TONG HQP TIEU THU GIAY, DEP CAC LOAI
THANH PHO HO CHI MINH - NAM 2009
DPon vi tinh: doi
Tén san Phin loai theo sin phim PL theo ngudn cung cip
phim Giay Dép Chiau A | Noéidia | Tong sd
Gidy da 382.000 25.000 |357.000 382.000
Dép cac loai 332.000 21.000 |311.000 332.000
Tong s6 382.000 332.000 46.000 | 668.000 714.000
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5 PHU LUC SO 4
TONG HQP PIEU TRA KHAO SAT
TINH HINH SAN XUAT SAN PHAM GIAY DEP
PHUC VU THI TRUONG NOI PIA
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TONG HQP SAN LUQNG SAN XUAT GIAY, DEP

Vién Nghién ciru Da — Gidy

KHU VUC LANG NGHE

San lwgng sin xuit gidy, dép Lang nghé Phu Yén

Don vi tinh: doi

Nim Tén sin pham | Giay(Ddi) Dép(Podi) | Tong (Pdi)
2007 Giay da, Dép 274.000 78.000 352.000
2008 Giay da, Dép 287.000 88.000 375.000
2009 Giay da, Dép 302.000 89.000 391.000
Tong sb 863.000 255.000 1.118.000
TONG HQP SAN LUQNG SAN XUAT GIAY, DEP
KHU VUC LANG NGHE
Don vi tinh: doi
San luwgng bgia . Gia tri
Nam Tén (Doi) TBMPong) | Giatri(Pong) | (USD)
2007 | Quéan4 4.000.000 |  100.000 400.000.000.000 | $22.222.222
2007 | Hai duong 1.600.000 | 90.000 144.000.000.000 | $8.000.000
2007 | Phiyén 4.849.000 |  100.000 484.900.000.000 | $26.938.889
2007 | HaNbi 5.000.000 |  40.000 200.000.000.000 | $11.111.111
Tong sb 15.449.000 1.228.900.000.000 | $68.272.222
2008 | Quéan4 4.000.000 | 95.000 380.000.000.000 | $21.111.111
2008 | Hai duong 1.500.000 | 90.000 135.000.000.000 | $7.500.000
2008 | Phuyén 4.875.000 | 90.000 438.750.000.000 | $24.375.000
2008 | HaNoi 4.700.000 | 40.000 188.000.000.000 | $10.444.444
Tong sb 15.075.000 1.141.750.000.000 | $63.430.556
2009 | Quéan4 4.100.000 |  95.000 389.500.000.000 | $21.638.889
2009 | Hai duong 1.400.000 | 90.000 126.000.000.000 | $7.000.000
2009 | Phiiyén 4.692.000 |  90.000 422.280.000.000 | $23.460.000
2009 | HaNbi 5.000.000 |  40.000 200.000.000.000 | $11.111.111
Tong sb 15.192.000 1.137.780.000.000 | $63.210.000
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Vién Nghién ciru Da — Gidy

TONG HQP SAN LUQNG SAN XUAT GIAY D EP
(MOT SO DOANH NGHIEP GIA CONG XUAT KHAU)

Nim DNXKh San lwong(Poi) | Pgia TBOng) | Gia tri (Pong) | Gia tri (USD)
2007 |  Thuy khué 700.000 40.000 28.000.000.000 $1.555.555
2007 | Thuong dinh 3.500.000 50.000 175.000.000.000 $9.722.222
2007 | Thing long 200.000 25.000 5.000.000.000 $277.777
2007 | B6 Qubc phong 2.450.000 120.000 294.000.000.000 $16.333.333
2007 | Cao Su Ha Noi 647.000 50.000 32.350.000.000 $1.797.222
2007 | Vi Na gidy 3.500.000 145.000 507.500.000.000 $28.194.444
2007 |  Hai phong 12.000 250.000 3.000.000.000 $166.666
2007 A chau 15.000.000 50.000 750.000.000.000 $41.666.666
2007 Bitis 14.000.000 120.000 1.680.000.000.000 $93.333.333
2007 An lac 350.000 110.000 38.500.000.000 $2.138.888
2007 Asia 14.500.000 30.000 435.000.000.000 $24.166.666
2007 Thai Binh 6.000.000 35.000 210.000.000.000 $11.666.666
2007 Bitas 4.000.000 120.000 480.000.000.000 $26.666.666
2007 T&T 9.000 350.000 3.150.000.000 $175.000
2007 DoBa 10.000 150.000 1.500.000.000 $83.333
2007 Vinh Phi 12.000 150.000 1.800.000.000 $100.000
2007 |  Ladoda 2.000.000 250.000 500.000.000.000 $27.771.777

Tong s6 54.859.000 5.144.800.000.000 | $258.044.437
2008 |  Thuy khué 500.000 40.000 20.000.000.000 $1.111.111
2008 | Thuong dinh 3.250.000 45.000 146.250.000.000 $8.125.000
2008 | Thing long 300.000 25.000 7.500.000.000 $416.666
2008 | BO Qubc phong 2.450.000 100.000 245.000.000.000 $13.611.111
2008 | Cao Su Ha Noi 559.000 45.000 25.155.000.000 $1.397.500
2008 | Vi Na gidy 1.800.000 140.000 252.000.000.000 $14.000.000
2008 |  Hai phong 1.900.000 200.000 380.000.000.000 $21.111.111
2008 A chau 13.000.000 45.000 585.000.000.000 $32.500.000
2008 Bittis 14.000.000 100.000 1.400.000.000.000 $77.771.777
2008 An lac 300.000 120.000 36.000.000.000 $2.000.000
2008 Asia 13.000.000 30.000 390.000.000.000 $21.666.666
2008 Thai Binh 6.000.000 35.000 210.000.000.000 $11.666.666
2008 Bitas 4.000.000 120.000 480.000.000.000 $26.666.666
2008 T&T 9.000 350.000 3.150.000.000 $175.000
2008 DoBa 10.000 150.000 1.500.000.000 $83.333
2008 Vinh Phi 12.000 150.000 1.800.000.000 $100.000
2008 | Ladoda 2.100.000 250.000 525.000.000.000 $29.166.666

Tong so 51.059.000 4.183.355.000.000 | $261.575.273
2009 |  Thuy khué 400.000 25.000 10.000.000.000 $555.555
2009 | Thuong dinh 3.000.000 35.000 105.000.000.000 $5.833.333
2009 | Thing long 400.000 30.000 12.000.000.000 $666.666
2009 | B6 Qubc phong 2.000.000 30.000 60.000.000.000 $3.333.333
2009 | Cao Su Ha Noi 500.000 25.000 12.500.000.000 $694.444
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Vién Nghién ciru Da — Gidy

2009 | Vi Na gidy 1.800.000 75.000 135.000.000.000 $7.500.000
2009 |  Hai phong 1.900.000 64.000 121.600.000.000 $6.755.555
2009 A chau 12.500.000 45.000 562.500.000.000 | $31.250.000
2009 Bittis 13.500.000 47.000 634.500.000.000 | $35.250.000
2009 An lac 250.000 110.000 27.500.000.000 $1.527.777
2009 Asia 12.000.000 30.000 360.000.000.000 | $20.000.000
2009 |  Thai Binh 6.000.000 35.000 210.000.000.000 | $11.666.666
2009 Bitas 4.000.000 120.000 480.000.000.000 |  $26.666.666
2009 T&T 9.000 350.000 3.150.000.000 $175.000
2009 DoBa 10.000 150.000 1.500.000.000 $83.333
2009 Vinh Phi 12.000 150.000 1.800.000.000 $100.000
2009 [ Ladoda 2.000.000 250.000 500.000.000.000 | $27.777.777
Tong sb 60.281.000 2.737.050.000.000 |  $179.836.105
TONG HQP SAN LUONG SX DOANH NGHIEP TU SAN XUAT
San lugng DPon gia .
Nam DNTw SX (Doi) T.B(Pong) | Giatri (Pong) | Gia tri (USD)
2007 Tdn Phat 120 2.500.000 300.000.000 $16.666.667
2007 | Khtoco - K hoa 500 2.500.000 | 1.250.000.000 $69.444.444
2007 | Viét An Phong 10.000 250.000 |  2.500.000.000 $138.888.889
2007 | Lena Tran Chau 10.000 500.000 | 5.000.000.000 $277.771.778
2007 | Thuén Budn 500 1.000.000 500.000.000 $27.777.778
2007 Hoa Ca 300 1.000.000 300.000.000 $16.666.667
2007 Tay do 100.000 50.000 | 5.000.000.000 $277.777.778
Tong sb 121.420 14.850.000.000 $825.000.001
2008 Tén Phat 100 2.500.000 250.000.000 $13.888.889
2008 | Khtoco - K hoa 400 2.500.000 |  1.000.000.000 $55.555.556
2008 | Viét An Phong 8.000 200.000 |  1.600.000.000 $88.888.889
2008 | Lena Tran Chau 9.000 450.000 | 4.050.000.000 $225.000.000
2008 | Thuin Budn 400 1.000.000 400.000.000 $22.222.222
2008 Hoa Ca 250 1.000.000 250.000.000 $13.888.889
2008 Tay do 90.000 45.000 |  4.050.000.000 $225.000.000
Tong sb 108.150 11.600.000.000 $644.444.444
2009 Tdn Phat 90 2.500.000 225.000.000 $12.500.000
2009 | Khtoco - K hoa 400 2.500.000 |  1.000.000.000 $55.555.556
2009 | Viét An Phong 7.000 250.000 | 1.750.000.000 $97.222.222
2009 | Lena Tran Chau 8.000 500.000 |  4.000.000.000 $222.222.222
2009 | Thuén Budn 400 1.000.000 400.000.000 $22.222.222
2009 Hoa Ca 200 1.000.000 200.000.000 $11.111.111
2009 Tay do 70.000 50.000 | 3.500.000.000 $194.444.444
Tong sb 86.090 11.075.000.000 $615.277.778
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Vién Nghién ciru Da — Gidy
TONG HQP SAN LUQNG SAN XUAT GI AY

(CO SO SAN XUAT NHO)

S lwgng b gia TBinh . Gia tri

Nim | Co s¢ SX nhé (Doi) (Pong) Gia tri(Pong) | (USD)
2007 | Long Viét 40.000 200.000 8.000.000.000 |  $444.444
2007 | Vién Thinh 40.000 140.000 5.600.000.000 |  $311.111
2007 | Hong Thanh 50.000 200.000 10.000.000.000 |  $555.555
2007 Pasteur 10.000 200.000 2.000.000.000 |  $111.111
Tong sb 140.000 25.600.000.000 | $1.422.221
2008 | Long Viét 35.000 200.000 7.000.000.000 |  $388.888
2008 | Vién Thinh 30.000 140.000 4.200.000.000 |  $233.333
2008 | Hong Thanh 40.000 200.000 8.000.000.000 |  $444.444
2008 Pasteur 10.000 200.000 2.000.000.000 |  $111.111
Téng sb 115.000 21.200.000.000 | $1.177.776
2009 | Long Viét 30.000 180.000 5.400.000.000 |  $300.000
2009 | Vién Thinh 25.000 120.000 3.000.000.000 | $166.666
2009 | Hong Thanh 35.000 180.000 6.300.000.000 |  $350.000
2009 Pasteur 9.000 180.000 1.620.000.000 $90.000
Tong sb 99.000 16.320.000.000 |  $906.666

, TONG SAN LUQNG SAN XUAT
CAC DOANH NGHIEP PHUC VU THI TRUONG NOI DIA
San lwgng Gia tri
Nam Doanh nghiép Doi) (DPong) Gia tri (USD)

2007 | Doanh nghiép XK 66.890.000 | 5.144.800.000.000 $285.822.214

2007 | DN ti chu Sxuét 121.420 | 14.850.000.000 $825.000

2007 Lang nghé 15.449.000 | 1.228.900.000.000 $68.272.222

2007 | Co so Sxuat nhod 140.000 |  25.600.000.000 $1.422.221

Tong sb 82.600.420 | 6.414.150.000.000 $356.341.657

2008 | Doanh nghiép XK 63.190.000 | 4.708.355.000.000 $261.575.273

2008 | DN tu chu Sxut 108.140 | 11.600.000.000 $644.444

2008 Lang nghé 15.075.000 | 1.141.750.000.000 $63.430.556

2008 | Co so Sxuat nhod 115.000 | 21.200.000.000 $1.177.776

Tong sb 78.488.140 | 5.882.905.000.000 $326.828.049

2009 | Doanh nghiép XK 60.281.000 | 3.237.050.000.000 $179.836.105

2009 | DN tu chu Sxut 86.090 | 16.320.000.000 $906.666

2009 Lang nghé 15.583.000 | 1.172.970.000.000 $65.165.000

2009 | Co so Sxuat nhod 324.000 | 16.320.000.000 $906.666

Tong s6 76.274.090 | 4.442.660.000.000 $246.814.437
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Vién Nghién ciru Da — Gidy

BIEU PO PHAN LOAI TINH HINH SAN XUAT
THEO CAC NAM

+ Phan loai theo sin lwgng

DPon vi tinh: Poi

Nim | DN X khiau | DN tu chii SX | Lang Nghé | Co sé Nhé Tong
07 | 66.890.000 121.420 15.449.000 140.000 82.600.420
0 15.449.000; 19%
0 140.000; 0%
W 121.420; 0%

@ DN X khiu
B DN tyu chiit SX
O Lang Nghé
O Co s& Nho

@ 66.890.000; 81%

Nim | DN Xkhdu | DN twchi SX | Lang Nghé | Co sé Nhé Tong
08 | 63.190.000 108.140 15.075.000 115.000 78.488.140
0 15.075.000; 19% 0 115.000; 0%
M 108.140; 0%

O DN X khiu
B DN tu chia SX
O Lang Nghé
O Co s& Nho

@ 63.190.000; 81%

Nim | DN Xkhiu | DN twchii SX | Lang Nghé | Co sé Nhé Tong
09 60.281.000 86.090 | 15.583.000 324.000 | 76.274.090
O 15.583.000, 01 324.000, 0%
20%
H 86.090, 0%

E DN X khiu

B DN tu chu SX
O Lang N ghé

O Co s& Nho

O 60.281.000,
80%

Nghién civu dé xudt gidi phdp trién thi truong Gidy Dép néi dia trong béi canh suy giam 21
kinh teé theé gioi




M 56 165.09.RD
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Vién Nghién ciru Da — Gidy
Pon vi tinh:USD

19%

B $644.444; 0%

0 $1.177.776; 0%

Nim |__DN X khiau | DN tw chii SX | Lang Nghé | Co sé Nhé Tong
07 | $258.044.444 | $825.000 $68.272.222 | $1.422.221 | $328.563.887
O $68.272.222; 19%
O $1.422.221; 0%
@ $825.000; 0%
@ DN X khau
B DN tu chi SX
O Lang Nghé
O Co s Nho
O $285.822.214;
1%
Nim | DN Xkhdu | DNtwchi SX | LangNghé | Co sé Nho Tong
08 | $232.408.611 $644.444 $63.430.556 | $1.177.776 | $297.661.387
0 $63.430.556;

B DN X khiu

B DN ty chu SX
O Lang Nghé

O Co s&é Nho

@ $261.575.273;
81%

Nim | DN X khau | DN tu chii SX

Lang Nghé

Co s6' Nhé Tong

09 | $152.058.333 $906.666

$63.210.000

$906.666 | $217.081.665

0 $63.210.000;
26%

B $906.666; 0%

O $906.666; 0%

@ DN X khiu

B DN tu chi SX
O Lang Nghé

O Co s6 Nho

@ $179.836.105;
74%
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<4 Phan loai theo gia tri ‘
Don vi tinh:1.000 dong

DN X khiu | DN tw chii SX | Lang Nghé | Co sé Nhé Tong

Nam
07

5.144.800.000 | 14.850.000 | 1.228.900.000 | 25.600.000.

6.414.150.000.000

0O 1,2289E+12; 19% 0 25600000000; 0%

B 14850000000; 0%

B DN X khiu
B DN ty chi SX
O Lang Nghé
O Co s6 Nho

O 5,1448E+12; 81%

Nim DN X khidu | DN twchii SX | Lang Nghé | Co sé Nhé Tong
08 | 4.708.355.000 | 11.600.000 | 1.141.750.000 | 21.200.000 | 5.882.905.00
0 1.141.750.000.000;
19%
0 21.200.000.000; 0%
B 11.600.000.000; 0%
B DN X khau
B DN ty chi SX
O Lang Nghé
0O Co s Nho
0 4.708.355.000.000;
81%
Nim | DN Xkhiau | DN tu chii SX | Lang Nghé¢ | Co sé Nhé Tong
09 [2.737.050.000 | 16.320.000 | 1.137.780.000 | 16.320.000 | 3.907.470.000

O 1,13778E+12; 26%

0 16320000000; 0%

B 16320000000; 0%

I DN X khéu

B DN ty cha SX
O Lang Nghé

O Co sé Nho

O 3,23705E+12; 74%

Nghién civu dé xudt gidi phdp trién thi truong Gidy Dép néi dia trong béi canh suy giam 23
kinh teé theé gioi



M s6 165.09.RD Vién Nghién ciru Da — Gidy

PHULUCSO 5
PIEU CHINH SO LIEU
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Vién Nghién ciru Da — Gidy

Diéu chinh sb liéu khao sat gidy, dép theo phwong phap phén tich Hé s6

Pon gia
Dia ] ] TB . Gia tri
Nam phuong HeE so So L(Poi) | (Pong) Gia tri (Pong) (USD)
2007 | Ha Noi (476,310)*11 5.239.410 | 110.000 576.335.100.000 | $32.018.617
2007 | HC Minh | (839,600)*11 9.235.600 | 115.000 1.062.094.000.000 |  $59.005.222
2007 | HaiPhong | (234,350)*11 2.577.850 | 115.000 296.452.750.000 | $16.469.597
Tong so 17.052.860 1.934.881.850.000 | $107.493.436
2008 | Ha Noi (473,250)*11 5.205.750 | 110.000 572.632.500.000 | $31.812.917
2008 | HC Minh | (769,000)*11 8.459.000 | 100.000 845.900.000.000 | $46.994.444
2008 | HaiPhong | (224,920)*11 2.474.120 | 100.000 247.412.000.000 | $13.745.111
Tong sb 16.138.870 1.665.944.500.000 | $92.552.472
2009 | Ha Noi (417,676)*11 4594436 | 110.000 | 505.387.960.000 $28.077.109
2009 | HC Minh | (714,000)*11 7.854.000 | 120.000 |  942.480.000.000 $52.360.000
2009 | HaiPhong | (218,560)*11 2.404.160 | 100.000 | 240.416.000.000 $13.356.444
Tong s6 14.852.596 1.688.283.960.000 $93.793.553
Nguf”)n cung cfip .

Nim Dija phuong ChiauA | Chau Au Néi dia Chau My | Giay Dép
2007 Ha Noi 4.262.082 42210 | 2.443.918 17.000 5.239.410
2007 Ho6 Chi Minh 740.253 11.495.347 9.235.600
2007 Hai Phong 1.580.025 15.800 1.582.025 2.577.850
Tong s6 6.582.360 58.010 | 15.521.290 17.000 17.052.860
2008 Ha Noi 4.207.234 40.500 | 2.413.416 17.000 5.205.750
2008 Ho6 Chi Minh 698 10.260.702 8.459.000
2008 Hai Phong 1.636.399 13.820 1.333.901 2.474.120
Tong sb 5.844.331 54320 | 14.008.019 17.000 16.138.870
2009 Ha Noi 4.351.392 28.800 1.763.544 14.500 4.594.436
2009 Ho6 Chi Minh 634.851 9.219.149 7.854.000
2009 Hai Phong 1.559.256 15.240 1.219.664 2.404.160
Téng sb 6.545.499 44.040 | 12.202.357 14.500 14.852.596

San lwong tiéu thu gidy dép diéu chinh theo phwong phap phén tich hé sb

- Ha No1:

- Hai Phong:

Murc ti€u thu gi:éy, dép nam 2008 giam 0.64% so v4i nam 2007
Mtre ti€u thu gidy, dép nam 2009 giam 11.7% so voi nam 2008

Mire ti€u thu gidy, dép nam 2008 giam 4% so voi nam 2007

. Mure ti€u thu gidy, dép nam 2009 giam 2.8 % so voi ndm 2008
- H6 Chi Minh: Tiéu thu gidy, dép ndam 2008 giam 14.8 % so v6i nam 2007
Tiéu thu gidy, dép ndm 2009 giam 7.1% so véi nam 2008
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<4 Phain loai theo s6 lwong
Don vi tinh: Doi

Nguén cung cap
Nim | ChauA | ChauAu Noi dia Chau My Tong
07 | 6.582.360 | 58.010 15.521.290 17.000 22.178.660

017.000; 0% @ 6.582.360; 30%

@ Chau A
B Chau Au
O Néi dia
O Chau My

0 15.521.290; | 58.010; 0%
70%
Ngudn cung cap
Nim | ChauA | ChauAu Noi dia Chau My Téng
08 | 6.541.931 | 54.320 14.008.019 17.000 20.621.270
;0% W 6.541.931;
- NO \/ ! . . )
W 17.000; 0% 329
@ Nam 08
B ChauA
0 Chau Au
O Nbi dia
014.008.019; B Chau My
) « NO
68% 054.320; 0%
Nguf”m cung cép
Nim | ChauA | Chau Au Noi dia Chau My Tong
09 | 6.545.499 | 44.040 12.202.357 14.500 18.806.396
O 14.500; 0% [ 6.545.499;
35%
= Chau A
B Chau Au
O Noi dia
O Chau My
0 12.202.357; W 44.040; 0%
65%
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4 Phin loai theo sin lugng:

Vién Nghién ciru Da — Gidy

Don vi tinh: Poi

Nam 2007 HaNoi | HO Chi Minh | Hai Phong Tong
5.239.410 9.235.600 2.577.850 17.052.860
0072.577.850; 15% 0 5.239.410; 31%
0 Ha Noi
B Ho Chi Minh
0 Hai Phong
H19.235.600; 54%
Nim 2008 Ha Noi H6 Chi Minh Hii Phong Tong
5.205.750 8.459.000 2.474.120 16.138.870
. 0
02.474.120; 15% 05205750 2%
O Ha Noi
B Ho Chi Minh
0O Héi Phong
I 8.459.000; 53%
Nim 2009 Ha Noi Ho6 Chi Minh Hai Phong Tong
4.594.436 7.854.000 2.404.160 14.852.596

[12.404.160; 16% 0 4.594.436; 31%

0 Ha Noi
B Ho Chi Minh
[ Hai Phong

B 7.854.000; 53%
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4+ Phan loai theo gia tri

Vién Nghién ciru Da — Gidy

Pon vi tinh:1000 Pong

Ha Néi

H6 Chi Minh

Hii Phong Tong

Nam 07 576.335.100

1.062.094.000

296.452.750 1.934.881.850

[ 296.452.750.000;
15%

0 576.335.100.000;
30%

O Ha Noi
B HS Chi Minh
O Hai Phong
B 1.062.094.000.000
5 55%
Ha Noi Ho Chi Minh Hai Phong Téng
Niam 08 | 572.632.500.000 | 845.900.000.000 | 274.412.000.000 | 1.692.944.500.000
0 274.412.000.000;
0 572.632.500.000;
16%
34%
@ Ha Noi
B H) Chi Minh
O Hai Phong
@ 845.900.000.000;
50%
Ha Noi H6 Chi Minh Hii Phong Tong
Niam 09 | 505.387.960.000 | 942.480.000.000 | 240.416.000.000 | 1.688.283.960.000
O 240.416.000.000;

14%

B 942.480.000.000;
56%

0 505.387.960.000;
30%

O Ha Noi
B HO Chi Minh
O Hai Phong
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Picu chinh s liéu khio sat va ly, thi cip theo

Vién Nghién ciru Da — Gidy

hwong phéap phan tich Hé s6

] So Pon gia ‘

Nim | Dia phuwong | H S theo Din s6 | luwong(Cai) tr binh Gia tri dong | G tri (USD)
2007 | Ha Nbi (254.300)*7 1.780.100 |  110.000 | 195.811.000.000 | $10.878.389
2007 | H6 Chi Minh | (1)*3.000.000 3.000.000 |  115.000 | 345.000.000.000 | $19.166.667
2007 | Hai Phong (2.000)*320 640.000 |  115.000 | 73.600.000.000 | $4.088.889

Tong sb 5.420.100 614.411.000.000 | $34.133.944
2008 | Ha Noi (245.400)*9 2.208.600 |  100.000 | 220.860.000.000 | $12.270.000
2008 | HO Chi Minh | ( 1)*2.500.000 2.500.000 |  110.000 | 275.000.000.000 | $15.277.778
2008 | Hai Phong (1.700)*320 544.000 |  110.000 | 59.840.000.000 | $3.324.444

Tong sb 5.252.600 555.700.000.000 | $30.872.222
2009 | Ha Noi (223.400)*9 2.010.600 |  100.000 | 201.060.000.000 | $11.170.000
2009 | H6 Chi Minh | (1)*2.000.000 2.000.000 |  110.000 | 220.000.000.000 | $12.222.222
2009 | Hai Phong (1.300)*320 416.000 |  110.000 | 45.760.000.000 | $2.542.222

Tong sb 4.426.600 466.820.000.000 | $25.934.444

San hrong tiéu thu va ly, tii cdp diéu chinh theo phwong phap Hé s6

- Ha No1 :

Muc ti€u thu va ly, tii cdp nam 2008 Tang 24 % so véi nam 2007

Muc ti€u thu va ly, tii cdp nam 2009 gidm 9.8 % so véi nam 2008
Tiéu thu va ly, cap tui nam 2008 giam 15 % so voi ndam 2007
Tiéu thu va ly, cap tui ndm 2009 gidam 23% so v&i nam 2008

- H6 Chi Minh: Tiéu thu va ly, cap tai nam 2008 giam 16.6% so véi nam 2007
Tiéu thu va ly, cap tui ndm 2009 gidm 20% so vé1 nam 2008

- Hai phong:
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Don vi tinh: Poéi

4+ Phain loai theo s6 lwong

Nim Ha Noi H6 Chi Minh Hii Phong Téng
2007 1.780.100 3.000.000 600.000 5.380.100
0 600.000; 11% W 1.780.100;
33%
O Ha Noi
B Ho Chi Minh
U Hai Phong
H 3.000.000;
56%
Nim Ha Nai Ho Chi Minh | Hai Phong Tong
2008 2.208.600 2.500.000 544.000 | 5.252.600
O 544.000; 10% 0 2.208.600;
42%
@ Ha Noi
B H6 Chi Minh
0 Hai Phong
H 2.500.000;
48%
Nim Ha Noi Ho Chi Minh | Haii Phong Téng
2009 2.010.600 2.000.000 416.000 | 4.426.600
. Q0
[0 416.000; 9% [2.010.600;
46%
O Ha Noi
B Ho Chi Minh
0 Hai Phong
B 2.000.000;
45%
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4 Phin loai theo gia tri

Vién Nghién ciru Da — Gidy

Pon vi tinh: Pong

Niim Ha Noi Hb Chi Minh Hai Phong Tong
07 | 195.811.000.000 | 345.000.000.000 | 73.600.000.000 | 614.411.000.000
[173.600.000.000 @ 195.811.000.00
3 12% 0; 32%
O Ha Noi
B Ho Chi Minh
U Hai Phong
B 345.000.000.00
0; 56%
Nim Ha Noi H6 Chi Minh Hai Phong Téng
08 | 220.860.000.000 | 275.000.000.000 | 59.840.000.000 | 555.700.000.000

O 59.840.000.000
5 11%

-

0 220.860.000.00
0; 40%

@ Ha Nai
B H) Chi Minh
O Hai Phong

B 275.000.000.00
0; 49%
Nim Ha Noi Hb Chi Minh Hii Phong Tong
09 | 201.060.000.000 | 220.000.000.000 | 45.760.000.000 | 466.820.000.000

w2

0 45.760.000.000
; 10%

20.000.000.00
0; 47%

0 201.060.000.00
0; 43%

@ Ha Noi
B Ho6 Chi Minh
O Hai Phong

Nghién civu dé xudt gidi phdp trién thi truong Gidy Dép néi dia trong béi canh suy giam 31

kinh té thé gici




M 56 165.09.RD

Vién Nghién ciru Da — Gidy

Piéu chinh sd liéu khio sat gidy, dép theo phwong phap phén tich Dén s6

Nim | Dia phwong Hé sb S6 lwong PgiaTB |  Gia tri (Pong) Gia tri (USD)
theo din s6 (Doi) (Pdng)
2007 | Ha Noi (476,310)*13 | 6.192.030 | 110.000 681.123.300.000 $37.840.183
2007 | HC Minh (839,600)*13 | 10.914.800 | 115.000 | 1.255.202.000.000 $69.733.444
2007 | Hai Phong | (234,350)*13 | 3.046.550 | 115.000 350.353.250.000 $19.464.069
Tong sb 20.153.380 2.286.678.550.000 |  $127.037.697
2008 | Ha Noi (473,250)*13 | 6.152.250 | 110.000 676.747.500.000 $37.597.083
2008 | H C Minh (769,000)*13 | 9.997.000 | 100.000 999.700.000.000 $55.538.889
2008 | Hai Phong | (224,920)*10 |  2.249.200 | 100.000 224.920.000.000 $12.495.556
Tong sb 18.398.450 1.901.367.500.000 |  $105.631.528
2009 | Ha Noi (417,676)*13 | 5.429.788 | 110.000 597.276.680.000 $33.182.038
2009 | HC Minh (714,000)%13 | 9.282.000 | 120.000 | 1.113.840.000.000 $61.880.000
2009 | Hai Phong (218,560)*8 |  1.748.480 | 100.000 174.848.000.000 $9.713.778
Tong s6 16.460.268 1.885.964.680.000 |  $104.775.816
San lwong tiéu thu gidy, dép cac Thanh Pho tinh (Pdi)

TT Ha Noi Ho Chi Minh Hii phong Tong sb
Niam 07 6.192.030 10.914.800 3.046.550 20.153.380
Nam 08 6.152.250 9.997.000 2.249.200 18.398.450
Niam 09 5.429.788 9.282.000 1.748.480 16.460.268

San lwgng tiéu thu gidy, dép diéu chinh theo phwong phap dan sé

- Ha Noi :

- Hai Phong:

Nam 2008 tiéu thu gi%iy dép giam 0.64 %so voi nam 2007
Nam 2009 tiéu thu gidy dép gidam 11.7 % so v61 nam 2008

Nam 2008 tiéu thu gi?iy, dép giam 26% so vé1 nam 2007

Néam 2009 tiéu thy gidy, dép gidm 22.2 % so v1 ndm 2008

- H6 Chi Minh: Nim 2008 tiéu thu gi?}y, dép giam 8.4 % so v&i nam 2007
Nam 2009 tiéu thy gidy, dép giam 7.1 % so v&i nam 2008
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+ Phin loai theo s6 lwgng Don vi tinh:Poéi
Niim 2007 Ha Noi Ho6 Chi Minh | Hai Phong Tong
PV Tinh (Ddi) 6.192.030 10.914.800 3.046.550 20.153.380
[] . 180
3.046.530; 13% 0 6,192.030; 31%
[ Ha Noi
B Ho Chi Minh
[0 Hai Phong
B 10.914.800; 54%
Nim 2008 Ha Noi Ho Chi Minh | Hai Phong Tong
PVTinh (P6i) | 6.152.250 9.997.000 2.249.200 18.398.450
0 2.249.200; 12%
O 6.152.250; 33%
[ Ha Noi
B Ho Chi Minh
00 Hai Phong
B 9.997.000; 55%
Nim 2009 Ha Noi Ho Chi Minh | Hai Phong Tong
PVTinh (Poi) | 5.429.788 9.282.000 1.748.480 16.460.268

0 1.748.480; 11% ———__ 0 5.429.788; 33%

@ Ha Noi
B 46 Chi Minh
0 Hai Phong

@ 9.282.000; 56%
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+ Phin loai theo gia tri Don vi tinh: Pong
Niam2007 Ha Noi H6 Chi Minh Hai Phong Tong
681.123.300.000 | 1.255.202.000.000 | 350.353.250.000 | 2.286.678.550.000
O 350.353.250.000; 0O 681.123.300.000;
15% 30%
O Ha Noi
B H6 Chi Minh
O Hai Phong
M 1.255.202.000.000
3 55%
Nim 2008 Ha Noi Ho Chi Minh Hai Phong Tong
676.747.500.000 | 999.700.000.000 | 224.920.000.000 | 1.901.367.500.000
0 224.920.000.000; 12% B 676.747.500.000; 36%
O Ha Noi
® Hb Chi Minh
O Hai Phong
W 999.700.000.000; 52%
Niim 2009 Ha Noi Ho6 Chi Minh Hii Phong Tong
597.276.680.000 | 1.113.840.000.000 | 174.848.000.000 | 1.885.964.680.000
01 174.848.000.000; @ 597.276.680.000;
9% 32%

B 1.113.840.000.000

; 59%

@ Ha Noi
& Hb Chi Minh
O Hai Phong
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Diéu chinh sb liéu khao sat va ly, tii cip theo phwong phéap phén tich Dan s6

Pon gia

Nim | Dia phwong | H S theo Dan s6 | S6 lwong(Cai) tr b‘llglh Gia tri ddng | G tri (USD)
2007 | Ha Noi (254.300)*7 1.780.100 |  110.000 | 195.811.000.000 | $10.878.389
2007 | HO6 Chi Minh ( 1)*3.000.000 3.000.000 | 115.000 | 345.000.000.000 | $19.166.667
2007 | Hai Phong (2.000)*320 640.000 |  115.000 | 73.600.000.000 | $4.088.889

Tong sb 5.420.100 614.411.000.000 | $34.133.944
2008 | Ha Noi (245.400)*9 2.208.600 |  100.000 | 220.860.000.000 | $12.270.000
2008 | H6 Chi Minh ( 1)*2.500.000 2.500.000 |  110.000 | 275.000.000.000 | $15.277.778
2008 | Hai Phong (1.700)*320 544.000 |  110.000 | 59.840.000.000 | $3.324.444

Tong sb 5.252.600 555.700.000.000 | $30.872.222
2009 | Ha Noi (223.400)*9 2.010.600 |  100.000 | 201.060.000.000 | $11.170.000
2009 | HO Chi Minh ( 1)*2.000.000 2.000.000 | 110.000 | 220.000.000.000 | $12.222.222
2009 | Hai Phong (1.300)*320 416.000 |  110.000 | 45.760.000.000 | $2.542.222

Téng sb 4.426.600 466.820.000.000 | $25.934.444

San lugng ti€u thy valy, tai cap diéu chinh theo phwong phap phin tich

dan so
- Ha No1 :

Ti€u thu va ly, tii cap nam 2008 tdng so nam 2007 1a 24%

Tiéu thu va ly, tai cap nam 2009 gidm so v&i nam 2008 1a 8.9 %

- Hai phong:

Tiéu thu va ly, tii cdp ndm 2008 giam so véi nam 2007 1a 15%

. Tiéu thu va ly, tii cdp nam 2009 giam so voi nam 2008 1a 23.5%
- H6 Chi Minh: Ti€u thu va ly, tii cd@p ndm 2008 giam so v&1 nam 2007 1a 16%

Tiéu thu va ly, tai cap nam 2009 giam so v&i nam 2008 1a 20%
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4 Phan loai theo s6 lwong

Vién Nghién ciru Da — Gidy

DPon vi tinh: Poi, cai

Nim HaN§i | H6 Chi Minh | Hai Phong Téng
2007 1.780.100 3.000.000 600.000 5.380.100
01 600.000; 11% B1.780.100;
33%
0 Ha Noi
B Ho Chi Minh
0 Hai Phong
B 3.000.000;
56%
Nim HaNoi | Ho Chi Minh | Hai Phong Téng
2008 2.208.600 2.500.000 544.000 5.252.600
O 544.000; 10% O 2.208.600;
42%
@ Ha Noi
B H) Chi Minh
0 Hai Phong
W 2.500.000;
48%
Nim Ha Nai H6 Chi Minh | Hai Phong Tong
2009 2.010.600 2.000.000 416.000 4.426.600
O 416000, 9% 3 2.010.600:
46%
O Ha Noi
B Ho Chi Minh
0 Hai Phong
B 2.000.000;
45%
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