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PHAN 1: TONG QUAN
1.1 Co sé phap 1y ciia dé tai

- Can ctr quyét dinh s6 6363/QD-BCT ngay 02/12/2008 ciia B truong
Bo6 Coéng Thuong vé viée dit hang thuc hién cac nhiém vu khoa hoc va cong
nghé nim 2009 véi Vién nghién ctru cdy nguyén licu gidy.

- Cian ctr hop dong nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé sé:
082.09.RD/HD-KHCN ngay 04 thang 03 nam 2009 gitta B6 Cong thuong véi
Vién nghién ciru cdy nguyén liéu gidy.

- Can cur quyét dinh sb 13/QD-KHTH ngay 05/03/2009 cua Vién
truong Vién nghién ctru cdy nguyén liéu gidy vé viéc giao nhiém vu nghién
ctru khoa hoc va phat trién cong nghé.

1.2. Tinh cip thiét va muc tiéu nghién ciru ciia dé tai
1.2.1. Tinh cép thiét ciia dé tai

Trong san xuat nong 1am nghiép hién nay, dic biét trong trong rimg
cong nghiép, mot yéu td rat quan trong quyét dinh dén thanh cong, hiéu qua
SXKD d6 1a cong tac giéng. Gidng co ning suat cao, khang bénh tot, thich
nghi v6i nhiéu diéu kién sinh thai va lap dia, ddp ung duoc yéu cau vé san
pham cho san xuét. Tuy nhién, khi c6 dugc gidng t6t do ban chit di tryén
mang lai, nhung dé co duogc cay giéng chit luong cao, ding quy cach, tiéu
chuan ky thuét cho trong rimng, thi can mot loat cac yéu té di kém va trién khai
déng b nhu ky thuat, co sé ha tﬁng phuc vu san XUuét, qué trinh quan 1y, gidam
sat, co ché chinh sach trong san xuit cay gibéng...

Trong hon 10 nim qua, giéng dd c6 nhitng déng gdp quan trong, lam
thay d6i hoan toan bo mat SXKD trong rimg clia cac cong ty 1am nghiép
trong tong cong ty gidy Viét Nam tai ving Trung tdm. Rimng trong dai tra do
c6 gibng tbt, niang suat binh quan dat 12 —16 m * /ha/ndm (S6 liéu tong hop
thue hién khai thac 2006-2008 phong lam sinh) dién tich dugc md rong, tao
nén nhimng ving NLG tap chung, gop phan cung cap on dinh nguyén liéu cho
cong nghiép ché bién gidy clia Tong cong ty gidy Viét Nam.

Pat duoc két qua trén 1a mot thanh cong dang ké. Tuy nhién, véi ning
suat rimg trong nhu vay, chua thé dap tmg dugc yéu cau doi hoi vé nhu cau
nguyén liéu va hiéu qua SXKD trong rimg NLG hién nay. Nguyén nhan
chinh ngoai cong tic QLBVR, co ché khoan quan, thuc hién quy trinh k¥
thuat... Trong d6 c6 cong tac quan 1y, san xuat gidng c6 anh huong khong nho



dén nang suat, chat lugng rimg trong. Cu thé viée to chire san xuét cdy gidng
con chua tuan tho nghiém ngit cac yéu cau vé ki thuat, san xudt manh mun
khong tap chung, dan trai, co s& vat chua dong bd va dam bdo ti€u chuén,
nhiéu noi xuéng cép, chua duoc dau tu, sira chita kip thoi. Nguén nhan luc
trong chi dao, giam sat va san xudt khong chuyén con thiéu va yéu, nhan thirc
vé gibng chwa day du ... V6i cac nguyén nhan nhu vay, cdy gidng dua vao
trong ring con mot s6 khong du tiéu chuin, anh huong 16n ning suét, chat
luong din dén SXKD chua hiéu qua nhu mong mudn. Vi vay, dé niang cao
chét luong ciy giéng phuc vu trong rimng, thi viée diéu tra danh gia thuc trang
cong tac quan 1y va san xuat gidng tai Cong ty, don vi 1a hét strc can thiét, 1a
co s& dé xudt cac giai phap c6 tinh khoa hoc, thyc tién, nham phat trién cong
tac quan 1y va san xuat giéng trong cac don vi ving Trung Tam tryc thudc
Tong cong ty gidy Viét Nam.

Véi ly do trén nam 2009 Vién duoc Bo Thuong Phé duyét trién khai dé
tai: Nghién ciru thwc trang va dé xudt gidi phdp phdt trién cong tdc quan 1y
san xudt giong cdy nguyén liéu gidy trong Tong cong ty gidy Viét Nam tqi
ving Trung Tam Bdc Bo.

1.2.2 Muc tiéu nghién ciru ciia dé tai

- Lam 6 thuc trang cong tac quan 1y va san xuat giéng cidy NLG trong Tong
cong ty gidy Viét Nam tai ving Trung Tam.

- Xéc dinh duoc cac yéu t6 thuan loi, khé khian d6i véi cong tic quan 1y va
san xuét giong.

- Pé xuit cac giai phap phat trién cong tac quan 1y va san xuit giéng cay
NLG.

1.3 Pia diém d6i twong va ndi dung nghién ciru.

1.3.1 Pia diém nghién ciru: Cac cong ty 1am nghiép, Vién nhgién ctru cay
NLG trong vung Trung tAm truc thudc Tong cong ty gidy Viét Nam.

a) Mot s6 dic diém tu nhién ving NLG Trung tam.

- Ving NLG Trung tdm c6 téng dién tich ty nhién 672.498 ha thudc
pham vi hanh chinh cua 5 tinh: Ha Giang, Tuyén Quang, Yén Bai, Phu Tho va
Vinh Phic, cach thi 6 Ha Noi 100 km vé phia Tay Bic; c6 toa do dia 1y tir
21°00° dén 22°25° vi do Béc va tir 104°20° dén 105°40” kinh d6 Péong.

- V¢é dia hinh, day 1a vang chuyén tiép giita ving ndi cao phia Ty Béc
va viing dong bang Bic Bg, bao gdm dia hinh d6i, nui thip va ndi trung binh.



Dia hinh chia cit manh, d6 dbc cuc bd 16n, thung ling sau tao thanh céac kiéu
dia hinh khac nhau. Tong quat toan ving c6 thé chia ra:

+ Vung nui trung binh: Gom cac huyén Bic Quang (Ha Giang); Ham
Yén (Tuyén Quang); Luc Yén, Van Yén, Tran Yén, Yén Binh, Van Chén
(Yén Bai). Po cao trung binh 500 - 700 m, d6 ddc trung binh 25 - 30°, nhiéu
noi doc hiém > 40°, dia hinh chia cat manh va thap dan tir TAy Béac xudng
Dbong Nam.

+ Vung nui th?ip: Gom céc huyén Thanh Son, Yén Lap, Ha Hoa, Poan
Hung (Pha Tho); Lap Thach, Tam Duong (Vinh Phuc). B cao trung binh
300 - 500 m, do dbc trung binh 20 - 25°, thap dan theo hudng Tay Bic - Pong
Nam va Pong Bic - Tay Nam d6 vé séng Hong va song Lo.

+ Vung d6i: Bao gém cac huyén con lai cta tinh Phu Tho va Vinh
Phtc, dia hinh chi yéu 1a d6i go thap va trung binh, d6 cao trung binh tir 50 -
200 m, d6 déc trung binh 20°.

- V¢ dia chat, theo tai li¢u dia chat mién Bac Viét Nam cua Tong cuc
dia chat, c6 thé xac dinh duoc nén dia chat - da me tao nén nén dat co ban cua cac
vung nhu sau:

+ Ving Pht Tho va Vinh Phiic: Nén da me tao dat chu yéu 1a cac loai
tram tich c6, gdm cac loai da Phién thach sét mau hong va mau xam xen 1an
cac loai da Sa thach min nhu Cat két, Soi két va mot sb loai P4 voi.

+ Vung Yén Bai, Tuyén Quang va Ha Giang: Nén da me chu yéu la céac
loai da bién chat c6 c6 ngudon goc macma nhu d4 Gnai, da Phién mica, Thach
anh giau grafit.

- Vé dit dai, tr nguén géc thanh tao dia chat va nén da me nhu trén, trai
qua qua trinh phong hod, da hinh thanh nén céc loai dat chinh véi cac dic
diém co ban nhu sau:

+ P4t mun trén ndi cao: Dién tich 644 ha, chiém 0,1% dién tich toan
vung. Loai ndy phan bd ¢ do cao > 1.700 m va co rai rac trén dia ban huyén
Vian Chén tinh Yén Bai, day la loai dét hinh thanh trén ¢4 micma chua.

+ Pt Feralit c6 mun trén nui trung binh: Dién tich 16.570 ha, chiém
2,5% dién tich toan vung; phan bd & dd cao tir 700 - 1.700 m, thudc phﬁn
suon trén va dinh cac hé théng ndi trung binh, trén dia ban cac huyén Lap
Thach, Tam Duong tinh Vinh Phuc; huyén Van Chén, Van Yén, Tran Yén,
Luc Yén tinh Yén Béi va huyén Thanh Son tinh Phéi Tho. Pat duoc hinh



thanh trén cac loai da macma chua va da bién chat c6 nguon goc macma nén
kha nadng phong hoé tuong doi manh.

+ Dét Feralit ving doi va nui thap: Dién tich 493.358 ha, chiém 73,8%
dién tich ty nhién ving. Pay 1a loai dat co dién tich 16n nhét va phan b ¢ tat
ca cac huyén trong ving NLG Trung tim. Dat duoc hinh thanh va phat trién
trén nhiéu loai ¢ me khac nhau nhu d4 macma va da bién chit c6 ngudn gbc
micma, ¢ trén dia ban tinh Yén Béi, Ha Giang, Tuyén Quang va phan 16n
tinh Pha Tho. Loai d4 me c6 ngudn gbc trdm tich nhu da Phién sét, da Sa
thach.

+ D4t boi tu, thung ling va dong bang phu sa: Dién tich 91.901 ha,
chiém 13,8% dién tich tu nhién toan ving. Day 1a loai dat chu yéu duoc sir
dung phuc vu san xuat nong nghiép va xay dung co ban.

- V& khi hau, ving NLG Trung tdm nam trong ving khi hau nhiét doi
gi6 mua, nhung do dic diém kién tao dia hinh, di hinh thanh nén nhiéu tiéu
vung khi hau, trén mdi tinh cling ¢ nhitng dic trung khi hau khac nhau. Két
qua quan tric qua nhiéu nim, c6 thé phan chia khi hau trong ving thanh hai
khu vuc chinh:

+ Khu vue khi hau nti thip va ndi trung binh: Thudc pham vi phia Bic,
Tay Bic va Pong Béc ving nguyén liéu, khu vire ndy c6 nhimg dic diém mua
Pong lanh hon cac ving lan can (ving Tay Bic, Pong Bic va dong bang Bic
B0). Nhiét d6 trung binh nim tir 22 - 24°C, trung binh cao nhét 33 - 35°C,
trung binh thap nhat 15°C, bién d6 nhiét trung binh ngay/dém 7,5 - 7,9°C. Sb
gio nang trong nam tir 1.400 - 1.565 gid. Luong mua binh quan nam 1.500 -
1.800 mm (cao nhit 13 1.928 mm, & Ham Yén - Tuyén Quang). Mtia mua tip
trung vao cac thang 6, 7, 8; riéng ving ndi phia Bic (huyén Bic Quang, Ham
Yén) mua tir thang 4 dén thang 9 véi cuong do mua rat manh (co thé dat t6i
3,6 mm/phut, lwong mua ngay tir 50 - 100 mm). Po am tuong d6i trung binh
83 - 87%, thang c6 dd 4m cao nhét 1a thang 3 (93%)

+ Khu vuc khi hau ving ddi va trung du: Khu vuc nay mang nhiéu nét
ctia khi hiu ving ddng bang trung du Bic bo, mua Péng va mua Xuan it ning
c¢6 nhiéu swong mu va mua phin, mua hé ndéng va mua nhiéu. Mua Pong kha
lanh do gi6é muia Dong béc tryc tiép thoi t6i va anh huong ciia dia hinh thung
ling. Nhiét d6 binh quan niam tir 23 - 25°C, nhiét d6 thang nong nhét 32°C,
nhiét do thang lanh nhét 15,3°C. Luong mua binh quan nam tir 1.250 - 1.600
mm, tap trung vao cac thang 7, 8, 9; luong mua trung binh thang cao nhét 340
- 350 mm. P9 4m khong khi trung binh nim tir 83 - 86%.



b) Gidi han dia diém nghién clru:

Cong tac quan ly va san xuat giéng tai 16 cong ty 1am nghiép va 01
Vién nghién ctru duoc phan bd trén pham vi 4 tinh 1a Ha Giang, Tuyén
Quang, Pht Tho va Vinh Phuc.

Ttr thue té va yéu cau muc tiéu cta nhiém vu, viée diéu tra thu thip va
danh gia cua dé tai s& duge thuc hién trén cac don vi trén.
1.3.2 Poi twong nghién ciru.

Cong tac quan ly va san xuat giéng cia 16 cong ty 1am nghiép va 01
Vién nghién ctru cdy NLG. Pay 1a cac don vi nim trong ving Trung tim Bic
Bo truc thudc Tong cong ty Gidy Viét Nam, v6i nhiém vu chinh 1a nghién ctru
chon tao, san xuét giéng va t6 chirc trong, khai thac cung cip gb NLG cho
Nha may gidy Bai Bang:

Tai tinh Ha Giang gém c6 03 don vi: Cong ty LAm nghiép Cau Ham,
Vinh Hdo, Ngoi sao.

Tinh Tuyén Quang 03 don vi: Cong ty Lam nghiép Tan Thanh, Tan
Phong, Ham Yén.

Tinh Phtt Tho 10 don vi: Cong ty 1am nghi¢p Poan Hung, Thanh Hoa,
Song Thao, Tam Son, Xuan Pai, Yén Léap, A mai, Tam Théng va Vién nghién
ctru cay NLG.

Tinh Vinh Phtc 01 don vi: Cong ty 1am nghi€p Lap Thach.
1.3.3 Noi dung nghién ctru.
- Piéu tra thyc trang trong cong tac quan 1y va san xuét giéng cay NLG tai 16
Cong ty 1am nghiép va 01 Vién nghién ctru.
- Tong két, danh gia thuc trang cong tac quan 1y va san xuat gidng cta Tong
cong ty tai cac don vi ciia Tong cong ty thudc ving Trung tAm.
- Pé xuét cac giai phap nham phat trién cong tac quan 1y va san xuat giéng
1.4 Tong quan tinh hinh nghién ctru.

1.4.1 Trén thé gidi.

Tir nhidéu nam nay, mot sb nudc trén thé gidi da thuc hién trong rimg
NLG theo phuong thirc du tu thidm canh cao. Dé co ciy gidng chat luong tot
phuc vu trong rimg, cic nudc tip trung vao viéc san xuit cdy con theo
phuong phap nhan giéng mo - hom. Nhiing rimg trong tir cdy md - hom d
dat duoc do d@)ng déu rét cao, duy tri dugc nhitng ddc tinh vu trdi cia cdy me.



Cac nude nhu Cong hoa Nam Phi, Brazin, Trung Quéc ... di xdy dung nhitng
vuon wom cong nghiép san xuit hang chuyc triéu cdy hom/nam va toan b viéc
nay duoc thyc hién trén day chuyén cong nghiép. Bén canh viéc t6 chirc san
xuat gidng theo quy mod cong nghiép tir khau dong bau, ciy cdy va cham soc...
thi cong tac quan 1y giéng cay trong dugc tudn thi mot cach nghiém ngit tir
khau chon cdy trdi, xay dung rimg gidng, vuon gidng va trong cay dau dong
dé 1am gidng gdc. Ngoai ra, cong viéc giam sat qué trinh san xuét va tiéu
chuan hoa cay gidng, duoc 1am nghiém tic theo ding quy trinh va tiéu chuan
k¥ thuat. Viéc thuc hién quy ché, quy dinh ctia nha nudc vé giéng cdy 1am
nghiép day du nghiém tac. Nhd ¢6 phuong phap nhu vay, nhiéu nudc di dua
nang suét rung dat toi 50-70m’/ha/nam nhu & Brazin. Hién nay, véi cay Bach
dan (Eucalyptus) cac chuong trinh cai thién gidng & Brazin da chon loc va
phat huy wu thé lai ctia t6 hop lai gitta cac loai va tao ra nhirng giéng bach dan
lai ning sudt cao, c6 kha ning chdéng chiu siu bénh, nhu gidng lai giita
E.urophylla x E.grandis, E.urophylla x E.camandulensis...vv cac dong chon
loc ctia bach dan E.deglupta da dugc dua vao trong rimg Cong nghiép. Vi
nhitng dong bach dan ndy cac cong ty trong rimg ¢ Brazin nhu Aracrus, Jarsel
seluloza khai thac va dat duoc ning sut > 40m’/ha/nam. Theo bao céo cla
Griffin va Revelii hang nam san xuat dugc 270 triéu cdy giéng phuc vu trong
rung, trong do c6 tdi 50 triéu cay hom bach dan tuong duong voi 45.000 ha
rimg cao san. O Trung Qudc trong chwong trinh hop tic nghién ctru véi
Australia, tai lam truong Pong Men da chon dugc nhitng dong bach dan cao
san. Nang suat rimg trong tir nhitng dong nay dat > 30 m’/ha/nidm, gidng nay
dua vao san xuat ciy gidng phuc vu trong rimg Cong nghiép trén dién rong va
dem lai hiéu qua kinh té 15 rét.

Céc két qua nghién ciru trén thé gidi ciing cho thay, mot chuong trinh
cai thién gidng cay 1am nghiép thanh coéng, khong chi dimg lai & chon dugc
gidng cdy trong ning suat cao, ma giong d6 can dugc nhan nhanh dap ung
trong rimg san xuat dai tra. Nhitng thanh cong trong cong nghé nhan gidng
invitro cac loai cay 1am nghiép, trudc hét phai ké dén cong nghé nhan gidng
in vitro cay Téch, cac dong bach dan chon loc ¢ Théi Lan, Trung Quéc, cac
loai bach dan lai & Brazin, Conggd va Australia, cdy Van sam (Picea), thong
Radiata (Pinus radiata) & Newzeland, thong Caribé (Pinus caribaea) va
Thong lai (P. caribaea x P. elliottii) & Australia, vv....gop phan khong nho
trong thanh cong clia san xuat ciy giéng phuc vu trong rimg céng nghiép.

V6i nhitng thanh trong cong tac chon tao gidng va cic phuong phap
san xuét cdy giéng trong nhiing nim qua. Theo s0 liéu tong két ciia FAO da



cho thiy, ngdy nay trén toan thé gii c6 khoang 135 triéu ha rimg tréng cong
nghiép bang cac gidng cua loai cdy moc nhanh di dugc thiét 1ap, khoang 75%
dién tich rimg trong tap trung tai cic ving on ddi, 25% dién tich tap trung &
cac vung nhiét déi va can nhi¢t déi, khoang 5% dién tich ¢ vung Chéau Phi va
gan 10% dién tich rimg trong tap trung & ving Chau My — La tinh, 20% dién
tich tip trung & cic nude thudc Lién bang X6 Viét (cii), con lai khoang 25%
dién tich tap trung & cac nudc Chau A - Thai Binh Duong va Chau Au. Hang
nam c6 khoang tur 0,8 — 1,2 tri¢u ha dugc tréng moi (FAO, 1993). Sy mo rong
hon nita cac 1am phan rimg trong cong nghiép van dang tiép dién trén toan thé
gidi. Nganh cong nghiép gidy sé tiép tuc doi hoi mot khdi luong rit 1on ngudn
nguyén liéu tir rimg trong. Cong nghé tai ché gidy da qua st dung hién nay
dang duoc khuyén khich phat trién boi cac nha bao vé mdi trudng va mot vai
nudc sé& khong dap img du nhu cau dang ngay cang gia ting vé gidy. Tuong tu
nhu vay, nganh cong nghiép thép van sé& tiép tuc doi hoi mot khdi luong 16n
than chi, mot dang san pham khéac cta gb rumg trong cong nghiép dung dé
luyén quing sat. Hau hét sy mé rong dién tich rimg tréng cong nghiép tap
trung déu duogc trong doi dién ra tai Nam My va Pong A, cu thé 1a ¢ Trung
Quoc.

Ngoai viéc nghién ctru va to chirc san xuat gidng, viéc 1ap ké hoach
hoan chinh va mot hé théng chinh sach hd tro phu hop 13 van dé trung tim
cho sy thanh cong cua cong tac gidng dén cac don vi trong rimg, diéu nay can
dic biét quan tAm tir vin dé don gian nhat dén van dé phuc tap nhat (Pritchard
1989), su thiéu hut cua mot hé théng chinh sach va ké hoach hiéu qua la yéu
t6 can trd chinh dén su thanh cong cua viéc & nhiéu don vi trong rimg trong
vung nhiét d6i (Pandey 1997).Bén canh cong tic cai thién gidng, ky thuét
canh tac ddng bo cling gop phan dua ning suit rimg 1én cao. Viée ting cudng
cac bién phap k¥ thuat lién hoan tir 1am dét - bon phan - cham soc - quan 1y
bao v¢ phong trir sdu bénh dong vai tro quan trong trong viéc nang cao nang
suat ring. Kinh nghiém cta cac cong ty trong rimg 16n & Brazin, Cong hoa
Nam Phi, Trung Qudc déu phai 1am dit bang co gidi, cdy toan dién, bon phan
va thuc hién tudi nudc cho cdy sau khi tréng néu can thiét.

Két qua cua vi¢c sir dung cac giéng cay, dugc chon tao két hop véi cac
bién phap tham canh hop 1y di khong ngiing nang cao ning suat ring, tir d6
s& giai quyét duoc mot van dé co ban 13 hiéu qua trén mot don vi dién tich
canh tac va nhu cau nguyén liéu ngdy mot tang trén thé giéi. Hién nay cac t6
chirc cta thé gioi nhu SAREC, CSIRO, ACIAR, AUSAD, DANIDA, IPGRI,
UNDP, TFF, FAO van tiép tuc trién khai nghién ctru, khdo nghiém, san xuat



va xay dung cac thé ché quan ly giéng cay 1am nghiép phuc vu trong rimg
& nhiu nude, ngoai ra con hop tac dau tu, thong qua cac du an voi cac nudce
dang phat trién, trong d6 c6 Viét Nam dé gitip d& cac nudc nghién ctru chon
loc va cai thién gidng, san xuat gidng, xdy dung ngudn giong, Xay dung thé
ché chinh sach trong quan 1y va san xuat gidng.(nguon chién lhegc giong lim
nghiép 2006).

1.4.2 O'Vigt Nam

Trudc day va hién nay, nhu cau vé cdy gidng chat lugng cao cho trong
rimg 13 rit 16n. B6 NN&PTNT c6 chuong trinh ting cudng ning luc gidng
cdy trong, vt nudi va cdy 1am nghiép, ngoai ra cong tac tuyén chon, lai tao,
nhan gidng bang mo - hom dé san xuit cay gidng dugc phat trién, giam dan
viéc trong ring bang cac giéng x6 bd, khong ré ngudn gdc, ting ty 1¢ gidng
c¢6 chat lugng cao. Pén nay khoang 70% giéng cho trong rimg san xuat dam
bao chat luong. Pé khuyén khich viéc st dung gidng tot cho trong rimg.
Chinh phu rat quan tdm dén dau ra cho cac san pham, dic biét 14 rimg trong
nguyén lidu cho cong nghiép ché bién, bén canh viéc ting cudng kha ning
tiéu thu ndi dia nhu dau tr md rong cac nha may gidy cii (Du an nha may gidy
Bii Bang giai doan 2 cong suat 250.000 tan bot/nam), xdy dung cic nha may
moi nhu: Dy 4n xdy dung mdi nha may bot gidy An Hoa tai tinh Tuyén
Quang 130.000 tan bot/nam, Thanh Hoa céng xuit 50.000 tin bot/nim, nha
may van soi ép (MDF) & Gia Lai cong xuat 54.000 m’ san phdm/nam, nha
may van dim & Thai Nguyén coéng sut 16.500 m’ san pham/nam. Chinh phu
con khuyén khich cac doanh nghiép trong nudc va cac doanh nghiép dau tu
nude ngoai khai thac ngudn nguyén lidu tir rimg trong & Viét Nam cho xuat
khau. Nhiéu cong ty nudc ngoai di dau tu vao Viét Nam trong linh vuc nay
trong vong 10 nam lai day, cac cong ty dau tu vao linh vuc trong rimg dé san
xuat dim gb xuat khau twong ddi thanh cong va dang phat trién hién nay la:
Cong ty trach nhiém hitru han trong rimg Quy Nhon véi loai hinh kinh doanh
100% von dau tu cta nude ngoai do 3 ¢6 dong & Nhat Ban tham gia d6 1a Oij
Paper Co Ltd (51%), Nissho Wai Corp (39%), Dai Nippon Printing Co Ltd
(10%), cong ty ndy thanh lap ndm 1995 véi qui mo trong 13.000 ha rimg. Mdi
nim cong ty ndy khai thac va ché bién dam gd khoang 80.000 - 90.000 tin
kho. Cong ty thtr 2 1a VIJACHIP day la cong ty lién doanh Viét - Nhét trong
trong ring va san xuat dam gd xuat khau. Lién doanh nay hoat dong duoc
khoang 10 nim va dang hoat dong tot. Mot lién doanh khac trong nuéde ciing
dang hoat dong c6 hiéu qua d6 1a lién doanh trong rimg va san xuét dam gd
xuat khau do 4 don vi trong nudc gop von trién khai d6 1a Tong cong ty san



xuat dau tu dich vu xudt nhap khau Binh Pinh (PISICO), Toéng cong ty lam
nghiép Viét Nam va 2 don vi khac cua tinh Binh Dinh. Lién doanh nay mdi
nam xuét khoang 50.000 tan dam kho. Cung véi nhu cau nguyén liéu gd néu
trén, Hoi thao qudc gia vé loai cay uu tién cho trong rimg ¢ Viét Nam nim
2001, cac loai Bach dan va Keo tai twong, Keo lai 1a mot trong nhitng doi
tuong uu tién hang dau trong “Danh muyc céc loai cdy wu tién cho trong rimg
trong toan qudc”. Thyc té hién nay cho thay, hai lodi ciy nay 1a cy trong chu
luc & hau hét cac ving sinh thai trén toan qudc, trong d6 co ving nguyén liu
gidy Trung tdm. P6i véi Bach dan, cdy giéng cung cip cho trong rimg chu
yéu 1a tir nudi cdy invitro va gidm hom. Hai phuwong phap nhan giéng nay
dugc ung dung manh mé& nho d6 ma nang suat rimg trong bach dan noi riéng
cling nhu rimg trong néi chung tang 1én dang ké.

Két qua dat dwoc trong linh vwe nghién civu va sin xudt giong phuc
vu trong rieng cong nghiép.

Nhiing niam trude ddy, cdy gidng Bach dan cho trong rimg duoc gieo
wom tir hat gibng nhap ndi, ning suat rimg trong rat thap, binh quan tir 6 dén
8 m’/ ha/ nim véi chu ky kinh doanh 7-8 nim. O mot s6 ving kha hon nhu
mot sb thir nghiém cua Vién nghién ciru cdy NLG trén dat doi troc cua tinh
Phu Tho, ning suat rimng trong thi nghiém dong doi & tudi 7 dat toi 12 m*/ ha/
nim va trong thi nghiém tham canh cao 13 17 m*/ha/nam ( Pé tai xdy dung mé
hinh tham thdam canh cac dong bach dan wu troi tai Phu Tho cua Nguyé~n
Quang Pirc). Trén nhitng ving dat tot hon nhu & Mang Giang - Tinh Gia Lai
(Tay Nguyén) trit luong cay dimg ¢ tudi 5 da dat binh quan 23.6 m*/ ha/ nam,
turong Gmg v&i 118 m’/ha, ¢6 nhimg 16 dat toi 25,2 m’*/ha/nim. twong tng véi
126 m’/ha (theo s6 liéu Vién diéu tra quy hoach rieng 11/ 1997).

Trong giai doan ndy cong tic trong rimg duoc chu trong nhiéu vao khau
chat luong giéng va quan 1y k¥ thuat nham tao nén nhitng budc dot pha vé
ning suat, ty 1¢ thanh ring dat trén 80%, ning suat rung trong dat 15-
20/m3/ha/ndm & phia Bic va 20-25 m3/ha/nam & phia Nam. Nhiéu khu rimg
thi nghiém dat 35-40 m3/ha/nam c6 kha ning tong két danh gia dwa vao san
xuat. Rimg trong ctia mot sd cong ty nhu Cong ty trong ring Mang Giang
(Gia Lai), Cong ty Lam san Binh Thuén, Lam truong Xuyén Mdc (Ba Ria-
Viing Tau) dat 30-35 m3/ha/nam (theo sé liéu cdm nang nganh lém nghiép
2000).

Co duogc két qua nhu vay 1a mot s co s¢ da thuc hién san xuat gidng cay
Bach dan bang phuong phap invitro & quy mo cong nghiép nhu Vién nghién



clru cdy nguyén liéu gidy - Phu Ninh - Phu Tho, Cong ty gidng cdy lam
nghiép - Quang Ninh, Coéng ty Giéng cdy Lam nghiép Trung wong, ...vv
Pdng thoi, mot sd tinh va dia phuong thanh 1ap phong nudi cdy invitro dé
phuc vu cho cong tac gidng cay trong va da co nhimg thanh cong budc dau.
Trung tdm giéng cdy trong -Vién Khoa hoc Lam nghiép Viét Nam di nhan
gidng thanh cong cay Keo lai (4. mangium x A. auriculiformis) bang phuong
phap giam hom va mo té bao dé san xuit va cung cép cay dau dong cho cac
co s san Xuat,

Nhiing qui dinh, van bén lién quan dén qudn ly va sin xudt giong cdy
trong lam nghiép di ban hanh va dang trién khai thwce hién.

Trudc nim 1979 ring trong cua Viét Nam, hau hét trong bang céc
giéng x0 bd, chua duoc kiém nghiém vé chét lugng, chon loc céi thién va dac
biét cac vin ban phap quy, ché tai xir Iy trong cong tac quan 1y, giam sat viéc
san xuat va st dung giéng chua ddy du va thuc thi nghiém tac, nén rimg
trong thuong kém chat luong, sinh truong khong déu, nang suat thap. Rimng
trong quang canh v&i cdy moc cham chi dat trén 5-6m’/ha/ndm, cdy moc
nhanh chi dat tir 7-10m’/ha/nim. Cdy moc nhanh trong thim canh ciing chi
dat tir 10-15m’/ha/ndm. Nhung tir nim 1979 tré lai day chat luong gidng cay
lam nghi¢p da dan dan dugc cai thién va mot loat cac van ban chung ctia Nha
nudc va nganh lién quan dén cong tac nghién ctru, quan 1y va san xuét giéng
cdy trong 1am nghiép dugc ban hanh va trién khai thuc hién gbp phan hoan
thién trong cong tac quan 1y va san xut cay giéng phuc vu trong rimg.

Quyét dinh s6 03/2004/L-CTN ngay 5/4/2004 cua chi tich nudc cong
hoa xa hoi chu nghia Vi¢t Nam vé Lénh cua Chu tich nuée cong bd Phép 1énh
gidng cay trong.

Nghi dinh s6 13/2001/ND-CP ngay 20/4/2001ctia Chinh pha vé Bao ho
giong cay trong.

Nghi dinh s6 30/2000/ND-CP ngay 11/8/2000 ctia Chinh phi bai bo 1
sO gidy phép va chuyén 1 sb gidy phép thanh diéu kién kinh doanh

Quyét dinh S6 34/2001/QD-BNN-VP ngay 30/3/01 ctia B NN&PTNT
Qui dinh vé diéu kién kinh doanh trong 1 sb linh vyc thudc nganh tréng trot
va chan nuoi.

Quyét dinh sd 86/2001/QD-BNN-KHCN ngay 23/8/2001ctia B
NN&PTNT qui dinh tam thoi vé cong bd tiéu chudn chat luong ddi véi hang
ho4 chuyén nganh nong nghiép.

Quyét dlnh s6 58/2001/QD-BNN- KNKL ngay 23/5/2001 cua Bo
NN&PTNT vé viéc ban hanh danh muyc gidng cay trong, gidng vat nudi qui



hiém cam xuat khau, danh muc gidng cdy trong gidng vat nudi duoc nhap
khau.

Théng tu sé 62/2001/TT-BNN-KHCN ngay 5/6/2001 huéng dan viéc
xuat khau, nhap khau hang hoa thudc dién quan 1y chuyén nganh nong
nghiép.

Quyét dinh sb 225/1999/QD-TTg ngay 10/12/1999 cua Thi tuéng CP
Vé phé duyét chuong trinh gidng ciy trong, gidng vat nudi va gidng cdy lam
nghiép 2000-2005.

Thong tu sb 101/2001/TTLT-BTC-BNNPTNT, ngay 20/12/2001
Hudng dan ché d6 quan 1y tai chinh d6i v6i kinh phi ngin sach nha nudc dau
tu cho Chuong trinh gidng ciy trong, giéng vat nudi va giéng cay 1am nghiép
thoi ky 2000-2005.

Quyét dinh S6 117/1997/QD-KHCN&MT, ngdy 30/12/1997 cia Bo
KHCN&MT vé Ban hanh quy ché quan 1y va bao ton ngudn gien thuc vat,
dong vat va vi sinh vat.

Nghi dinh s6 57/2005/ND-CP cta chinh pht vé xir phat vi pham
hanh chinh trong linh vuc gidng ciy trong.

Quyét dinh S6 13/2005/QD-BNN, ngay 15/3/2005 cia B6 NN&PTNT
vé ban hanh danh muc gidng cdy 1am nghiép chinh.

Quyét dinh S6 14/2005/QD-BNN, ngay 15/3/2005 cia B6 NN&PTNT
vé ban hanh danh muc gidng cay 1am nghiép duoc phép san xuat kinh doanh.

Quyét dinh s6 15/2005/QD-BNN, ngay 15/3/2005 cia B6 NN&PTNT
vé ban hanh danh muc gidng cdy 1am nghiép phai ap dung tiéu chuan nganh.

Quyét dinh s6 124/1998/QD-BNN-KHCN ngay 31 thang 8 nam 1998
clia BO NN&PTNT vé cong nhan gidng.

Quyét dinh S6 188/QD-BNN ngay 23/1/2003 Bo NN&PTNT vé viée
ban hanh tiéu chuan 04TCN-64-2003: Tiéu chuan cong nhan gidng ciy 1am
nghiép

Quyét dinh s6 3919/QD-BNN-KHCN ngay 22/8/2001 B6 NN&PTNT
vé viéc ban hanh tiéu chuan 04-TCN-33-2001: Hat giéng ciy trong lam
nghiép - phuong phap kiém nghiém.

Quyét dinh sb 804/QDKT ngay 2/11/93 va QD sé 804/QDKT ngay
2/11/93 ctia B6 Lam nghiép vé ban h anh quy trinh xdy d yng r tmg gidng
vuon giéng.

Quyét dinh s6 29/NN-KHCN/QD ngay 11/01/1997 cia Bo Nong
nghiép va PTNT vé viéc cong nhin rimg giéng chuyén hod: Bo dé (Styrax
tonkinensis), keo tai tugng (A. mangium), bach dan uro (E.urophylla).



Quyét dinh s6 4260 /QD/BNN/KHCN ngay12/10/2000 ciia B6 Nong
nghi¢p va PTNT vé viéc cong nhan giéng tién bo ky thuat loai va xuét xt keo,
bach dan.

Quyét dinh s6 132/QD/BNN/KHCN ngay 17/01/2000 ciia B6 Nong
nghiép va PTNT vé viéc cong nhan 3gidng vo tinh keo lai BV10, BV16 va
BV32

Quyét dinh s6 3499/QD-BNN-PTNT ngay 27 thang 8 nam 2002 cua Bo
truong Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon vé viéc phé duyét dinh mirc
kinh té k¥ thuat 4p dung cho du an giéng cy 1am nghiép thudc chuong trinh
gidng cay trong, gidng vat nudi va giéng cdy 1am nghiép giai doan 2000-2005.

Quyét dinh sd 3645/QD-BNN-KHCN ngay 28/12/1998 ciia Bo Nong
nghiép va PTNT vé viéc cong nhan hai dong vo tinh bach dan (E.urophylla)
PN2 va PN14 ciia Trung tdm nghién ctru ciy nguyén liéu gidy dé trong rimg
vung Trung tdm va cac ving cé diéu kién sinh théi twong tu dé phuc vu
nguyén liéu cong nghiép.

Quyét dinh 1173/QD-BNN-KHCN ngay 19 thang 7 nim 2005 caa Bo
NN&PTNT vé viéc cong nhan 02 dong bach dan vo tinh (PN54, PN116) 02
dong vo tinh keo lai ( KL20,KLTA3) 02 xuat xit keo tai tugng (SW cairns va
Bloomfield) 1a giéng tién bo ky thuat.

Quyét dinh 2722/QD-BNN-KHCN ngay 7 thang 9 nim 2004 cia Bo
NN&PTNT vé viéc cong nhan 03 dong vo tinh bach dan (PN10;PN46; PN47)
01 dong keo lai (KL2) 1a giéng tién bo k¥ thuat.

Quyét dinh sb 1686/QD-BNN-KHCN ngay 09 thang 6 nim 2006 cia
Bo NN&PTNT vé viéc cong nhan 03 dong v tinh bach dan (PN21; PN24;
PNI108) 1a gibng tién bd k¥ thuat; 01 dong vo tinh bach dan (PN3d) 1a giéng
qudc gia.

Céc quyét dinh, vin ban trén da gép phan khong nho trong viéc nang
cao chit luong gidng cdy 1am nghiép dua vao trong rimg trong do c6 gidng
cay NLG. Day la co so phép 1y, 1a cong cu gip cong tac quan 1y va san xuat
gidng di vao né nép, tao tién dé cho sy phat trién cong tac nay trong twong lai.



PHAN II. THU'C NGHIEM.
2.1. Phwong phap nghién ctru.
2.1.1 Quan diém nghién ciru va cach tiép cin.

Véi d6i tuong nghién ctru 1a linh vuc “quan 1y va san xuat gibng” dé
dam bao thu thap dugc luong thong tin déy du, du do tin cay phuc vu cho viéc
téng hop va phan tich s liéu, 1am co s& dé xuat cac giai phap c6 co s& khoa
hoc, mang tinh thuc tién. Do vy, cach tiép cin cua dé tai 1a tong hop da
chuyén mén va mamg tinh tong thé duoc thé hién so d6 sau:

Xay dung ké hoach va dé
cuong, mau biéu thu thap
sO liéu

AN

Thu thap thong tin tai Diéu tra hién trudng thuc
cac don vi lién quan trang v€ quan ly va SX
(phong van, thura ké..) gi0ng tai cac don vi

A 4
Tong hop phan
tich so liéu

A 4

Téng két dénh gi DAanhA gia anh hu’orn{; De17nh glakanh hu?o;ng
A mot s chinh sach dén cua nguon luc dén
thyc trang cong tac R , . 1 n . NP
uin Iy va SX giéng cong tac quan Iy va cong tac quan ly va
q SX giong SX giong

A 4
Dé xuat cac giai phap
phat trién cong tac
quan ly va SX giong

2.1.2 Phwong phdp cu thé




- Ké thira cdc so liéu, tai liéu lién quan
+ Cac s0 liéu veé diéu kién ty nhién, KTXH khu vuc nghién curu.

+ Céc tai liéu khoa hoc, két qua nghién ciru vé gidng cdy NLG trong
nhirng nam qua.

+ S0 li€u vé cac co sO san xuat cay giong ( vuon wom, dién tich, cong
suat, quy mo, gia tri dau tu, hiéu qua..).

+ Cac Vin ban phap quy lién quan dén chinh sach, dinh mirc kinh té k¥
thuat, quy trinh, quy pham k¥ thuét ddi véi viéc nghién ciru, san xuét, quan 1y
va cung cip gidng.

+ Chién luoc 1am nghiép Viét nam dén 2020, Chién lugc gidng ciy
trong 1am nghiép, Chién luoc nganh gidy dén nam 2020, dy 4n mé rong nha
may gidy Bii Bang giai doan II.

+ Sb liéu rimg trong NLG cac nam, ké hoach trong giai doan 2010-
2015 cua cac cong ty 1am nghi€p vung Trung tam...

+ Bao cao tong két danh gia SXKD va trong rimg hang nim cia cac
cong ty, don vi.

- Diéu tra va tim hiéu qud trinh qudn Iy va sin xudt giong cdy NLG (theo
quy ché quan Iy giéng cdy trong lam nghiép).

Ap dung phuong phép diéu tra hién truong két hop véi phong van cac
nha nghién ctru, can bd quan 1y, can bo ky thuat, cong nhan... lién quan dén
cong tac quan 1y, san xuat gidng tir Tong cong ty dén cac cong ty 1am nghiép
cu thé:

- Xay dyng cac cau hoi phong van va hé thdng mau biéu dé thu thap
thong tin sb liéu lién quan dén cong tic quan 1y va san suit giéng cua ting
cong ty, don vi .

- biéu tra tim hiéu thuc té vé cong tac quan 1y gidng cay NLG.

+ Luc lugng can bo lién quan dén cong tac quan 1y va san xuat giong.

+ Phuong phap quan 1y giam sat, quan 1y ngudn gidng gbc, ngudn vt
lidu cho san xuat giong.

- Tim hiéu cong tac san xuét va tiéu thu gidng cdy NLG tai cac cong ty
lam nghiép, Vién.



+ Piéu tra co so ha tang phuc vu san xuét gibng (Vuon uvom, nha nudi
cdy mé,...) dau tu vao cong tac gidng, bao gdm muc tiéu, von dau tu, quy mo,
cong suét, dia diém, thoi gian thyc hién, két qua san xuét va tiéu thuy.

+ Cac loai gidng, dong di nghién ctru thanh cong, gidng nhap noi ...
dang duoc ap dung trong san xuat hién nay.

+ Piéu tra ngudn cung cap gidng cho san xuat (rimg gidng, vuon gidng,
vuon cip dong, gidng nhap ndi...)

+ Piéu tra va phong van: ky thuat xir Iy hat trude khi gieo, phuong thirc
gieo, k¥ thuat cit hom, tiéu chuan hom gidng, k¥ thuat giam hom, k¥ thuat
cdy cdy mam mo, thanh phan kich thudc rudt bau, cach tudi va cham soc cay
con, tiéu chuan cay xuat vuon ( toan bd ndi dung déu duge nghi vao mau biéu
cho tuirng don vi)

- Tong két dinh gid thuc trang cong tic qudn Iy va sin xudt giong.

+ Panh gi4 hién trang quan 1y va san xuat gidng.

+ Panh gia hién trang vé hé théng vuon wom va nha nudi cdy md san
Xut gidng.

+ Panh gia hién trang vé ngudn cung cap vat liéu dé san xuat gidng.

+ Panh gia hién trang san xuit va cung tng gidng.

+ Panh gia hién trang hé thong t6 chirc san xuat gidng.

+ Panh gia thuc trang quan 1y giam sat viéc thuc hién quy ché gidng ciy
trong 1am nghiép va quy trinh k¥ thuat trong san xuat.

+ Panh gia co ché hudng loi lién quan dén quan 1y va san xut giong.

+ Panh gia cac hoat dong nghién ctru giéng cdy NLG phuc vu cho san
Xuat.

2.2 Két qua nghién ctru va thio luin.
2.2.1. Panh gia hi¢n trang quan ly va san xuat giong.

Hé thong quan 1y va to chirc san xuét gidng cdy NLG trong Toéng cong
ty gidy Viét Nam, duoc hinh thanh tir ngay dau xay dung ving nguyén liéu
Trung tdm, phuc vu nhu ciu trong rimg cung cip nguyén liéu cho nha may
gidy Bai Bang do Chinh phu Thuy Dién tai tro. Ciing v6i su phat trién va qua
trinh chuyén doi, hé thng quan 1y va té chirc san xuat gidng di ngdy cang

hoan thién. Trong nhitng nim gan diy cong tac gidng luén dugc Téng cong ty



dic biét quan tam, tra trong nham nang cao chat lwong ngudn giéng, ciy
gidng cung cap cho trong rimg SXKD trong Tong cong ty, cac to chiic, don

vi, ca nhan trong vung va ca nudc.
2.2.1.1 Hién trang vé cong tac qudn ly giong cdy nguyén liéu giay.

Gidng cdy NLG nam trong danh muc gidng cdy lam nghiép. Do vay,
viéc quan 1y giéng trong Tong cong ty gidy Viét Nam hién nay vé co ban
tuan thu chit ché cic van ban cia nha nudc quy dinh vé quan 1y giéng ciy
trong 1am nghiép do B6 NN&PTNT ban hanh.

*V é cdc van ban quadn 9.

Thuc té, qua diéu tra tim hiéu tai Tong cong ty va cac don vi thanh vién
trong ving Trung tAm, cho thiy hau hét cac van ban ctia nha nudc vé quan Iy
gidng cdy 1am nghiép (phu biéu 07) déu duoc Tong cong ty thuc hién va trién
khai, huéng dan cic cong ty, don vi thuc thi ddy dii nghiém tic. Ngoai nhimng
van ban cua nha nudc quy dinh, trong qua trinh trién khai chi dao san xuét va
quan 1y, Tong cong ty ciing dd ban hanh nhitng vin ban, quy ché huéng dan
cu thé cac cong ty 1am nghiép, don vi lién quan, thuc hién cong tac quan Iy va
san xuét gidng cdy NLG day du, dung quy dinh.

Qua xem xét cac van ban hién nay dang dugc Tong cong ty chi dao cac
don vi trién khai thyc hién, cho thay: Trong cic vin ban, c6 Phép lénh giong
cay trong (ban hanh nam 2004) va quy ché quan 1y gidng ciy trong lam
nghi¢p (ban hanh nam 2005) dong vai tro rat quan trong, da héi tu dugc déy
du cac van dé co lién quan dén quan 1y giéng cay 1am nghiép, trong d6 c6 cay
NLG. Vi viy, c6 nhiéu vin ban trong s cac van ban ban hanh da dugc bao
ham trong Phép 1énh giéng, can duoc bii bo. Thyc té cho thay, cac vin ban
ban hanh tuy di cha ¥ dén tinh dic thu cua gidng cay 1am nghiép nhung con
nhiéu khai niém, ndi dung khong c6 hodc khéng phu hop voi giéng cay 1am
nghiép dic biét 1a giéng cay NLG. Vi vay, Tong cong ty can duoc cu thé hoa
trong cac van ban huéng dan cho cac cong ty, don vi thuc hién quy ché phu
hop véi thuc té trong quan 1y va san xuat giéng ciy NLG.

* Cdc tiéu chudn, quy pham chung vé giong, cdc van ban cong nhdn
giong va nguon giong: (Phu luc 08 )

Trong cic vin ban nay c6 nhiéu van ban ban hanh qua lau, 15i thoi,
nhiéu tién bd ky thuat moi khong dugc cac cong ty, don vi cdp nhat dé nim
bat va trién khai vao san xuat. Co vian ban da dugc thay thé bang cac van ban
khac nhung Tong cong ty, cic don vi chua cip nhat dé loai bo trong quan ly



va chi dao. Nhitng ton tai trén giy kho khin cho cong tac quan 1y, ciing nhu
gay khoé khan cho céc don vi thuc hién.

Qua cac vin ban quan 1y giéng cho thdy véi nhitng gi hién c6 va dang
ap dung: Chi riéng cac van ban cip nha nuéc, nganh ciing du dé quan 1y vé
gidng, ngoai ra nhitng van ban cap Tong cong ty, cac don vi co sd trong chi
dao san xuat, giam sat viéc thuc hién tién do, quy trinh k¥ thuat san Xuét cay
gidng, tiéu chuan cdy xuat vuon, co ché quan 1y, phan phdi, thoi vu san
xut...cling 43 dap ung t6t yéu cau quan 1y chit ché khau giéng, bao dam
gidng c6 chat luong phuc vy trong rimg va tiéu thy. Van dé chi con 1a viée to
chirc san xudt va quan 1y giam sat phai nang cao trach nhiém va thyc hién
ding quy trinh k¥ thuat da ban hanh.

* Vé té chirc quan ly:

Véi chtic nang va nhiém vu quy dinh, Tong cong ty gidy Viét Nam,
chiu trach nhiém quan ly giéng gian tiép thong qua ban hanh cac van ban va
quy ché chi dao cac don vi truc thudc thyc hién va bao cdo, cu thé:

- Xay dung ké hoach nhap va phan phdi hat giéng cho cac cong ty, don vi.

- Xay dung quy trinh k¥ thuat trong san xuat gidng, tiéu chuin nguodn giéng,
cdy con Xuat vuon, co sé ha ting va cac van ban chi dao trong san xuat,
quan 1y gibng, phan phdi giéng trén co s& phap 1énh, quy ché quan 1y
gidng cay trong cua nha nude quy dinh.

- Quy hoach va phé duyét ké hoach nghién ctru phat trién giéng, san xuat
thir nghiém giong méi, giéng dai tra phuc vu san xuat theo nim va giai
doan ctia cac don vi co s& dé xuét.

- Quan ly viéc thyc hién ké hoach hang nam vé giéng thong qua viéc kiém
tra dinh ky viéc thuc hién vé tién do, khoi luong, chét lugng theo quy dinh.
Cac don vi truc thuoc:

- Chiju sy giam sat va chi dao ctiia Téng cong ty cac ndi dung lién quan dén
cong tac quan 1y va san xuat gidng cay NLG.

- Xay dung ké hoach va t6 chirc san xuat cay gidng theo dang quy trinh k¥
thuat va cac quy dinh khac dugc Tong cong ty ban hanh.

- Tryc tiép quan Iy, giam sat moi hoat dong lién quan dén san xuit ciy
gidng ctia don vi theo ké hoach dugc Tong cong ty phé duyét hang nam.

- T chic phan phdi va tiéu thu cdy giéng, chiu trach nhiém trudc Tong
cong ty va nha nudc vé chat luong ciy gidng da san xuat.



- To chuc bao cao dinh ky vé tién do thuc hién va cac van d€ phat sinh lién
quan dén quan 1y va san xuat voi Tong cong ty.

Véi hé thdng to chic quan 1y va san xuat giéng trong Tong cong ty
dugc thyc hién nhu trén, da nang cao trach nhiém, tinh chu dong trong cong
tac quan ly, td chirc san xuét cua cac don vi dic biét [am gidm gid thanh san
xuat cy giong. Tuy nhién, vin con nay sinh mot s6 han ché: Viéc t6 chic san
xuat va tiéu thy cay gidng ctia cac don vi dan trai trén pham vi rong, tham chi
c6 cong ty t6 chirc san xudt cay giéng trén 9 vudn wvom tam thoi (xem phu
biéu 02) hodc noi gan véi hién trudng trong rimg. Diéu nay, giy khé khin
trong cong tac theo ddi, danh gia va kiém soat ciia Tong cong ty. Cong tac
quan 1y chit luong va diéu phdi cdy gidng giita cac cong ty, don vi voi nhau
trong Tong cong ty chua hiéu qua, gdy lang phi va tang chi phi trong san xudt
ciy gidng.
2.2.1.2 Hién trang nguon nhan lyc .

Két qua diéu tra thong ké (Phu biéu 01) cho thiy hién nay lyc luong
can bd, cong nhan lién quan dén cong tic quan 1y va san xuat gidng tai cac
cong ty, don vi trong Tong cong ty gidy Viét Nam tai ving Trung Tam c6 234
nguoi; trong d6 trinh d¢ trén dai hoc 01 nguoi chiém 0,43%, dai hoc 33
ngudi chiém 14,1%, trung cap 28 ngudi chiém 12 %, cong nhan truc tiép 185
ngudi chiém 79,1 %

Biéu d6 01: Trinh d$ chuyén mén trong cong tac gidng
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nguodi trinh d§ trén dai hoc 01 ngudi chiém 2,3%, dai hoc 32 nguoi chiém
72,7%, Trung cdp 11 nguoi chiém 25,0 %; trong d6 can bo lam cong tac



chuyén trach trong cong tac quan 1y va san xuét giéng 18 ngudi chiém 41,0%,
ban chuyén trach 26 ngudi chiém 59,0%.

Nhén luc trong san xuét truc tiép 184 nguoi voi trinh d6 dai hoc 01
ngudi chiém 0,6 %, trung cap 17 ngudi chiém 9,2 %, céng nhan 58 ngudi
chiém 31,5%, con lai nguoi lao dong hop déng thot vu ¢6 khoang 108 nguoi
chiém 58,7%. Nhin chung lyc luong can bo trong coéng tic quan 1y va san
xuat gibng cta cac Cong ty 14am nghiép vung Trung tdm tryc thudc Tong cong
ty ¢6 ty 18 thap so vdi tong s6 CBCNV c¢o trong cac cong ty, don vi, trong khi
khdi lugng cong viée, vai tro, vi tri, tim quan trong cta gidng trong SXKD
rumg trong NLG hién nay da duoc khang dinh, nhung lyc luong nay chu yéu
1am cong tac kiém nhiém 1a chinh (xem phu biéu 01). Can bd c6 trinh d6 cao
tir thac si tré 1én hau nhu khong co, chi tdp trung tai Vién nghién ctru ciy
NLG, nhung cha yéu lam cong tac nghién ctru khoa hoc. Trong khi, hau hét
cac can bo quan 1y va chi dao san xuat gidng ctia cac cong ty 1am nghiép co s6
nguoi duge dao tao vé k§ ning quan 1y va san xuat gidng rat han ché. Trong
san xut truc tiép, luc luong trong bién ché chu yéu c6 trinh d§ cong nhan lam
nghiép, luc luoc lao dong hop ddng co ban 1a thué lao dong phd thong ngay
tai dia phuong, nguoi lao dong hau nhu khong duoc dio tao vé k¥ ning san
xuat cdy giéng.

2.2.1.2. Hién trang vé hé thong vieon wom, nha nuéi ciy mé.

Duya theo tiéu chi phan hang vuon wom giéng 1am nghiép cua B
NN&PTNT. Két qua diéu tra (Phu biéu 02) cho thiy, hién nay trong Tong
cong ty gidy tai ving Trung tdm co tong cong c6 46 vuon wom. Trong do
vuon wom ¢d dinh ¢6 20 vudn; vuon wom tam thdi ¢6 26 vuon, tap trung chu
yéu O cac cong ty 1am nghiép nhu Ngoi Sao, Yén Lap, Tam Son va Xuan Pai.
Cong ty 1am nghiép Ngoi Sao va A Mai hién nay chua c6 vudon wom cb dinh.
Do viy, viéc san xudt cay gidng chu yéu trén cac vuon wom tam thoi gia tri
dau tu thap, khong dam bao yéu cau vé diéu kién san xuit.

Vieon wom 6 dinh: Cé 20 vuon véi téng dién tich 9,12 ha trong d6 nha
gidm hom c6 10 vuon dién tich 0,512 ha chiém 5,6% con lai 14 bé chita va bai
tap két cdy giéng san xuat. Tong cong suat cic vudn mdi nim co thé san xuét
duogcl4,4 triéu cay cac loai. SO vudn wom c6 thé san xuit tir 1 triéu cady/nam
¢6 7 vuon gdm Cong ty 1am nghiép Cau Ham, Vinh Hao, Tan Thanh, Ham
Yén, Doan Hung, Tam Théng, Lap Thach, Vién nghién ctru cdy NLG. Quy
mo nhét theo hudng san xuét cong nghiép chi ¢6 vudn wom cua Vién nghién
ctu NLG v6i cong sudt 2,5 3.0 triéu cady/nam do duogc dau tu dé phuc vu



nghién ctru, san xudt va san xuat thir nghiém giébng méi. Tong gia tri dau tu
clia cac vudn bao gém ca dau tu méi va stra chita ning cap tir nim 2000 dén
nay 1a 3.624,4 triéu dong, trong d6 ngudn vén do Tong cong ty cap 2.861,8
triéu dong cho cac don vi 1a Vién nghién ciru cdy NLG, Cong ty 1am nghiép
Poan Hung, Vinh Hao, Tam Son, Xuan Pai, Tam Thanh, Yén Lap con lai cac
vuon déu do cac cong ty 1am nghiép tu dau tu v6i ngudn kinh phi dugc trich
vao gia thanh cac san pham cua don vi. Pay co thé néi co su cb ging rit 16n
cac cong ty trong diéu kién hoan canh con nhiéu khé khin trong SXKD va
doi séng thu nhap.

* Vieon wom tam thoi: Co tong s6 26 vuoi voi tong dién tich 1,98 ha;
cong sudt moi nam dat 3,4 triéu cdy. Tong gia tri dau tu 753.4 triéu dong, cac
vuon vom ndy cha yéu st dung mang tinh tam thoi, thuong duoc bd tri gan
hién trudng noi trong rimg hodc tham chi ngay tai hién truong dé tiét kiém chi
phi trong san xuét, nén gia tri dau tu thap. Pa phan cac vuon diéu kién san
xuat hau nhu khéng dat tiéu chuan quy dinh vé diéu kién san xut cdy gidng,
dic biét 13 ngudn nudc tudi, cong tac kiém tra giam sat va kiém soat dich
bénh khong dam bao.

Qua diéu tra danh gia cho thay, hé théng vuon wom phuc vu san xuét
cdy gidng cua cac cong ty 1am nghiép con nhiéu bat cap nhu: Cong suat thiét
ké cao xong san xuat chi dat 60-70% cong suat, nhiéu nha gidm hom duoc
dau tu bai ban khong phat huy hét hiéu qua chi san xuit cAm chimg, tham chi
khong san xuét. (Yén 1ap, Vinh Hao, Tam Son) Nguyén nhéan chi yéu do cong
ty khong sir dung ciy giéng keo lai, bach dan cho ké hoach trong rimg hién
nay hoic thiéu dau ra cho san pham. Cong tac diéu phdi cdy gidng giita cac
vuon trong Tong cong ty chua thé thuc hién, dan dén noi thira, noi thiéu gay
ling phi. Van dé dau tu xay dung vuon wvom chua dong bo, thiéu khoa hoc va
tinh chién luoc 1au dai. San xuét cdy giéng chi yéu trén nén dat, ngudn nude
tuol va hé théng v€ sinh, phong trir dich bénh chua dam bao, tham chi co
cong ty chua co kinh phi dé dau tu xdy dyng vuon wom cé dinh. (A Mai,
Ngoi Sao)

* Nha nudi cdy mé: Véi tong dién tich 240 m* véi day di may moc
trang thiét bi, cong suat 3 tridu cdy/nam san suat cha yéu cay gidng bach dan,
keo lai vo tinh... Pay c6 thé noi 1a cong trinh thanh cong nhat khong chi trong
Téng cong ty ma 13 co s¢ dau tién cua ca nude vé viée tng dung cong nghé
sinh hoc trong san xuat cdy giong 1am nghiép. Pén nay, Vién nghién ctu da
chuyén giao cong nghé cho 30 to chirc, don vi trong ca nudc trong linh vuc



nudi cdy mé té bao. Trong nhitng nim gan day don vi ludn san xuat vuot
cong suit thiét ké nhung khong du cay gidng dap ting nhu ciu cia thi trudng.
Do viy, dé co cdy gidng chat luong cao dap tng nhu ciu trong rimg NLG
dem lai hiéu qua trong SXKD lam nghiép, nha nudi cdy mo Vién nghién clru
cady NLG can duogc dau tu mé rong, ting cong suat 1én tir 6-7 triéu cay/nam.
Tuy nhién, dé dap tGng tot hon nita nhu cAu vé gidng, cong nghé san xut
gidng theo phuong phap niy can md rong ra nhiéu dong bach dan méi co
nang suat cao da duoc cong nhan 14 gidng qubc gia, gidng TBKT va dic biét
1a gibng keo lai, keo tai tuong...

2.2.1.3 Thuc trang hé thong ngudn cung cap giong cho san xuit.

* H¢ théng rieng giong, vwon giong cung cip hat.

Biéu 01: Hé thong ring gidng, vuon giong

Rirng giong Vuon giong
. Keo hat Bach dan
Don vi i ‘
So D}gn ngudn | SL hat | S6 | Dién |Ngudn| SL hat
tich ) < . £ ’
lwgng (ha) goc |(kg/mam) luwgng| tich | goc (kg)
Cau Ham| 1 4.8 |chuyén| 250

VienNC| 1 10,6 |chuyén| 150 1 3.0 | Thiét | 5-10
hoa lap

Biéu 01 cho thdy, trong Tong cong ty gidy Viét Nam ving Trung tim
hién c6 18,4 ha rimg gidng, vudn gidng cung cip ngudn hat phuc vu san xuat.
Trong d6 rimg gidng chuyén héa keo tai twgng c6 téng cong ¢ 15,4 ha. Vuon
gidng bach dan 3.0 ha cac rimg, vuon gidng ndy déu do Vién nghién ctru cay
NLG xay dung va quan 1y thong qua cac hoat dong nghién ctru khoa hoc cong
nghé. Mbi nim san luong hat giéng dat khoang 200-250 kg. Pay la ngudn
giéng chat lugng di truyén da duogc nang 1én mot budc do c6 sy chon loc lam
phan va ap dung mét sd bién phap k¥ thuat 1am sinh trong quy trinh chuyén
hoa rimg gidng. Tuy nhién, day chi 1a budc trung gian, trong khi cho thiét 1ap
dugc cac khu rimg gidng, vuon gidng co chit luong cao hon dé thay thé.
Nhiing rimg, vuon giéng méi duge Vién thiét 1ap tir nam 2007, 2008 do chua
c6 hat va chua dugc cip ching chi cong nhan rimg giéng cia cic co quan c6



thaim quyén (xem Phu biéu 04 ) Do viy, trong nhitng nim tdi van chua thé

thay thé ngudn hat tir cac ring giéng trén. Vuon giéng bach dan Fortip, do

hién nay nhu ciu sir dung hat cho tréng rimg hau nhu khong con, do vay, khoi

luong hat thu hai hang nam dat 5-10 kg cha yéu phuc vu nghién ctru phat trién

giong méi cia cac don vi nghién ctru.

* Hg thong vwon vit ligu cung cdp cdy giéng vé tinh.

Biéu 02: Hé thong vuon cip dong phuc vu san xuét

Loai cay

Keo lai Bach dan
Ponvi| | ol , || D
S6 |Dién| Cong |Gia tri| Tgian Dia S6 |Dién| Cong |Gia tri| Tgian diém
luong| tich | suat |dau tu|dau tu diérr; iy luong| tich | suat |dau tu|dau tu 4y
(ha) | (1000c¢) |(triéu )| (ndm) | gidng (ha) | 1000c | (triéu) Ggoc
gbe
Ham "
. 1 ]10,30| 300 17 |2009 | Vién
'Yén
Tan A
1 ]0,30| 300 30 | 2005 | Vién
Phong
b Vig
M2 o020 300 | 20 |2004| ‘0
Hung KHLN
Tam Vién
. 1 020 100 8 12007 i
Thang KHLN
Vién Vién
nghién | 2 | 0,10 900 30 | 2007 | NLG, 1 |0,15] 900 | 22 |2005
clru KHLN
T
Arung Vién
tam
. 1 ]0,25] 500 12 | 2007 | NLG,
Ham
]\ KHLN
Yén
Céng| 8 |1,35| 2400 |116,6 1 10,15 900 | 22




Hién nay, phuong phap tao cdy con bang nhan gidng sinh dudng (nudi
cdy md, giam hom) duoc sir dung phd bién trong trong rimg san xuat. Tuy
nhién, qua diéu tra théng ké tai cac cong ty, don vi cho thiy hé thdng, vuon
cap dong phuc vu nhu cau san xut cay con vo tinh giam manh so v6i nhiing
nam truéc ddy. Hién chi c6 8 vuon keo lai va 01 vuon Bach dan. Téng dién
tich vuon cép dong keo lai trén toan bo cac don vi 1,35 ha; bach dan 0,15 ha
cha yéu tap trung & cac don vi (Cong ty 1am nghiép Ham Yén, Tan Phong,
Poan Hung, Tam Thang, Vién cdy NLG) trong d6 c¢6 02 vuon cap hom keo
lai, dén nay theo quy ché quan 1y gibng cay 1am nghiép d3 hét han khai thac
hom (Poan Hung, Tan Phong). Tong gia tri dau tu cho cic vudn cap hom 1a
111,6 triéu dong, chu yéu do cac cong ty, don vi ti dau tu xay dung.

Ngoai ngudn cung cip vat liéu dé san xuat cay vo tinh cho trong rimg
1a cac vuon vat liéu thi ngudn cung cdp ciy vo tinh bach dan con duoc san
xut tir cong nghé nudi ciy mo té bao, do Vién nghién ciru cdy NLG san xuat.
Pay 13 ngudn cung cap twong ddi tot, du cho nhu cau tréng rimg ctia cac don
vi trong Tong cong ty va tiéu thy bén ngoai.

Biéu @0 02: Dién bién SX ciy con v tinh keo lai va bach dan tir 2005-2009
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Qua biéu d6 02 va Phu biéu 03 c¢6 thé nhan thay san xuat va nhu cau
ciy giéng vo tinh trong Tong cong ty giam dan tir ndm 2005-2009, dic biét 1a
gidng keo lai. Nguyén nhdn cta van dé 13 qua diéu tra, tim hiéu tai cac cong
ty, don vi va thuc té trong san xuat hién nay cho thiy giéng keo lai dwa vao
trong rung sinh truong nhanh, thich ung voi nhiéu diéu kién lap dia khac
nhau, nhung rimg trong 1-2 tudi thudng bi méi, dé pha hoai va giy doé do bio
16¢, dan dén rimg trong co tinh 6n dinh thap, rui ro cao. Mat khac, quy trinh
san xuat cay giéng vo tinh phirc tap, gia thanh cao, do viy nhiéu cong ty 1am
nghiép di han ché st dung ciy giéng nay cho trong ring NLG. Hién nay,
trong Tong cong ty tai ving Trung tdm chi c6 02 don vi (cong ty 1am nghiép



Lap Thach, Tam Thanh) do diéu kién dét dai chua thé trong cac loai cdy khac
ngoai bach dan mo, hom nén ty 1& sir dung cdy giéng vo tinh dé trong rimg
chiém khoang >95 % Con lai cac cong ty 1am nghiép khac chu yéu trdng rimng

bang gidng keo tai twong tir hat 1a chinh.

2.2.1.4 Hign trang sin xudt va cung irng giong cayNLG.

Biéu 03:Két qua san xuit va tiéu thu cdy giong 2005-2009

Loai cay Tiéu thu
. Tén
Nam céng Bach
ong N A N A phuc vu .
Keo Keo Bach dan . cay mam cay d . Ban
hat lai danmé | hom Ludng mé BD khac on vl ngoai
2005 | 11781060 5281822 | 2721719 | 1314188 26000 11025 2426306 0 | 6378024 | 4745796
2006 | 11683881 6327171 | 1754323 | 1029397 | 253838 0 2068512 | 250640 | 6741975 | 4561706
2007 | 16147482 8710528 | 1286621 | 1315473 59560 0 4775300 0| 8621091 7465391
2008 | 17784164 | 10302746 | 996402 | 1236650 | 140500 0 5107866 0 | 8032193 9700971
2009 | 16905960 9808933 | 632940 | 1306000 31787 0 5126300 0 7368173 9175787
Céng 74302547 | 40431200 | 7392005 | 6201708 | 511685 11025 | 19504284 | 250640 | 37141456 | 35649651

Sdn xudt giong: Qua biéu 03 cho thay tir naim 2005-2009 cac don vi da
san xuit duoc téng cong 74.302.547 cay gidng cac loai, chi yéu 1a Keo hat
40.431.200 cay chiém 54,4%; Keo lai 7.392.005 ciy chiém 9,9%; Bach dan
mo,hom 6.713.393 cay chiém 9,0%; Ludng11.025c4y chiém 0,02%; cdy mam
mo Bach dan 19.504.284 cdy chiém 26,2%; cdy khac 250.640 cdy chiém
0,38%. Cay gidng san xuét tai cac cong ty 1am nghiép chu yéu phuc vy nhu
cau trong rimg cua don vi. SO lugng cdy gidng ban ngoai khong dang ké. Vé
co cdu cdy gidng san xudt co thé nhan thiy tir nim 2007 trd lai day hau nhu
cac cong ty 1am nghiép khong con san xuat cay keo lai (phu biéu 03a) néu san
xuét thi chl yéu ban ngoai. Dbi véi cay giéng bach dan moé hom chu yéu duoc
san xuat tai 3 don vi 1a cong ty 1am nghi¢p Lap Thach, Tam Thanh va Vién
nghién ctru cdy NLG. Sé liéu thu thap cho thiy thuc trang viéc sit dung cay
gidng md, hom vao trong ring trong Tong coéng ty hién nay c6 xu hudng
giam 13 rét, so v6i nam trude ddy, nguyén nhan chi yéu 1a rimg trong bang
giong keo lai, tuy c6 ning suat cao (néu khéng gay do va ty 1é song cao)
nhung hay bi giy, d6 khi bio 16¢ nén dan dén SXKD khéng 6n dinh, bach dan
mé, hom do dién tich dit dai thich hop tréng rung han ché chi duoc thuc hién
cht yéu ¢ hai don vi 1a Tam Thanh va Lap Thach. V&i nguyén nhan nhu vay,
nén ty 1¢ sir dung cay vo tinh trong Tong cong ty rat han ché, can phai cé giai



phép khic phuc dé phat huy dic diém uu viét cua rimg trong bang giéng vo
tinh.

Biéu dd 03: SO lwong cay gidng san xuit nim 2009
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Loai cay

S liéu bang 03, biéu d6 03 cho thay: S6 lugng cay gidng san xuit nim
2009, vé chung loai cay giéng san xuat nhu cac nim vé trude, khong co su
khac biét. Tong sb cdy giéng san xuat nam 2009 tai cac cong ty, don vi trong
Toéng cong ty 16.905.960 ciy cac loai, chu yéu 1a keo hat 9.808.933 cay
chiém 58,0%; keo lai 632.940 cay chiém 3,7%; bach dan m6 hom 1.337.787
cdy chiém 7,9%; cdy mdm mo bach dan 5.126.300 mam chiém 30,3%.
Nguyén nhan s6 lugng cdy con keo hat dugc san xuat v6i khoi lwong 16m, do
tir nim 2005 Tong cong ty ¢ nhip ndi ngudn hat gidng keo tai twong tir Uk,
phan phdi cho cac cong ty 1am nghiép san xudt cdy giéng phuc vu trdng rimg
thay thé hat giéng noi. Budc dau cho thay sinh trudng va phat trién rimg trong
tir ngudn giéng nay twong ddi tét & mot sd cong ty 1am nghiép trén dia ban
tinh Phat Tho, Vinh Phuc. Nhung tai khu vuc Biac Quang- Ha Giang va Ham
Yén — Tuyén Quang sinh truéng chua cho théy su khac biét o rét so vo1 hat
ndi (Nguon “dé tai danh gid sinh truéng rimg trong keo tai twong tir nguon
giong nhdp né” nam 2008)



Cung ing giong: Hién nay, viéc cung Gmg ngudn hat gidng cho cac
cong ty, don vi do Tong cong ty cung cap (xem phu biéu 06,07). Ciy dau
dong, cay mam mé do vién nghién ctru cdy NLG, Vién khoa hoc 1am nghiép
Viét Nam, Trung tdm giong Quang Ninh cung cap cho cac cong ty thong qua
hop déng mua ban dé san xuét cdy gidng, trén co s ké hoach trong rimg va
nhu cdu san xuat hang ndm cta cac don vi.

Doi véi cdc cong ty ldm nghiép: Qua diéu tra, thong ké (phu biéu 03a)
cho thiy, hau hét cac cong ty 1am nghiép tir nam 2005-2009 san xuit cay
gidng chu yéu phuc vu nhu cu trong rimg cua don vi 36.769.756 ciy chiém
84,6% tong s6 ciy gidng cac cong ty san xuat, tidu thu bén ngoai 6.668.916
cay chiém 15,4% khdi luong.

Biéu d0 04: Co cau sir dung cdy gidng cic cong ty 1am nghiép

Ban ngoai

Sir dung tréng
rung

Déi véi Vién nghién ciru cdy NLG (Trung tim Ham Yén thudcVién)
v6i chiic nang cht yéu nghién ciru chon tao giéng méi va san xuat ciy giong
phuc vu nhu cdu trong rimg cua cac to chirc, don vi, ca nhan trong ving
Trung tdm va ca nude. Theo phu biéu 03a tir nim 2005 —2009 Vién di san
xudt dugc 29.654.935 cay chiém 35,9% tong sb ciy san xuét trong Tong cong
ty. V& chung loai, san xuit chu yéu 1a cdy mam bach dan mé 19.504.284 mam
chiém 65,7% trong tong sb cdy gidng cua Vién, cay bach dan mo 3.888.274
cay chiém 13,1%; cdy keo hat 3.965.473 cdy chiém 13,3%; con lai cac cay
khac nhu keo lai, bach dan hom ¢6 2.296.904 cay chiém 7,9% . S6 lugng cay
giong Vién chil yéu ban ngoai chiém 97,7%; khoang 2,3 % con lai Vién chii
yéu phuc vu cong tac trong rimg khao nghiém, mé hinh va tréng rimg SXKD
hang nam tai don vi.



Biéu dd 05: Co cAu sir dung ciy gidng ciia Vién
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2.2.1.5 Hién trang vé hé thong t6 chirc sin xuit giong.

Hé thong t6 chirc va quan ly giéng hién nay trong Tong cong ty gidy
Viét Nam duoc quan 1y va phan cép theo hai cap:

- Cép Tong cong ty gidy Viét Nam: La don vi chu quan dbi véi cac
Cong ty 1am nghiép. Do vdy, trong nhiéu nim nay Tong cong ty luén quan 1y
va cung cap nguodn hat cho san xuit cdy gidng phuc vu ké hoach trong rimg
hang nim cua cac cong ty don vi (xem phu biéu 07). Viéc quan 1y va phan
phéi ngudn hat cho cac cong ty 1am nghiép, do phong 1am sinh thyc hién va
c6 trach nhiém theo doi, giam sat qua trinh san xuét cdy giong tai cac cong ty.
Céc cong ty thue hién viée bao cdo dinh ky, luu giir s6 liéu hang nim dé phuc
vu cong tac quan 1y va chi dao san xuit ciia Tong cong ty.

Do6i voi ngudn vt liéu, phuc vu san xuit cay gidong nhu: Cay dau dong
keo lai, bach dan mé, hom. Téng cong ty uy quyén cho cic cong ty dugc chu
dong mua cay dau dong tai mot s6 don vi nhu Vién nghién ctu cay NLG,
Trung tAm giéng thudc Vién Khoa hoc 1am nghiépViét Nam va cac don vi co
du diéu kién cung tng cdy dau dong theo quy dinh dé thiét 1ap vuon vat liéu
cung cap hom phuc vu san xuit cdy gidng, véi diéu kién tuan thu dung quy
dinh vé quy ché quan 1y giéng cdy 1am nghiép da ban hanh.

- Cép céac cong ty 1am nghiép truc thudc: T6 chirc SXKD cdy gidng
phuc vu nhu ciu trong rimg cua don vi va tiéu thy bén ngoai. Viéc to chirc
SXKD cay giéng, da phan cac cong ty 1am nghiép giao trach nhiém cho bod
phan vuon wom, doi san xuét tréng rung cua don vi td chlrc san xuat, voi su



tham gia quan ly, giam sat ciia phong k¥ thuat theo tung cong doan. Khi cay
con dat tiéu chuan xuét vuon, cong ty xdy dung ké hoach diéu phdi cho céc
doi tréng rung, ho gia dinh, td chirc nhan khoan va tiéu thu bén ngoai. Tuy
nhién, hién nay con mdt sb Cong ty 1am nghi¢p, do diéu kién hién truong
trong rimg cao, xa, duong xa di lai kho khin, dé tiét kiém chi phi va giam gia
thanh san xuat, di tién hanh san xuat cdy gidng tai cac doi san xuét hodc ngay
tai hién truong trong rimg (Cong ty 1am nghiép Xuan Dai, Yén Lap, A mai)

Nhan xét: Vi hé thong to chirc san xuét gidng nhu hién nay trong
Téng cong ty, cho thdy di phat huy tot cong tac quan ly, giam sat vé& ngudn
giong va chat lugng ciy giéng. Tuy nhién, van con mot s6 han ché can thay
d6i nhu van dé cung tng ngudn vt liéu, quan 1y giéng gdc, kiém nghiém chat
luong, bao quan ngudn giéng cho san xuat. Tong coéng ty nén giao cho Vién
nghién ctru cdy NLG cung tng va quan 1y, do Vién la don vi c6 kinh nghiém
trong nghién ctru chon tao, san xuét thir nghiém, danh gia giéng mai, nhap,
béo quan va luu giir gibng. Do luc luong mong, trong khi viée t6 chirc san
xuét gidng cuia mot sb cong ty 1am nghiép con dan trai khong tap trung gay
kho khin trong cong tac quan ly, gidm sat chat luong cdy gidng va kiém soat
dich bénh ciia Tong cong ty.

2.2.1.6 Vigc thuwe hign quy ché vé qudn Iy giong cdy trong va quy trinh ky
thudt trong sin xudt cdy giong.

Quy ché quan 1y gidng ciy trong 1am nghiép, dugc ban hanh va trién
khai thuc hién, d3 gop phan khong nho vao viéc nang cao chét luong san xuét
cdy gidng trong mot vai nim gan ddy. Dé nang cao chit lugng cdy gidng,
Téng cong ty gidy Viét Nam d3 nhin nhan va thiy rd vai tro, tim quan trong
cia quy ché quan 1y giéng ddi véi viée SXKD trong rimg. Do vay, da trién
khai va thuc hién quy ché rat nghiém tac tir Tong cong ty dén cac cong ty,
don vi lam nghiép truc thudc. Qua thuc té diéu tra cho théiy viéc quan 1y, kiém
tra cia Tong cong ty ddi v6i cac cong ty 1am nghiép trong san xuat cy giong
duoc thuc hién theo dung cac budce trong chudi hanh trinh quan 1y gidng cay
trong 14m nghiép dang ap dung hién nay (Phu biéu 06). Ngoai cac van dé quy
dinh trong quy ché quéan 1y giéng, Téng cong ty con kiém tra cac cong ty vé
viéc thyc hién san xuat cdy giong theo diing quy trinh k¥ thuat da dugc quy
dinh. Pinh ky, Téng cong ty tién hanh kiém tra tién d6 san xuat va chat luong
ciy gidng dé cung cc cong ty xtr Iy cac van dé ton tai phat sinh lién quan
trong san xuat.



V6i muc dich nang cao chat luong cdy giong va ting cuong vai trd
quan 1y cac cong ty 1am nghiép déu giao cho phong k¥ thuat giam sat, chi dao
ky thuat ddi véi bd phan vuon wom cua don vi, qué trinh ndy dugc thuc hién
dén khi cay du ti€u chuan xuit vuon. Véi cach lam nhu vay nén tién do san
xuét cdy giébng ¢ hau hét cac cong ty 1am nghiép hién nay déu dam bao ding
mua vu, chit lugng cdy gidng ngay cang dugc ning cao. Mot thuc té hién nay
dbi voi cac cong ty 1am nghiép va don vi san xuit gidng, ngoai su kiém tra,
giam sat ctia Tong cong ty, do quy dinh ctia nha nude thi S¢ NN&PTNT céc
tinh 1a don vi quan 1y cao nhét c6 tu canh phap nhén trong viéc quan 1y giong
cdy 1am nghiép. Theo quy dinh S& NN&PTNT 1a don vi duy nhat & cp tinh
c6 du tu cach cép chung chi cho rimg giéng chuyén héa, 1am phan tuyén
chon, vudn cap dong, cdy trdi va 16 cdy gidng trude khi dua vao trong ring

hoac tiéu thu.

Nhan xét: Véi viéc thuc hién quy ché quan ly gidng ciy trong lam
nghiép nhu hién nay 1a mot budc di dot phé trong cong tac giébng da gop phan
khong nho trong viéc nang cao chét luong cay gidng cho san xuit 1am nghiép
no6i chung va trong rimg SXKD ciay NLG néi riéng. Tuy nhién, qua diéu tra,
thu thap s6 liéu va phong van tai Tong cong ty va cac don vi truc thude cho

thay con mdt so ton tai nhu sau:

- Céc don vi san xuat cay gidng hién nay trong Téng cong ty nam trén
dia ban 4 tinh ( Ha Giang, Tuyén Quang, Pht Tho, Vinh Phuc). Do vay, viéc
thuc hién quy ché quan 1y gidng khong ddng bod con c6 sy quy dinh khac nhau
gifra caic SO NN&PTNT céc tinh ¢ tirng budc cong viéce....

- Viéc thuc hién cic yéu cau cong viée theo quy ché qua ty my, kho

thuc hién gdy khé khan trong cong tac san xuat ctiia cac don vi.

- Qua trinh thuc hién cong tac quan 1y giam sat theo quy ché va cap
ching chi cong nhan gidng ciia co quan chirc nang (S6 NN&PTNT) chua
nhanh, gon, nhiéu khi con mang tinh hinh thitc chua dap ing yéu cau san xuat
ctia cac don vi. Van dé quan 1y va thuc hién quy ché ddi véi cac co sd san
xuét giéng tu nhan trén dia ban chua nghiém, dan t&i viéc canh tranh khong
lanh manh giita cac to chirc, c4 nhan san xuét gidng trong ving voi cac cong

ty, don vi trong Tong cong ty, gdy thiét thoi va kho khan trong tiéu thu.



2.2.1.7 Thuc trang vé co ché chinh sach hwéng lgi lién quan dén quén Iy va

sdn xudt giong.

Chinh sach huong loi lién quan dén cong tac quan 1y va san xuat gidng,
la yéu td kinh té c6 tinh then chdt lién quan dén tién d6 va tiéu chuén, chat
luong cay giéng.

Dbi v6i Tong cong ty 1a don vi quan 1y. Do vay, chi xdy dung va ban
hanh co ché, chinh sach, vin ban chi dao cac Cong ty 1am nghiép trong viéc
thue hién cic van dé lién quan dén san xuét gidng. Téng cong ty chi dao cac
cong ty to chirc san xudt va phan phéi loi ich trong qué trinh san xuét giong
trén co so ké hoach san xuat va don gia ciy giéng duoc Toéng cong ty phé
duyét.

Qua diéu tra phong phan cac don vi, cong ty 1am nghiép cho thiy van
dé thuc hién chinh sach huong loi trong qué trinh quan 1y va san xuat cay
gidng chi yéu theo 02 hinh thirc sau:

Hinh thircl: Khoan nhdn cong vt tu.

Pay 1a hinh thirc khoan cong doan trong co ciu gia thanh san pham.
Hién nay, hau hét cac cong ty 1am nghiép dang ap dung trong san xuét cay
gidng. Cu thé trén co s gia thanh cdy gidng da duoc Tong cong ty phé duyét,
cac don vi tinh todn can dbi lai chi phi dé tién hanh giao khoan. Cac chi phi
vat tu, nhan cong, cac cong ty khoan cho té vuon wom hodc cic doi san xuét
1am nghiép thuc hién. Khi don vi nhan khoan san xuat duoc 01 ciy giéng dat
tiéu chuan xuit vuon thi duoc cong ty, don vi nghiém thu, thanh todn theo
don gia nhan cong vat tu giao khoan. Vin dé tiéu thu do cong ty chiu trach
nhiém.

Hinh thirc 2: Khodan nhdn cong.

Day 14 hinh thirc khoan nhan cong trong co cdu gia thanh san pham, co
ché thuc hién tuong tu nhu hinh thirc khodn nhan cong va vat tu. V61 hinh
thirc nay hién nay chi c6 cac don vi thuc hién la (cong ty 1am nghi¢p Tam
Thanh).

Véi cac hinh thire khodn, trong san xuét cdy gidng nhu hién nay cho
thdy tinh kha thi va hiéu qua cao trong san xuit cy gidng, di phat huy vai tro
trach nhiém cua nguoi lao dong, giam duoc cac chi phi phét sinh khong can
thiét ma chat lugng cdy giéng van dam bao. Tuy nhién, trong qua trinh thyc
hién ¢ cac cong ty hién nay, ngudi lao dong va nha quan 1y van con mot sd
ton tai can giai quyét nhu:



- Khoi luong cdy gidng san xuit hang nim rat han ché, lai mang tinh
thoi vu. Do vay, khdi lugng giao khoan chua du cong an viéc lam, thu nhap
cho nguoi lao dong va cac chi phi khac nhu BHXH, dan dén ngudi lao dong
chua thyc su yén tdm san XUuat.

- Do y nai vao vi¢c giao khodn nén mot s6 don vi khong tang cuong
kiém tra giam sit qua trinh san xuat cdy giong, dan dén chat lugng cay giong
do6i khi chua cao.

- Viéc giao khoan trén tai cac don vi, nguoi nhin khoan chua tu trang
trai cac chi phi lién quan (lwong, BHXH, Yté..) Do viy, cic cong ty van phai
bao cép luong hodc bu luong cho cac t chirc hay c4 nhan nhan khoén.

2.2.2 Pdnh gid cdc hoat dpng nghién ciru phuc vu sin xudt giong.

Gidng 1a nhan t6 quyét dinh dén niang suat chét lugng rimg trong, dé co
gidng tot, dic biét gibng cdy NLG can phai co nhitng nghién ctru chon tao,
khao nghiém, nhan giéng... Y thirc dugc vai trd quan trong ddi voi cong tac
nghién ctru chon tao giéng dé phuc vu muc tiéu SXKD. Tong cong ty gidy
Viét Nam hién nay dang quan ly 01 Vién nghién ciru vé chon tao gidng va
thiét 1ap cac bién phap 1am sinh trong thAm canh trong rimg NLG.

Qua diéu tra thu thap thong tin, qua trinh hinh thanh, phat trién cho
thay. Tir ndm 1976 Vién d3 tién hanh hang loat cac khao nghiém chon loai,
xuét xt bach dan va keo tai trong. Trong quing thoi gian d6 dd c6 hang chuc
thi nghiém vo1 gﬁn 200 xudt xtr cia trén 30 loai bach dan, 150 xuat xt cia 43
loai keo duogc thiét 1ap trén nhiéu dang 1ap dia khac nhau & vang Trung tim
Bic Bo va cac ving khac. Duya trén nguyén 1y twong dong sinh thai, Vién da
tap trung thu thap duoc nhimg loai voi cac xuat xi trién vong trong hang trim
loai khac nhau dé lam khao nghiém nham giam chi phi va rat ngan thoi gian
nghién ctru. Toan bd cac nghién ctru thi nghiém néu trén déu duoc trién khai
theo cac phuong phép dam bao tinh khoa hoc. Pac biét, Vién da s dung téng
hop céc chuong trinh cai thién giong va k¥ thut 1am sinh nham ting ning
suit rimg trong. Trong d6, két qua ndi bat 1a van dung tong hop cac con
duong cai thién gidng, v6i k§ thuat nhan gidng vo tinh bang phuong phap
mo-hom tao ra sd luong 16n cay giéng chit lugng cao phuc vu trong rimg, cu
thé 1a:

- Chon loc loai, xuit xtr va dong uu trdi c6 ndng suét cao, chéng chiu sau
bénh hai.



- Ung dung cong nghé nudi cdy mo té bao thuc vat va nhan hom dé nhan
gidng nhanh nhiéu cac dong vu trdi (goi tit 1a cong nghé mo-hom).

- Chuyén giao cong nghé dé phat trién vao san xuat.

- Ung dung k¥ thuat trong rimg tham canh dong b cho cac giéng ning
suét cao.

- Xay dung rimg giéng, vuon giong.

Sau nhiéu nam lién tuc tap trung dau tu nghién ctru, Vién da nghién ciu
thanh cong, chon tao dugc nhiéu giéng cdy NLG co6 nang suat, chat luong tot
va dugc BoO NN&PTNT cong nhin céc gibng quéc gia va gibng tién bo ki
thuat dua vao trong rung coéng nghiép, bao gdm: 11 giéng bach dan
Eucalyptus urophylla (PN2, PN14, PN3d, PN10, PN46, PN47, PN54, PN116,
PN21, PN24, PN108) 3 dong keo lai (KL2, KL.20, KTTA3) va 2 xuit x&r keo
tai tuong (SW Cairns va Bloomfield)

Pén nay, Vién da chuyén giao cong nghé, quy trinh k¥ thuat nudi cy
mo va gidm hom cho 30 don vi san xuét giéng ciy 1am nghiép trong ving va
ca nudc. Cung cip cdy gidng chit luong cao cho trong rimg tai cac khu vuc
thudc Vung Trung tim Béic Bo, ving Pong Bic va ving Bic Trung Bo... Trit
lugng cay dimg sau 6 nim cua rimg trong ¢ 2 khu vuce Van xuén (thudc huyén
Tam Néng - Phu Tho) 1a 123 m*/ha va Khu vuc huyén Poan Hung - Pha Tho
1a 155 m’/ha. Két qua budc dau ndy da md ra mot budc ngodt méi trong nghé
tréng rimg cong nghiép & nudc ta. Trong nhig nam gan day, Vién tiép tuc
thuc hién mot sé dé tai va nhiém vu khoa hoc cap Bo, nganh. Mot trong
nhiing két qua cua cac nghién cuu nay la chon loc dugc hon 200 dong bach
dan va keo tai twong uvu trdi ¢ vung Trung tim Béic Bo, ddy 1a ngudn gen quy
phuc vu cho céc chuong trinh cai thién giéng tiép theo. Ngoai ra thiét lap
>150 ha rimg khao nghiém gidng méi trén nhiéu ving khac nhau cho nhiéu
loai cay, két qua cho théy c6 mot sb dong Bach dan, Keo lai, Keo tai tugng
cho sinh truéng, phat trién tot va tién t6i dé nghi BO NN&PTNT cong nhan la
gidng qudc gia, gibng TBKT dé dua vao phuc vu san xuat.

Véi nhitng két qua nghién ctru da dat dugc va ung dung vao san xuat
ciy gidng phuc vu trong rimg cho Tong cong ty gidy Viét Nam néi riéng va
nganh 1am nghiép Viét Nam noi chung. Cé thé néi, Vién Nghién ciru cay
NLG 1a mét trong nhitng don vi di ddu vé nghién ciru chon tao gidng cay lam
nghiép trong ca nudc. Rimg trong tir gidng ctia Vién cung cap cho ning suét,
chét luong cao hon han cac gidng dai tra trude ddy, san xuit cta cac don vi
kinh doanh trong rimg coéng nghiép di c6 1ai, day 1a diéu kho tin vao nhimng



nam cua thap nié€n 90 tré vé trude trong san xuat trong rung. Tuy nhién, véi
nhiing thanh cong da dat dugc, hién nay cong tac nghién ctru chon tao giong
van con nhiing han ché, can khac phuc va vuot qua.

- Céc nghién ciru cai thién giéng khong dugc thuc hién thudng xuyén
lién tuc, do han ché vé nhan luc, kinh phi. Do vay, viéc dua ra nhiéu giéng
moi c6 ning suat cao chua dap ing dugc yéu ciu, ning suét rimg trong dai tra
chua dat mong mudn cua cic cong ty 1am nghiép.

- Poi ngil can bd nghién ctru ¢ chuyén mon sau con thiéu va yéu, can
duoc dao tao va thuc hanh cong viéc nhiéu hon dé cai thién chét luong nghién
clru.

- Co s vat chat trang thiét bi nhu phong thi nghiém, may méc, dung cu
thi nghiém con rat han ché do khong duoc dau tu. Do viy, chua thé dap tng
dugc nhiém vu nghién ctru chon tao gidng hién nay dang doi hoi.

- Chua hoan thién dugc cong nghé nudi céy mod mot sb giéng bach dan
PN46, PN47, PN10, PN21, PN108, PN24 va Keo lai KL2, KLTA3, KL20
theo quy mo san xuat dé dua véo trong rimg dai tra.

- Viéc hop tac trong nghién ctru, nhap trao doi thong tin, vat li¢u giong,
cong nghé nhan gidong va san xuat giong doi voi cac to chure trong nudce va voi
cac nudc trong khu vuc cling nhu thé gidi con han ché.

- Véan dé bao vé ban quyén va bao hd gidng méi cay 1am nghiép chua
hiéu qua dan dén gay thiét thoi cho cac don vi nghién ctru ra gidng méi phuc
vu trong rimg cong nghiép.

- Quy dit phuc vu cho cong tic nghién ctru khao nghiém, thir nghiém
va san xuét thir han ché, gy kho khin trong trién khai cac dé tai va san xuat
thir nghiém.

2.2.3. Thuee trang vé hop tdc trong nwéc va quic té trong cong tic giong.

Gidng cady NLG ¢ nudc ta duoc phat trién mudn hon rat nhiéu so véi
céc nudce trén thé gid1 va khu vuc, mat khéac do thiéu kinh phi, co s& vat trang
thiét bi nghién ctru va san xuat. Vi vay, hop tac trong va ngoai nudc vé nghién
clru, quan 1y, san xuat giéng cé vai trd vo cliing quan trong.

* Giai doan 1974-1996

Vung NLG Trung tdm ludn c6 cac du an vé giéng cay 1am nghiép cua
céc to chire SIDA (Thuy Dién), UNDP, Sida-SAREC, CSIRO (Australia) véi
su tai tro cia ACIAR. Cac duy 4n tap trung vao khao nghiém loai va xuét xu;



cai thién, tuyén chon cdy troi; thu hai, bao quan hat gibng va bao tdn ngudn
gen cdy rimg; ting cudng nang luc nghién ciru va san xuit gidng thong qua
dao tao va trang bi vat tu ky thuat. Tao chuyén bién dang ké kién thirc va
phuong phap nghién ciru cai thién giéng cdy NLG & nudc ta, gitp can bo
trong Tong cong ty tiép can cac phuong phap chon giéng tién tién, dic biét 1a
trong thoi ky dau. Tao ngudn giéng hét sirc phong phu (ca vé loai ciy va xut
xtr) cho khao nghiém gidng va chon gidng. Co thé noi, tat ca cac gidng qudc
gia va gidng tién bo ky thudt dugc cong nhan dén nay cua Vién nghién ciu
cdy NLG déu la nhirng giéng dugc nhip thong qua cac du an hop tac qudc té.

Tuy vdy hop tac qudc té vé giéng chu yéu chi tap trung & co quan
nghién cuu (Vién nghién ctru cdy NLG hién nay) con & cac cong ty lam
nghiép hau nhu khong c6

* Giai doan tir 1994 dén nay:

Céc chuong trinh hop tac qudc té khong nhiéu, chii yéu 1a thuc hién dy
an ACIA vé nghién ctru ciy ban dia va hop tac véi Vién Khoa hoc 1am nghiép
Viét Nam thuc hién du an CARD 033/05VIE vé khao nghiém nhéan gidng
thong lai Carbeae. Giai doan ndy cac don vi, trong Tong cong ty chii yéu thira
hudng nhitng kién thirc kinh nghiém, co s& vat chat trang thiét bi c6 sin, tu t6
chtrc nghién ctru va san xuat gidng. Mot thanh cong rat 16n trong van dé hop
tac qudc té vé san xuit gidng cidy NLG trong giai doan ndy 1a nim 1994, Vién
nghién ctru cdy NLG hop téc va tiép thu thanh cong, cong nghé nhan giong
bach dan bang phuong phap nudi cdy mé té bao tir Trung Qudc dé san xuét
cdy gidng bach dan véi s luong 16n cung cip cho cic don vi trong rimg dem
lai hiéu qua kinh té cao. Két qua nay cong voi ki thuat giam hom cho mét sd
dong Bach dan va Keo lai da gitp Vién tao quan hé hop tac vé6i nhiéu don vi
trong Toéng cong ty gidy Viét Nam, Tong cong ty 1am nghiép Viét Nam, céc
dia phuong trong ca nudc dé chuyén giao cong nghé san xuat cdy giéng chat
luong cao dua vao trong rimg. Ngoai ra cac cong ty 1am nghiép, Vién tiép tuc
hop tac véi Trung tAm gidng cdy rimg Vién Khoa hoc 1dm nghiép Viét Nam
dé nhap giéng keo lai, bach dan lai xdy dung vudn ciy dau dong va khao
nghiém gidng phuc vu san xuit ctia Tong cong ty.

2.2.4. Panh gia chung vé cong tac quan Iy va san xuat giong.
2.2.4.1. Nhitng két qua dat dwoc.

Véi su quan tim ciia nha nudc, Tong cong ty gidy Viét Nam, Bo Cong
Thuong, cac to chirc qudc té va sy nd luc cta cac cong ty 1am nghiép, dic biét
1a Vién nghién ctru cdy NLG. Do dé di nhiéu du 4n, dé tai dau tu cho nghién



clru va ting cuong ning luc cho cong tac gidng vé doi ngil can bo, vé co so
vat chit, trang thiét bi k¥ thuéat... Nho vay, cong tac quan 1y va san Xuat giéng
cdy NLG trong Tong cong ty di dat dugc cac két qua budc dau dang ghi
nhan. D¢ la:

- P ¢6 hé thdng vin ban trong quan 1y va san xuat giéng twong dbi day
du va phu hop, phuc vu cong tic quan ly, chi dao va gidm sat qua trinh san
xuat giéng cay NLG.

- Xay dung dugc mot hé thong rimg giong chuyén hoa véi tong dién
tich 15,4 ha, bao dam cung cap mot khdi luong 16n hat gidng (300-350 kg
hat/ndm) phuc vu nhu ciu trong rimg trong Téng cong ty.

- Xay dyng duoc 20 vudn vom cb dinh va 26 vudn vom tam thoi, trong
d6 c6 8 vuon giam hom (cong suit 4,2 tridu cay/ndm), 01phong nudi cdy mod
té bao(cong sudt 2,5- 3,0 triéu cdy/nim), cung cip du cay con cho trong ring
trong Tong cong ty va phuc vu nhu cal cua cac don vi, c4 nhan trong ving
va ca nudc.

- Hinh thanh hé thdng quan 1y, san xuat va cung tng giéng cho trong
rimg tr Tong cong ty dén cac don vi truc thudc, dam bao 100% gidng chat
lwong va ¢ xuét xtr ngudn gbe 1 rang dwa vao san xuat.

- Cong tac nghién ctru da tip trung vao khao nghiém loai, xuat x,
chon loc cay trdi, khdo nghiém hau thé, khao nghi¢m dong vo tinh; lai tao
gidng méi; nhan giéng sinh dudng (gidm hom va nudi ciy mo); chon gibéng,
béo ton va khai thac phat trién ngudn gen cay NLG; ché bién va bao quan hat
gidng. Két qua di tao va dua vao san xudt 11 gibng bach dan Eucalyptus
urophylla v6 tinh (PN2, PN14, PN3d, PN10, PN46, PN47, PN54, PN116,
PN21, PN24, PN108) 3 dong keo lai (KL2, KL.20, KTTA3) va 2 xuit x&r keo
tai tuong (SW Cairns va Bloomfield).

- San xuét cdy giéng & cac cong ty, don vi déu duogc sir dung ngudn vat
liéu c6 xuat xr nguon gdc va chét luong dam bao. Pic biét cong nghé nhan
gidng bang nudi cdy mo té bao cua mot sé dong bach dan cao san cua Vién
nghién ctru cdy NLG da gitip ning sut rimg tang tir 1,5-2 1an so véi gidng
dai tra.( 56 liéu tong hop khai thac phong lam sinh tong céng ty ndm 2007)

- Nhan thtic ciia cac cong ty 1am nghiép, nguoi lao dong vé tdm quan
trong ctia gidng ddi véi hiéu qua SXKD trong rimg NLG di duogc coi trong.

- San xuét cdy gidng & cac cong ty don vi co ban da thuc hién tét quy
trinh, dinh mérc va tiéu chuan ciy xuat vuon. Cac can bo ky thuat, cong nhan



san xuat dugc dao tao va cé chuyén mon kinh nghiém trong chi dao, giam sat
va to chure san xuat cay giong.

- Cong tac quan ly gidng twong d6i bai ban, chit ché tir Tong cong ty
dén cac cong ty 1am nghiép. Viéc thuc hién cac van ban quan 1y va san xuét
gidng, trong d6 quan trong nhat 1a Phap 1énh gidng cdy trong (2004) va Quy
ché quan 1y gidng cay trong 1am nghiép (2005). Cac don vi san xuat da quan
1y chat khau gidng, bao dam dua > 85% cay gidng dat tiéu chuan vao trong
rimg (phu biéu 06).

- Co ché khoan, quan trong san xuat cy gidng da duoc thuc hién 100%
& cac cong ty, don vi, dam bao duoc quyén loi hai hoa giita ngudi lao dong va
doanh nghiép, nang cao tinh than trach nhiém ctia cac bén, giai quyét duoc
mot phan cong an viéc lam cho ngudi lao dong.

- Rimg trong NLG & cic cong ty 1am nghiép do sir dung gidng tbt, két
hop véi cac bién phap tham canh, quan 1y bao vé dén nay da cho hi¢u qua rd
rét. SXKD & cac cong ty 1am nghiép da co 1ai, doi séng CBCNV duoc cai
thién va thu nhap 6n dinh.

- Hop tac qudc té da duoc ddy manh, tiép can véi cac phuong phap
nghién ciru va san xut gidng cua cac nudc trong khu vic; nang cao trinh do
can bo; ting ngudn vén dau tu va thiét bi; tao ngudn giébng phong phu dé
khao nghiém va chon gidng.

Nhiing két qua trén day da dong gop dang ké vao ting ning suat, hicu
qua trong ring, dua ning suat rimg trong NLG binh quan hién nay khoang 15
m’/ha nam, nhiéu khu rimg thi nghiém dat trén 30 m*/ha/nam.

2.2.4.2. Nhitng ton tai

- Hé théng co sO ha tﬁng, phuc vu cong tac san xuat nhu vudn wom,
nha nudi cay mé... di dugce dau tu nhung chua trong xtng voi yéu cau va nhu
cau thuc té hién nay. Nhiéu cong ty 14m nghiép vudn wom phuc vu san xuét
gidng xudng cip chua dugc dau tu sta chira va lam moi, san xuat dan chai,
tham chi c¢6 don vi san xuat cy giong chu yéu cac vuon wom tam thoi khong
dam bao yéu cau ( Cong ty 1am nghiép A Mai, Ngoi Sao, Yén Lap)

- Hé théng ngudn cung cip gidng con thiéu vé sé luong, ching loai.
Chét luong gidng chua cao, chu yéu 1a rimg gidng chuyén héa keo tai tuong.
Hé théng nguén vat liéu sinh dudng, vuon cép hom tai cac cong ty, don vi
con it vé sd luong va ching loai. Do vay, sd luong cdy con dugc san xuat



bang phuong phip nhan gidng sinh dudng rat han ché chu yéu 1a keo lai va
mot sb dong bach dan thong dung nhu PN2, U6...

- T6 chtic cung tmg ngudn gidng cua Tong cong ty van chua tin dung
hét kha nang noi tai ma chu yéu nhap hat dé phuc vu san xuét, din dén gia
thanh cao, thu tuc nhap phuc tap va dac biét nguén cung khong 6n dinh. Kha
nang diéu phdi, hop tac trong san xuat giéng gitra cac don vi trong Tong cong
ty chua chat ché, gay lang phi va chua phat huy sttc manh ndi tai.

- Thiéu nhiing chinh sach, co ché khuyén khich dé tao ra giong méi
cling nhu dwa gidng méi vao san xuit va huy dong moi thanh phan kinh té
tham gia x4y dung, phat trién gidng cdy NLG.

- T6 chtrc san xuat cay gibng mang tinh mua vy, cong viéc chi tap trung
trong vong 4-5 thang/nam, khdi lugng san xuét han ché. Do vay, nguoi lao
dong thiéu viéc lam, thu nhap khong dam bao nén chua thuc sy yén tdm cong
tac.

- Mot s6 dong bach dan, keo lai c6 ning sudt chat lugng cao, xong
cong nghé nhan gidng bang nudi cdy moé va gidm hom chua hoan thién dan
dén s6 luong cdy gidng san xuit han ché, gia thanh cao nén chua thé dua vao
trong rimaun xuat dai tra.

- Quan 1y giéng ctia mot sé don vi nhu viéc thuc hién chudi hanh trinh
gidng tir ngudn gidng dén san xuét cung ing giong thyc hién chua day di nhu
viéc ghi nhat ky theo di lich trinh san xuét gidng va cac thi tuc lién quan
khéc.

- Qué trinh quan 1y giam sat, kiém tra dinh ky vé tién d6 va chat luong
cdy gidng dua vao trong rimg cua Tong coéng ty ddi véi cac cong ty 1am
nghiép, don vi van con han ché, do dja ban rong khdi luong 16n, trong khi
nhén luc con thiéu.

- Viéc dao tao, tap huan kién thire cho can bo, cong nhan san xuét
gidng tai cac cong ty 1am nghiép khong thudng xuyén, din téi can bo phu
trach va cong nhan san xuat gibng & mot sé don vi thiéu kién thic trong cong
tac quan 1y va san suét gidng. Doi voi don vi nghién ctu thiéu can b cod
chuyén mon sau vé cong tac giéng dic biét trong linh vuc cong nghé sinh hoc
phuc vu nhu cdu nhéan giéng dé phat trién giéng mai.

- Cong tac quang ba, gidi thi€u giong mdi dé dua vao san xuat dai tra
cho cac t0 chure, cd nhan trong vung va ca nudce con chua thiét thuc.



* Nguyén nhdn:
Nguyén nhan khach quan :

Cay NLG c6 chu ky kinh doanh dai, giéng, dong sir dung trong trong
rimg nhiéu lai ludn thay doi theo thi trudng; chit lugng hat giéng va cay con,
dic biét 1a chat luong di truyén khé kiém tra. Vi vdy, cong tac quan 1y va san
xuét cung Gmg giéng gap rat nhiéu khé khan. Cac hoat dong SXKD, cung tng
gidng 1am nghiép dién ra trén mot pham vi rong, & nhiéu tinh, nhiéu khu vuc,
nhiéu cong ty, don vi do vay kiém soat cac hoat dong dé nang cao chat lugng
gidng gap nhiéu kho khan.

Nguyén nhan chu quan:

- Chua c6 dinh hudng, chinh sach cu thé, nhat quan vé quan 1y ngudn
gidng, cung tmg giéng trong Tong coéng ty phuc vu SXKD trong rimg NLG.

- Thiéu quy hoach x4y dung mang ludi san xuit ngudn giéng, co so vat
chat phuc vu san xuat gidng chat lugng cao, dan dén tinh trang luc thira, lic
thiéu phai nhap ngudn gidng. Chua co su gin két chit ché va diéu phdi cay
gidng giira cac don vi trong Tong cong ty.

- Mot sb gibng, dong méi c6 ning suit cao, d& san xuat nhung trong
quéa trinh nghién ctru chua dy tinh hét cac yéu t6 bat loi cua thién nhién, do
vay khi dua vao trong rimg thuong bi dich sau bénh hai hodc giy d6 do bao
16¢ nén SXKD trong rimg khong 6n dinh gy thiét hai 1én vé kinh té.

- Chua c¢6 sy dau tu tuong xtng cho cong tic nghién ctru va khao
nghiém, nhdp ndi giong mai nén lau co6 giong tot dé dua vao san xuat, trong
khi mot s6 gidong chu lyc dang cd bicu hién thoai hoa.

- Nhitng chinh sach va cac van ban trong viéc quan 1y, san xuat va sir
dung gidng chwa hoan thién. Cac co quan chic ning quan 1y vé giéng & cac
tinh cong ty, don vi dong trén dia ban, thuc hién chua nghiém. Do vay, hi¢u
lyc thuc thi khong cao, dan dén canh tranh khong lanh manh gifra cac td chure,
ca nhan, san xuat giéng trén dia ban voi cac don vi trong Téng cong ty, dic
biét dbi v6i cac cong ty, don vi nghién ciru chon tao gibng méi va SXKD cay
gidng.

- Pau tu xay dyung co so vét chit, may méc trang thiét bj phong nghién
ctru chua day du, cac cong trinh phuc vy san xudt cdy giéng (Nha gidm hom)
dau tu dan trai khong tap trung, khong dung trong tim, dan dén viéc khai thac
chua hiéu qua cac cong trinh .



.2.2.4.3 Thun lgi va khoé khin trong quan 1y va san xuat giong ciy NLG
* Thuan lgi:

- Chién lugc nganh gidy dén 2010 tim nhin 2020 va Dy 4n md rdng
nha may gidy Bii Bang giai doan II, dua tong cong suét 1én 320.000/tan bot
gidy/nam da duogc Chinh phu phé duyét trong d6 c6 phat trién ving nguyén
liéu nham dap ung du san xuidt 600.000 tin bot gidy vao nim 2010 va
1.800.000 tan vao nam 2020.

- Chién lugc 1am nghiép qudc gia da duoc xay dung, trién khai va bd
sung cho giai doan td1 (2006-2020). Cac muyc ti€u, dinh hudéng phat trién
nganh dugc dé xuat, 1am co so cho viéc xdy dung, phat trién nganh giong
nham phuc vu kip thdi cho cac chuong trinh trong rimg.

- Chién luoc giéng 1am nghiép giai doan 2006-2020 da dugc phé duyét
tur 16/8/2006.

- Phap lénh giéng ciy trong da duoc ban hanh cung véi cic van ban
phap qui ciia Nha nuéc duogc trién khai thuc hién tir Trung wong dén dia
phuong s& dan dan dua cac hoat dong san xuat, cung ing gidng vao né nép.
Duya trén ndi dung cta Phap 1énh giéng cay trong, Bo Nong nghiép va PTNT
da ban hanh va trién khai thuc hién Qui ché quan ly giéng cay trong lam
nghiép, trong d6 trong tdm 14 thuc hién quan 1y chudi hanh trinh giéng cay
trong 1am nghiép .

- Toéng cong ty dang quan 1y 01 Vién c6 bé day trong cong tic nghién
cuu, chon tao giéng cay NLG, voi1 doi ngi CBCNV c¢o kién thuc, kinh
nghiém trong cong tac gidng.

- Nhiing két qua dat dugc trong thoi gian qua vé nghién ctru chon, tao
giong cdy NLG; ap dung cong nghé cao (mo, hom) vio san xuat, ting cuong
co so vat chat, xay dung co ché chinh sich 14 nhimg co s& quan trong cho
phat trién cong tac quan 1y va san xuét giéng cay NLG .

- Hé thong t6 chirc quan 1y va san xuét gidng da duoc hinh thanh véi
doi ngti cadn bd co nhiéu kinh nghi¢m. Co sé vat chét trong nghién ctru va san
xuat da duoc hinh thanh va di vao hoat dong trong nhiéu nam tuong ddi 6n
dinh.

- Nganh gidy noi chung va gidng cay NLG néi riéng dugc nhiéu to
chire trong va ngoai nudc quan tdm “Dy an gidng cay trong vat nudi giai doan
2005-2010” “Chuong trinh hd tro nganh 1am nghiép va dbi tac” va DANIDA



(Pan Mach), CSIRO (Australia), cac cong ty cua Nhat Ban, Pai Loan va
Trung Qudc... mudn lién doanh hop tac.

- Hé thdng quan 1y va to chirc san xuét gidng trong Tong cong ty duoc
trién khai thuc hién trong nhiéu nam, mang ludi co so vat chat phuc vu san
Xut cdy gidng co ban dugc hinh thanh tir Téng cong ty dén cac don vi thanh
vién. Doi ngii can bg, cong nhan cé nhiéu kinh nghiém trong nghién ciru va
san xuat giéng.

- Nhan thirc vé vai trd cua giong ddi vé6i hiéu qua trong SXKD trong
rimg NLG duoc 1anh dao dén CBCNV trong ting cong ty, don vi 1am nghiép
coi trong.

- Cac Du an trong rimg cua Chinh phu, cac cong ty lién doanh lién két,
cac doanh nghiép tu nhdn, co sd trong rimg san xuat, ho gia dinh v.v... luén
mong mudn nhan dugc gidng tot dé trong rimg dat ning suat va chat lugng
cao.

* Kho khdin

- Nang cao ning suit, hiéu qua cua SXKD trong rimg NLG dé ting sirc
canh tranh cta san pham trong san xuat gidy 1a mot doi hoi cap bach ciia Tong
cong ty Gidy Viét Nam. Trong d6, giong dong vai tro then chét, song hién
trang cong tac gidng cdy NLG con nhiéu han ché, bat cap. Pay 1a mot kho
khan, thach thirc 16n ddi véi cong tac phat trién gidng.

- Cac cong ty 1am nghiép, Vién nghién ctru chi yéu hoat dong trong
linh vuc 14m nghiép do vay ning luc vé tai chinh han hep nén thiéu kinh phi
dé xay dung cac ngudn gidng chat lugng cao va dau tu chiéu sdu co so vt
chit nhu vudn wom, nha nudi cdy mé dé phuc vu san xuét ciy giéng bi han
che.

- Thoi gian xdy dung cic ngudn gidng cdy NLG duogc cai thién, co chat
luong cao dé dwa vao phuc vu trong rimg thuong rat dai, trong khi san xuét lai
yéu cau phai c¢6 ngay gidng t6t dap img nhu cau trdng rimg trudc mét.

- Trang thiét bi, co s& vét chit phuc vu cong tac giéng (ca trong nghién
ciry, 1an san xuét), tuy da dugc cai thién, nhung con thiéu va lac hau, khong
dap tmg yéu cau trong nghién ciru va san xuét giéng..

- Van d& bao ho ciia nha nudc vé ban quyén giéng mdi chua phat huy
hi¢u qua, dan dén san xuat cay giéng cua cac don vi 1am nghiép, dac bié¢t la
Vién nghién ctru cdy NLG trong Tong cong ty bi cac co s san xuit cdy gidng



tu nhan, h gia dinh canh tranh khong lanh manh, gay thi¢t hai cho cac don
V1.

- B6i ngii can bd truc ti€p lam cong tac giong tai cac cong ty, don vi
con thiéu ve s6 lugng va yéu vé chat luong.

2.2.5 Cdc gidi phdp phdt trién cong tdc Quan Iy va sin xudt giong.

2.2.5.1 Mot s6 co s6 dé xudt gidi phdp phdt trién céng tac quan Iy va san xudt
giéng.

Pé dé¢ xuat dugc cac giai phap phat trién cong tic quan ly, san xut
gidng trong Tong cong ty gidy Viét Nam tai ving Trung tim Bic Bo vira
mang tinh khoa hoc, thuc tién va c6 tinh chién luoc 1au dai. Dé tai da thuc
hién theo nhiéu canh tiép can khac nhau:

- Nghién ctru danh gia thuc trang ctia quan 1y va san xuét giéng tai cac
cong ty, don vi vung Trung tdm thudc Téng cong ty, xac dinh duogc hi¢n
trang, cac yéu t6 kho khan, thuan lgi va co hdi phat trién;

- Nhu cau nguyén liéu theo chién luoc nganh gidy da duoc B Cong
Thuong Phé duyét theo quyét dinh s6 07/2007/QB-BCT ngay 30/01/2007

- Du 4n mo rdng nha méy gidy Bai Bing giai doan II di vao hoat dong,
dua cong sudt san xuat bot gidy tai Bai Bang 1én 320.000 tin/nam, do d6 nhu
cAu nguyén liéu can khoang 1,2 triéu tan/nam.

- Chién luoc nganh 1am nghiép (Quyét dinh s6 199/QD-BNN-PTLN
ngay 22/1/2002); chién luge gidng 1am nghiép (Quyét dinh s 62/2006/Qb-
BNN ngay 16/8/2006 ). Cac van ban lién quan dén xdy dung rimg gibng,
vuon gidng, cdy dau dong, vudn cap dong, tiéu chuan nganh, phap 1énh giong
cay trong, quy ché quan 1y giéng cay trong 1am nghiép....

- K& hoach trong rimg SXKD gb nguyén liéu gidy tir 2008-2015 cua
cac cong ty 1am nghiép ving trung tim thudc Tong cong ty, da duoc Tong
cong ty Gidy Viét Nam dé phé duyét.

Tt nhitng cdn ct trén, dé tai dé xuat cic giai phap nham phat trién cong
tac quan 1y va san xudt gidng nhu sau:

2.2.5.2 Giai phap quan ly sin xuit giéng
* V¢ hé thong vin ban qudn ly.

- Tién hanh ra soat lai toan bd cac van ban cé lién quan dén quan 1y,
huéng dan ki thuat, quy trinh, dinh murc... vé cong tac quan Iy va san xuat



gidng dé bii bo hodc diéu chinh nhitng vin ban khong con phu hop; bd sung,
hoan thién nhitng van ban chua hoan chinh, xay dung moéi nhirng van ban con
thiéu nham bao dam c6 mot hé thdng vin ban day du, dong bo va dat yéu cau
cho cong tac quan 1y gidng cdy NLG trong Tong cong ty.

- Trién khai thuc hién nghiém tuc quy ché quan 1y giéng cay trong 1am
nghiép trén toan bo cac cong ty, don vi san xuat giong nham dam bao quan 1y
chét luong di truyén cta giong cdy NLG trudc khi trong rimg.

* T6 chirc chirc thuc hién.

Cong tac td6 chuc thuc hién quan 1y san xuat va cung ung giong cay
NLG can dugc phoi hop chat ché gitta cac cap, cac don vi, to chirc lién quan:

- Su phdi hop gitta Tong cong ty v6i S& NN&PTNT céc tinh c6 cac
cong ty LN, don vi dong trén dia ban.

+ Chiu trach nhiém vé viéc quan 1y, kiém tra, giam sat qua trinh san
Xuat, cung g giéng ctia cac don vi theo dinh ky va dic biét 1a chét lugng
cay giéng trudc khi trong rimg; Quy hoach hé thdng ngudn gibng va vuon
wom quy mo phi hop voi nhu cau str dung ndi tai va cong tac dich vu cho nhu
ciu trong khu vuc cua tung don vi; Chi dao cac don vi xay dung ké hoach san
Xuat cdy giéng, diéu phdi cac hoat dong san xuat va cung ung gidng; Hudéng
dan quan 1y va cap nhat hd so ngudn giéng, cdy gidng san xuat hiang nim
(rimg gidng, vudn gidng, vuon cdy dau dong, vuon wom) va hudng dan thuc
hién theo céc thi tuc hanh chinh trong quéan 1y nguén giéng.

+ Quan 1y ngudn giéng dé didu phdi cho cic cong ty, don vi va chiu
trach nhiém vé chéat luong ngudn gidng dua vao san xuat. Diéu phéi cay giong
giita cac don vi nham sir dung c6 hiéu qua ngudn gidng san xuét ra, tiét kiém
chi phi.

+ Xay dung co ché va giao cho don vi c¢6 chuyén mén sdu chiu trach
nhiém nghién ctru chon tao va san xuat giéng (Vién nghién ctu cdy NLG),
nhap cac giébng mai va cong nghé nhan gidng dé phuc vu san xuit. Phbi hop
v6i cac Cong ty 1am nghiép dao tao, tap huan cho can bd quan 1y, nguoi truc
tiép san xuét gidng nim duoc kién thirc co ban vé sir dung gidng va ky thuét
san xuét gidng.

+ Thanh lap Hoi dong khoa hoc k¥ thuat gidng dé danh gia tiéu chuin
chat lugng ciy gidng hang nim cua cc cong ty, don vi san xuat.

- Céc Cong ty, don vi truc tiép san xuat giéng.



+ Tb6 chtic san xuat theo ké hoach, chiu trach nhiém quan 1y, kiém tra,
giam sat chit ché qué trinh san xuét cy gidng theo dung quy trinh k¥ thuét va
quy ché quéan 1y gidng cdy trong 1am nghiép.

+ Xay dyng dinh muc san xuit va co ché giao khoan cho cac phong
ban, doi san xuat, CBCNV trong don vi trong san xuat va tiéu thu cy gidéng
theo co ché thi truong trén quan diém wu tién phuc vu nhu cau ciy gidng cho
ké hoach trong rimg cua cong ty, don vi.

+ Xay dung phuong an phong trir siu bénh ddi véi cy gidng, dic biét
trong truong hop xay ra dich sau bénh hai.

+ Xay dung, t6 chtrc thuc hién cic dy an diéu tra, tuyén chon va xay
dung cac ngudn giong moi c6 chat lugng cao, dé co thé kip thoi dua vao su
dung phuc vu san xuat.

+ Tién hanh thu hai, bao quan hat gidng, san xuat ciy con cung cip cho
cac don vi trong rimg. Kiém nghiém pham chit hat giéng theo dung tiéu
chuan nganh 04-TCN-33-2001, 1ap hd so va phiéu kiém nghiém cho cac 16
hat gidng.
2.2.5.3. Giai phap vé ngudn lwc phuc vu cong tac sin xuit giong
a. Giai phap vé vat luc
* Nha nudi cdy mé té bao.

Véi co s¢ vat chét trang thiét bi cua nha nudi cidy mé cua Vién nghién
ctu cdy NLG hién nay cong sudt san xudt téi da chi dat 2,5 triéu cay
gidng/ndm khong du cung cap cdy dau dong, cdy giéng cho nhu cau trong
rung trong ving Trung tdm. Trong khi nhu ciu ciy gidng keo lai, keo tai
tuong, bach dan san xuat theo phuong phap nay hién nay 1a rat 16n, chi riéng
bach dan c6 thé tiéu thy 6-7 triéu cady/nam. Vay can dau tu xdy mdi va mo
rong nha nudi céy mé té bao, mua sim trang thiét bi may modc, dao tao can bo
cong nhan dé nang cong suét trong san xuat cdy giong bach dan, keo lai, keo
tai trong theo quy mo coéng nghiép, cung cap cay dau dong, cdy con c6 chat
luong cao, dap tmg nhu cau cy gidng cho cac cong ty 1am nghiép trong Tong
cong ty va cac dia phuong trong vung va ca nudc.

“Xdy dwng rieng, vwon giong :

T6 chire diéu tra danh gia lai hé thong rimg gidng, vuon gidng hién cd
vé san lugng, chit luong hat gidng, tinh hinh sinh truéng, siu bénh hai va
thoi gian st dung, néu van dap tng dugc yéu cau sir dung can tiép tuc dau tu



va dé nghi B6 NN&PTNT, S¢ nong nghiép &PTNT céc tinh tham dinh cép
chtng chi cong nhan rimg gidng, vuon gidng theo quy dinh. Néu khong dat
tiéu chudn giéng, can phai thanh ly.

Xay dung moi hé thdng rimg gidng, vuon giéng keo tai twong, bach
dan c6 pham chat di truyén cao theo quy pham k¥ thuét xay dung rimg gibéng,
vuon giong hién hanh cia BO NN&PTNT (Quy pham nganh 15-93). Cu thé:

+ Xay dyng moi 6-8 ha vuon gidng keo tai tuong, 3-4 ha vuon giéng
bach dan co chét luong di truyén cao bang phuong phap trong tir hat cia
nhiéu gia dinh t6t va vuon gidng bang cdy ghép véi canh ghép duoc 1ay tir
nhing ciy troi tuyén chon va gdc ghép 1a nhiing cy c6 stc chong chiu tét vé
khi hau, dat dai, sdu bénh véi muc dich tang thu di truyén, suc séng manh,
nhanh ra hoa két qua, nang suét cao, dé thu hai dé giam gia thanh.

+ Xay dung tir 30-50 ha rimg giéng keo tai twong bang nhitng ngudn
hat dugc thu hai cua nhiing gia dinh t6t dé thiét 1ap rimg giong, nham dam
bao dén khi thu hai, mdi nim cung cap duoc 400-600 kg hat co chét luong
cao dé phuc vu nhu ciu trong rimg trong Tong cong ty va dap ung nhu cau
clia cac to chirc, ca nhan trong viing va ca nudc.

+ Xay dung cac loai vuon giong luu dong va ngan hang dong dé bao vé
va luu gilt toan cac ngudn gen tot cua giong cay NLG dé bao vé va cung cap
nguon gen cho nghién ctru va phuc vu san xuat cay giong.

* Xay dung hé théng vwon cdp dong.

- Piéu tra, danh gia lai s6 luong va chat lugng vuon cap dong hién
dang khai thac st dung, kién quyét loai bo nhitng vuon khong du tiéu chuan
va qua thoi gian khai thac. Giao cho Vién nghién ctru cdy NLG, phéi hop voi
cac cong ty 1am nghiép dé xay dung hé thdng vudn cap dong dam bao ding
quy dinh; nhu chon cdy me cung cap cdy dau dong, k¥ thuat thiét lap, xay
dung ho so quan 1y ngudn gidng, cap chimg chi, k¥ thuat khai thac va st dung
nguodn giong ..

- Véi hién trang vuon cdp dong nhu hién nay, méi chi dép tmg mot
phan nho nhu cau cdy giéng va chi tip trung & mot sé don vi. Vay Tong cong
ty can chi dao cac cong ty 1am nghiép can ctr diéu kién dit dai, dia hinh ... can
d6i ké hoach trong rimg hang nam, bé tri dién tich phu hop cho trong rimg
bang nhiéu dong cdy vo tinh phi hop, nham khai thac wu diém cia rimg trong
tir cdy gidng nay dem lai va tranh rui ro do chi trong thuan loai khi xay ra dich
sau, bénh hai.



- B6 sung thém cac dong keo lai va bach dan vao thiét 1ap vuon cap
dong nham cung cip ciy gidng da dang.

* XAy dwng vudn wom sin xuit giong.
- Cac cong ty ldam nghiép:

+ Tu thuc trang hé théng vuon vom hién co ¢ cac don vi, Téng cong
ty, can quy hoach lai hé théng vudn uwom ctia cac cong ty 1am nghiép, trén co
s& quy dat trong rimg hang nam, nhu cau ciy gidng phuc vu tréng rimg va
tiéu thy trong vung, bd tri dja diém, quy mo, cong suit, loai cy san xuit, dam
bao nguyén tic dau tu xdy moi hodc stra chira nng cip phai thuan loi, hiéu
qua va tién dung trong san xuét, ha gi4 thanh san xut cay giong.

+ Cuong quyét loai bo khong dua vao st dung cac vudn wom tam
thoi, khong dat tiéu chuan san xut (cong ty 1am nghiép Ngoi Sao, A Mai,
Xuan Pai, Yén Lap), giam thiéu viéc san xuat cdy giébng dan trai trén nhiéu
dia diém tai mot cong ty, do co s& vat chit, nguén nude, dia diém san xuit
khong dam bao yéu cau, dé nay sinh dich bénh va kho kiém soat chit luong
cay giong.

+ Xéc dinh, wu tién dau tu mot sb vuon trong diém dai dién cho vung
va khu vuc tai cong ty LN Vinh Hdo, Ham Yén, Poan Hung, Lap Thach,
Xuan Dai, Tam Son va Vién nghién ctru cdy NLG dam bao san xuit cay
gidng theo quy mé cong nghiép phuc vu nhu cau trong Tong cong ty va dich
vu trong vung.

- Vién nghién civu cdy nguyén li¢u gidy:

La don vi di dau trong cong tac nghién ciru va san xuit gidng cdy
NLG, trong khi v6i hé thong vuon uom hién c6 mdi nim chi san xuat duoc
2,0 - 2,5 triéu cay giéng cac loai. Do vay, hé¢ théng vudn uwom can dugc mo
rong va hién dai hod theo quy mo cong nghiép dé mdi nim c6 thé san xudt tir
6-8 tridu cdy gidng phuc vu cho cic cong ty, don vi trong ving va ca nudc.
Ngoai ra Vién can duoc dau tu dé to chirc nghién ciru va san xut thir nghiém
cac gidng moi, gidng trong diém cho trong rimg, nham hoan thién cong nghé,
ha gia thanh san phdm dé dua vao san xuat dai tra va dao tao, chuyén giao
cong nghé cho cac cong ty, don vi trong Tong cong ty.

b. Gidi phap nhdn luc.

- B61 vi cong tac nghién clru chon tao, nhan giong maéi va san xuat thar
nghiém: Ttur nay dén nadm 2015 can dao tao, tuyén dung duoc 2-3 tién si va 4-6



thac si vé chuyén nganh di truyén, cai thi€n giong, cong nghé sinh hoc dé
phuc vu nghién ctru va té chirc san xuat thtr nghi¢m.

- Pbi voi san xuat: T6 chic cac 16p tap hudn ngin han cho can bo lam
cong tac quan 1y va san xudt giéng da c6 trinh d6 k¥ su & cac cong ty, nhim
bd sung kién thirc, quy dinh trong linh vuc quan 1y, k§ thuat san xuat giong,
gan hoc 1y thuyét v6i thuc hanh thyc té tai hién truong.

- bao tao doi ngii ky thuat vién, cong nhan lanh nghé cua cac cong ty
1am nghiép, Vién nghién ctru vé nudi cdy mo va giam hom, quy trinh san xuét
ciy gidng md, hom, cdy giéng tir hat, phong trir siu bénh hai vuon wom, ky
thuat xay dung cac loai ngudn giéng; thu hai, ché bién, bao quan va kiém
nghiém hat giéng v.v.

- Tai céc cong ty 1am nghiép phai c¢6 can bd c6 trinh do ky su 1am sinh
lam chuyén trach vé quan 1y va san xuét gidng, khong dé kiém nhiém nhu
hién nay.

2.2.5.4 Gidi phdp dau tw va huy dong nguon vén.

DPé dam bao thuc hién duoc muc tiéu, quan 1y va san xuit gidng ciy
NLG trong giai doan té1 mang tinh kha thi va dem lai hiéu qua thi cac giai
phap dau tu tin dung va huy dong von can duoc thuc hién.

* Nguon von cua Tong cong ty: Pugce uu tién dau tu vao cac cong viée sau:

- Pau tu cho Vién nghién ctru cdy NLG, nhap ndi ngudn giébng méi co
trién vong dé khao nghiém va tiép nhan céng nghé nhan giéng mot sd giong
méi c6 ning suit chit luong cao dé san xuét theo quy mé cong nghiép phuc
vu trong rimg dai tra.

- Pau tu tang cuong nang luc nghién clru va san xuat giong méi nhu:
Co s0 vat chat trang thi€t bi, may moc cho viéc ing dung cong nghé sinh hoc
hién dai vao chon tao, san xuat va bdo quan giong.

- Pau tu xay dung hé thdng ngudn gidng (rimg gidng, vuon gidng,
vuon vat liéu nhan giéng). Pang ky, ra soat hién trang, chit luong ngudn
giong hién c6; cai tao nang cap nguodn gidng va tuyén chon ngudn gidng moi,
tuyén chon cay troi (ciy me).

- Pau tu va hd trg dau tu stra chira, nang cap, xdy mdi cho hé théng cac
vuon uvom cua cac cong ty 1am nghiép, dic biét cac cong ty ¢ hé théng vuon
wom xudng cép hodc chua c6 vuon ¢d wom dinh, véi quy mé phu hop nhu



cau st dung ndi tai va dich vu, tranh hién tuong dau tu khong twong xtng
gitta nhu cdu san xut véi quy mo cua cong trinh gay lang phi, kém hiéu qua.

- Hb tro kinh phi cho viéc chuyén giao k¥ thuat, dao tao k¥ ning quan

ly va san xuét cho cac can bo, ky thuat vién, cong nhan vé k¥ thuat san Xuat
giong méi.
* Nguon von cdc cong ty lam nghiép, Vién: Thyc té hién nay, cac cong ty 1am
nghiép ving Trung tdm déu 1a cac don vi hach toan phu thudc. Do vay, ngudn
khau hao duogc quan 1y tp trung vé Tong cong ty va do Tong cong ty dicu
phdi cho cic don vi, nén viéc dau tu sira chita, xdy méi cac cong trinh phuc
vu san xuat giéng cua don vi khong thé chu dong. Tong cong ty can cb co
ché, chinh sach dé cac cong ty, dugc str dung nguén khau hao hodc dugc hach
todn vao gia thanh san phém dé dau tu co so vat chét phuc vu san Xuét giéng,
nhu sira chita nng cip, xdy méi vuon wom, tao méi ring gidng, vudn gidng,
vuon cdp dong phuc vu san xuat gidng.

* Nguon von tu cac chwong trinh, dy an, to churc khdc.

Céac Cong ty 1am nghi€p, ddc biét 1a Vién nghién ctru cdy NLG can
tranh thu cac chuong trinh, du 4n ctia nha nudc, cac to chirc trong, ngoai nude
dé huy dong dwa vao khai thac str dung.

- Ngudn vén tir du 4n md rong nha may gidy Bii Bang giai doan 2,
trong d6 c6 phan kinh phi cho viéc nghién ctru, san xuat giéng cdy NLG va
dao tao khuyén lam.

- Chuong trinh giéng quoc gia giai doan 2006-2010, dir dn 661: Ngoai
vén dau tur cho nghién ctru co ban va Gmg dung, nhiam nang cao nhanh trinh
d6 va hiéu qua vé cong tac gidng; luu gilt ngudn gen, xay dung cac khu rimg
thi nghiém, vuon thue vat; san xuat gidng gbc; nhap ndi ngudn gen va nhiing
gidng méi c6 trién vong cho nhu cau trong rimg; chuong trinh con dau tu kinh
phi cho cic noi dung lién quan dén san xuat gidng nhu: Xay dung hé thong
nguodn giéng (rimg gidng, vuon gidng, vuon vat liéu nhan giéng ...) hé thong
vuon wom c6 cong nghé hién dai san xuat theo quy mo cong nghiép; Thiét 1ap
va duy tri hoat dong mang ludi giéng cay 1am nghiép; Tap huan k¥ thuat san
xuat gidng mai; Pao tao mdi, dao tao lai d6i ngii can bd 1am cong tac gidng
vé quan ly, ky thuat; Xay dung cac co ché chinh sach; Piy manh cong tac
khuyén 1am, nham khuyén khich st dung va phat trién gidng mdi, gidng cé
chat luong cao trong san xuét.

2.2.5.5 Gidi phdp vé dit dai



- Tong cong ty can cd giai phap wu tién, gianh qily dat phu hop & cac
Cong ty 1am nghiép cho nghién ciru khao nghiém, xdy dung ngudn gibng,
trong rimg thir nghiém, tréng rimg mo hinh.

- Hoan thién thu tuc va xin cap gidy chimg nhan quyén sir dung dit cho
cac cong ty lam nghi€¢p Ham Yén, Tan Thanh, Tan Phong va Trung tim
NC&TN ciay NLG Ham Yén thudc Vién Nghién ctru cdy NLG dé tao diéu
kién cho cac don vi t6 chire SXKD trong rimg va nghién ctru thir nghiém, san
xut trong cong tac gidng.

2.2.5.6. Giai phap vé khoa hoc cong nghé

Tong cong ty xay dung trang Web va thiét 1ap hé thong mang noi bo tir
Tong cong ty dén cac don vi truc thudc dé thuong xuyén cap nhat thong tin vé
quan 1y va san xuat giéng. Pau tu cho Vién nghién ctru ciy NLG trang thiét bi
nghién ctru, san xuat thir nghiém va san xuat cdy giéng bang cong nghé sinh
hoc véi quy mo cong nghiép dong bd. Pao tao du doi ngil can bd quan 1y,
nghién ctru va san xudt c6 trinh d6 chuyén sau thanh thao.

Nghién ctru, cai thién di truyén va ung dung cong nghé sinh hoc vao
chon tao va nhin gibng mot s6 loai cdy NLG chu luc, nham nang cao ning
suat va tinh chéng chiju. Gan két chit ché mdi quan hé giita Vién nghién ciru
v6i cac 6ng ty 1am nghiép vé viéc chon tao, san xuét, phat trién gibng moi dé
cac cong ty dua vao san xuat..

Trong pham vi hoat dong ciia Tong cong ty Gidy Viét Nam, can hinh
thanh nhom chuyén gia chuyén theo ddi vé linh vuc gibng, bao gdm cac nha
quan 1y, nha nghién ctru dé danh gia, tu van cho cong tac quan Iy va san xut
gidng cay NLG.
2.2.7.7 Giai phap vé hop tic trong nwéc va quoc té .

* Trong nudc:

- Tang cudng mdi quan hé hop tac giita cac don vi trong Tong cong ty,
dac biét gitra cac cong ty lam nghiép voi Vién nghién ctru cdy NLG trong linh
vuc quan 1y, nghién ctru, xay dung ngudn giéng va san xuit gidng.

- Hop tac v6i Vién khoa hoc 1am nghiép Viét Nam, Vién Di truyén
Nong nghiép...tranh thu uy tin va mdi quan hé cua cac Vién véi cac to chirc
qudc té ¢o lién quan trong linh vyc gidng ciy 1am nghiép dé mo rong hop tac
nghién cuu.



- Hop tac, chuyén giao, trao d6i v6i Trung tdm giéng ciy rimg vién
Khoa hoc 1am nghiép Viét Nam vé viéc phat trién gidng méi dé dua céc giong
t6t cua Trung tAm vao phuc vu san xuat cay NLG.

- Hop tac v6i Cuc 1am nghiép, cong ty giéng cdy trong 1am nghiép
Trung wong, S& NN&PTNT céc tinh trong linh vuc xay dung qui ché quan 1y
chat lugng gidng, hoan thién hé théng quan 1y chudi hanh trinh giéng cay lam
nghiép, ting cuong nang luc quan 1y cling nhu ky thuat cho doi ngii can bo
1am cong tac gidng.

* Quéc té

- M& rong hop tac véi cac to chure quoc té, trén co s thu hat cac dy an,
de tai dé hop tac voi cac td chirc qudc té c6 chuyén moén sau vé giong cay lam
nghiép nhu:

+ Tb chire SIDA-SAREC vé nghién ctru, ddo tao cai thién giéng cdy
rimg va tng dung cong nghé sinh hoc méi vao chon gidng va nhan gidng cay
rung.

+ CSIRO, ACIAR, AusAD vé nghién ctru cai thién giéng, bdo quan hat
giong va xay dung rimg, vudn giéng cac loai cay c6 ngudn gdc tir Australia.

+ DANIDA vé xay dung cac co so san xudt gidng va bao quan gidng
cay rung.

- Phat trién quan hé hop tic vdi cic to chirc giéng 1am nghiép qudc té,
didc biét 1a cac to chire giéng 1am nghiép tai cac nudc Chau A nhu Thai Lan,
Trung Qudc, Indonesia... 1a nhitng nude co diéu kién ty nhién twong dong dé
thuc hién viéc trao dbi kinh nghi¢m, trao ddi vat liéu giéng, Xuat nhap day
truyén cong nghé va hop tac nghién ctru trén pham vi rong.

- Tranh thi sy hd trg tir Quy TFF, t6 chic FAO dé xay dung thé ché,
chinh sach giéng va phat trién ngudn giéng chat luong cao.



PHAN III: KET LUAN, TON TAI VA KIEN NGHI
3.1 KET LUAN

- Hién trang t6 chtrc quan 1y va san xuét gidng trong Tong cong ty tai
ving Trung tim da hinh thanh hé thong twong d6i bai ban tir Tong cong ty
dén cac Cong ty 1am nghiép. Do vay, viéc trién khai cong tac quan 1y, gidm
sat, chi dao cac don vi trong san xuit cay giéng twong ddi thun loi.

- Hé théng co sé vat chat phuc vu cong tac san xuat giéng nhu vuon
wom tai cac cong ty, don vi déu da dugc xdy dung véi tong sb 46 vuon (20
vuon ¢b dinh va 26 vuon tam thoi). Tuy nhién, da phﬁn cac vuon hién nay da
xudng cap, khong dugc sira chira kip thoi. Nhiéu don vi van to chirc san xuét
ciy gidng trén cac vuon wom tam thoi khong dam bao cac yéu cau vé co so
ha tAng, ngudn niroc tudi va phong trir dich bénh.

- Loai cay gidng dang san xudt phuc vu nhu cau tréng rimg NLG, chi
yéu la cay con keo tai tugng, bach dan mo, hom, keo lai véi ty 1€ cdy con dat
tiéu chuan xudt vuon dat > 85%.(phu biéu 06)

- Hé théng vuon gidng, rimg gidng cung cip ngudn vat liéu da duoc
xay dung vé6i dién tich 18,4 ha, nhung chi yéu 1a rimg giéng chuyén héa, do
vay pham chat di truyén chua cao trong khi thoi gian sir dung twong d6i lau
(15 nim) can duoc thay thé bang nhitng vuon gidng, rimg gidong méi ¢ chat
luong cao hon.

- Hé thdng nha nudi cdy mé san xuat cdy con vo tinh hoat dong tuong
dbi hiéu qua, tuy nhién do co s& vat chat, trang thiét bi con han ché, nén khoi
lugng san xuét chi dat 2-2,5 triéu cay mam/nam khong du cung cép nhu cau
thi truong. Hé théng vuon vat lidu cung cAp hom cho san xuat cdy giéng & cac
cong ty don vi con it vé& ching loai ciing nhu sé luong, chu yéu tap trung &
Vién nghién ctu, Cong ty 1am nghiép Ham Yén, Poan Hung, Tan Phong,
Tam Théng va san xuit ra dé tiéu thy bén ngoai.

- Viéc thyc hién quy ché quan 1y giéng ciy trong 1am nghiép da duoc
Tong cong ty thuc hién nghiém tuc, bai ban va chat ché. Tuy nhién, cic co
quan quéan ly nhu S& NN&PTNT céc tinh thyc hién con chua hiéu qua dan
dén van dé canh tranh khong lanh manh giita cic co s san xuét cdy giéng tu
nhan voi cac Cong ty 1am nghiép, Vién trong Tong cong ty.

- Ngudn nhan luc trong quan 1y va san xuat gidng da phan déu duoc
dao tao dung chuyén mon tir cac Cong ty, don vi dén Tong cong ty. Tuy nhién
tai cac cong ty 1am nghiép can bd chu yéu 1am cong tac kiém nhiém, can bo



va cong nhan san xuét gidong chua dugc thudng xuyén dao tao tp huin vé
quan 1y va k¥ ning san xuat cdy gidng. Ngudn nhan luc trong linh vuc san
xudt gibng bang cong nghé sinh hoc, nghién ctru chon tao gibng mai con thiéu
va yéu.

- Viéc hop tac trong cong tac san xuat gidng va diéu phdi ciy giéng
giita cac don vi trong Tong cong ty, dic biét giita Vién nghién ciru cdy NLG
v6i cac cong ty 1am nghiép chua chit ché. Do viy, chua phat huy hét tiém
nang va thé manh ndi luc.

- Hop tac trong nudc, qudc té trong cong tac gidng cdy NLG dd duoc
Téng cong ty va mot s don vi quan tim nhung con rat han ché.

3.2 TON TAL

- Do linh vyc nghién ctru ctua dé tai rong, voi nhiéu linh vuc chuyén
mon, quan 1y can dugc dé cap, trong khi viée thu thip thong tin han ché do
dia ban rong, kinh phi han hep. Do vay, véc danh gia phan tich cua dé tai chua
thé bao quat va dé cap hét van dé trong cong tac quan ly va san xuat giong
trong Tong cong ty gidy Viét nam tai ving Trung tim.

3.3 KIEN NGHI.

- Tong cong ty gidy Viét Nam can dau tu kinh phi cho Vién nghién ctru
cdy NLG dé nhap gidng méi va cong nghé nhan gidng hién dai dé san xuat
cay gidng co chat luong cao dua vao trong rimg.

- Tong cong ty gidy Viét Nam can dau tu kinh phi dé cac Cong ty 1am
nghiép, Vién nghién ctru stia chita nng cap va xdy dung mdi hé thdng cac
vuon wom, dic biét cac vuon uom di xudng cap khong con du tiéu chuan san
xuét cay gidng. Tang cuong dau tu co s& vat cht va trang thiét bi ¢ mo rong
nha nudi cdy mé cho Vién nghién ctru cdy NLG dé gia ting ching loai va s6
lugng ciy gidng c6 chit luong dua vao trong rimg NLG.

- Tong cong ty giao cho Vién nghién ctru cay NLG 1a dau mdi duy nhat
thue hién cong tac nhap, quan 1y, phan phdi vat lidu gidng, gidng gdc, cdy dau
dong, thiét 1ap vuon, rimg gidng, vudn vat liéu trong Téng cong ty.

- Can c6 chinh sach d3i ngd thich dang d6i v6i can bd co trinh do cao
trong cong tac nghién ctru va san xuét giéng./.



PHU BIEU






Phu biéu 01: THONG KE NGUON NHAN LUC PHUC VU CONG TAC QUAN LY VA SAN XUAT GIONG
Can b quén ly,ky thuit San xuit truec tiép
£ Trinh d¢ va chuyén mén Trinh d0
Dbon vi luf)’(l)l Trén Chuyén BémA S6 | Tren Bién | Hop
g dai bai | Trung | Cong L.ﬁm Khac | trach chl}yen luong | dai Dai | Trung | Cong | cphé dong
hg;c hoc cap | nhan | sinh trach h(:)c hoc | cap | nhan
Cau Ham 1 1 1 1 4 4 4
Ngoi Sdo 1 1 1 1 9 9
Vinh Hao 2 2 2 1 1 7 7 7
Tan Thanh 1 1 1 1 9 2 7 9
Ham Yén 1 1 1 1 5 5 5 0
Tan Phong 1 1 1 1 6 4 4
Poan Hung 1 1 1 1 4 4 4
Song Thao 2 1 1 2 2
Thanh Hoa 1 1 1 1 5 5 5
Yén Lap 5 3 1 1 4 1 5 5 5 5 0
A Mai 2 2 2 8 2 2 6
Tam Son 2 1 1 2 5 5 5 0
Xuén Dai 7 3 4 7 7 17 1 2 2 5 12
Tam Théng 1 1 1 1 5 5 5
Tam Thanh 1 1 1 1 3 3 3 0
Lap Thach 1 1 1 1 11 11 11
Vién N ciru 8 1 7 8 4 78 3 3 6 72
Trung tam HY 6 5 1 5 1 2 3 3 1 2
Téng 44 1 32 11 1 40 3 18 26 184 1 17 74 76 108




Phu biéu 02: THONG KE CAC CONG TRINH VUON UOM PHUC VU SAN XUAT GIONG

Vuwdn wom c6 dinh

Vwon wom tam thoi

Dién tich (ha) Gia
onsi| 55 Cone | GIati | 16| i | Lonity | 56 | D0 €2 | 1| IO || L
lugng LB 11000y | (triw) | tw | Yo" SXolwomg |y [ (1000) | tr | ot | VOM | CAYSX
2 nha +bai e
Tong | .. N (triéu)
glam tap
Kkét
Céu | 1.4 10.000|1.400| 350 | 6823 tuco | Am, Ah
‘Ham |
I;égg’l 0 0.0 | 0.000 | 0.000 9 |045]| 450 Am,Ah
;’I:(‘)h ] 1.0 | 0.016|0.984 | 1000 | 762 | 2001 | tcy Am,Ah
CTan | T e
Thanh | | O3 | 0000103000 1000 )] Am AN
g:ln 2 1.0 [0.007 | 0.993 | 1,400 | 105.1 | 2000 | twco | Am. Ah
Tan 1 0.6 |0.2000.400| 800 | 70.0 | 2008 | Tuco | Am, Ah
\Phong | |
Doan 2 | 02 [0028]0.172| 1200 | 525.0 | 2004 | Tcty | Am, Ah
Hung |
%’Sﬁ ] 0.3 |0.000|0.300| 300 | 267 | 2000 | twuco | AmAhEu| 2 | 02 | 200 10 |2006| twuco | Am
Eﬁgﬂh ] 0.1 |0.000|0.100| 250 | 17.5 | 2004 | tuco Am
Eae;‘ 1 02 0029|0171 | 200 | 50.0 | 2001 | twuco | Ah.AL 4 | 02| 400 | 20 |2008| tuco | Ah




AMai | 0 | 0.0 [0.000|0.000 2 | 02 | 400 | 1434 tr ¢6 ’Z‘E’
gggl 1 04 [0.030]0370| 800 | 412.6 | 2004 | tcty | Am,Ah 3 | 07 | 1400 | 400 |2000| tuco ‘:nﬁ’
Xuan 2 0.2 |0.000|0.200| 400 | 160.0 tu co 5 013 350 | 180 areo | AT
Pai | Ah
Tam 1 0.5 |0.060 | 0.440 | 1000 | 100.0 freo | AmAD 1 |01 | 200 Am,Ah
Thang | | B
Tam

1 0.5 | 0.000|0.500| 800 | 650 | 2008 | twrco | Am.FEu
Thaoh | | T
Lap Am, Ah,
| Thach | ' | 08 |O018]0782) 1300 ) 500 2001 | weo |y ) L
I\\’Ign 2 1.4 [0.119 | 1.281 | 3000 |1,848.0 tey
tTﬁr;ng ] 0.2 10.035|0.185| 550 | 50.0 | 2000 | twco | Am, Ah

20 | 9.12 | 0542 8578 | 14350 | 3624.4 | 22031 | 0 0 26 | 0 | 3400 | 753.4 | 6014




Phu biéu 03: THONG KE SO LUQNG CAY GIONG CAC PON VI DA SAN XUAT 2005-2009

Loai cay Tiéu thuy

Nam Tong Keo Keo Bach Bach Ludng | cay mam cay phuc vu Ban

hat lai danmé | dan hom mé BD khac don vi ngoai
2005 11781060 | 5281822 | 2721719 | 1314188 26000 11025 | 2426306 0| 6378024 | 4745796
2006 11683881 6327171 | 1754323 | 1029397 | 253838 0| 2068512 | 250640 | 6741975| 4561706
2007 16147482 | 8710528 | 1286621 | 1315473 59560 0| 4775300 0| 8621091 7465391
2008 17784164 | 10302746 | 996402 | 1236650 | 140500 0| 5107866 0| 8032193 | 9700971
2009 16905960 | 9808933 | 632940 | 1306000 31787 0| 5126300 0| 7368173 | 9175787
Tong 74302547 | 40431200 | 7392005 | 6201708 | 511685 11025 | 19504284 | 250640 | 37141456 | 35649651

Céng




Phu biéu 04: HE THONG RUNG GIONG, VUON GIONG

Rurng giong Vwon giong ghi chu
Don vi Keo hat Bach dan Keo hat Bach dan
S6 | Dién | ngudn | SL | SO |Dién | Thé | SL | SO |Dién | ngudn | SL | S6 |Dién| Ngudn |SL
lugng | tich | goc | hat | luong | tich | hé | hat | lugng | tich | gbéc | hat | lugng | tich goc hat
Cau Ham 1 4.8 | Rung | 250 o
SX co chirng
chi
Vién NC 1 10.6 Rg;g 150 1 3.0 5 Cé,chu’ng
chi
gia
Vién NC 20.0 | dinh chua co
wu chrng chi
troi
canh
Vién NC 2 5.0 ghAep C,h wa co
cay chirng chi
troi
hat chwa c6
Vién NC 1 2.0 cay . .
o chrng chi
tréi
Vien NC 1 | 20 | Natcay chua co
troi chirng chi
canh chwa co
Vién NC 1 2.0 ghép . s
n aas chrng chi
cay troi




Phu biéu 05: THONG KE HE THONG VUON CAP DONG PHUC VU SAN XUAT GIONG

Loai cay

Keo lai Bach dan
Pon vi Dién Cong | Giatri 7 Di¢n | Cong | Gi tri Dia diem
) tich suat dau tu . bia diém ) tich | suat | dautu | Tgian | lay Giong
S6 Tgian dau | lay Ggoc S6 (1000 dau goc
luong (ha) (1000c) | (triéu ) tu (dong) | luong | (ha) c) (triéu) tu
Vién
Cua (BV10,
Ham Yén 1 0.3 300 17 2009 BV16,
B3y
Vién
Tan Phong 1 0.3 300 30 2005 (BV10,
b B3y
| Ba vi
Doanlling | 2 ] 02 ] %0 |20 ] 2 devig | | L
Z Ba vi
TamThang | 1| 02 1 100 7 8 1 2007 Vv ||
BV10,
N . BV32,
V&ﬁn nghién |, 0.1 900 30 2005 KL2, |1 0.15 | 900 |22 2005 I})I\I;% us,
¢ KLTA3,
_____________________________________________________________________________________________ KL20 |
Trung  tam | 0.25 500 12 2007 Vien, ba
Ham Yén vi
cong 8 1.35 2400 | 116.6 12037 0 1] 0.15| 900 22




Phu biéu 06: CO CHE QUAN LY GIAM SAT TRONG SAN XUAT GIONG

Noi dung
Nguf”)n vat liéu Co ché quan ly Phwong phap giam sat Kiém ta
Chat lwong cay gion
Don vi Mua ciia Mua « Theo Khong theo Tl:m:ég Sig ¢
tong cong s :gw:l Khoan Iljll: ong | awy dlle quy ghé' ql ] Xuat
ty g cong oan qu.z:n y giong Tt (° ) Kém 5

ty gidng ot (%) TB (%) (%) vuon

(%)
(CauHam | hatgiong | | Ne&vt | | e6 | | 30| 55| 15| 85
|NgoiSao | hatgiong | |’ Negvt | | o | 50| 35| 15| 85
| VimhHao | Hatgiong | | Negvt | | e0 | 700 200 10| 90
| TanThanh | Hatgiong | | Nedvt | loe0 80| 0] 10] 90
‘HamYén | hatgong | | Ne&wt | | e6 | | 80 12 8| 92
(TanPhong | Hatgiong | | Ne&vt | | Co | 00 150 15| 90
| DoanHung | Hatgiong | homAh | Ne&vt | | o (LN 15 10] 80

Song Thao Hat giéng Vién, ba vi | Nc&vt co 75 20 5 80
| ThanhHoa | Hatgiong | | Ne&wt | | eo [ | 8| 10| 10| 80
| YénLlap | Hatgiong | | Ne&vt | | e6 | | 80 LN S| 80

A Mai Hat gi6ng Ne&vt c6 70 10 20 80

Tam Son Hat gidng Nc&vt co 80 5 15 85

Xuan Dai Hat gi6ng Ne&vt c6 75 10 10/ 80

Tam Théng Hat gidng Ne&vt cb 75 10 15 75

Tam Thanh Hat gi6ng NC c6 70 20 10| 85

Lap Thach Hat gidng Nec&vt co 80 10 10 90

Vién NC Hat gidng Ne&vt ¢ 70 15 10 85







Biéu 08. Danh muc cdc van ban quéan ly chung ctia nha nwéc va cia nganh lién quan dén giong 1am nghiép

TT S6 Tén van ban Noi dung chinh va dé xuit Cép quyét dinh
Quyét dinh
1 Vin bdn qudn
by
1 s6 03/2004/L- | Lénh cia Chu tich | - Phap 1énh quy dinh vé quan 1y va bao ton ngudn gen ciy trong moi, | Chu tich nudce
CTN ngay | nudc cong b Phap | binh tuyén, cong nhan ciy me, cay dau dong, vuon giong, rung
5/4/2004 lénh giéng cay trong glong, san xuat kinh doanh glong cdy trong; quan ly chat lvong giéng
cay trong, bao ho giéng cay trong
- Van ban nay da thay thé cho nhiéu quy dinh tai cdc Nghi dinh,
quyét dinh, thong tu di ban hanh trudc day.
- Nhiéu khai niém noi dung quy dinh cho ciy trong noéng nghiép,
khong hoan toan phu hop voi cdy 1am nghiép can dugc cu thé hoa
cho nganh lam nghiép.
- can xdy dyng huéng dan thyc hién phap 1énh nay rién cho nganh
lam nghiép.
2 sO 3/2001/ND- | Nghi dinh ctia Chinh | Nghi ding nay di dyoc thay thé bang cac quy dinh tai chwong IV | Chinh phu
Cp ngdy | phii vé Bao ho gidng | trong phap 1énh noi trén.
20/4/2001 cdy trong Vin ban nay co thé huy bo,
3 5O ND ciia CP bdi bo 1 | Nghi dinh da bai bo mot s6 gidy phép va chuyén mot sé gidy phép| Chinh phu
30/2000/ND- sO gidy phép va | thanh diéu kién kinh doanh nhim don gian hoa cac tha tuc cho phép
CP ngdy | chuyén 1 sd gidy | kinh doanh. Trong d6 c6 nhiéu vin ban lién quan dén kinh doanh
11/8/2000 phép thanh diéu kién | giéng.
kinh doanh
4 ]S Qui dinh vé diéu| Trong quyét dinh di quy dinh diéu kién kinh doanh gidng cay trong | B NN&PTNT
34/2001/QD- | kién kinh  doanh | va diéu kién san xrat giéng cdy tréng v6i muc dich thuong mai.
BNN-VP ngiy | trong 1 s6 linh vuc
30/3/01 thuéoc nganh trong

trot va chan nudi




S6 Qui dinh tam thoi vé | Trong vin ban quy dinh viéc cong bd chat lwong tidu chuan hang | B NN&PTNT
86/2001/QD- | cong bd tiéu chuan | hoa déi V@i cac doanh nghi€p san xudt, kinh doanh gidng cdy trong
BNN-KHCN chat lwong d6i véi (bao gom ca gidng cdy lam nghiép).
ngay hang hoa chuyén | Vén dé nay c6 lién quan dén quan 1y chudi hanh trinh giéng. Hién
23/8/2001 nganh nong nghiép. | tai nganh 1am nghiép mai c6 kha ning cong bd chat lugng sinh 1y.
Giao trach nhiém | song chit luong di truyén 1a rat quan trong. Can c6 huéng dan riéng
cho cuc PTLN | cho gidng cay 1am nghiép.
huéng dan vé mit
chuyén mon, theo
ddi viéc cong bb tiéu
chuan va quan ly
chét lugng cac loai
hang hoa duoc giao
(gidng LN)
S6 Ban hanh danh muc | Trong danh muc méi chi quy dinh cho gidng céy trong vat nudi néng | B NN&PTNT
58/2001/QD- | giébng ciy trong, | nghiép, chua co cdy 1am nghiép, can tién hanh d6i véi cdy lam
BNN-KNKL giéng vat nuodi qui | nghiép.
ngay hiém cim xuét khau,
23/5/2001 danh muc gidng cay
trong gidng vat nuoi
duoc nhép khau
S Thong tu hudng dan | Quy dinh vé viéc xuat khau dong vat hoang da, dong vat va thyc vat | BO NN&PTNT
62/2001/TT- viéc xuat khau, nhap | quy hiém; viéc xuat nhap khau gidng ciy trong va vat nudi
BNN-KHCN | khiu hang hoé thudc
ngay 5/6/2001 | dién quan ly chuyén
nganh ndng nghiép.
S6 Qui dinh vé khio| Chi quy dinh cho cdy nong nghiép, ciy cong nghiép dai ngay, cdy | BO NN&PTNT
52/2003/Qb- nghiém va  cong | dn qua, chwa cé quy dinh cho cdy 1am nghiép, can duoc bd sung
BNN ngdy | nhan gidng cay trong
6/4/2003 néng nghiép mai.




9 sO vé phé duyét | Chuong trinh ¢6 muc dich dam bao du giong c6 chat lugng cho san | Thu tuéng CP
225/1999/QP- | chuong trinh gidng | xuét; 4p dung khoa hoc cong nghé dé lai tao va ning cao chit lugng
TTg ngdy | cdy trong, gidng vat | gidng; hinh thanh hé thong san xuét va dich vu giéng. Chuong trinh
10/12/1999 nudi va giéng cay | da thuc hién dwoc 4 nam, dat nhiéu két qua tot.
lam nghi¢p 2000-
2005
10 | s Thong tu Hudng dan | Ngudn von ngan sach duoc dau tu cho nghién ctu, giit ngudn gen, | Lién Bo BTC-
101/2001/TTL | ché d6 quan 1y tai | san xuat gidng gde, giéng siéu nguyén chung..., nhap nguon gen va | BNN&PTNT
T-BTC- chinh d6i vé6i kinh | gidng méi, tap huin ky thuét san xuit gidng méi; dau tr xay dung co
BNNPTNT, phi ngan sach nha | ban, mua sam thiét bi dé ting cuong ning lyc nghién ctru va tng
ngay nuéc dau tu cho | dung cong nghé vé gidng.
20/12/2001 Chuong trinh gidng
ciy trong, giéng vat
nudi va giéng cay
lam nghiép thoi ky
2000-2005.
11 |Sé6 Ban hanh quy ché | Quy dinh cac ddi twong, ndi dung cong tac bao ton, luu gitt ngudn
117/1997/QD- | quan 1y va bao ton | gen va td chirc thuc hién
KHCN&MT, nguén gien thuc vat,
ngay dong vat va vi sinh
30/12/1997 vat
13 | S6 Quyét dinh vé ban | Cong bd gidng cac loai cdy can quan Iy chat ché B& Nong nghiép
13/2005/Qb- hanh danh  muc va PTNT
BNN, ngdy | gibng  cidy  lam
15/3/2005 nghi¢p chinh
14 | S6 Quyét dinh vé ban | Cong bd giong céac loai cdy duoc phép san xuat kinh doanh theo 5 d6i | Bo Nong nghiép
14/2005/QD- | hanh danh  muc | tuong va mirc 40 khéc nhau vé chit lugng ngudn gidng hién co va PTNT
BNN, ngay | gibng  cdy  lam
15/3/2005 nghi€p dugc san

xudt kinh doanh




15 | So6 Quyét dinh vé ban B& Nong nghiép
15/2005/QD- | hanh  danh  muc | Quy dinh dbi voi nhimg loai da c6 tiéu chuan dugc ban hanh va PTNT
BNN, ngiy | gibng  ciy  lam
15/3/2005 nghi¢p phai ap dung

tiéu chudn nganh.
S6  23/QD- | Quyét dinh phé

17 | HPQT ngay | duyét gia thanh san | Quy dinh gia thanh san xuét cay giéng trong tong cong ty Téng congty
26/5/2009 xuat ciy gidng trong

rung nam 2009
S6  234/CV-| Cong Vian hudng
GVN.LS ngiy | din Tong cong ty | Quy dinh vé viée sir Iy hat gdng va gieo uom ciy con bang hat Tong congty
18 | 15/11/2008 gidy Viét Nam vé
viéc sir 1y hat gidng
va gieo uom cay con
nam 2008
S6  324/CV- | Cong vin huéng dan

19 | GVN.LSPT cac don vi vé& viéc | Quy dinh vé viéc bao cdo dinh ky vé san xuét cay giéng cho cac don | Téng congty
ngay bao cho tién do san | vi truc thude
21/2/2009 xuit cdy giéng nim

2009

20 | S6  238/CV-|Vé viéc dang ky
GVN-LSPT cung cap hat giong Yéu cau cac don vi dang ky hat giéng phuc vu ké hoach san xuat cay | Tong congty
ngay gidng hang nim

12/10/2009




Phu biéu 09. Cac tiéu chuin, quy pham chung vé giong

TT | S6 Quyét | Tén vin ban Noi dung chinh va dé xuit Cip quyét dinh

dinh

1 |86 TCN 17/98: Tiéu chuan | Vin ban nay can bai bo vi da duoc thay bang vin ban s6 188/QD BNN, | Bo NN&PTNT
124/1998/QD- | cong nhan giéng cay 1am | ngay 23/1/2003.
BNN-KHCN | nghiép
ngay
31/8/1998

2 | S6 804/QDKT | QPN 15-93: Qui pham Can ra soat bo sung lai. B6 Lam nghiép
ngay ky thuat xay dung rung
02/11/1993 gidng va vuon gidng

3 | S6 804/QDKT | QPN 16-93: Qui pham | Can ra soat bo sung lai. B6 Lam nghiép
ngay ky thuat xay dung rimg
02/11/1993 gidng chuyén hoa

4 |S6  567/Qb | TCVN 3122-79: Hat| Vin ban nay can bai bo vi di dugc thay bang vin ban sé 3919/QP- | UBKH&KTNN
ngay giong  1am  nghiép, | BNN-KHCN, ngay 22/8/2001
27/12/1979 phuong phép thur

5 | S6  188/QD- | 04TCN-64-2003:  Tiéu | Thay thé cho TCN 17/98 B NN&PTNT
BNN ngdy | chuan cong nhan giéng | Pa quy dinh 14 thut ngir dinh nghia, ti€u chuan gidng tam thoi, gidng
23/1/2003 cay lam nghiép tién bo ky thut, gidng qudc gia, khao nghiém va danh gia gidng, cong

nhan giong.
Con mot s6 diém chua khép véi phap 1énh gidng ciy trong

6 |s0 3919/QD- | 04-TCN-33-2001:  Hat | Thay thé cho TCVN 3122-79 . B NN&PTNT
BNN-KHCN | gibng cdy trdng 1am | Quy dinh vé cach ldy miu va kiém ‘nghiém chat luong sinh 1y hat glong
ngay nghiép - phuong phap | (d0 thuan, trong luong 1000 hat, s6 hat/Kg, ham luong ntroc, ty 1€ nay
22/8/2001 kiém nghiém mam, thé niy mam.




Danh muc cac tir Viét tit

Tir viét tat Dién giai
SXKD San xuét kinh doanh
NLG Nguyén liéu gidy
NN&PTNT Néng nghiép va phat trién nong thon
TCVN Tiéu chuan Viét Nam
LSNG Lam san ngoai gb
KHCN Khoa hoc cong nghé
TCN Tiéu chuan nganh
KNKL Khuyén noéng khuyén 1am
KHCN-MT Khoa hoc cong nghé va moi truong
UNDP Quy déan sb thé gioi
TFF Quy Uy thac Lam nghiép
ACIAR Trung tAm nghién ctu nong nghiép quéc té
AUSTRALIA

FAO T6 chirc néng nghu thé giéi
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Danh muc hinh

Biéu d6 01: Trinh d6 chuyén mén trong cong tac gidng.

Biéu d6 02: Dién bién san xuét cay con v tinh keo lai va bach dan tir 2005-
2009.

Biéu d6 03: S6 luong cay gibng san xuat ndm 2009.

Biéu d6 04: Co céu str dung cdy gidng trén cac cong ty 1am nghiép.

Biéu d6 05: Co cau str dung cay giong cua Vién.
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