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Thu cua Chua tich Hé Chi Minh
giri cac gidi Cong Thuong Viét Nam

Cung cdc ngai trong gioi Cong — Thuwong

DPuoc tin giéi Cong — Thwong di doan két lgi thanh “Céng — Thuwong
ctru quoc doan” va gia nhdp vao Mt trdn Viét Minh, t6i rit vui mirng. Hi¢n
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ich quoc lgi dén, téi rit hoan ngénh va mong doi nhiéu két qud tot.

Trong liic cdc gidi khdc trong quoc din ra sikc hoat dpng dé gianh ldy
nén hoan toan déc lgp ciia nwéc nha, thi giéi Cong — Thwong phdi hoat
dong dé xdy dwng mét nén kinh té va tai chinh viing vang va thinh vwong.
Chinh phu, nhan dan va toi sé tan tam giup do gioi Cong — Thwong trong
cong cudc kién thiét nay.

Viéc nwéc va vige nha bao gio ciing di déi véi nhau. Nén kinh té quéc
ddin thinh vuwong nghia la cdac sw kinh doanh cua cdc nha cong nghiép,
thwong nghi¢p thinh vwong. Viy téi mong giéi Cong — Thwong né lwc va
khuyén cac nha cong nghiép va thwong nghiép mau mau gia nhdp vao
“Céng — Thwong citu quoc doan” cing dem von vao lam nhitng cong cujc
ich quéc lgi dén.

HO CHIi MINH
Bdo Ciru quéc, sé 66, ngay 13-10-1945.
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PHAN MO DAU

1. Tinh cép thiét ciia dé tai

Tinh than kinh doanh va sy sang tao 1a yéu t6 quan trong trong nén kinh té
thi truong hién dai. Trong diéu kién ngay nay, sy phat trién vé s luong va chat
lugng cua d6i ngii doanh nhan duoc coi 1a mot trong nhitng nguodn luc dic biét
quan trong, phan anh ning luc canh tranh cta doanh nghiép trong hoi nhap qudc té
va la mot tiéu chi danh gia nang luc va trinh do phat trién kinh té ctia mot qudc gia.
Trong thoi dai toan cau hoa, vi thé ctia mot qudc gia, dan tdc trén trudng quic té,
trude hét phu thudc vao vi thé kinh té cta quéc gia d6. Bdi ngli doanh nhan 1a mot
trong nhing luc lugng di du, giit vai trd chil luc nang cao vi thé kinh té quc té
ctia dat nudc.

Tu cudi the ky XIX, dau thé ky XX, & nudc ta da bat ddu xuét hién hinh thic
t6 chiic kinh doanh kiéu tu ban cht nghia va gén lién vé6i qud trinh d6, da xuét hién
mot s6 doanh nhan. Tuy nhién, do di€u kién lich sur lic d6, doanh nhan & nudc ta
con nho bé ve kinh té, y&u Gt vé chinh tri. Trong thoi ky dau sau Cach mang thang
Tam nam 1945, thoi ky khang chién chong Thuc dan Phap (1946 - 1954), va thoi
ky khoi phuc kinh t€ & mién Bac (1955- 1957), Dang va Nha nudc ta da chi truong
phat trién nén kinh t€ nhiéu thanh phan va khuyén khich kinh t€ tu nhan. Trong
qua trinh d6, doanh nhan Viét Nam da cé dong gép quan trong vao cudc khang
chién chong thuc dan Phdp va nhanh chéng khoi phuc kinh t€ & mién Béc.

Trong thoi ky nén kinh t€ van hanh theo co ché k& hoach hoa tap trung, kinh
t€ hang hod kém phat trién, kinh t€ tu nhan va chli doanh nghiép tu nhan la déi
twong bi cai tao, doanh nghiép quoc doanh duoc hinh thanh va phét trién nhanh.
Trong qua trinh d6, mot bo phan kha dong dao la giam déc va nguoi quan ly doanh
nghiép qudc doanh hinh thanh. Tuy nhién, ho 1a nhiing cdn bo nha nudc duge "bd
nhiém" lam quan 1y doanh nghiép, 1a nhitng cong chiic nha nuée va do d6 & nudc ta
thoi ky nay, chua c6 mot doi ngii doanh nhan thuc thu.

Trong cong cudc doi méi O nudc ta tir nam 1986 dén nay, khu vuc kinh t€ tu
nhan vé6i nhiéu hinh thic t6 chitc da dang, phong phd khdc nhau da phat trién
nhanh chéng. Su déng gép cua khu vuc kinh t€ tu nhan va doi ngii doanh nhan &
nudc ta da dugc khang dinh. Du6i su 1anh dao clia Pang, doi ngii doanh nhan chinh
12 mot trong nhitng luc lugng tién phong ciia cong cudc doi méi, 1a doi quan xung
kich trong su nghiép chan hung kinh t€ dat nudc.

La san phdm cta cong cudc doi méi do Pang ta khéi xudng va lanh dao, cic
doanh nghiép, ké ca cdc doanh nghiép tu nhan, vd doanh nhan nudc ta ngay tir khi
moi ra doi da mang trong minh yéu t6 c¢6 tinh XHCN; cac doanh nghiép - doanh



nhan nudc ta dai dién cho mot luc luong san xuat méi, la mot trong nhitng dong luc
thic ddy tang trudng kinh t€, phat trién nén kinh t€ thi trudng dinh huéng XHCN.

Tuy nhién, cho dén nay, mic du da trai qua hon 20 nam d6i méi, nhung su
phat trién ctia doanh nghiép va doi ngii doanh nhan nuéc ta van dang ton tai nhiéu
van dé cin dugc ti€p tuc nghién ctu, giai quyét ca vé 1y luan va thuc tién.

V& mat nhan thic, trong xa hoi nudc ta hién nay van chua c6 dugc su dong
thuan cao v€ vai tro, vi th€ cia doanh nhan trong nén kinh t€ thi trudng dinh huéng
XHCN. Doanh nhan van chua thuc su dugc ton vinh ding véi vai trd nhu 1a 1a doi
xung kich trong thoi ky chin hung kinh t€ dat nude. Ngay trong gidi nghién ciu 1y
luan & nudc ta cling dang con ton tai nhiéu y kién khac nhau vé vai tro ctia doanh
nhan, nhit 1a doanh nhan trong khu vuc kinh t€ tu nhan.

Trong hé thong phdp luat, chinh sich ciing nhu trong thuc tién cudc séng, van
con nhiéu rao can doi véi khu vuc kinh t€ tu nhan. Cdc doanh nhan Viét Nam van
chua thuc su c¢6 dugec moi trudng kinh doanh va phét trién thuan loi; co ché, chinh
sdch hd trg doanh nghiép, doanh nhan van con nhiéu bét cap. Viéc khai théac, phat
huy tiém nang cua doi ngii doanh nhan & nudce ta cling nhu viéc dinh huéng phat
trién doi ngii doanh nhan nhim thuc hién cdc muc tiéu phat trién kinh t€ - xa hoi
con han ché.

Trong boi canh toan cdu hod va canh tranh gay gét, su phat trién cua khoa hoc -
cong nghé, yéu cau xay dung doi ngli doanh nhan ngang tam vGi nhiém vu phat
trién kinh t€ - xa hoi, thic ddy nhanh su nghiép cong nghiép hod, hién dai ho4,
thuc hién muc tiéu dé€n nam 2020, nuéc ta co ban thanh nudc cong nghiép theo
huéng hién dai, cling dang dat ra hét stc cap thiét.

Cho dén nay, luc lugng kinh t€ clia doanh nhan nudc ta con nhd bé, it ¢ cac
doanh nghiép quy mo 16n, kha nang canh tranh trén thi truong trong nudc va quoc
t€ thap, it ¢6 thuong hiéu néi ti€ng. Diéu d6 cling dang 1am giam tinh chi dong va
nang luc hoi nhap kinh t&€ quoc t€ ciia nudc ta.

Trong nhitng nam gan day, & nudc ta da ¢6 mot s6 cong trinh nghién ctu ve
doanh nghiép, doanh nhan. Cic cong trinh nghién citu nay da ting budc gép phan
lam sdng t6 hon co s& 1y luan va thuc tién vé phét trién doi ngii doanh nhan & nuée
ta. Tuy nhién, cho dén nay, chua c6 mot cong trinh nao nghién cttu nghién citu mot
cdch hé thong, toan dién vé 1y luan, danh gia rd thuc trang va dé xudt cac giai phap
déng bo, c6 can cit khoa hoc vé phat trién doi ngii doanh nhan nudc ta dén nam
2020.

Vi vay, viéc nghién cttu mot cach cé hé thong, lam 16 co s& 1y luan va thuc
tién vé vi tri, vai tro, dic diém cta doi ngii doanh nhan Viét Nam; phan tich, d4anh
gia thuc trang doi ngii doanh nhan nudc ta va chinh sach ctia Pang, Nha nudc doi



v6i doanh nhan sau hon 20 nam déi méi; trén co s& d6 dé xuit muc tiéu, quan
diém, dinh huéng, giai phap co ban phét trién doi ngii doanh nhan nudc ta giai
doan 2011-2020 1a van dé c6 y nghia 1y luan va thuc tién sau sac. Nghién citu, 1am
sdng tO nhitng van dé trén nham g6p phan tao luan ctt khoa hoc hoan thién du thao
Van kién Dai hoi Dang 1an thi XI; b sung, phét trién Cuong linh ctia Dang trong
thoi ky ddy manh cong nghiép ho4, hién dai ho4, dua nudc ta co ban tré thanh nudc
cong nghiép theo hudng hién dai vao nam 2020. Két qua nghién ciu cua dé tai
cling gép phan nang cao nhan thiic vé CNXH, tié€p tuc d6i méi tu duy 1y luan vé
kinh t&€ thi truong dinh huéng XHCN & nude ta. Pong thoi, dé tai ciing tao co sé
khoa hoc dé nghién cttu, hoach dinh chinh séch phat trién doanh nghiép va doi ngii
doanh nhan nudc ta dén nam 2020.

2. Tong quan tinh hinh nghién civu thugc linh vie ciia dé tai

2.1. Trong nwoc

Tir xa xua, vai tro ctia giéi thuong nhan, nguoi san xuét kinh doanh doéi véi
su phat trién kinh t€ & nudc ta da dugc thira nhan. Tuy tinh thin trong thuong, ton
trong thuong nhan va nhitng ngudi san xuat, kinh doanh hang héa khong dugc pho
bién rong rdi trong xa hoi nhung buon ban thudng dugc xem la cach thitc dé lam
giau. Tuy nhién, do nhiéu diéu kién cuta lich sit nén & nudc ta cé rét it cic cong
trinh nghién cttu vé van dé nay.

C6 thé néi, Luong Van Can (1854-1927) 1a ngudi ddu tién nghién cidu vé
doanh nhan Viét Nam, 6ng dugc coi l1a “ngudi thiy cta doanh thuong Viét Nam”.
Luong Van Can da viét hai cudn sich vé viéc kinh doanh, dugc ddnh gid la nhiing
cuon sach gido khoa vé thuong mai: “Kim c6 cach ngon” va “Thuong hoc phuong
cham”, trong d6 6ng da phan tich 10 nguyén nhan lam cho doanh nghiép nudc ta
khong phit trién duoc. Ong 13 ngudi ddu tién ban vé dao kinh doanh, vai trd cla
thuong mai, vé cach lam giau va dao 1am giau ctia nguoi Viét.

Trong thoi ky déi méi, cing véi chi truong phat trién nén kinh t€ nhiéu
thanh phan, vai tro cia doanh nhan ngay cang duoc Pang, Nha nudc va xa hoi thira
nhan. Chinh sach phét trién doanh nghiép va doi ngii doanh nhan ciing trd thanh
mot trong nhitng noi dung dudng 16i phat trién kinh t€-xa hoi clia Pang va 1a chu
dé thao luan, nghién ctu ctia nhi€u nha khoa hoc, nha quan ly.

Tir nhitng nam 1990 dén nay, & nudc ta dd c6 mot sé cong trinh nghién ciru,
hoi thao khoa hoc vé doanh nhan va tinh than doanh nhan nhu: “Kinh té tu nhan va
quan 1y nha nude ddi véi kinh té tur nhan & nude ta hién nay” ciia HO Van Vinh va
cac cong su (2003); “Tinh than kinh doanh khu vuc kinh té tu nhan Viét Nam va
chinh sach, bién phap nham phat huy tinh than kinh doanh trong sy nghiép phat
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trién dat nuéc” ctia Vién Nghién ctru Quan 1y Kinh té Trung uong (2003); “Sy van
dong, phat trién cia kinh té tu nhan trong nén kinh té thi trudng dinh huéng
XHCN” cua céac tic gia Mai Tét, Nguyén Van Tuit va Ping Danh Loi (Nha XB
Chinh tri Qudc gia, H, 2006); “Phat trién kinh té tu nhan dinh huéng XHCN” cia
Tran Ngoc But (Nha XB Chinh tri Quéc gia, H, 2002); “Hoan thién thé ché moi
truong kinh doanh cta Viét Nam” ctia Lé Danh Vinh (Nha XB Chinh tri Qudc gia,
H, 2009); “Vin minh 1am gidu va ngudn gbc cua cai” cua Vuwong Quan Hoang
(Nha XB Chinh tri Quéc gia, H, 2007); “Bdc 16t — cach nhin va ting x&” ciia Vién
khoa hoc x4 hoi nhan vin quan sy (Nha XB Chinh tri Qudc gia, H, 2008); “Tinh
than doanh nghiép — gia tri dinh huéng ciia van héa kinh doanh) cta Tran Qudc
Dan (Nha XB Chinh tri Quéc gia, H, 2003); “ Kinh t€ - xa hoi va nhan van trong
phét trién kinh t€ tu nhan & Ha Noi” do Lé Du Phong, Hoang Vian Hoa, Nguyén
Vin Ang déng cha bien (Nha XB Chinh tri Qudc gia, H, 2004); “Vian dé ding
vién lam kinh t€ tu ban tu nhan” do Vi Dinh Bach chu bién (NXB Chinh tri Quoc
gia, H, 20006) .v.v.

Trong nhitng nam gan day, chu d€ doanh nhan da thu hdt nhiéu hon su quan
tam cua cac nha khoa hoc, nha quan 1y, cic co quan nghién ctu, cac hiép hoi
doanh nghiép. Mot s6 bai viét vé doanh nhan di duogc cong bo trén céc tap chi khoa
hoc va cdc phuong tién thong tin. Mot s6 dé tai nghién citu khoa hoc cip B0, luan
van thac s§, luan an tién sy da nghién cttu vé doanh nhan Viét Nam. Sau day 1a mot
so cong trinh tiéu biéu:

Cuon sach Doanh nhdn, doanh nghiép thanh phé Ho Chi Minh hoi nhdp
kinh t¢"do NXB Thong tdn 4n hanh nim 2004 da tap hop céc bai phét biéu cla
nguyén Thu tuéng Chinh phu Phan Van Khai va cac bai viét cia cdc nha nghién
ctru, nha quan 1y vé lich sir doanh nhan, van hod doanh nhan. Cuén sich tuy khong
di sdu vé cédc van dé hoc thuat lién quan dén doanh nhéan va tinh thdn doanh nhan
nhung da néu lén nhitng diac diém noi bat va déng gop tiéu biéu ctia doanh nhan
Viét Nam trong b6i canh hoi nhap kinh t€ quéc t€. Mot s6 bai phdt biéu cua
nguyén Thu tuéng Phan Van Khai da néu r6 quyét tam ctia BDang va Chinh phu
trong viéc tao diéu kién thuan loi dé phat trién nhanh doi ngii doanh nhan, dép tng
yéu cau hoi nhap kinh t& quoc té.

Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam trong cac nam 2001, 2003 da
cong bo hai tdc pham vé doanh nghiép va doanh nhan Viét Nam: Bdc Hoé vdi doanh
nghiép va doanh nhdan Viét Nam va Chinh phu va doanh nghiép. Mac du chua
phan tich c6 hé thong vé cdc giai phap xay dung va phat trién doi ngii doanh nhan
nhung hai cudn sich nay da néu ra nhitng budc phat trién quan trong ctia hé théng



doanh nghiép va doi ngii doanh nhan Viét Nam. Cuén sach Doanh nhdn Viét Nam
thoi ky doi moi (Nha XB Chinh tri Quéc gia, H, 2003) 1a cong trinh tap hop céc bai
viét ctia cdac nha quan ly, nha khoa hoc, nha bdo vé doanh nhan, gidi thiéu cac
guong mat doanh nhan tiéu bi€u trong thoi ky d6éi mdi. Qua d6, céc tac gia (Poan
Duy Thanh, Lé Pang Doanh, Duong Trung Quoc, Vi Quoc Tuén .v.v.) dd nhan
manh vai trd va nhitng pham chat cia doanh nhan Viét Nam trong qud trinh cong
nghiép ho4, hién dai hod dit nuéc. Mot s6 bai viét cling da thang than nhin nhan
nhiing han ché ctia doanh nhan Viét Nam va chi ra nguyén nhén cta tinh trang nay.
Tac pham Doanh nhdn Viét Nam xua va nay (Nha XB Thong ké, H, 2004) tap hop
cdc bai viét cua cac nha quan ly, nha van, nha bao viét vé guong doanh nhan tiéu
biéu trong lich st tir xwa dén nay. Mot s6 bai viét da co su so sanh, d6i chi€u nhing
thuan lgi va khé khan doi véi doanh nhan qua cac thoi ky lich st cia dat nuée. Cac
tidc gia cling chi ra nhitng kh6 khan ma cic doanh nhan Viét Nam dang gap phai
nhu trudng thanh tir co ché k&€ hoach hod tap trung, chua cé nhi€u co hoi tiép can
va co xat vdi thi truong quoc t€, chua ¢c6 duge su ton vinh ding midc cua cong
dong va xa hoi.v.v.

Ngoai ra, mot s6 nha khoa hoc, nha quan ly da cong b6 mot s6 cong trinh
nghién citu vé doanh nhan & cdc khia canh khéac nhau, nhu: Vai tro ciia gidm doc
doanh nghiép trong nén kinh t&'Viét Nam; tac gia: Truong Vinh Hoi, (Nha XB Vin
héa, H, 2006); Doanh nghiép, doanh nhdn va vdn hoa, tac gia: Tran Quoc Dan,
(Nha XB Chinh tri Quéc gia, H, 2008); Doanh nghiép ddn doanh phdt trién va hoi
nhdp, tac gia Vi Quoc Tuan (Nha XB Chinh tri-Hanh chinh, H, 2008); Bach Thdi
Budi khang dinh doanh tai nudéc Viét; tc gia: Lé Minh Quéc va cdc chuyén gia clia
Pace (Nha XB Tré, TP.HCM, 2007) .v.v. Tuy nhién, cac cong trinh nady méi budc
ddu néu lén mot cach khai quét vé dic diém cltia doanh nhan Viét Nam, yéu ciu d6i
v6i doanh nhan, nhitng rao can d6i véi su phat trién doanh nhan.

Mot s6 truong dai hoc, vién nghién ctru da ¢6 mot s6 it dé tai cap Bo, mot s6
luan 4n ti€n s§, luan van thac sy da dé cap dén van dé doanh nhan & cac mic do va
khia canh khac nhau, nhu: Doanh nhdn Viét Nam trong phdt trién kinh té - xa hoi
trén dia ban thanh phé H6 Chi Minh (d¢€ tai nghién ctru khoa hoc, Vién Kinh t&
TP. HCM, nam 2005); Déi ngii doanh nhdn Dong Nai — Thuc trang va gidi phdp
phdt trién (dé tai cap Tinh, do TS. Ping Ngoc Loi, Hoc vién Chinh tri-Hanh chinh
Quoc gia HCM, 1am cha nhiém, nam 2008); Vdn hoa doanh nghiép voi viéc ndng
cao ndng luc canh tranh cua cdc doanh nghiép thuéc khu vuc kinh té tu nhdn trén
dia ban Ha N¢i (Dé tai cap Bo, do PGS.TS. Tran Thi Van Hoa, Truong Pai hoc
Kinh t€ quéc dan lam chd nhiém, nam 2006); Vdn héa doanh nhdn cua doanh
nhadn trén dia ban Ha N¢i (d€ tai cap Bo, do PGS.TS. Druong Thi Liéu, Truong Dai



hoc kinh t&€ quoc dan, 1am chi nhiém, nam 2007); Phdt trién doi ngii doanh nhdn ¢
TP. Ho Chi Minh trong nén kinh té"thi truong dinh huong XHCN (Luan an tién s§
ctua Diang Danh Loi, Hoc vién an ninh, TP. HCM, nam 2007); Phdt trién doi ngii
doanh nhdn trén dia ban qudn Cau Gidy, TP Ha N¢i (Luan van thac sy, Hoc vién
Chinh tri Quéc gia HCM, ctia Nguyén Vian Thang, nam 2006); Xdy dung va phdt
trién doi ngii giam doc doanh nghiép nha nudc ¢ Viét Nam, (Luan é4n tién sy tai
PH Bach khoa Ha Noi ctia Vii Pang Minh, nam 2004); Pao tao va boi dudng cdn
bo quan tri doanh nghiép o cdc truong dai hoc khoi kinh té theo nhu cdu xd hoi (dé
tai cdp Bo do PGS.TS. Nguyén Thi Tuyét Mai lam chi nhiém, nam 2010) Nhin
chung, cac dé tai nghién ciiu vé doanh nhéan con rat it va chii yéu & pham vi mot s6
dia phuong.

Mot s6 vién nghién ctu, truong dai hoc, hiép hoi doanh nghiép nhu: VCCI,
Vién Nghién cttu quan 1y kinh t€ trung uwong, Cuc phat trién doanh nghiép (Bo K&
hoach va Dau tu), Vién NC phét trién KT-XH Ha Noi, Vién Nghién citu phat trién
TP.HCM, Hoc vién Chinh tri-Hanh chinh Quéc gia HCM .v.v., dd c6 mot so
nghién citu vé kinh t€ tu nhan va doanh nghiép, doanh nhan Viét Nam thoi ky doi
m6i. Tuy nhién, cic cong trinh nay ciing chi chu yéu tap trung dé cap dén mot s6
noi dung nhu: su phét trién kinh t€ tu nhan, d6i méi DNNN, kinh t€ ¢6 von dau tu
nudc ngoai .v.v.

Trong Chuong trinh nghién ctu khoa hoc trong diém cdp Nha nudc giai
doan 2001- 2005 “Kinh t€ thi truong dinh huéng XHCN” (ma s6 KX.01), do
Truong Pai hoc KTQD chu tri, da nghién cttu mot s6 van dé vé dac trung cta kinh
t€ thi truong dinh huéng XHCN & Viét Nam, phat trién cdc loai thi trudng trong
nén kinh t€ thi truong dinh huéng XHCN & Viét Nam, s6 hitu nha nude, sé hitu tap
thé, s& hitu tu nhan trong nén kinh t€ thi trudng dinh huéng XHCN & Viét Nam.v.v.
Céc cong trinh nay, & mic do khac nhau, da dé cap dén vai trd cta kinh té€ tu nhan,
su phat trién cta kinh t€ tu nhan va doanh nhan & nudc ta.

Thuc hién nhiém vu do Ban Bi thu giao, nam 2009, Phong Thuong mai va
Cong nghiép Viét Nam da chu tri, ph6i hop véi nhiéu co quan Trung wong va dia
phuong, cidc nha khoa hoc, nha quan ly, xay dung Pé dn Phdt huy vai tro cua
doanh nhdn trong thoi ky cong nghiép hoa, hién dai héa va hoi nhdp kinh té” quéc
t¢. Ban du thao D€ an da néu khai quat vai tro, vi th€ cua doi ngii doanh nhan, dac
diém ctia doanh nhan nuéc ta thoi ky sau hon 20 nam d6i méi, nhitng khé khan,
thach thic cua doanh nhan va dé xuat mot so giai phdp chu yéu dé xay dung doi
ngii doanh nhan & nudc ta. D€ dn sé dugc trinh Bo Chinh tri thao luan, quyét dinh
dé ban hanh Nghi quyét.



Mot s6 trudng dai hoc, vién nghién citu, hiép hoi doanh nghiép da té chiic
cac hoi thao, hoi nghi ban vé doanh nghiép, doanh nhan véi cic chu dé nhu: Xdy
dung van hoa doanh nghiép (VCCI, thang 5/2003); Xdy dung doi ngii doanh nhdn
Viét Nam (VCCI phoi hop vé6i Uy ban Trung wong Mt tran T6 quoc VN, Hoc vién
Chinh tri Quoc gia HCM, nam 2004); Tuong tdc truong dai hoc — doanh nghiép
theo muc tiéu ndng cao chdt luong ddp ving nhu cdu xd hoi va ndng luc canh tranh
cot 161 cua doanh nghiép (Truong Dai hoc Thuong mai, nam 2009); Méi truong
kinh doanh o Viét Nam, (Truong Pai hoc Ngoai thuong, nam 200); Trdch nhiém xa
hoi ciia doanh nghiép (Truong Dai hoc Thuong mai, nam 2009); Tai tro vén cho
doanh nghiép VN trong boi canh hdu lam phdt va suy giam kinh té” (Truong dai
hoc KTQD, nam 2009); Khé khdn thdch thitc do bién dong kinh té vi mo va dé xudt
cua doanh nghiép Viét Nam (Truong dai hoc KTQD, nam 2008); Doanh nhdn tiéu
biéu toan quéc (VCCIL, nam 2008); Phdt huy vai tro ciia doanh nhdn Viét Nam
trong thoi ky CNH, HDH va hoi nhdp kinh té" quéc t¢" (VCCI phoi hop véi Bao
Nhén dan, nam 2009) .v.v. Cac cudc hoi thao nay da néu 1én khai quat mot s6 van
dé lién quan dén qua trinh hinh thanh doi ngii doanh nhan; tinh than doanh nghiép,
trach nhiém xa hoi cua doanh nghiép, doanh nhan.

Mot s6 nha nghién ctu, nha quan 1y nhu TS. Lé Pang Doanh, GS. TSKH. Lé
Du Phong, GS. Pham Xuan Nam, GS. TS. Trinh Duy Luan, GS. TS. Pham Ngoc
Quang, 6ng Poan Duy Thanh, Ong Duong Trung Quéc, Ong Vi Quoc Tuédn, Ba
Pham Chi Lan, TS. Vi Tién Loc, TS. Pham Thi Thu Hang, PGS.TS. Hoang Vin
Hoa, TS. DBang Ngoc Loi, Ong Nguyén Trin Bat, TS. Nguyén Minh Phong, PGS.
Vii Huy Phic, nha van Lé Luu, Luat gia Vi Xuan Tién .v.v., cling da ¢6 cac bai
viét vé doanh nhan, duoc cong bé trén céc tap chi khoa hoc, cac hoi thao, hoi nghi
vé doanh nhan.

Nhitng cong trinh nghién citu, cac bai viét, cac hoi thao khoa hoc néu trén da
g6p phan lam sdng t6 hon co s& 1y luan, quan diém, chinh siach ctia Dang, Nha
nuéc vé doi ngil doanh nhan; néu lén mot s6 dic diém va xu hudng phét trién doi
ngii doanh nhan trong thoi ky méi. Tuy nhién, do cdch tiép cdn va pham vi nghién
ciiu khdc nhau nén nhiing cong trinh nghién ciiu & nudc ta chua dé cdp mot cdch
hé thong, toan dién vé ly ludn, thuc trang ciing nhu nhitng chinh sdch, gidi phdp dé
xdy dung va phdat trién doi ngii doanh nhdn trong thoi ky mdi.

2.2. Ngoai nuoc

O cac nudc phat trién, van dé doanh nhan va tinh than doanh nhan la mét
chu dé dugc ciac nha khoa hoc nghién ctru tir rat sém, tur rat nhiéu goéc do khac
nhau. Mot trong nhitng cong trinh nghién ctru dau tién vé doanh nhan duogc thuc
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hién boéi nha kinh té hoc nguoi Phap Richard Cantillon (1660-1734), trong cudn
“Essai sur la nature de commerce en general” (xuat ban tai Anh niam 1775).
Cantillon trong 1y thuyét kinh té ctia minh di ban vé khai niém doanh nhan, coi
doanh nhan 1a nguoi gan véi loi nhuan va rai ro. Adam Smith (1723 — 1790) trong
tac pham noi tiéng “Ciia cai clia cac dan toc” ciing da dé cap dén doanh nhan, coi
doanh nhén gin véi ba chitc nang chinh 1a: chu sé hitu, nha quan Iy va ngudi chap
nhén rui ro.

Nha kinh té hoc ndi tiéng Joseph A. Schumpeter (1833 — 1950) — mdt trong
nhitng ngudi dau tién phat trién c6 hé théng 1y thuyét vé tinh than doanh nhan, da
phan tich khai niém co ban vé doanh nhan. Trong tac pham “Ly thuyét phat trién
kinh t&” (1911), Schumpeter cho rang, doanh nhan 1a nhitng nguoi to chic san
xuét kinh doanh va tao ra lgi nhuén.

Cac nha kinh t& hoc nhu Carton R.B, Hofer C.W, Meek M.D, Michale
Melcher, Steve Strauss .v.v cling dd c6 mot sé cong trinh nghién ctru vé doanh
nhan. Cac cong trinh nghién ciru nay da phan tich mot s6 dic trung cua doanh
nhan & cac khia canh va cach nhin khac nhau; cic diéu kién khéi nghi¢p kinh
doanh va diéu kién tré thanh doanh nhan; tinh than doanh nhén va cac yéu td co
ban dé thuc day tinh than kinh doanh'; vai trd cta chinh phu trong viéc xay dung,
phét trién doi ngdi doanh nhan. Trong nhitng nim gan day, mot sd cong trinh
nghién ctu vé doanh nhan (enterpreneur) va tinh thin doanh nhan
(enterpreneurship) ciing da bat ddu duoc dich sang tiéng Viét’.

Co6 mét s6 cudn sach va bai viét cla cac tic gia nudc ngoai ciing di duogc
dich ra tiéng Viét, gidi thiéu vé céc nha quan ly, cdc doanh nhan thanh dat, ndi
tiéng trén thé gidi, vé kinh nghiém kinh doanh ctia doanh nhan nhu Jack Welch
(chu tich hoi dong quan tri tdp doan General Electronic), Morita (cht hing Sony),
Kuné (cuu chu tich hang Nissan), Honda, Bill Gate .v.v. Ngoai ra, cling c6 mot sb
hoc gia nuéc ngoai dé cap van dé doanh nhan Viét Nam, vi du nhu tac pham:
“Viét Nam: Con ho trong qua trinh chuyén d6i ?” cua Brian Van Arkadie va
Raymond Mallon (2003) va “Lich sir hay chinh sach: Tai sao cac tinh mién Bic
khong tang truong nhanh hon” cua nhom cic nha nghién ctru Chuong trinh Phat

' Chang han nhu tac pham “Enterpreneurship”, tac gia: Alan L. Casrud va Malin E. Brannback;
Greenwood Press, Westport, Connecticut, London, 2007.

99,

2 Cu6n sach “Nha doanh nghiép can biét guong doanh nhdan”; ““ 21 ludt vang cho cdc doanh
nhdn” cua tac gid WILLAME. HEINECKE, JONATHANMARSH, Nha XB TP H6 Chi Minh,
2001.



trién Lién hop Qudc (2004). Nhitng nghién ctru dang nay con rat it va chua thyc su
di sau nghién ctru vé doi ngili doanh nhan Viét Nam.

Vén dé kinh t€ tu nhan va doanh nhan ciing 1a mot trong nhiing chu dé dugc
nghién cttu & Trung Quoc trong nhiing nam gén day. Nhi€u nha nghién citu Trung
Qudc di néu 1én mot s6 van dé nhu: “Véan dé lao dong, boc 16t va vao Dang cua
chit doanh nghiép tu nhan (PGS. Manh Ham, Tap chi Nghién cttu CNXH dac sac
Trung Qudc, thing 2-2002); van dé béc 10t gid tri thang du (GS. Trinh An Phi, PH
Kinh té- Tai chinh Thuong Hai). Mot s6 cong trinh ctia Vi Quang Viét, Tran Van
Tho .v.v., cling da dé cap dén van dé vé béc 10t gid tri thang du, vai tro ctia doanh
nghiép va doanh nhan trong nén kinh t€ thi truong hién dai.

Nhin chung, cic nghién ctru cia cac nha kinh té nudc ngoai, chu yéu la dé
cap dén tinh than kinh doanh, phwong phap khoi sy doanh nghiép va phat trién
doanh nghiép. Cac cong trinh nghién cttu nay ciing dé cap dén viéc dao tao va phat
trién k¥ niang cho doanh nhan, xem day nhu mot nguén luc kinh doanh quan trong
nhét ctia nén kinh té.

3. Muc tiéu va nhiém vu nghién ctru cia dé tai

3.1. Muc tiéu tong qudt ctia dé tai 12 dinh gia vai tro, vi thé ctia doi ngii doanh
nhan trong thoi ky déi méi & nudc ta, trén co s& d6 dé xudt quan diém, dinh hudng
va cdc gidi phap co ban phét trién doi ngii doanh nhan nudc ta trong giai doan 2011
- 2020.

3.2. Muc tiéu cu thé ciia dé tai

Mot la, phan tich co so 1y luan va thuc tién veé vi tri, vai tro, dic diém cua doi
ngili doanh nhan trong qua trinh xay dung va phét trién nén kinh t€ thi trudng.

Hai la, phan tich, danh gia thuc trang do1 ngti doanh nhan nudc ta va chinh
sach cua Pang, Nha nuodc ddi v&i doanh nhan sau hon 20 nim d6i méi; 1am rd cdc
nhan t6 tic dong dén su phat trién doi ngii doanh nhan nudc ta trong thoi ky doi
moi.

Ba la, dé xuat muc tiéu, quan diém, dinh huéng va giai phap co ban phat trién
do1 ngli doanh nhan nudc ta giai doan 2011 — 2020.

Bon la, goép phan ti€p tuc déi mdéi 1y luan, nhat 13 vé vai trd clia doanh nhan
trong nén kinh t€ thi trudong dinh huéng XHCN & Viét Nam.

3.3. Nhi¢m vu nghién civu ciia dé tai
Cin ctt vao muc tiéu & trén, dé tai dat ra nhiém vu nghién citu 1a:

- Phan tich co s& 1y luan vé vai tro, vi tri, dic diém ctia doi ngii doanh nhan

trong co ché thi truong néi chung; tiéu chi xac dinh doanh nhan, dac trung cta



doanh nhan trong nén kinh t€ thi truong hién dai.

- Nghién citu kinh nghiém qudc t€ vé su hinh thanh va phat trién doi ngii doanh
nhan & mot s6 nudc va ving lanh thé nhu Trung Quéc, Pai Loan, Han Quéc va
Nhat Ban, trén co s d6 riit ra nhitng bai hoc ¢6 y nghia tham khao cho viéc xay
dung do6i ngii doanh nhan ¢ Viét Nam.

- Danh gid qua trinh hinh thanh phat trién doi ngii doanh nhan & nudc ta; phan
tich nhitng thuan loi va khé khin, cic yéu t6 tic dong dén su phat trién doi ngii
doanh nhan & nudc ta trong nhitng nam vira qua va giai doan 2011-2020.

- Hé thong hod cac chinh sach cia Bang va Nha nuéc doi v6i doanh nhan nudéc
ta trong thoi gian qua, danh gia tic dong dong thuan va khong dong thuan cua hé
thong co ché chinh sach doi v6i su phat trién doi ngli doanh nhan & nudc ta.

- Néu lén dac trung co ban cua doi ngii doanh nhan nudc ta; co hoi, thach thic
trong qua trinh xay dung phat trién doi ngii doanh nhan nuéc ta giai doan 2011-
2020.

- Dé xuat quan diém, muc tiéu va cac gidi phdp cu thé dé xay dung doi ngil
doanh nhan nhim gép phén thiic ddy su phat trién kinh t€ - xa hoi & nudc ta giai
doan 2011 - 2020.

- D¢ xuat céc kién nghi véi Dang va Nha nudc, cdc hiép hoi doanh nghiép vé
cac chinh siach xay dung doi ngti doanh nhan nudce ta giai doan 2011 - 2020.
4. Nhitng diém méi va déng gop cia dé tai

- Dé tai goép phan xay dung luan cit khoa hoc dé xac dinh vai trd cua doi ngii
doanh nhan trong nén kinh t€ thi trudng dinh huéng XHCN & nudc ta.

- Danh gia c6 hé thong, toan dién vé thuc trang doi ngii doanh nhan & nudc ta
sau hon 20 nam d6i méi; vai trd cua doi ngii doanh nhan trong su nghiép CNH,
HDH va hoi nhap quoc té.

- B¢ xuat cac giai phdp va kién nghi xay dung doi ngii doanh nhan Viét Nam
giai doan 2011- 2020.

- Két qua nghién ciu ciia dé tai gép phan tao co s& 1y luan va thuc tién dé
béang, Nha nudc, cic co quan hoach dinh chinh sich nghién ciu, ban hanh cac
chinh sdch, bién phdp thiic ddy phat trién doi ngii doanh nhan & nudc ta giai doan
2011-2020; gbp phan vao hoan thién du thao Van kién Dai hoi Pang lan tha XTI va
b6 sung, phét trién Cuong linh ctia Dang giai doan 2011-2020.

- Dé tai 1a tai liéu tham khao bo ich cho cdc vién nghién ciu, cic truong dai
hoc trong viéc nghién cttu, tu van hoach dinh chinh sdch vé xay dung doanh nghiép
va doi ngii doanh nhan phu hop véi diéu kién cu thé cua Viét Nam va ddp tng yéu
cau hoi nhap qudc t€; 1a tai liéu phuc vu dao tao, nhat 1a & cac truong dai hoc kinh
t€, quan tri kinh doanh; déng thoi, thong qua nghién citu cac van dé 1y luan cé lién
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quan va khdo sét thuc tién, niang luc nghién cttu va t6 chiic thuc hién dé tai ctia cic
can bo, giang vién tham gia dé tdi dugc nang lén ding ké, gép phin ting cudng
nang luc nghién ctiu va nang cao chat luong dao tao.

- Két qua nghién cttu dé tai da c6 déng gop truc ti€p vao viéc thuc hién nhiém
vu do Ban Bi thu giao cho Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam chu tri,
xay dung Dé dn Phdt huy vai tro cua doanh nhdn trong thoi ky cong nghiép héa,
hién dai héa va hoi nhdp kinh té’ quoéc té’d€ trinh Bo Chinh tri thao luan, quyét dinh
va ban hanh Nghi quyét. K&t qua nghién ctu cua dé tai ciing da duoc Cuc Phat
trién doanh nghiép (Bo K& hoach va Pdu tu) st dung la tai liéu tham khao dé
nghién citu, ban hanh chinh sach vé doanh nghiép, doanh nhan.

- Trong qua trinh nghién ciu, dé tai da gui bon bdo cdo két qua nghién ciu
dén Hoi dong Ly luan Trung uong, Chuong trinh KX.04/06-10 dé nghién cifu,
tham khdo, gép phan vao xay dung du thdo Van kién Dai hoi XI ctia Pang va bo
sung, phét trién Cuong linh ctia Dang giai doan 2011-2020.

- D€ tai da cong b hon 20 bai bdo trén cdc tap chi khoa hoc chuyén nganh,
cac hoi thao khoa hoc qudc gia va quoc t€, xudt ban cudn sach Xdy dung doi ngii
doanh nhdn Viét Nam giai doan 2011-2020, do NXB Chinh tri Quoc gia xuat ban,
nam 2010.

5. Pham vi nghién ciru cta deé tai

Doanh nghiép, doanh nhan la khai niém md, c6 noi dung 16n, phic tap, lién
quan dén nhi€u van dé kinh té&, chinh tri, van héa va xa hoi. Do vay, dé tai giGi han
pham vi nghién cttu nhu sau:

- Hién nay dang con c6 nhiéu y kién khac nhau vé khdi niém va tiéu chi
doanh nhan. D¢ tai gidi han viéc nghién ctu doanh nhdn vdi tu cdch la mot nhém
hay mot doi ngii/giai tang, bao gom nhiing nguoi truc tiép lanh dao, qudn ly diéu
hanh doanh nghiép (doanh nghiép da dang ky chinh thtc thanh 1ap theo Luéat
Doanh nghiép), khong bao ham chii ho kinh t€ c4 thé, chu trang trai, lanh dao cdc
hop tac xa.

- Viéc nghién ctu, danh gia thuc trang, vai tro cta doi ngii doanh nhan cha
yéu tap trung trong thoi ky doi mdi (tit sau nam 1986 dén nay).

- Céc giai phdp va kién nghi vé xay dung doi ngii doanh nhan dugc dé xuat la
trong giai doan 2011-2020.

6. Cach tié€p can, phwong phap nghién ctru
6.1. Cdch tiép cdn

- Tiép cdn thuc té thong qua diéu tra khdo sdt

Dé c6 day du thong tin nham danh gia ding thuc trang va cdc yéu to tac
dong dén su pht trién cta doi ngii doanh nhan nudc ta trong nhitng nam vira qua,
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ngoai nhitng thong tin thi cap thu thap dugc tir cic ngudn, cic cong trinh nghién
cttu trong va ngoai nudc, dé tai dat trong tAm vao viéc thu thap cic thong tin so
cép, coi d6 1a ngudn thong tin quan trong va tin cdy cho viéc tién hanh nghién ciu.
Nhitng thong tin nay duogc thu thap thong qua khao sat, di€u tra thuc té€ tai cic dia
phuong, phong vén truc tié€p cac doanh nhan, két hop vdi t6 chic cdc hoi thao, hoi
nghi chuyén dé dé xin y kién chuyén gia.

Dé tai tap trung khdo sdt ¢ 9 tinh, thanh pho: Ha Noi, Hai Phong, Quang
Ninh, TP.HCM, Da Ning, Lao Cai, Nghé¢ An va Dac Liak va Binh Duong. Phuong
phép ti€p can nay sé€ dam bao tinh chinh xdc va chat luong cua cac thong tin vé
doanh nhan, cho phép ddnh gid ding thuc trang phét trién doi ngii doanh nhan
trong nhitng nam vira qua & nudc ta.

- Két hop phan tich tong hop va nghién ciiu tinh huéng

Nghién citu téng thé cic chinh sdch co ché, cdc nhan t6 tac dong trén binh
dién vi mo d6i v6i su phat trién ctia doi ngii doanh nhan. Viéc ddnh gid thuc trang
doi ngii doanh nhan theo cdch ti€p can nay duoc két hop giita 1y luan vé phat trién
kinh t€ thi trudng hién dai, vai trd clia doi ngii doanh nhan va thuc tién phét trién
doi ngti doanh nhan & nudce ta trong thoi gian qua.

Nghién citu dic diém tinh hinh phét trién cta doanh nhan & mot s6 dia
phuong dién hinh, dé tai rit ra nhitng dic trung co ban clia doi ngii doanh nhan &
nudc ta. Trén co s6 d6, dé tai phan tich, danh gia dic trung ctia doi ngii doanh nhan
& nudc ta, nhitng thuan loi, khé khan va thach thic doi vé6i su phét trién cta doi
ngili doanh nhan nudc ta hién nay va nhitng nam téi.

- Dé tai tiép cdn viéc nghién citu doi ngii doanh nhdn & nudc ta trén quan diém
hé thong va phit hop véi diéu kién cu thé ciia nén kinh té dang chuyén doi & nudc
ta.

Viéc nghién citu thuc trang doi ngii doanh nhan dugc gan lién véi hang loat
céc nhan t6, diéu kién cu thé trong va ngoai nudc; gin doanh nhan véi tinh hinh
kinh t&€ -xa hoi trong nudc, v6i cdc chinh sidch déi mdi, v6i thé ché kinh t€ thi
trudng, véi tién trinh CNH, HDH, véi su bién déi co cdu giai cdp xa hoi; véi chinh
sach phét trién nén kinh t€ nhiéu thanh phan va hoi nhap quéc té.

Viéc nghién ctu dé xuat muc tiéu, quan diém, cic giai phap co ban dé xay
dung doi ngli doanh nhan nuéc ta giai doan 2011-2020 ciing dugc dat trong hé
thong cc nhan t6, trinh do phat trién kinh t€-xa hoi & nudc ta, mic do hoan thién
thé ch€ kinh t€ thi truong dinh huéng XHCN & nudc ta giai doan 2011-2020. Vi
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vay, cach tiép can hé thong doi hoi phai nghién ctu, danh gia mot cach toan dién
dé trén co s& do xay dung dugc céc gidi phap c6 tinh kha thi cao.

- Tiép cdn nghién ciiu dinh luong: Trén co s& di€u tra khao sat, phéng van,
dé tai xir ly so lieu bang phuong phdp SPSS dé danh gi4 thuc trang doi ngii doanh
nhan & nudc ta hién nay.

6.2. Phuong phdp nghién ciru

Vi cach ti€p can nhu trén va dé thuc hién muc tiéu nghién ciu da dé ra, dé tai
st dung nhitng phuong phap nghién cttu chu yéu sau:

- Phuong phdp tong hop, phan tich kinh t&: Tong hop phan tich mot s6 cong
trinh nghién cttu trong va ngoai nudc vé doanh nhan va phan tich nhiing van dé ly
luan vé phét trién doanh nhan trong nén kinh t€ thi trudng hién dai.

- Két hop phuong phap nghién ciu so sanh, phuong phap lich stt va phuong
phédp logic nhim phan tich, so sdnh doi ngii doanh nhan trong nén kinh t& thi
truong dinh huéng XHCN & Viét Nam véi cdc nén Kinh t€ thi trudong hién dai.

- Vé diéu tra khao sat: Dé tai da tién hanh khdo sdt tinh hinh phat trién doi
ngii doanh nhdn J 9 tinh, thanh pho: Ha Noi, Hai Phong, Quang Ninh, Lao Cai,
Nghé An, TP Da Nang, TP HCM, Binh Duong va Dak Lak.

Noi dung diéu tra, khdo sdt trong nuoc:

+ Tai cdc dia phuong, cdc thanh vién dé tai da truc ti€p lam viéc cic co
quan quan 1y nha nudc (s&, ban, nganh, quan/huyén), cac nha khoa hoc, cac hiép
hoi doanh nghiép, toa dam vé cdc ndi dung nhu: quan niém vé doanh nhan, trinh
do, nang luc cua doanh nhan va vai tro cua doanh nhan & dia phuong; tinh hinh
hoat dong va vai tro clia cac hiép hoi doanh nghiép & dia phuong; dicu kién va giai
phap xay dung doi ngii doanh nhan & dia phuong.

+ Dé tai da diéu tra, phong vin 1841 doanh nhdn, nha quan 1y doanh
nghiép trén pham vi 9 tinh, thanh pho. Trén co s& do, da téng hop, xi ly theo
chuong trinh phan mém SPSS. Két qua xtt 1y s6 liéu duoc chon loc, téng hop thanh
hé thong gom hon 500 trang biéu/bang & phan phu luc.

+ DE tai st dung phuong phap chuyén gia, t6 chic hai Hoi thdo khoa hoc
quy mo lon tai TP. Ho Chi Minh (ph6i hgp véi Truong Pai hoc kinh t&€ TP.HCM)
va Ha No¢i, t6 chiic cdc budi toa ddm khoa hoc & cdc dia ban khdo sat dé thu thap y
kién ctia cac doanh nhan, cic nha quan ly, ciac nha khoa hoc vé thuc trang, vai tro,
xu huéng phat trién, quan diém va giai phdp xay dung doi ngii doanh nhan Viét
Nam trong giai doan 2011 - 2020.
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Khdo sdt d nudc ngoai: Dé tai da phoi hop v6i Trudong Dai hoc kinh té-Tai
chinh va Phap luat Trung Nam, Vii Han-Trung Qudc va mot s6 truong dai hoc
Trung Qudc, tién hanh khao sat truc ti€p, t6 chic hoi thdo khoa hoc, toa dam véi
mot s6 hoc gid Trung Quoéc vé chinh sach phat trién doanh nhan ctia Trung Qudc
trong thoi ky Cai cach va mé cura & Trung Qudc tir 1978 dén nay.

7. Két cu ciia d@ tai

Ngoai phﬁn mé& dau, két luan, kién nghi, danh muc tai liéu tham khao va phu
luc, dé tai gdbm ba chuong:

- Chwong 1: Mot s6 van dé 1y luan va thyc tién vé xay dung doi ngii doanh
nhan trong nén kinh t& thi trudong hién dai.
- Chwong 2: Thuc trang phat trién doi ngii doanh nhan Viét Nam.

- Chwong 3: Quan diém va giai phap xay dung doi ngii doanh nhan Viét Nam
giai doan 2011 —2020.
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Chuong 1

MOT SO VAN PE LY LUAN VA THUC TIEN VE XAY DUNG
POI NGU DOANH NHAN TRONG NEN KINH TE
THI TRUONG HIEN PAI

1.1. Khai niém va dac trung ctia doanh nhéan

1.1.1. Khai niém doanh nhdn

Cho dén nay, cac nha quan ly, nha khoa hoc, nha 1anh dao doanh nghiép &
nudc ta van con cé nhi€u y kién khac nhau vé khai niém “doanh nhan”. Pay 1la mot
khai niém méi dugc xuat hién & nudc ta trong nhitng nam gan day. Tir nam 2004,
ngay 13 - 10 hang nam da dugc Nha nudc chon 1a “Ngay doanh nhan Viét Nam”,
nhung ai la doanh nhan ? doanh nhan c6 dac trung gi va va tiéu chi nao duoc goi la
doanh nhan thi van con nhiéu y kién khac nhau. Cic van kién ctia Dang, van ban
phap luat cia Nha nuée van chua dua ra mot khai niém hoan chinh, c6 tinh phap ly
day du vé doanh nhan. Céac hiép hoi doanh nghiép, nhiitng ngudi lanh dao doanh
nghiép ciing chua c6 y kién thong nhét, rach roi vé khai niém nay. Pay 1a ndi dung
quan trong can duoc 1am 13, ¢6 lién quan dén viée xac dinh ndi ham ctua mot bd
phan xi hoi méi trong hé théng co cdu xa hoi Viét Nam hién nay, va né cé lién
quan truc tiép téi cac chinh sach cua Pang va Nha nudc dbi voi doi ngii doanh
nhan. Trong pham vi ciia Dé tai, chung t6i tong hop mot s y kién khac nhau vé
van dé nay, trén co s do, phan tich, dé xuét khai niém vé doanh nhan, danh gia
dac trung cua doanh nhan va ti€u chi xac dinh doanh nhan trong nén kinh té thi
truong.

- Trong cdc cong trinh nghién ciiu 0 nuéc ngoai, thuat ngit doanh nhan duoc
dé cap & cdc géc do khac nhau. Khai niém “doanh nhan” ban dau duogc st dung
nhu 14 ngudi t6 chirc va cho dén dau thé ky XIX thi duoc sir dung rong rii trong
linh vyc kinh té & cac nuéc phuong Tay. Trong tiéng Anh, thuat ngit doanh nhan
thudng duoc st dung bang cdc tir nhu business person, business man hay
enterpreneur.

Tur dién ngon ngit ti€ng Anh dinh nghia: Doanh nhdn (business-man) 1a: 1)
nguoi hoat dong kinh doanh, dac biét 1a nguoi chi, gidam doc, hoac quan 1y cao cap
clia mot cong ty; 2) ngudi ¢o t6 chat can thiét d€ kinh doanh thanh cong'. Tir dién
ti€ng Anh hién dai Oxford cho rang: Doanh nhan (business-man) 1a ngudi tham gia
vao hoat dong thuong mai, dic biét 1a & vi trf cap cao’.

' Longman-Dictionary of English Languages and Culture. Longman Group Limited, 1992, trang
59.
* Oxford Modern English Dictionary - Oxford University Press, 1994, trang135.
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Tur dién tiéng Anh kinh doanh ctia Longman c6 phan biét khai niém ngudi
kinh doanh (business man), nha quan 1y kinh doanh (business manager) va doanh
nhan (enterpreneur) nhu sau: Nguoi kinh doanh (business-man) la nguoi lam viéc
hay duogc thué trong hoat dong kinh doanh, dac biét 1a nguoi s& hitu, hoac gitt vi tri
cao trong doanh nghiép 16n hoac quan trong; nha qudn ly kinh doanh (business
manager) 12: 1) ngudi dugc thué dé quan ly hoat dong kinh doanh c6 tinh chuyén
nghiép; 2) ngudi lam trong Iinh vuc thuong mai va cong nghiép, cé trach nhiém vé
céc van dé hanh chinh va tai chinh'. Doanh nhdn (enterpreneur) 1a: 1) ngudi t6
chiic cic nhan t6 san xuat, dat dai, lao dong va von dé san xuat va ban hang héa
nham thu 1oi nhuan. Doanh nhan 1a mot khéi niém co ban trong kinh t€ hoc, 1a nha
k& hoach va chdp nhan rui ro, va d6i v6i hau hét cac nha kinh t€ hoc, doanh nhan 1a
y€u to thit tu ctia qua trinh san xuit ma néu khong c6 yéu to nay thi ba yéu to kia
khong thé hoat dong c¢6 hiéu qua duoc; 2) Doanh nhan thong thudng 13 ngudi chil,
ngudi t6 chiic, ngudi cung cip tai chinh va quan 1y mot t6 chifc thuong mai hay
cong nghiép dé tao ra loi nhuan; 3) 12 nguoi ma thong qua hoat dong kinh doanh dé
lam cho minh tr& thanh 1anh dao trong thé gidi kinh t&”.

Nhu vy, thuit ngit doanh nhan di va dang duogc st dung theo nhiu cach va
quan diém khac nhau. Song, nhin chung, khai niém doanh nhan bao gém ba noi
dung chinh 13: “ngudi chdp nhan mao hiém”, “nha to chtc” va “ngudi cb tu tudng
do6i méi”,

Mot trong nhirng cong trinh nghién ciru dau tién vé doanh nhan duogc thuc
hién bdi nha kinh té hoc ngudi Phap Richard Cantillon (1660-1734), trong cudn
“Essai sur la nature de commerce en general” (xudt ban tai Anh niam 1775).
Cantillon trong 1y thuyét kinh té ciia minh d4 néu Ién khai niém vé doanh nhan nhu
13 nguoi chap nhdn mao hiém, ngwoi gdn véi loi nhudn va rii ro. Ong cho rang,
doanh nhan 1 ngudi mua cac yéu td san xudt véi mot gia ca nhat dinh dé két hop
chung trong qua trinh san xuat va ban ra san pham voi gia khong chic chin trong
twong lai. Ong gidi thich rang, mot ngudi chu trang trai tra tién theo hop dong da
ky cho ngudi chil dat va nguoi lam cong theo mot gia da biét nhung lai ban nhimng
san pham theo gia “khéng chic chin”. Nhirng nha budn ciing 1am nhu viy bing
viéc tra tién trudc va mong doi thu vé khoan tién chua dugc xac dinh. Vi vay,
doanh nhén la nguoi chdp nhan rii ro. Cing quan diém véi Cantillon, nha kinh té
hoc nbi tiéng nguoi My, Frank Knight (1885 — 1972) cho rang doanh nhan 13 mot
nhom ngudi duge chuyén mon hoa ma gdnh ldy nhitng diéu khéng chdc chan, ho

' Longman Dictionary of Business English, by J.H. Adam, Longman Group UK Limited, 1989,
trang 83.
* Nhu trén, trang 83.
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1a nguoi lam vige trong linh vuc kinh té, thuc hién céc trach nhiém vé diéu khong
chdc chan ma ty n6 khong c6 bao dam, khong dugce cap von va tra luong.

Adam Smith (1723 — 1790) trong tac phdm ndi tiéng “Cua cai cta cac dan
toc” cling dd dé cap dén khai niém doanh nhan, coi doanh nhan 1a nhiing ngudi
gin véi ba chtrc nang chinh 13: chii s6 hitu, nha quan 1y va ngwoi chdp nhdn rii ro.

Nha kinh té hoc Phép, Jean Baptiste Say (1767 — 1832) da phat trién khai
niém doanh nhan va gan khai niém doanh nhan véi cac chirc niang diéu phdi, to
chtrc va giam sat, coi doanh nhdn la nha té chire. Theo Say, doanh nhan 13 ngudi
biét két hop dat dai cia mot nguoi, sirc lao dong ctia nguoi khac va vén cia ngudi
khac nita va cudi cung 1a san xuit ra san pham. Bang cach ban san pham trén thi
truong, doanh nhén sé& tra 13i sudt von vay, tién thué dat dai va tra luong cho ngudi
lao dong, nhiing gi con lai 1a lgi nhuan cua doanh nhan. Nhu vay, Say da lam ro
hon su khac biét vai tro ciia nha tu ban vdi1 tu cach la nha tai chinh va doanh nhan
va éng coi doanh nhén la nha té chire san xudt kinh doanh.

Nha kinh té hoc ndi tiéng Joseph A. Schumpeter (1833 — 1950), mot trong
nhitng ngudi dau tién phat trién c6 hé théng 1y thuyét vé tinh than doanh nhan, da
néu 1én khai niém vé doanh nhan: Doanh nhan khong nhét thiét phai 13 ngudi chu
doanh nghiép hodc nguoi quan 1y, doanh nhan c6 thé 14 nguoi tho thu cong hodc
nong dan. Theo khai niém cua Schumpeter, ngudi hanh dong nhu cac doanh nhan
chi khi ho thyc su thuc hién cac két hop moi.

Cac nha kinh té hoc hién dai d3 tiép tuc phat trién khai niém vé doanh nhan.
Liebenstein (1968) cho ring doanh nhan khéng chi 1a nguoi sang tao. Ong néu ra
hai kiéu mau khac nhau vé doanh nhan. Mt 1a dang doanh nhan nhu Schumpeter
mo ta do 1a nguoi tao ra cac két hop méi, va mot dang khac 1a thude vé chirc nang
quan 1y, 1a nguoi thiét 1ap va thyc hién viée kinh doanh va ¢ chirng muc nao d6 ¢
kha ning t6 churc cac két hop mang tinh truyén thng.

Casson (1982) néu ra hai phuong phap dinh nghia doanh nhan: Theo chirc
ning va theo hinh thirc biéu thi hay con goi 1a dia vi phap 1y. Phuong phap dinh
nghia theo chirc nang chi ra chirc niang nhat dinh va nhiing ai thyc hién chic ning
nay s& dugc coi la doanh nhan. Phuwong phéap xac dinh theo hinh thirc biéu thi mo
ta cach nhan dién doanh nhan theo cach ma doanh nhan dugc thira nhan. Khong
gidng nhu dinh nghia theo chtic ning, dinh nghia theo hinh thic biéu thi mé ta
doanh nhan theo dia vi ctia anh ta c6 thé 1a vé mat phap ly hodc xac dinh theo quan
hé hop dong véi cac bén khac, theo dia vi ctia anh ta trong xa hoi. Trén co s cach
tiép can doanh nhan cta Casson, mot s6 nha kinh té hoc d3 néu 1én ba chuc nang
co ban cua doanh nhdn: 1) Nha tu ban, 1a ngudi cung cdp tu ban (vén) va cac
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ngudn luc khac; 2) Nha quan 1y, tic 13 ngudi giam sat va diéu phéi cac hoat dong
san xuat va 3) Nguoi kinh doanh, tirc 12 nguoi lap ké hoach, ngudi doi méi, nguoi
ra quyét dinh cudi cing trong doanh nghiép.

Mot s6 nha nghién curu lai cho r?mg, néu chi nhin nhan doanh nhan tir quan
diém vé dia vi phéap 1y thi s& khong thé giai thich day du vé khai niém va vai trd
ciia doanh nhan. Quan diém nay l4p luan ring, nhitng nghién ctru lich sir va so
sanh gifra cac nén van hoa cho théy, cac doanh nhéan xuét hién va hanh dong theo
cc cach khac nhau, & cac thoi diém khac nhau va tai cac dia diém khac nhau. Tai
phuong Tay, anh ta 1am tat c4, tai Nhat Ban anh ta chi 1a nha quan 1y.

Tém lai, khai niém vé doanh nhan di bat dau xuat hién & phuong Tay tir thé
ky XVIII — thoi ky bt dau hinh thanh phuong thic san xuét tw ban cha nghia va
cudc “cach mang cong nghiép” lan thtr nhat. Mic du & cac khia canh va gbc do
khac nhau, nhung cac nha kinh té hoc phuong Tay déu c6 cach nhin nhan chung
rang, doanh nhdn 13 nguoi két hop cac yéu t6 san xuét va t6 chirc qua trinh san
xuét, kinh doanh dé tao ra gia tri mdi cao hon, khong phan biét hinh thirc s¢ hiru,
loai hinh va quy mé kinh doanh. Khai niém doanh nhan gin bé mat thiét véi ba
yéu cdu thanh 13 nguoi chap nhan rii ro, nha to chirc san xudt, kinh doanh va 1a
nguoi cai cach, sang tao. Vi vay, mdt doanh nhan co thé dugc xac dinh nhu 1a
nguoi ) géng tao ra nhirng gia tri mai, td chlrc san xuét va chép nhan rui ro, mao
hiém va xtr 1y cac yéu t6 khong chic chan mang tinh kinh té lién quan dén doanh
nghiép.

O nuée ta, khai niém “doanh nhan” méi duoc xuét hién trong nhitng ndm
gan day. Trong thoi ky phong kién va thoi ky Phap thudc, ngudi ta goi nhitng
ngudi lam nghé kinh doanh 13 cac “6ng chu”, cac “thuwong gia”, “nha thau” hoic
“lai buon”, “gidi cong thuong”, “gidi chu” hodc cac “chu doanh nghi¢p”, “nha tu
san” .v.v., dé n6i vé doanh nhan. Trong nén kinh té van hanh theo co ché ké hoach
hoa tap trung ¢ nudce ta, khai niém nay hau khong ton tai, boi 18 nhirng nguoi quan
1y doanh nghiép nha nudc ciing 13 cong chirc nha nude, duoc Nha nudc bd nhiém
nhu moi cong chirc khac. Nhitng nguoi 1anh dao cac DNNN trong thoi ky nay
hanh dong theo ménh 1énh cua Nha nudc va khong phai 1a nguoi kinh doanh
chuyén nghiép. Do méi duoc xuat hién trong nhitng nim gan day, nén khai niém
doanh nhén con c6 cach tiép can va cach hiéu khac nhau.

Mot sb quan diém cho ring, hiéu mot cach don gian, doanh nhan la tir ghép
cua chir “ doanh” theo nghia Han-Viét 1a kinh doanh, va chitr “nhan” c¢6 nghia la
nguoi, vi vay “ doanh nhan” cé nghia 1a nguoi kinh doanh. Hodc ciing c6 nguoi
cho rang, “doanh” 13 13i. “Doanh nhan” 1a nguoi kiém 10i. Tir dién tiéng Viét gan
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day da dinh nghia doanh nhdn 1a "Nguoi 1lam nghé kinh doanh"; ddng thodi con co
tor doanh gia, dugc dinh nghia 1a "nha doanh nghi€p, nha kinh doanh 16n, c6 tiéng
tam"'. Tur dién Viét Nam ciia Ban tu thu khai tri xudt ban nam 1971 tai Sai Gon
cling néu dinh nghia rat ngan gon: Doanh nhan 12 ngudi kinh doanh.

Theo “Tir dién bach khoa toan thw”Viét Nam”, doanh nhan 1a ngudi lam
nghé t6 chic san xudt kinh doanh, cung cap hang héa, dich vu cho thi trudng, ddp
ting yéu cau clia nguoi tiéu dung. Doanh nhan xuat hién va ton tai trong lich str loai
ngudi cing véi san xuat hang héa va thi trudng?’.

Bach khoa thu Wikipedia dua ra dinh nghia kha day da va r6 rang hon:
"Doanh nhan Ia nhiing nguoi cht chot trong viéc quan tri, diéu hanh mot doanh
nghiép. D6 c6 thé 1a nhitng ngudi dai dién cho cic cé dong, cho cdc chi s& hitu
(thanh vién Hoi dong thanh vién, Hoi dong quan tri, Ban ki€ém soat) hoic truc tiép
diéu hanh cac doanh nghiép (thanh vién Ban giam ddc).

Hiéu theo nghia rong thi doanh nhan I3 nhitng ngudi c¢6 vi tri trong mot
doanh nghiép va lam cong viéc quan tri trong doanh nghiép. Ho 1a nhitng nguoi cé:
i) nang khi€u dac biét vé kinh doanh; ii) k§ niang dac biét vé kinh doanh va iii) cac
kinh nghiém phong phu dé tng dung trong kinh doanh. Doanh nhan phai 12 ngudi
c6 nang luc quan 1y, quan tri hon han nhitng ngudi khdc. Doanh nhan duogc xem 1a
mot nghé nhu nhiéu nghé khac trong xa hoi. Vai trd chinh ctia doanh nhan la xay
dung cdc doanh nghiép, van hanh, phat trién ching dé 1am ra hang héa, dich vu
cho x4 hoi, giai quyét cong an viéc 1am cho ngudi dan. Doanh nhan phai 1am ra loi
nhuan va biét déng gbép cho xa hoi. Cac doanh nhan tap hop lai trong mat tang 16p
x4 hoi goi 1a tdng I6p doanh nhdan™.

Mot sd nha nghién ctru & nude ta gan day ciing di néu 1én cac khai niém
khac nhau vé doanh nhan. Theo ong Vii Qudc Tudn, doanh nhan 13 ngudi truc tiép
diéu hanh cdc hoat dong san xuit, kinh doanh ctia doanh nghiép, ho c6 trach nhiém
kinh doanh nhiing tai san dugc giao (hoic ctia ban than ho) 1am ra dugc nhiéu loi
nhuan, dong thoi ho ciing c¢6 quyén han cao nhat trong viéc di€éu hanh cac hoat
dong cua doanh nghiép. Tang 16p doanh nhan & nudc ta bao gom doanh nhan trong
DNNN, trong DN thuoc kinh t€ dan doanh, tir nguoi cht ho kinh té€ gia dinh, cht
trang trai, chi nhiém cdc t6 san xuét, hop tdc xa... dén gidam doc trong cdc doanh
nghiép c6 von diu tu nuéc ngoai goi chung 1a doanh nhan*. Theo 6ng Huynh Bitu

! Hoang Phé (chu bién): T dién tiéng Viét. Trung tam tu dién hoc xuit ban, Ha Noi, 2007, trang
218.

? Vietnam.net 13/10/2007.

3 http://vi.wikipedia.org/wiki/doanhnhan

* Vii Quoc Tuéin: Doanh nghiép, doanh nhan trong nén kinh t€ thi trudng. NXB Chinh tri quéc

gia, H, 2003, trang 306 — 309.
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Son, nhitng nguoi tham gia s& hitu va di€éu hanh doanh nghiép, tham gia vao viéc
ban hanh va thuc hién nhitng quyét dinh lién quan dén hoat dong san xuat, kinh
doanh, tai chinh clia doanh nghiép déu c6 thé xem 1a doanh nhan'. Ong Lé Ngoc
Tra cho ring, doanh nhan 1a ngudi tu bo tién ra hodc duge giao tién, ndim dong
tién, hoan toan chti dong trong san xuét, 1am an, buon ban®. Ong Vii Ngoc Phuong
dinh nghTa: Nhitng ngudi tao ra hang héa cho xa hoi l1a doanh nhan’.

Ba Pham Chi Lan nhan manh: Can phai phan biét rach roi cac khai niém:
Doanh nhan, quan chdc nha nudc va thuong nhan lam an buén ban nho; “doanh
nhan 1a ngudi giit vi tri 1anh dao doanh nghiép (bit ké cong ty nha nuéc hay tu
nhan) c6 tu cach dao dic t6t, c6 trach nhiém véi t6 chifc ciia minh va chiu su gidm
sat cha du luan xa hoi™.

TS. Lé Pdng Doanh, tuy khong dua ra khéi niém vé doanh nhan, nhung 6ng
cho riang, doanh nhan bao gém nhiing gidm doc, chu tich hoi déng quan tri ctia cac
doanh nghiép’.

TS. Ding Danh Loi trong luan 4n tién s§ vé “Phét trién doanh nhan trén dia
ban TP. H6 Chi Minh”, trén co so ti€p can tir cdc géc do kinh t€, chinh tri, xa hoi
va phdp luat da dua ra khdi niém vé€ doanh nhan nhu sau: “Doanh nhan la nguoi
lanh dao, quan 1y, diéu hanh moi hoat dong san xuét kinh doanh dé tao ra loi
nhuén tir ngudn luc cia cac to chic kinh té, dai dién va chiu trach nhiém cho céc
t6 chtre do trude xa hoi va phap luat. Ho 1a chu cac co s& san xuét kinh doanh, chu
doanh nghiép, giam déc doanh nghiép, chii tich kiém giam ddc cong ty hodc co thé
1a chu tich cong ty”. Khai niém ndy ciing d bao quat dugc cac yéu to co ban vé
doanh nhan: 1) doanh nhan 1a cha thé lanh dao, diéu hanh, quan Iy hoat dong cua
cac to chirc kinh t& nham muc dich loi nhuan; 2) chép nhén va chiju trach nhiém vé
rii ro trong hoat dong san xudt, kinh doanh cua cac to chirc kinh té dé tao ra loi
nhuan; 3) doanh nhdn c6 thé vira 1a chu so hiru vira 12 nguoi didu hanh quan 1y
hodc ¢o thé chi 1a ngudi duge thué dé lam giam déc cac co so kinh doanh®.

TS. Pang Ngoc Loi, trong mot dé tai nghién ctru’ cho réng: “Doanh nhan Ia
chu doanh nghiép, truc tiép quan 1y hoat dong san xuit - kinh doanh cta doanh
nghiép minh va nhitng ngudi duge chu sé hitu doanh nghiép thué dé quan ly
doanh nghiép, thuc hién nhi€ém vu kinh doanh, chiu trach nhiém vé su phat trién

' Huynh Biru Son: Lam thé nao dé c6 mot luc luong doanh nhan — Doanh nhan Viét Nam thoi ky
déi méi, NXB Chinh tri quoc gia,H, 2003, trang 54.

? Doanh nhan Viét Nam thoi ky ddi méi, NXB Chinh tri Quéc gia, H, 2003, trang 52.

3 Doanh nhan Viét Nam thoi ky déi méi, NXB Chinh tri Quéc gia 2003, H, trang 68.

* vnexpress.net ngay 05/10/2007.

5 Doanl} nhan Viét Nam thoi ky déi m&i, NXB Chinh tri Quoc gia, H, 2003, trang 34.

6 Ky yéu hoi thao khoa hoc ctuia Dé tai KX.04.17/06-10, TP. HCM, 2009,7trang 115-116

7 Pé tai: Poi ngii doanh nhan Pdng Nai — thyc trang va giai phap phat trién, 2009.
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cua doanh nghiép, trach nhiém va lgi ich cta ho gén lién voi két qua kinh doanh
ctia doanh nghiép, v6i viéc tao ra loi nhuan va khong nging phat trién doanh
nghiép.

GS.TSKH. Lé Du Phong, trong mdt cong trinh nghién ctru vé doanh nhan',
cho rﬁng: doanh nhén 1a nguodi chu ctia doanh nghi¢p, nguoi co6 dic do, co tri tug,
c6 tai ning va c6 ban linh trong t6 chirc, quan 1y, diéu hanh hoat dong cta doanh
nghi¢p dua trén co s& phap luat cuia Nha nudc. Khai niém doanh nghi¢p & day
duoc hiéu 1a nhitng don vi san xuét, kinh doanh, dich vu hoat dong theo luat doanh
nghiép ma thoi. Piéu nay c6 nghia 1a khai niém doanh nhan bao gém ca nhiing
nguoi lanh dao cac doanh nghiép nha nudc.

Phong Thwong mai va Cong nghiép Viét Nam, trong qua trinh xay dung dé an
“Phat huy vai tro ctia doanh nhan trong thoi ky cong nghiép hoa, hi¢n dai hoa va
hoi nhap quéc té"’z, da dé xuét khai niém doanh nhan nhu sau: Doanh nhéan 1a nguoi
chu s hitu hodc dai dién chii so hitu truc tiép quan 1y, diéu hanh hoat dong san
xuét kinh doanh ctia doanh nghiép va céac loai hinh t6 chirc san xuat kinh doanh
khac; sang tao, dam chép nhan mao hiém, ¢ trach nhiém x3 hoi; 1a lyc luong chu
yéu tao 1ap va phat trién mot mo hinh to chirc kinh doanh méi, dai biéu cho luc
lwong san xudt méi, dap Gmg yéu cau phat trién cta nén kinh té thi trudng hién dai.
Theo khai niém nay, doanh nhan bao gdm ca nhitng ngudi truc tiép quan 1y diéu
hanh san xuét kinh doanh ciia doanh nghiép va cac loai hinh khac nhu hop tac xa,
ho kinh doanh c4 thé’.

Ngoai ra, khi xem xét khai niém doanh nhan, nhiéu nguodi con dé cap dén cac
khai niém tuong déng nhu: Thwong nhan, nha kinh doanh, nha quan ly doanh
nghiép, nha doanh nghiép, giam déc doanh nghiép, lanh dao doanh nghiép .v.v.
Mot s6 nha nghién ctu ciing néu khai niém doanh nhan & cac goc do khac nhau
nhu phép luat (Luat doanh nghi¢p va cac van ban phép luat), loai hinh kinh doanh
(doanh nghiép, hop tac x4, chi ho kinh doanh ca thé), myc tiéu kinh doanh (vi lgi
nhuan va phi loi nhuan), tinh chat s hitu (DNNN, DNTN, DN ¢6 vén dau tu nude
ngoai ..v.v).

Nhu vay, cho dén nay & nudc ta, khai niém vé doanh nhan con ¢6 cach tiép
can va cach hiéu khac nhau. C6 thé tom tit cac y kién khac nhau vé khai niém
doanh nhan nhu sau:

- Doanh nhan 13 ngudi lam nghé kinh doanh, 13 chu cic doanh nghiép tu
nhan, khong bao gém nhitng ngudi lanh dao doanh nghiép nha nudec.

! Chuyén dé cua Dé tai KX.04.17/06-10, 2010. ,
2 Pé 4n dé trinh Bo Chinh tri thao ludn, ban hanh Nghi quyét, Ban dy thao nam 2009.
? Theo khai niém nay, d6i ngii doanh nhan & nudc ta hién nay 1a c6 khoang 4 triéu nguoi.
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- Doanh nhan bao gém nhiing ngudi cht ho kinh t€ gia dinh, chu trang trai,
chli nhiém cdc t6 san xuat, ciac hop tdc xa, gidm doc, téng gidm doc, chi tich va
thanh vién hoi dong quan tri cac loai hinh doanh nghiép (ca doanh nghiép nha nudc
va doanh nghiép tu nhan).

- Doanh nhan 1a nguoi lanh dao doanh nghiép (bao gobm ca doanh nghiép nha
nudc va doanh nghiép tu nhan) cé tu cach dao duc tét, cé trach nhiém véi nguoi lao
dong, cong dong va xa hoi.

- Doanh nhén 1a nguoi cht s6 hitu va truc ti€p diéu hanh doanh nghiép; nguoi
quyét dinh hoac tham gia truc ti€p quyét dinh cac hoat dong san xuét, kinh doanh,
tai chinh cta doanh nghiép.

- Doanh nhan 12 nguoi 1anh dao doanh nghiép bao gém téng gidm doc, gidm
doc, cha tich va thanh vién hoi dong quan tri, 1a ngudi dai dién cho doanh nghiép,
du nguoi d6 ¢6 1a cht s hitu doanh nghiép hay khong.

Chdng t6i cho rang, khdi niém doanh nhan can phai bao ham cic yéu t6 co
ban sau day:

- Doanh nhan 1a nguoi lanh dao, diéu hanh, quan 1y hoat dong san xuat kinh
doanh cuia doanh nghiép nham muc tiéu 1oi nhuan, khong bao gom chu cdc ho kinh
doanh c4 thé, t6 san xuAt.

- Doanh nhan ¢6 thé 1a cha s& hitu, truc ti€p hoach dinh va trién khai thuc
hién chinh sich phét trién doanh nghiép hoic 1a ngudi dugc y quyén, dugc thué
quan 1y, diéu hanh doanh nghiép.

- Doanh nhan 12 ngudi ddm chip nhan mao hiém, rui ro, sdng tao trong kinh
doanh, ¢6 trach nhiém vé6i cong dong va xa hoi.

- Doanh nhan 1a nguoi dai biéu cho m6 hinh san xuét kinh doanh méi, dai
biéu cho luc lugng san xuat méi trong nén kinh té thi truong.

Nhu vay, doanh nhan chi thuc su hinh thanh va phét trién cuing vé6i su phat
trién ctia nén san xuat dat dén trinh do xa hoi hoa cao, 1a nhitng ngudi dai dién cho
mot luc lugng san xudt mai.

Chung t6i cho rang, trudc hét, khdi niém doanh nhdn ma ching ta sir dung
hién nay khéng nén chi hiéu don gidn la ngwoi lam nghé kinh doanh. Khi dua khai
niém doanh nhan vao cudc sdng cua con ngudi Viét Nam va xd hoi Viét Nam,
ngudi ta mudn ngu ¥ rang s& tao ra mot 16p nguoi Viét Nam moi, nhitng nguoi cd
du kha nang va ban linh thuc hién thanh cong su nghiép cong nghiép hoa, hién dai
hod, gop phan thuc hién muc tiéu: Dan gidu, nuéc manh, xa hoi cong bang, din
cha, van minh. Chit “nhan” ¢ day ciing khong nén hiéu 13 ham nghia con ngudi
binh thuong, ma 13 con ngudi c¢6 dirc do, biét séng khong chi vi ban than, vi gia
dinh, ma con vi cong déng va dit nude. Doanh nhéan phai la nguoi co tri tug, dugce
ddo tao bai ban, biét nhin xa trong rong, biét minh, biét ta; c6 nang luc kinh doanh,
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biét to chirc va quan 1y doanh nghiép, biét xir 1y hai hoa moi mdi quan hé xay ra
trong va ngoai doanh nghiép, biét phan doan cac hoat dong san xuét, kinh doanh
c6 thé dién ra; co quyét tAm va 1ong diing cam trong viéc thuc hién cac muyc tiéu
kinh doanh da dat ra.

Doanh nhan 1a nhitng nguoi truc tiép quan 1y, diéu hanh doanh nghiép, nhiing
nguoi duge cir hodc duge thué dé quan 1y doanh nghiép, thuc hién nhiém vu kinh
doanh; trach nhiém va loi ich cua ho gén lién voi két qua kinh doanh ctia doanh
nghiép, ma yéu cau dau tién 1a ho phai c6 du diu kién dé sang tao, khong nging
phat trién doanh nghiép. Nhu vay, néu theo nghia nay, giam déc doanh nghiép nha
nudc trong thoi ky nén kinh té van hanh theo mo hinh kinh té ké hoach hoéa tap
trung khong phai 1a doanh nhéan, vi ho 1a cong chirc, luong cia ho dugc xép theo
thang, bang luong ctia cong chic nha nude va ho t6 chirc san xuat kinh doanh theo
ménh Iénh cia nha nudc .

Hién nay, qua cai cach doanh nghiép nha nudc, ching ta dang phin dau dua
doanh nghiép nha nudc vao thi truong, canh tranh binh déng va hop tac véi cac
loai hinh doanh nghiép khac, thu nhap va trién vong ctia giam dbc doanh nghiép
nha nuéc duge quyét dinh boi két qua san xuat, kinh doanh cta doanh nghiép.
Trong nén kinh té thi trudng dinh huéng XHCN & nudc ta, nhitng ngudi lanh dao,
quan 1y doanh nghi¢p nha nudc cling thudc doi ngii doanh nhan.

Khai niém doanh nghiép & day dugc hiéu 1a nhimng t6 chirc san xuat, kinh
doanh c6 ddng ky day dii va hoat dong theo Ludt Doanh nghiép. Piéu nay ciing co
nghia 1a khai niém doanh nhan, theo chung t6i1, 1a khong phdn biét ché dg sé hitu
ciia doanh nghiép, bao gdm ca nhitng ngudi 1anh dao cac doanh nghiép nha nudc
va doanh nghiép cé von dau tu nudc ngoai. S& di nhu viy vi, diéu kién cua Viét
Nam khéc voi nhiéu nuée trén thé giéi. Do diéu kién lich sir cu thé hién nay va
chic 1a s& con mot thoi gian kha dai nira, trong nén kinh té thi truong cua Viét
Nam, cac doanh nghiép nha nuéc van con kha nhiéu va ¢ vai trd quan trong dbi
v6i sy phat trién kinh té-xa hoi cia dat nude. Tuy 13 lanh dao cac doanh nghiép
nha nude va hién van thudc dién can bo cua Nha nudc, song quyén han va trach
nhiém cua cac giam ddc/tong giam ddc d6i voi doanh nghiép dd khac trude rat
nhiéu, ho phai canh tranh binh dang trén thuong trudng véi cac doanh nghiép ¢
trong va ngoai nudc dé ton tai va phat trién. Mit khac, da s6 ho gan nhu ciing gin
ca cudc doi véi sy thanh bai cia doanh nghiép.

Céan nh4n manh ring, phai xem xét khdi niém doanh nhdn trong moi tuong
quan chat ché véi khai niém doanh nghiép. Doanh nghiép va doanh nhan la hai
khai niém khéac nhau nhung 1a mot thé théng nhét, cling song song ton tai va bo tro
cho nhau. Néu coi doanh nghiép 1a mot con thuyén thi doanh nhéan chinh 1a ngudi
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cam lai con thuyén d6. Su ton tai va phat trién ctia doanh nghiép gan lién vi nang
luc, pham chat ciia doanh nhan. Bat cir doanh nghiép nio ciing can c6 nguoi lanh
dao — nguoi c6 tu duy va tim nhin, trf tué va tu tudng, ban linh va sic khoe, dé co
thé dan dat ca tap thé thuc hién thanh cong st m¢nh ma doanh nghi¢p da tu dat 1én
vai minh. Nguoi lanh dao d6 chinh 1a doanh nhan. & nudc ta cling nhu hau hét cac
nuGc trén thé gidi, “doanh nghiép” duoc hiéu 1a mot t6 chic lam kinh doanh, va
kinh doanh la tao ra clia cai vi loi ich clia ban than, cong dong va xa hoi. Kinh
doanh chinh Ia cach thic giai quyét mot van dé xa hoi cé hiéu qua nhat va nho do,
lam cho cong viéc kinh doanh thanh cong nhat.

Mait khac, theo chiing t6i, & nudc ta hién nay, ciing khong nén hiéu gian don
rang bat k¥ ngudi nao bd tién ra thanh 1ap mot cong ty, dang ky thanh 1ap doanh
nghiép thi mac nhién tré thanh doanh nhan, ma ngudi dé méi chi goi l1a “nguoi
kinh doanh” binh thuong. Ching t6i cho rang, khdi niém “doanh nhan” ham chia y
thic sau xa hon, ¢6 y nghia to 16n hon va c6 vai tro, trach nhiém véi cong dong va
xa hoi nhi€u hon so véi khdi niém “ngudi kinh doanh” thong thudong. Mac du vé
duy danh, vé thuat ngft, c6 thé hi€u hai khdi niém “nguoi kinh doanh” va “doanh
nhan” 12 twong dong v6i nhau, nhung khai niém doanh nhdn dich thuc chita dung
bén trong nd ca mot trach nhiém 16n lao doi véi dan toc, v6i cong dong va xa hoi.
Mot doanh nhan dich thuc 12 mot doanh nhan sang tao, c6 dong gdp cho xa hai,
khong gay hai cho xa hdi, 1am 1gi cho ban than minh trén co s& 1am lgi cho xa hoi
va thé hién & kha nang nhin nhan va giai quyét hiéu qua mot van dé ma xa hoi hay
nén kinh t€ dang dat ra.

Trong mot x4 hoi phat trién va canh tranh gay gat, khong phai bat cit doanh
nghiép nao ciing c¢6 kha nang giai quyét t6t van d€ ma nén kinh t€ va xa hoi dang
dat ra. Trong pham vi mot doanh nghiép, ciing khong phai bat cit ai ciling c6 thé
giai quyét duogc van d€ d6 ma can c6 nguoi lanh dao, nguoi ¢6 ban linh va nang luc
dé dan dat doanh nghiép thuc hién duoc sit mang ctia minh, vi loi ich clia cong
dong, xa hoi va d6 chinh 1a doanh nhan.

Trach nhiém ctia doanh nhan liic d6 1a tao ra cdc san pham va dich vu va dua
né vao cudc song va cic san pham va dich vu 4y s& trd thanh phuong tién dé giai
quyét van dé ctia nén kinh té&, ctia xa hoi va lam cho xa hoi t6t hon. Theo nghia dé,
doanh nhén 1a nhitng nguoi 1anh dao cao cap ctia doanh nghiép.

Tu su phan tich trén, ching toi dé xuét khai niém doanh nhan nhu sau:
Doanh nhdn la nguoi truc tiép lanh dao, qudn ly, diéu hanh hoat déong sdn xuit,
kinh doanh ciia doanh nghiép nham tao ra gid tri méi cho xd hoi; cé bdn linh,
nang luc va dao diic kinh doanh; la luc luong chii yéu tao ldp va phdt trién mo
hinh t6 chirc kinh doanh ddp itng yéu cdu phdt trién ctia nén kinh té thi truong
hién dai.
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Theo khai niém nay, doanh nhan bao ham céc yéu t6é co ban sau day:

- Doanh nhan la nguoi truc ti€p lanh dao, quan ly, diéu hanh doanh nghiép,
khong bao gébm cac chi ho kinh doanh c4 thé, cac chu trang trai, 1anh dao cdc hop
tdc xa ma chua dang ky chinh thic thanh 1ap doanh nghiép .

- Doanh nhan 12 ngudi ddm chap nhan rii ro, mao hiém, sing tao trong to
chiic cdc hoat dong san xudt kinh doanh ctia doanh nghiép, nham tao ra 1oi nhuén.

- Doanh nghiép do doanh nhan lanh dao khong phan biét quy mo, ché do s&
hitu, bao gom ca doanh nghiép nha nudc va cac loai hinh doanh nghiép khéc.

- Doanh nghiép do doanh nhan lanh dao c6 trach nhiém xa hoi'.

Khdi niém doanh nhdn duoc dé xudt nhu trén cua chiing toi sé la cdan cir dé
dé tai phan tich, danh gid doi ngii doanh nhdn nudc ta hién nay va trong giai doan
2011 - 2020. Cdc quan diém, gidi phdp xdy dung doi ngii doanh nhdn duoc dé xudt
trong dé tai nay ciing duoc gidi han theo khdi niém nay.

1.1.2. Dac trung cua doanh nhdn

Doanh nhan vira 1a san pham vira 1a chi thé trung tim cta nén kinh té thi
truong. Tuy nhién, do sy phat trién khong déu vé kinh té, khoa hoc - cong nghé va
su khac biét vé vin hoa di lam cho nhan thic vé dic trung, pham chat cta doanh
nhan khong dong nhat giita cac qudc gia. Tuy nhién, dya trén co so nhan thirc
chung: doanh nhan 1a nguoi lanh dao, quan 1i, diéu hanh hoat dong kinh doanh va
chap nhan riii ro dé tao ra loi nhuan cho doanh nghiép thi c6 thé thay nhiing diém
chung trong nhan thtrc vé dic trung, pham chit co ban ctia doanh nhéan. So véi cac
giai giai tang khac trong xa hoi, nhitng doanh nhan dich thuc ¢ bat ky nén kinh té
thi trudng nao cling thuong cd dac trung co ban sau day:
1.1.2.1. Chdp nhén rii ro, mao hiém va sdng tao. D6i véi doanh nhan, day 1a
diéu kién can trong hoat dong kinh doanh dé tao nén su thanh cong cua doanh
nghiép va la mot dac trung co ban cta doanh nhéan hi¢n dai. Nhu da néu ¢ trén, cac
ly thuyét vé kinh té hoc tir thé ky XVIII da chi ra rang, ban chét cua viéc kinh
doanh 14 chap nhan rii ro va chiic ning ctia doanh nhan 13 génh chiu rii ro. Trong
nén kinh té hang hoa phat trién cao, qua trinh t6 chtic san, xuit kinh doanh phai
tuan thi nghiém ngit cac quy luat cua thi truong ma trudc hét 1a quy ludt canh
tranh. Canh tranh 1a mot trong nhiing nhéan td quan trong nhét thuc day thi truong
phat trién cao hon nira. Trong qua trinh d6, doanh nhan phai linh dao doanh
nghiép d6i mat voi moi thir thach cua thi truong, dam duong dau dé ton tai va
vuon 1én. Nhitng doanh nhan tai ning s& gianh dugc chd ding trong thi truong,
nhung rui ro ludn rinh rdp ho. Vi vay, doanh nhan phai c6 tinh than dam mao

"' Khai niém trach nhiém x4 hoi hiéu theo nghia rong, s€ dugc dé tai trinh bay ¢ phan sau
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hiém. Mao hiém méi c6 thé vuot qua dugc rui ro. Nhiéu nha kinh t& va doanh
nhan ndi tiéng da khang dinh rang, khong c6 tinh thin ddm mao hiém thi khong
phai 1a doanh nhan. Chinh dac trung nay da lam cho doanh nhan khac véi cac
nhom xa hoi khac.

Mao hiém va sang tao ludn di lién v6i nhau. Mao hiém bat ngudn tir sang
tao. Mudn sang tao phai mao hiém. C6 tinh than dam mao hiém thi méi ddm sang
tao, sang tao 1a yéu td co ban khong thé thiéu trong bt ctr thanh coéng ndo ciia mdi
ca nhan. Trong kinh doanh, moi thi déu khong chic chin, do d6 chi c6 trén co sé
sang tao thi doanh nhan mai co thé thich ing va hudng dan nhu cau xi hoi vao
linh vic kinh doanh. D6 13 yéu t6 co ban dam bao sy thanh céng ctia doanh nhan.
Nha kinh t& hoc ngudi Ao gbc My Schumper, ngudi di c6 nhiéu cong trinh nghién
ctru vé doanh nhan va tinh thin doanh nhan da cho rang: doanh nhan 13 ngudi khoi
xudng va thuc hién cac hoat dong sang tao. Ong no6i: Doanh nhan khong rap khudn
cai cii, khong di theo vét xe kinh té cii, ma ludn thay doi 16i di mot cach sang tao.
Ong nhan manh rang: Chic ning ciia doanh nhan 1a cach mang héa mé hinh san
xuat béng cach st dung mo hinh phat minh méi1, hoac st dung kha nang k¥ thuat
chua qua thi nghiém dé san xuat san pham méi, hodc san xuat san pham cii theo
phuong phap méi, bang cach mé ra ngudn cung cip nguyén liéu méi, hodc ngudn
tiéu thy san phidm mai bang cach to chirc lai san xuét ... Chirc nang nay cha yéu
khong phai 1a phat minh ra cai gi mé1 hodc tao ra céac diéu kién nao d6, ma la ap
dung nhiing cai dé vao thuc té'.

Hoat dong “sang tao” cua doanh nhan khac vé co ban so véi viéc quan 1y kinh
doanh cua nhitng ngudi quan ly kinh doanh thong thuong, theo phuong thuc
truyén thng. Vi vdy, sang tao ctia doanh nhan gin lién voi su ton tai va phat trién
cua doanh nghiép va cua ban than doanh nhan. Cac hoat dong sang tao nhu khai
thac thi truong maoi, ap dung cong nghé méi, phuong phuong phap quan ly méi
.v.v, déu chira dyng rai ro. Doanh nhan sang tao dong thoi phai c6 tinh thin dam
chiu rti ro, khong dam mao hiém thi khong thé sang tao. Mao hiém 14 cai gia phai
trd cho thanh qua sang tao.
1.1.2.2. Tw tin va quyét dodn. Ty tin phan anh trang thai tim 1y cta con ngudi 1a
chia khod giup ho vuon té1 moi thanh cong. Trong méi truong hoat dong cua con
nguoi thi moi trudng kinh doanh ludn bién dong, dé thanh dat doanh nhan phai 1a
ngudi co dirc tinh tu tin va quyét doan cao. Chi khi c6 niém tin doanh nhan méi
quyét dinh dau tu thanh lap doanh nghiép hay quyét dinh linh vuc kinh doanh
moi. Niém tin cta doanh nhéan phai dua trén co s¢ tong hop cta cac dic tinh khac

'Chu nghia tu ban, chu nghia xa hoi va chu nghia dan chu, tiéng Trung, tr 164-165. Dan theo:
Truong Van Ban (chu bién): Ban vé cai cach toan dién doanh nghiép nha nudc. Nha XB Chinh
tri quoc gia,H, 1996 (ngudi dich: Tran Khang).
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nhau va nhiing cin ct, nguyén tic nhat dinh. Chinh nho nhiing dirc tinh d6 ma ho
s€ thuc hién hoat dong kinh doanh c6 bai ban, c6 nguyén tic.

Doanh nhan 1a ngudi ra quyét dinh va chiu trach nhiém trude thanh cong
hay that bai ciia doanh nghiép, vai trd d6 yéu cdu doanh nhan phai tu tin khi ra
moi quyét dinh. Piéu nay doi héi doanh nhan phai thé hién tinh doc 1ap, khong
dua dam vao bét ctr ai, diing cam va kién quyét trudc moi tinh hudng. Trong kinh
doanh, yéu t6 thoi co hét stc quan trong din dén thanh cong, vi vdy, doanh nhan
phai biét nim bat thoi co, mudn vay ho phai co dirc tinh ty tin va quyét doan.

Kinh doanh 1a mét nghé¢ thuat. Pé thanh cong, doanh nhan phai luén luén
phai ¢6 mdi quan hé thudng xuyén voi ddi tac va khach hang. Doanh nhéan phai
thuc hién nhiéu cudc tiép xuc, dam phan va ho phai chu dong, c6 kha ning tiép
can va phan tich ding dan cac tinh hudng, huéng d6i tac vao loi ich ciia doanh
nghiép, diéu dé chi thuc hién dugc khi ho c6 long tu tin va su quyét doan.

1.1.2.3. Nhay cim va say mé kinh doanh. Nhay cam trong kinh doanh la
mot déc trung co ban cua doanh nhan, lam cho doanh doanh khéc vdi nguoi lao
dong, quan 1y binh thuong. D6 1 kha ning nim bat duge co hoi kinh doanh, nhu
kha nang dau tu, phat trién thi truong mai, phuwong thirc tiép thi méi, kha nang tao
ra loi nhudn .v.v. Hay néi cach khac, d6 1a kha ning nim bat va bién co hoi thanh
hién thuc trong hoat dong san xuét kinh doanh, nhd d6 doanh nhan cé thé canh
tranh thang loi so véi cac doanh nghiép khac. Nhimng co hoi d6 phai xuét phét tir
thi truong, tir yéu cau ctia cudc séng. Nhirng doanh nhan thanh dat 1a nhitng doanh
nhan biét ndm bat nhanh chéng, chinh x4c cac thong tin thi truong, nhu cau méi,
ky thudt mdi, trén co s& d6 doanh nhan sé khai théc tdt cac co hoi kinh doanh
mang lai hi¢u qua cao.

Nhay cam trong kinh doanh c6 thé 1a do kha ning bam sinh hodc do dugc
rén luyén trong moi truong kinh doanh, tao cho doanh nhéan c6 kha nang nhin nhéan
r0 hon, déy du hon diéu kién kinh doanh. Pic trung nay tao co hoi cho doanh nhan
xtr 1y cac thong tin vé thi truong, vé cong nghé méi, thi trudng méi, nhu cau, thi
hiéu méi cua ngudi tiéu dung va didu d6 gitp doanh nghiép dat dugc thanh cong
trong kinh doanh. Pong thoi, tinh nhay cam cua doanh nhan con thé hién ¢ kha
ning cam nhan nhiing rui ro ¢6 thé xay ra trong kinh doanh dé cé bién phap han
ché thiét hai vé vét chat va tinh than cho doanh nghiép.

Ngay nay, kinh doanh duoc coi 12 mot nghé, nghé kinh doanh. Doanh nhan
thanh dat ludn c6 10ng say mé voi nghé kinh doanh, gin b6 ca cudc doi cia minh
vao hoat dong kinh doanh. Bét ctr ai dé tré thanh doanh nhan dich thuc, trudc hét
ho phai 1a nguoi dam mé cong viéc kinh doanh, néu khong c6 yéu té d6 chac chin
ho ching bao gid thanh cong trén thuong trudng. Lich sir phét trién doanh nhan
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trén thé gi61 cling nhu & nudce ta da ching minh diéu d6. Vi vay, dé tao ra mot thé
hé doanh nhan mdi, xa hoi phai khoi day tinh than kinh doanh, tén vinh long say
mé kinh doanh thong qua cac co ché, chinh sach kinh té, cac diéu kién va moi
truong kinh doanh.

DPéi véi nhitng doanh nhan dich thuc, hau nhu toan bd thoi gian va suc luc
duoc danh cho doanh nghiép, cho hoat dong san xuat, kinh doanh. Thuc tién nhiéu
doanh nhan thanh dat, ndi tiéng da cho thay, cac doanh nhan nay coi doanh nghiép
va hoat dong kinh doanh nhu 1a cudc séng ciia ban than minh. Mot s& doanh nhan
Viét Nam thoi ky doi méi ciing da thé hién rd ddc trung ndy. Ho gan bé mau thit
v6i doanh nghiép, 1am viéc tham chi tir 12 — 14 tiéng/ngdy; 7 ngay/tuan va 28, 29
ngay/thang. Muc tiéu ctia doanh nhan lac nay khéng con chi don thuan 13 kiém
duoc bao nhiéu tién, ma nghé kinh doanh thuc su di trd thanh niém vui, niém dam
mé chay bong.

1.1.2.4. C6 néng lwc kinh doanh, cé tri thivc va tinh than hoc héi dé bién
co hgi thanh hién thwc. Nhu da néu ¢ trén, khong chi dung lai ¢ long say mé,
doanh nhan thanh dat con can c6 nang luc td chtrc san xuét, kinh doanh vuot troi
s0 v6i ngudi lao dong binh thudng. Nho d6, doanh nhan c6 thé nhan thirc va bién
co hoi, diéu kién thanh hién thyc. Chi c6 long say mé kinh doanh khong théi thi
van chua du cho sy thanh cong, ma doanh nhan con phai co6 dau 6c kinh doanh, d6
1a sy tong hop céc tri thirc, kinh nghiém, mbi quan hé va thuc té. Nguoi cé dau oc
kinh doanh trudc hét phai c6 ¥ tuong kinh doanh, huéng suy nghi ctia minh vao
viéc kinh doanh, biét ling nghe, nim bit cac thong tin, xt 1y cac tinh hudng dé dat
hiéu qua cao nhit. Ho thudng 13 nhitng ngudi nim bat nhanh, khong bo 15 cac co
hdi kinh doanh khi nd vira xuét hién.

Ning lyc kinh doanh thé hién trudc hét & kha ning t6 chirc, quan 1y cac hoat
dong san xuat kinh doanh. Pong thoi, doanh nhan con can cé kién thirc va nghiép
vu kinh doanh. Doanh nhan khong nhat thiét 1a nguoi phai hiéu biét va gioi nhat
trén tat ca cac linh vuc san xuat kinh doanh nhu quan 1y tai chinh, ké toan, luat
phap, cong nghé, nghiép vu kinh doanh, .v.v., ma 1a ngudi biét thu hit va sir dung,
tap hop, phdi hop va t6 chirc cac hoat dong ctia doanh nghiép.

Nang luc trong kinh doanh con thé hién & chd nhan biét cac co hoi ndy sinh
cling nhu nhitng thach thie dat ra trong qua trinh kinh doanh dé c6 thé tan dung
duoc nhing loi thé, han ché kho khin, dua doanh nghi¢p dén thanh cong. Mudn
vay, doanh nhan ciling phai c6 tri thue, co hiéu biét vé quy ludt van dong cua thi
truong. Dé thuc su bién tiém nang thanh hién thyc, doanh nhan phai khong ngung
hoc hoi dé nang cao kién thic vé thi truong, vé quan tri doanh nghiép, dap tng
dugc yéu cau ludn bién dong cua thi trudng trong nudce va thé gidi. Thuc tién cling
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da cho thay, nhitng doanh nhan thanh dat 14 nhimg ngudi ¢6 niang luc kinh doanh
va ludn hoc héi, 1a nhitng doanh nhan-tri thirc.

Can cu, chiu kho ciing 12 mot dic trung co ban cua doanh nhéan hién dai.
Trong diéu kién cua nén kinh té thi trudng phat trién, su thanh cong cua doanh
nhén, doanh nghi€p phu thudc vao rat nhiéu yéu t5. Bén canh nang luc kinh doanh,
cac doanh nhan thudng 1am viéc khong biét mét moi, khong ngimg hoc hoi dé tng
pho v6i moi bién dong vo cung phire tap cua thi trudng.
1.1.2.5. C6 tinh than dan téc, gin lpi ich cd nhén véi lgi ich ciia cong dong va
xd hgi. Doanh nhan du ¢ ché d6 nao, cling co tinh than trach nhiém véi quéc gia,
dan toc. Hién nay, ngudi ta thuong nhic dén xu thé doanh nhan 13 nhitng ngudi
duoc sinh ra dé “phung sw xa hoi”’. Thong qua hoat dong san xuét kinh doanh,
doanh khong chi nham muc tiéu don gian 1a kiém tién ma 14 con nham muc tiéu
cao ca hon, tao ra “nhiéu gia tri hon cho xa hoi” va lam cho xa hoi tr¢ nén tbt dep
hon.

Nhu vy, vin dé dit ra cho doanh nhan khéng phai chi 1a giai quyét su lua
chon gitra “kiém tién hay phung su xa hoi’, khong nén dat chuyén kiém tién va
phung sy xa hoi thanh hai mat ddi 1ap va chia doanh nhan thanh hai loai nguoi,
nhitng ngudi chi biét kiém tién va nhitng nguoi vira biét kiém tién vira biét phung
su x4 hoi. Van dé c6t 18i cua dao kinh doanh chinh 1a sy théng nhat gitra hai mat
d6i lap d6 va xac dinh rang, viéc doanh nhan kiém duoc nhiéu tién cling dong thoi
bao ham y nghia 14 ho c6 diéu kién phung su xa hoi nhiéu hon va tét hon. Khai
niém “trach nhiém xa hoi cua doanh nghiép va doanh nhdan” dang dugc phé bién
va tré thanh mé hinh kinh doanh chuan muec, khong phan biét ché do x3 hoi va
trinh d6 phat trién ctia nén kinh té va quy mé cua doanh nghiép.

Ngay nay, loi ich ctia doanh nghiép dd gin bo chit ch& voi hidu qua x3 hoi.
Muc dich ctia doanh nghiép 1a dép tng ngay cang tét hon nhu cau vat chit va tinh
than clia cong dong va xa hoi. P ciing 1a diéu kién dé doanh nghiép, doanh nhan
t6n tai va phat trién. Mot doanh nghiép khi kinh doanh thanh cong, thi cang dong
gop nhiéu hon cho xi hoi va lai cang tiép tuc mo rong san xuét kinh doanh, nang
cao chat luong san phém va déng thoi, khi xa hdi cang phat trién, lyc lugng san
XUuat cang ting truéng nhanh thi lai cang tao nén tang cho doanh nghiép phat trién
cao hon. Doanh nhan ngay nay ngay cang cha ¥ nhiéu hon dén loi ich xi hoi, dén
phat trién bén viing ngay trong pham vi doanh nghiép. Do 1a viéc cha y hon dén
loi ich cua cong nhan, nguoi lao dong, gilt gin va bao vé mdi trudng; két hop hai
gitra lg1 ich trudc mit va loi ich lau dai cua doanh nghi¢p; loi ich cua doanh
nghiép, doanh nhan va cong dong, xa hoi.
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1.1.2.6. Hpi nhdp kinh té quéc té. Trong bdi canh toan cAu hoa ngdy cang trd
thanh mdt xu hudng tat yéu, hoat dong san xuét, kinh doanh cua doanh nghiép
khong chi dién ra trong pham vi mot nuéc. Doanh nghiép san xuat ra hang hoa va
dich vu khéng chi dap tmg yéu cau cua thi trudng ndi dia ma 1a cé tinh canh tranh
trén pham vi toan cau. San pham ciia doanh nghiép phai duong dau véi thi truong
canh tranh qudc té, ngay ca & thi trudng trong nude. Vi vay, mot trong nhiing dic
trung cia doanh nhan trong nén kinh té thi truong hién dai 1a doanh nhan toan cau.
1.1.2.7. Tham gia vao hé théng chinh tri - xi héi. Voi vai tro 1a mot chu thé quan
trong cta thé ché kinh té thi truong, doanh nhan tham gia vao hé thdng chinh trj -
x4 hoi v6i nhiéu cdp do va hinh thire khac nhau nhu: tu van hoach dinh chinh sach
kinh té-x3 hdi, thuc hién cac dich vu cong, truc tiép tham gia vao cac td chirc
chinh trj-xa hoi. O nhiéu nuéc, doanh nhan véi tiém luc kinh té manh mé, c6 thé
tac dong truc tiép dén viéc hoach dinh va thyc thi cac chinh sach dbi ndi va déi
ngoai ctia dat nudc, tham chi cé thé trd thanh mot luc lwong chinh tri manh mé,
lam khuynh dao chinh sach ctia mot quéc gia. O cic nudce kinh té phat trién, doanh
nhan dugc xép vao tang 16p trung luu va thuong luu trong xi hoi, cd vai tro dan
dat, dinh huéng xu huéng phat trién ciia xa hoi, thuc day xa hoi phat trién.

Tom lgi, doanh nhan vdi nhitng dac trung co ban néu trén, 13 mét luc lugng
quan trong ctia xa hoi. Doanh nhan trudc hét 1a nguoi lao dong, nhung khong phai
la lao dong thong thuong ma 1a “lao dong phtrc tap”, lao dong cua nguoi quan ly,
c6 td chat va dic trung riéng biét: Dam mao hiém, c6 tinh than sang tao, dam canh
tranh va biét canh tranh, c6 ning luc t6 chirc quan 1y kinh doanh; c6 tri thuc va
long dam mé chay bong ddi v6i hoat dong san xuét kinh doanh; biét dan dat toan
thé doanh nghiép, két thanh mot cong dong vi su nghiép chung cua doanh nghiép,
cong déng va xa hoi. Vi vy, doanh nhan dang thuc sy tré thanh bo phan trung tam
cua xa hoi.

1.2. Tiéu chi xac dinh doanh nhan

O cac nén kinh té phat trién, tiéu chi ddnh gia, xép hang doanh nhan lu6n
dugc cac hi¢p hdi doanh nghiép, cac td chic chinh tri-x3 hoi va gi61 doanh nhan
dic biét quan tAm. Tuy nhién, tuy thudc vao diéu kién lich sir cu thé, vao trinh do
phat trién va truyén thdng van hoa & timng qudc gia, dan toc ma c6 tiéu chi khac
nhau. Chang han, Hiép hoi téng giam déc My di dua ra 14 tiéu chi xac dinh tong
giam ddc hang nhét nhu sau':

- La nguoi guong mau, ximg dang 13 tAim guong cho toan thé ngudi lao dong
trong doanh nghiép, c6 thé doan két duoc quan chiing.

"Luu Tudng Vii va cong su: Nghé téng giam dbc, Tap 1, Nha XB Chinh tri Qudc gia va
Truong Pai hoc KTQD, H, 2001, trang 114-115.
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-Co phém chéat dao dtrc cao thuong, c6 kién thire rong, lam vi¢c chuyén can,
k¥ ndng co ban viing vang.

- Dau 4c linh hoat, c6 du kién sic bén vé thoi dai.

- C6 tinh ngudi, c¢6 thé ludn nghi téi ndi dau cua ngudi khac, c6 quan hé tbt
dep v6i dong su cap dudi, cap trén, v6i nguoi 1am cong.

- C6 niém tin va diing khi dé phan anh tiéng néi dich thuc cua céng nhan 1én
ban 1anh dao doanh nghiép.

- Ty giac nhan rd trach nhiém vé dao 1y cua doanh nghiép ddi v&i xa hoi va
thuc hién trach nhi¢m do, khong chay theo g1 ich trude mt.

- Hoat dong cua doanh nghiép phai dya trén tu tudng gin thu nhip cua doanh
nghiép véi phuc loi va doi séng cua ngudi lao dong trong doanh nghiép.

- Quyét doan, c6 nghi luc, kién nhan.

- C6 tinh than vuon 1én manh mé, st sang tao lon.

- Khong ngai kho kho khan, biét vion 1én hoan thanh nhiém vy.

- Khéng quy luy ninh hoét cap trén, khong chi lo chuyén thé dién bé ngoai.

- Khong gidu diém sai 1dm, khuyét diém.

- Khong c¢o6 tu tuéng “tu trude, cong sau”, di dau trong viéc tu bo 1gi ich
riéng.

- Khong bai bac, cha dap ngudi khac, khong dung tha doan gia ddi va co hoi
dé tién than.

O Nhat Ban, tiéu chi doanh nhan duoc x4ac dinh 13':

- b6 lugng, khoa dung.

- Hiéu rd nghé nghiép, quyét doan.

- Dam chiu trach nhiém, cong béng.

Mot s6 cong trinh nghién ctru ciing d dua ra 10 tiéu chi cua doanh nhan
thanh dat 1a: 1) Nang dong, nhiéu sang kién; 2) C6 dong co thiic diy manh mé; 3)
Kha nang ty danh gid minh; 4) Y chi quyét tam; 5) Poc 1ap; 6) Co ké hoach; 7) Co
kha nang giai quyét vuéng mic va vuot qua khing hoang; 8) Kha ning t6 chirc; 9)
Kién tri va 10) Bam sat muc tiéu.

O nudc ta cho dén nay, trong cac van ban phap quy hau nhu chua c6 tiéu chi
xac dinh va danh gid doanh nhan. Do do, cac hiép hoi doanh nghiép hodc céc tb
chuc tuy thudc vao dinh hudéng muc ti€u cia cac hoat dong ton vinh doanh nghiép,
doanh nhén, d3 dé ra cac tiéu chi danh gia khac nhau. Chang han, VCCI di xay
dung céc ti€u chi xét tdng danh hiéu “Doanh nhan Vi¢t Nam tiéu biéu”, nhan ngay
13/10 hang nam, bao gdm hai nhém: 1) Nhom tiéu chi danh gia thanh tich cia

! Nhu trén, sach da dan, trang 114 — 115.
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doanh nghi¢p do doanh nhén lanh dao hay lam chu va 2) Nhém tiéu chi lién quan
dén doanh nhan.

Cac Bo Lao dong, TB va XH, Bo Cong thuong, BO TN & MT .v.v., cling da
dé ra tiéu chi xét thuong cac doanh nghi¢p thuc hi¢n tdt Trach nhiém xa hoi trong
linh vyc moi truong va lao dong.

Chuing t6i cho rang, dé nhan dién doanh nhan & nude ta, can dua vao cac tiéu
chi dinh luong va dinh tinh. Cdc tiéu chi dinh tinh bao gdm:

Thir nhét, doanh nhdn truée hét phdi la nguoi lanh dao doanh nghiép. 1anh
dao hay quan 1y doanh nghiép ¢ day duoc hiéu 1a ngudi bo von ra dé xay dung va
tao 1ap doanh nghiép, dong thoi truc tiép t6 chirc, quan 1y, diéu hanh doanh
nghiép; hodc 1a ngudi duoc uy quyén thay mat chi so hitu truc tiép t6 chirc, quan
ly, diéu hanh doanh nghiép.

Hop 1.1: Tiéu chi danh gia doanh nhan dé xét ting danh hiéu
“doanh nhan Viét Nam tiéu biéu” nim 2009

- Giir chute vu lanh dao doanh nghiép tir ba nam tro lén.

- Chdp hanh tot chii trirong chinh sdch ciia Pang, phdp ludt cia Nha nude, ndi quy,
quy ché co quan va noi cu trii;

- Ning ddng sang tao trong céng viéc quan Iy va diéu hanh doanh nghiép;

- Ban than luén dam nghi dam lam, chiu trach nhiém, co phat minh sang kién, cdi
tién k thudt hodc vmg dung cong nghé maoi, phieong thirc t6 chirc quan Iy tién tién, mang
lai hiéu qua kinh té cao;

- Chui dong trong céng tac dao tao, boi dwéng nang cao ning lwc quan 1y cho bdn
thdn va can bo cong nhdn vién, co chién luoc quy hoach can bo ké cdn, can bé lam cong
tac khoa hoc ky thudt,

- C6 uy tin va anh huong tich ciee trong doanh nghiép, la nong cot doan két trong
tGp thé lanh dao doanh nghiép;

- Lam tot cong tac chinh sach doi voi nguoi lao dong va co trach nhiém xa hoi theo
quy dinh cua phap ludt;

- Thyec hién cac dy dan va tham gia hoat dong bdo vé méi truong;

- Tham gia cdc hoat ddng bdo vé va phat trién céng dong doanh nghiép (tham gia
BCH cdc hiép hoi doanh nghiép, tham gia dong gop vao phong trao doanh nghiép.v.v.);

- Pd dwoc khen thuéng & mire bang khen tré lén.

Nguén: VCCI, nim 2009

Thir hai, doanh nhdn la nguoi co tri tué. Tri tué¢ & day duong nhién mot
phan 13 ¢6 tri tué bam sinh. Tuy nhién, tri tué dugc rén luyén, dugc tich luy trong
cudc séng méi 1a yéu td giir vai tro quyét dinh. Tri tué cia doanh nhan thé hién
trude hét & tim nhin xa, trong rong cua hg. Doanh nhan phai nhin théy duoc san
pham ma doanh nghiép tao ra s& ¢ vai trd nhu thé nao trén thi trudng va dé 1lam
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duogc diéu do, phai biét dau tu vao dau va nén c6 bude di nhu thé nao cho phu hop,
cho hiéu qua. Tri tu¢ cua doanh nhan con dugc thé hién & chd biét nguoi, biét ta dé
c6 phuong sach Gmg xur hai hoa. Khong c6 dugc nhing t6 chit nay, kho c6 thé tro
thanh m¢t doanh nhan ding nghia.

Thir ba, doanh nhdn la nguoi co tai nang kinh doanh.

Tai niang kinh doanh ciing c6 mdt phan do bam sinh hodc do kinh nghiém tao
ra, song cai chinh van 1a do duoc dao tao va rén luyén trong cudc séng va trén
thuong truong. Tai nang cua doanh nhan dugc xac dinh trén nhiéu khia canh, song
quan trong nht 1a:

- Niang luc t6 chirc va quan 1y cac hoat dong cua doanh nghiép, chang han
nhu: T chic va quan ly sy van hanh cua by may t6 chtre doanh nghié¢p; t6 chuc va
quan 1y luc luong lao dong; t6 chitc va quan 1y tai chinh, quan 1y cac loai tai san,
vat tu, nguyén li€u va cac san phém lam ra; t6 chirc va quan ly cac hoat dong tiéu
thu san pham trén thi trudng trong va ngoai nudc.v.v.

- Nang luc du doan tinh hinh thi truong trong timg thoi ky nhat dinh. Day l1a
yéu t6 hét strc quan trong trong kinh doanh, né cho phép c6 thé dua ra duoc cac
chién lugc va sach lugce kip thoi, c6 co s& khoa hoc dé ung pho véi thi truong,
gitip cho doanh nghiép chu dong trong canh tranh va dat dugc két qua cao.

- Nang luc ngoai giao. Dy 1a t6 chat dic biét can thiét dbi voi mot doanh
nhan, boi 18, ngoai giao tot s& gitip doanh nghiép bién ddi thu thanh ddi tac, bién
khoé khin thanh thuan loi, bién yéu thanh manh, bién thiéu thanh du, tir d6 tao ra
nhimg ngudn luc ddi dao cho sy phat trién ciia doanh nghiép.

Thir tw, c6 quyét tam va sdng tao trong kinh doanbh.

Dé chién thing trén thuong truong, mang lai vinh quang cho ca nhén, cho
doanh nghiép va cho t6 qudc, doanh nhan phai cd ¥ chi va sang tao. Quyét tim va
sang tao cta doanh nhan thé hién & nhimg diém sau day:

- Sén sang chap nhan rui ro. Trén thuong trudng rui ro ludn rinh rap cac
doanh nhan. C6 nhitng rai ro do cac yéu té khach quan mang dén nhu thién tai,
bdo lut, su bién dong cua thi truong, su thay d6i moi truong kinh té vi mo, co ché
va chinh sach ctia Nha nudc.v.v. Song ciing c6 nhitng rii ro do cac nhan té chu
quan gay ra, chéng han nhu hod hoan, tai nan lao dong .v.v. Tat ca nhitng rai ro
d6, cho du 1a khach quan hay cha quan, déu giy ra thiét hai cho doanh nghiép va
cho ban than doanh nhan & cac mirc dd khac nhau. Nguoi doanh nhan thyce thy, co
ban linh, 13 nguoi san sang chip nhin dwong dau voi nhitng rui ro dé.

- Sang tao, dam lam, dam chiu trach nhiém. Pay la td chat rat can co cla
nguoi doanh nhan, nhat 1a doanh nhin Viét Nam hién nay. Tir mot nén kinh té
cham phat trién, c¢6 diém xuit phat thép, von it ky thuat va cong nghé lac hau,

33



kinh nghiém con han ché, trong khi d6 khoa hoc va cong nghé cua thé giéi lai phat
trién nhanh nhu vii bao, nhiéu cai hém qua con mdi, con ti€n tién, thi hom nay da
tré thanh lac hau roi. Trong diéu kién ay, doanh nhan Viét Nam khong dam nghi,
khong dam lam, khong dam chiu trach nhi¢m thi s€ bi tut hau.

- Sén sang vuot qua kho khan, thir thach dé dat duogc khat vong lam giau cho
ban than, cong déng va dan toc. Pay cling 13 mot to chat rat can phai c6 ddi véi
doanh nhan noéi chung, doanh nhan Viét Nam néi riéng. Dé thuc hién muc tiéu dan
gidu, nudc manh, xa hoi cong bang, dan chu, vin minh, doanh nhan dat Viét phai
1a nguot luén nudi trong minh khat vong lam giau, lam giau cho ban than, cho gia
dinh va cho dat nudc. Pong thoi phai sin sang vuot qua kho khan, thach thice dé
dat dugc khat vong do.

Xay dung nén kinh té thi truong mudn hon so véi nhiéu nuéc khac, chung ta
cling c6 thuan loi 14 c6 thé bé qua nhitng budc di tuan ty, tiép can ngay voi nén
kinh té thi truong hién dai dé rat ngan qua trinh phat trién, dong thdi cling c6 thé
hoc héi kinh nghiém cta nhitng ngudi di trude dé tranh nhitng sai sét khong can
thiét. Tuy nhién, khé khin 1a vo cung 16n. Chiing ta khong du von, thiéu ngudn
nhan lyc dugc dao tao bai ban, chua c6 cong nghé hién dai, thiéu kién thirc quan ly
tién tién, thiéu kinh nghiém hoat dong trén thuong trudng, nhat 1a thuong trudng
qudc té. P6 1a nhitng kho khin va thach thic ludén dit ra ddi v6i doi ngii doanh
nhin Viét Nam. RO rang, néu khong vuot qua dugc nhitng kho khédn thach thic do
thi khong bao gid c¢6 thé dat duoc khat vong 1am giau.

- Khong thoa man véi thanh cong da dat duogc, ludn khat khao vuon tdi
nhimg tim cao m&i. Pay 1a duc tinh rat can c6 ddi véi mot doanh nhan. Doanh
nhan dich thyc can luén vuon 1én tim cao mdi, khong bang 1ong voi thuc tai.
Trong hon 20 nim vira qua, nhd duong 161 d6i méi cua Pang, doi ngii doanh nhan
cta ching ta timg budc duoc hinh thanh va phat trién, trong doi ngii d6 mot sb
nguoi cling da gat hai dugce nhitng thanh qua dang tu hao. Tuy nhién, nhitng thanh
qua d6 so véi thé gidi con rat nho bé. Doi ngii doanh nhan cua chung ta vé tim c&
va nang lyc (ca vé mit tai chinh, ca vé mat trinh do td chirec, quan ly va kinh
nghiém) ciing con khoang cach khong nho so véi thé giéi. Chinh vi thé, thing
khong ki€u, bai khong néan, luén ludn khat vong vuon téi nhitng dinh cao mai, dé
c6 nhitng dong gop xtimg dang hon cho dit nude, cho dan toc, 1a mot tiéu chuan
khong thé thiéu ctia doanh nhan Viét Nam m&i.

Thir néiim, cé trach nhiém xd hoi trong kinh doanh va trong cudc song.

Trach nhiém x3 hoi cua doanh nhan 13 sy cam két ciia doanh nghi¢p, doanh
nhan déng gop vao su phat trién kinh té bén virng, hop tac cing ngudi lao dong,
gia dinh ho, cong déng va xa hdi ndi chung dé cai thién chét lugng cudc séng cho
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ho, sao cho vira tét cho doanh nghi¢p, vura ich lgi cho phat trién'. Su cam két cua
doanh nghiép 1a tu nguyén, co tinh dai han. Cac doanh nghi€p khong chi quan tam
dén moi truong, diéu kién lam viéc, ma con phai chu trong cac quan hé lao dong,
c6 trach nhiém tham gia, phuc vu cong déng va xa hoi. Nhu vay, trach nhiém xa
hoi chinh 1a nhitng cam két cua doanh nhéan vé dao duc kinh doanh, vé su dong
gop cua doanh nghiép vao su phat trién kinh té bén virng, két hop hai hoa loi ich
cua doanh nhan, doanh nghiép, cia cong déng va xa hoi.

Trong thoi ky tich Iily nguyén thuy tu ban chu nghia, nén vin minh cua
nhan loai con dang ¢ trinh do thép, cua cdi cua xa hdi do con ngudi tao ra chua
nhiéu. Cac chi tu ban lac bay gio tim moi thit doan dé boc 16t nguoi lao dong.
Song thoi dai ngay nay tinh hinh da c6 nhiéu thay doi. Gid ddy, nhan loai dang di
vao xdy dung va phat trién nén kinh té tri thic, nén kinh té chi yéu dua trén nén
tang cua tri tu¢ va khoa hoc-cong ngh¢, do dé trinh d¢ va nhan thirc cia con nguoi
da khac xa so voi trudc, quan hé gitra nguoi véi nguoi cling khong con nhu trude
nita. Nguoi kinh doanh van véi khat vong lam giau, nhung cach thuc lam giau da
van minh hon nhiéu, va diéu dang noi 1a bén canh viéc lam giau cho ban than,
ngudi ta dd quan tdm nhiéu hon dén lam giau cho cong dong va xa hoi.

Doanh nhan 13 nguoi c¢6 vai trd quyét dinh trong viéc thuc hién trach nhiém
xa hoi ctia doanh nghi€p. Doanh nhan 1a ngudi t6 chuc thuc hién, truyén y chi,
quyét tdm cua minh vao doanh nghiép va nhan vién ctia minh théng qua cac
chuong trinh, du 4n minh bach, rd rang va hiéu qua. Néu doanh nhan khéng quan
tam dén trach nhiém xa hoi, khong chu dong tién phong trong thuc hién trach
nhiém xa hdi, khong chinh truc, trung thyc trong cong viéc cling nhu trong cudc
séng thi khong thé thuc hién dugc trach nhiém xa hoi ciia doanh nghiép.

O nuéc ta, trach nhiém xa hoi caa doanh nghi¢p con 1a khai niém mdi mé va
chua duoc phd bién rong rii trong cong dong doanh nghiép. Mot s doanh nhan
con don gian cho réng, trach nhiém xa hdi cia doanh nghi€p, doanh nhan chi la
1am tir thién, tro gitp truc tiép cho ngudi ngheo.

Trdach nghiém xda hoi cua doanh nhan thé hién:

- Tao dung va phat trién ban sic vin hoa ctia doanh nghiép. Doanh nhan,
trong qua trinh to chirc san xuat kinh doanh doanh, phai dong thoi tao dung va
phat trién van hoa doanh nghiép. Vin hoa cia doanh nghiép phai phu hop va dua
trén nén tang van hoa dan toc, nhung ddng thoi mdi doanh nghiép ciing c6 ban sic
riéng. D6 1a hé gia tri cua doanh nghiép, doanh nhan, bao gdm ca yéu td vat chat
va tinh than, ca nhiing gia tri hitu hinh va gi4 tri v hinh ctia doanh nghiép.

! Than Danh Phuc: Trach nghiém xa hoi cua doanh nghiép — ban chat, xu huéng va cac nhan tb
anh huong. Ky yéu hoi thao khoa hoc q}léc té “Trach nhi€ém xa hdi cua doanh nghié¢p ...”,
Truong PH Thuong mai — Nha XB Thong ké, 10/2008, tap 1, trang 10.
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- Bao vé quyén loi ctia ngudi lao dong. Lam giau 1a wdc mo, 1a nguyén vong
ctia doanh nhan, nhung n6 phai dugc thyc hién bang tai niang, bang tri tué va long
diing cam cta ban than, cht khong phai bang viéc vo vét, chiém doat ctia cong va
ctia nguoi khac, bang viée boc 16t cong sire ciia ngudi lao dong.

- Ludn quan tdim dén cong dong. Pay la diéu khac biét giita ngudi doanh
nhén cta thoi dai méi va ngudi chi tu ban trude day. Quan tdm trude hét 1a quan
tam dén cudc sdng ctia ngudi lao dong trong doanh nghiép, trong d6 quan trong 1a
diéu kién lam viéc, thu nhdp cua ho, diéu kién an & cua gia dinh hg, hoc hanh,
cham soc strc khoé cua con em ho.v.v. Doanh nhan ngay nay phai coi viéc thuc
hién trach nhiém x4 hoi vira 13 diéu kién quyét dinh ddi véi su phat trién bén vimg
cua doanh nghié¢p, vira 1a trach nhiém cua nguoi quan ly. Mat khac, nhu da néu ¢
trén, vi nude ta mai thoat ra khoi chién tranh nén nguoi dan con gip vo van kho
khan, nhat 1a nguoi dan ¢ cac ving mién ndi, ving siu, ving xa, ving dong bao
cac dan toc thiéu sb. Boi vy, hd tro cong dong da va dang tro thanh dao 1y song
cua doi ngti doanh nhan.

- Dbi véi ddng nghiép, phai ludn thé hién thai d6 hop tac, hd trg nhau cing
phat trién, khong vi quyén loi cia minh ma hy sinh quyén loi cia dong nghiép,
quyén loi ctia qudc gia, nhat 1a khi hoat dong trén thuong trudng qudc té.

- Bao vé moi trudng. Pay 1a mot tiéu chi rat quan trong ctia mdi ngudi binh
thuong trong xa hoi noi chung, doanh nhan noi riéng. Doanh nhan 1anh dao doanh
nghiép phat trién san xuit kinh doanh nhung dong thoi khong lam ton hai dén loi
ich xa hoi. Vi vay, bdo vé moi truong la trach nhiém cia doanh nghi€p, doanh
nhan.

- Vi loi ich cua cong déng va xa hdi. Doanh nhan xdy dung doanh nghiép
khong chi vi muc tiéu 1a gidu cho ban than, gia dinh ma con c¢6 trach nhiém cao ca
hon 1a vi muyc ti€u phat trién xa hoi. Mdi hoat dong cua doanh nghiép, doanh nhan
phai duoc két hop hai hoa voi muyc tiéu xa hoi, vi sy phat trién ciia xa hoi va dan
tdc.

Thir sdu, biét tén trong phap ludt.

bay 1a diéu dic biét quan trong ddi v&i mot doanh nhan. Pat nude ta dang
trong qua trinh xay dyung nén kinh té thi truong, hé thong phap luat dé quan 1y nén
kinh té van chua day du, chua dong bo va chua chit ché. Bo may quan 1y nha nude
vé kinh té lai chua dugc hoan thién, thiéu chuyén nghiép, con mang ning diu an
ctia co ché cii, thiéu kinh nghiém. Pay 13 co hoi cho nhiing ké lam an bat chinh,
lam an dbi tra, budn lau, lira ddo, trén thué. Doanh nhan chan chinh khong nhiing
khong dugc lam nhirng viéc trai voi phap luat, ma con phai van dong nguoi khac,
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trude hét 12 nhitng nguoi trong gia dinh, trong doanh nghiép ludn tuan thu phap
luat, séng va lam vi¢c theo phap luét.

Vé tiéu chi dinh lwong. Cic tiéu chi nay tily thuoc vao timg nganh, linh vuc
san xudt, kinh doanh ctia doanh nghiép.

Hop 1.2: Tiéu chi danh gia doanh nghiép do doanh nhén linh dao dé
xét tang giai thwong “Doanh nhén Viét Nam tiéu biéu” nim 2009
- Doanh nghiép hoat dong dung phap luqt.

- Doanh thu hang nam, kim ngach xudt khau (néu cé), loi nhudn, ngp ngdn sach tang tir 10%
tro lén so voi nam truoc;

- Pau tw déi méi thiét bi cong nghé, tao ra san phcfm, dich vu moi;

- Pau tw cong nghé, thiét bi, trang thiét bi bdo vé méi trieomg lam viéc va méi trieong sinh thdi,
béo dam méi triong san xudt kinh doanh, vé sinh cong nghiép theo quy dinh hién hanh;

- Thuec hién tt ché dd, chinh sach véi nguoi lao dong (chinh sach bao hiém xd héi, bao hiém y
1), gidi quyét viéc lam tai dia phwong, va cac ché dé chinh sach khdc theo quy dinh phdp ludt;

- Cham lo phat trién té chirc Dang, cac doan thé xa hoi hoat dong hiéu qua,

- Doanh nghiép cé nhitng budc phdt trién mang tinh dgt pha va bén viing so véi cac doanh
nghiép ciing nganh nghé; cé chién lwgce phat trién trung va dai han, ¢é kha nang canh tranh cao
trong diéu kién héi nhdp quéc té;

Nguédn: VCCI, nam 2009

Chung toi cho rang, viéc danh gid doanh nhan phai gan véi doanh nghiép do
doanh nhan lanh dao, quan 1y. Tiéu chi dinh lugng ctua doanh nghiép phai can ct
vao cac yéu t6 chu yéu sau:

- Doanh thu va téc d6 tang doanh thu.

- Lot nhuan.

- Kim ngach xuét khau.

- NOp ngan sach.

- Mitc do d6i méi thiét bi, cong nghé/ séng kién cai tién.
- Mitic do tao ra san pham, dich vu méi.

- Chat luong san phiam, dich vu.

- Miic do hai long cua nguoi tiéu dung.

- Tao viéc lam va viéc lam méi.

- Tuan thu phép luat.

- Bao vé moi truong.

- Trach nhiém vé6i ngudi lao dong clia doanh nghiép (tién luong, bao hiém,
dao tao nguoi lao dong va cdc van dé xa hoi khac).
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- Trach nhiém véGi cong dong, xa hoi.
- Van héa doanh nghiép.

1.3. Céc nhén to tic dong dén sy hinh thanh va phat trién ddi ngii doanh nhén
trong nén kinh té thj truong

C6 nhiéu nhan t6 tac dong t6i sy phat trién vé sb luong, chat luong ciing nhu cac
td chat, k§ niang ciia doanh nhan. Tir 1y thuyét va thyc tién cta cac nudc cling nhu &
nudc ta, c6 thé néu 1én cac nhan nhan tb chi yéu sau day:

1.3.1. Méi truomg kinh té

M@t la, trinh dg phat trién ciia luc heong san xudt la yéu té c6 tinh quyét
dinh dén sy hinh thanh va phat trién ca vé sb lugng va chat luong cua doi ngl
doanh nhan. Nhu chung ta da biét, tir cudi thoi dai cong xa nguyén thiy, da bat
dau co sy phan cong lao dong xi hoi va do d6, xuat hién san xuit hang héa. Tuy
nhién, trong hang ngan nam tdn tai cho dén trude khi xuét hién nén san xuét dai
cong nghiép, d6 van 1a mot nén san xuat hang héa gian don, gan lién véi san xuét
nho, ty cung tu cap. Trong thoi ky tién tu ban chi nghia, do vay, tat yéu cling co
cac hoat dong san xuat, budn ban kinh doanh va trong ching muc nhat dinh da
Xuét hién mdt bo phan xa hdi chuyén san xuét va kinh doanh hang hoa. Tuy nhién,
do ton tai trong diéu kién cia nén san xuat hang hoa nho cta nén kinh té van dong
theo quy ludt tai san xuat gian don nén s6 lugng nhiing nguoi chuyén san xuat
kinh doanh hang héa khéng nhiéu va chua yéu tap trung & mot sd do thi. Trong diéu
kién d6, nguoi san xuit kinh doanh hang héa nho, nhitng nha budn chwa phai 1a
nhtrng doanh nhén thuc thu.

Nhu da néu ¢ trén, doanh nhan 1a nguoi 1anh dao, quan 1y doanh nghiép. Vi
vy c6 thé noi, doi ngii doanh nhan hinh thanh va phat trién gin lién véi su phat
trién ctia hé théng doanh nghiép. Khai niém doanh nghiép dugc néu ¢ day xuat
hién gén lién v&i su hinh thanh va thong tri ciia quan hé san xuidt TBCN. Trong nén
san xuat nho, gian don, giéi chl kinh doanh bang von, tu liéu san xuét clia ban
than va chu yéu dua vao lao dong ctua gia dinh, quy mo6 nho. Khi luc luong san
xuat phat trién dén mot mitc do nhat dinh, giGi chli kinh doanh dua trén von, tu liéu
san xudt cua ban than, c6 thué mudn lao dong va hinh thanh nén quan hé san xuat
TBCN. Qua trinh tién hod d6 da dién ra & mot s6 nuGe phuong Tay tir thé ky X VI,
XVII va dugc C.Mic coi dé 1a “diém xuat phét lich sir va logic ciia nén san xudt tu
ban chu nghia”. Chinh trong quan hé hang hoa - tién té d6 da nay sinh quan hé tu
ban va dién ra qud trinh chuyén hod thanh tu ban. Qua trinh d6é da hinh thanh nén
céc chu thé kinh doanh diu tu tu ban (von) va stt dung lao dong lam thué nhiam tao
ra gia tri ting 1én (gid tri thang du). Nhitng chi thé kinh doanh ndy, lic d6 duoc
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goi nha tu ban (nha dau tu von), va hinh thic t6 chic san xuét kinh doanh ma ho
dai dién duoc goi la doanh nghiép hay xi nghiép tu ban tu nhan.

Su xudt hién thuat ngit “doanh nghiép” géan lién vdi sy hinh thanh va phat
trién ctia phuong thitc TBCN trong giai doan CNTB ¢6 dién. Trong nén kinh t€ thi
truong, doanh nghiép tu nhdn la mot mo hinh t6 chiic kinh doanh, cé thué mudn
lao dong va co muc tiéu la tao ra gida tri thang dw. Tuy nhién, doanh nghiép st
dung va phan phéi gia tri thang du nhu thé nao va c6 boc 10t gia tri thang du hay
khong thi con tuy thudc vao nhiéu yéu t6 khac. Mo hinh t6 chic kiéu doanh nghiép
ra doi gan lién véi su thi tiéu ché do phong kién va hinh thanh phuong thic san
xudt tu ban chli nghia. Trong lich sir phat trién kinh t€, su xéc 1ap ctia phuong thic
san xuat tu ban chll nghia, dugc biéu hién & su x4c 1ap mo hinh nay. Thing loi cia
phuong thic san xuat TBCN chinh 1a nho da tao ra dugc mot luc luong san xuét
VUot troi so véi cdc nén san xudt tién TBCN. D6 1a su thang loi ciia mot phuong
thirc san xudt mdi, tién bo so véi phuong thiic san xudt phong kién. Cung véi su
phat trién cta luc lugng san xuét, doi ngii doanh nhan ngay cang phat trién nhanh
vé s6 luogng va chat luong. Thuc t& ciing da ching minh 13 ring, mot nén kinh té
kém phat trién khong thé c6 mot luyc lugng doanh nhan dong ddo va manh mé.

Trong thoi dai ngay nay, nhiéu nén kinh té & cac mic do khac nhau va co
diém xuét phat khac nhau, ciing d3 va dang ap dung mé hinh kinh té thi truong. Co
ché thi truong dang duoc coi 1 cong cu phd bién, cach thirc dé phat trién kinh té.
Vi vay, & hau hét cac nén kinh té, cling d4 xuat hién mo hinh doanh nghiép va gidi
doanh nhan. Tuy nhién, mirc &6 phat trién vé s luong va chit luong cua luc luong
doanh nhan & ting nudce lai rat khac nhau. Diéu d6 trudce hét tuy thudc vao trinh do
phat trién cta lyc lugng san xuat va phan cong lao dong xa hoi ¢ timg nudc. Thuc
té dd cho thay, ¢ cac nudc kinh té phat trién (nhw Nhat Ban, Tay Au, My va cac
nén kinh t& méi dugc cong nghiép hoa & chdu A nhu Han Qudc, Singapo, Dai
Loan), da hinh thanh mdt do1 ngli doanh nhan doéng dao vé sd lugng va co chat
luong cao, co nhiéu doanh nhan ndi tiéng thé gidi. Trong khi d6, & nhiéu nudc
kinh té kém phat trién, d6i ngii doanh nhan con rat it vé s luong va thiéu vang
nhitng doanh nghiép va doanh nhan c6 kha nang canh tranh trén pham vi toan cau.

Nhin tr quan diém co hoi, cac khu vuc kém phat trién do khan hiém vdn dau
tu, thiéu lao dong c6 k¥ ning va thiéu cac diéu kién phat trién vé kinh té va xa hoi
1a bat loi cho cac doanh nhan c6 ning luc cai cach sang tao. O nhing ving nhu
vay, tinh thin doanh nghiép khong ndi bat do khong c6 nén tang kinh té véi nhiing
t6 chire hd tro va khuyén khich no. Vi vay, cac doanh nhan ¢ nhitng ving nhu vay
c6 thé khong 13 dang doanh nhan “d6i méi” ma 1a thudc dang doanh nhan “mo
phong”. Theo McCelland - nguoi nghién ctru tinh cach cua tinh than nghiép chi,
doanh nhan 13 ngudi ¢ dong co huéng tdi thanh cong cao thé hién hanh vi mudn
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thay doi trang thai tri tré va khong thod man vai tinh trang hién tai cua xa hoi.

Hai la, si tdc dong ciia thé ché kinh té thi truong. Thuc té ciing da chi 13,
thé ché nao thi c6 doanh nhan dy. Thé ché kinh té thi trudng cang phat trién va
hoan thién thi diéu kién cho sy ra doi va phat trién doi ngili doanh nhan cang thuan
loi. Thé ché kinh té thi truong 12 téng thé nhiing quy dinh, quy tic vé cic hoat
dong kinh t€, vé cac cht thé tham gia nén kinh t€ thi trudng va co ché van hanh,
thuc thi trong nén kinh t€ thi truong. Hay néi cach khdc, thé ché kinh t€ thi trudng
1a khung khé, trat tu xdc dinh quan hé giita cic chi thé kinh t&, xa hoi thich ting
v6i cdc nguyén ly clia hé kinh t€ thi trudng trong moi hoat dong kinh t&'. Trong cac
chil thé cha thé ché kinh t€ thi trudng, doanh nghiép, doanh nhan Ia trung tam. Vi
vay, thé ché kinh t€ thi trudng cang hoan thién thi cang tao diéu kién dé phat trién
doi ngli doanh nhan.

Thi truong 1a noi thuc hién su tu do kinh doanh, trong do, hoat dong kinh
doanh duogc tién hanh theo tin hiéu cua thi truong chir khong phai 1a theo ménh
1énh chi huy; 13 noi ma nhitng yéu té cua thi truong (lao dong, dat dai, tién von
v.v.) dugc tu do luu chuyén trén thi truong véi tu cach 1a hang hoa. Néi cach
khac, diéu kién hoat dong 1y twong ctia doanh nhan 13 méi trudng cé day du cac
yéu t6 cua thi truong va co ché thi trudng dugc hinh thanh dong bd. Vi nhiing
diéu kién 4y, doanh nhan c6 thé phat huy duoc tri tué, tai ning cta ho dé phat trién
doanh nghiép.

Ba la, moi truong canh tranh. Trong thé ché kinh té ké hoach hoa tap trung,
moi hoat dong ctua nén kinh té dugc thuc hién chu yéu theo ménh 1€nh hanh chinh,
va do d6 khong c6 sy canh tranh theo quy luat cua thi truong. Trong thé ché kinh
té d0, co ton tai doanh nghiép nhung lai khong c6 doanh nhan theo dung nghia cua
n6. Vi vdy, c6 thé thdy rang, moi trudng canh tranh 13 yéu t6 quan trong dé hinh
thanh va phat trién doi ngii doanh nhan. Canh tranh lanh manh theo ding nguyén
tic cua thi truong, doi hoi doanh nhan khong ngimg vuon 1én dép tng dugc yéu
cau cua thi truong, dong thoi thong qua canh tranh, doi ngii doanh nhan cang duoc
t6i luyén vé k¥ ning kinh doanh va 1a diéu kién, tién dé dé xuat hién nhitng doanh
nhan chan chinh, thanh dat.

Bon la, hé thong cdc chinh sach kinh té cia nha nieée. Cac chinh sach cua
nha nudc co6 tdc dong manh mée dén sy hinh thanh va phat trién doi ngll doanh
nhan. Thuc té lich sir d cho théy, su ton tai cia doanh nghi¢p, doanh nhan khong
hoan toan phu thudc vao chinh sach cia nha nudc, nhung cac chinh sach cia nha
nudc co tac dong 16n dén quy mo, téc do phat trién, chat luong doi ngii doanh
nhan. Trong nén kinh té thi trudng, nha nudc c6 vai tro rat quan trong tac dong dén

'PGS.TS. Ha Huy Thanh (Cha bién), Thé ché kinh t€ thi trudng dinh huéng XHCN & Viét Nam,
Nha XB CTQG, 2006, tr. 90
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cac hoat dong kinh té. Cac chinh sach kinh t& vi mo, chinh sach kinh té d6i ngoai,
cac bién phap hd tro clia nha nude ¢ tac dong truc tiép dén sy hinh thanh va mirc
d6 phat trién cua doi ngii doanh nhan.

1.3.2. Moi truwong chinh tri, phap ludat

Thé ché chinh trj hay ché d¢ xa hoi co tac dong rat 16n dén sy hinh thanh va
phat trién d6i ngli nhitng ngudi 1am nghé kinh doanh. Thé ché chinh tri phong kién
véi quan niém "si, nong, cong, thuong", coi thudng nhirng ngudi kinh doanh, buén
ban thi kho co thé phat trién kinh té hang hoa va do d6 khong thé phat trién dugc
tang 16p doanh nhan dung nghia.

Mot sb nha kinh té hoc thé ché cho rang trong mé thirc x3 hoi hién dai, néu
biéu dién theo hinh kim tu thap thi ba canh ddy cua kim ty thap la: kinh té thi
truong, nha nudc phap quyén va xa hoi dan sy. Phan ndi va dinh cta kim ty thap 1a
tang 16p doanh nhan. Nhu vay thi nha nudc phap quyén chinh 1a mét trong ba yéu
t6 nén tang dé co thé xay dung va phat trién tang 16p doanh nhan. Thé ché phap
luat co6 tac dong tich cuc dén doi ngii doanh nhan phai dugc dyua trén nén tang cua
nha nudc phap quyén. Nha nudc phap quyén va toan bd thé ché phap luat va bo
may thiét ché cua né tré thanh co quan dich vu cong, phuc vu cho xa hoi trong do
c6 doanh nhan. N6 c6 vai tro bao vé doanh nhan khoi su thao tung, chén ép, khoi
su nhiing nhiéu, sy 16i kéo, mdc ngoic cua nhitng quyén luc den trong xa hoi. Nha
nuéc phap quyén can phai duge phat trién voi viée ban hanh nhiing vin ban phap
luat va nhitng chinh sach hop 1y dé giup cho doanh nhan “canh tranh lanh manh”,

29 ¢

“phat trién binh déng , “phuc vu trung thuc”.

Cac nha kinh té hoc thé ché thudng xem xét cac diéu kién kinh té va xa hoi
thun loi cho doanh nhan, & viéc cac thé ché mang lai dong luc cho hoat dong cua
doanh nhan. Céac nha kinh té hoc thé ché cho réng, néu sy thuén loi vé vat chat 1a
can thiét dé thuc hién giao dich thi truong thi viéc tao 1ap hé thong phéap luat phu
hop ciing rat can thiét dé giam chi phi giao dich va ting khéi lwong giao dich.
Theo ho, hé thdng luat phap va toa an duoc thiét 1ap va bao vé quyén tu hiru tai
san va thuc thi hop dong 1a rit quan trong trong viéc tao moi truong thuan lgi cho
su phét trién cua doanh nhan. Mot khi khung phap 1y lanh manh duoc tao 1ap, bao
dam quyén tu hitu tai san, va hé thong tod 4n cong bing, doanh nhan s& c6 moi
truong thuan lgi dé phat trién. Theo ho, khung phap 1y lanh manh sé& tao ra dong
luc cho su canh tranh va ddi méi trong nén kinh té, khuyén khich khoi sy doanh
nghiép mdi. Trong moi trudng nhu vay, cac doanh nhan co6 su khich 1€ manh mé
dé ap dung cac san phdm méi, cong nghé méi. Cudi cing, ngudn luc cua xi hoi s&
dugc hudng vao cac khu vuc hiéu qua nhét. Cac nha kinh té hoc thé ché khuyén
nghi rang nha nudc nén thiét 1ap mot khung kho luat phap vi sy phat trién kinh té,
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va bdo v¢ quyén s¢ hiru tu nhan, gidm bot viée can thi€p vao su lya chon cia ca
nhan va su trao doi tu nguyén.

Ban hanh phap luat 1a quan trong, song van dé thuc thi phap luat mang tinh
quyét dinh. Dé co thé phat huy vai tro clia nha nudc phap quyén trong viée thic
day su phat trién doi ngii doanh nhan thi hiéu luc thuc thi ctia hé thong phap luat
c6 y nghia dac bi¢t quan trong. Mgt bd may hanh phap trong sach, van hanh trén
tinh than phuc vu su phét trién ciia qudc gia 1 mot trong nhig diéu kién co ban
dé doanh nhan phat trién tai ning va sang tao trong hoat dong kinh doanh, tién dé
quan trong cua sy hinh thanh doi ngii doanh nhan hién dai, kinh doanh va hanh xu
theo phép luat.

Pé nha nudc phap quyén cé tac dong tich cuc cho sy phét trién cta doi ngii
doanh nhan thi nha nudc phai xdy dung dugc mot hé théng phap luat hoan chinh.
Céac quy dinh ludt phap vé thé ché thi trudng, co ché van hanh va diéu tiét cua tat
ca céac loai thi truong: thi truong hang hoa va dich vy, thi truong lao dong, thi
truong tai chinh, thi truong bét dong san, thi truong khoa hoc & cong nghé, phai
hoan chinh, dong bd, minh bach va coéng khai. Quyén 1ap phap, hanh phap va tu
phap phai doc 1ap véi nhau, nhung kiém ché duwoc nhau. Hé thong toa 4n phai doc
1ap, viing manh va c6 strc manh dé budc céc co quan nha nudc va nhan vién nha
nudc phai chap hanh phép luat.

1.3.3. Ning luc, thdi dé va cdch ieng xir ciia cdc cdp chinh quyén nha nwéc

Nang lyc va tinh chuyén nghiép ciia bd may nha nudc, nhat 1a d6i ngii can bo
nha nudc co tac dong truc tiép va rat quan trong ddi voi cac hoat dong kinh té-xa
hoéi néi chung, trong d6 co ddi ngli doanh nhan. Poi ngii can bd nha nude cac cip
1a nhitng ngudi truc tiép thyuc thi cac chinh sach, phap luat ctiia nha nudc, co thé
lam t6t 1én hay x4u di, tham chi bop méo chinh sach, phap luat. Vi vay, nhiéu nha
nghién ctru cho rﬁng, dé c6 duoc mot doi ngill doanh nhan chuyén nghiép, thi trudc
hét phai xay dung bé may hanh chinh c6 ning luc, chuyén nghiép.

Thuc té & nhiéu nudc, nhat 1a & cac nude cd nén kinh té chuyén do6i cling da
chi ra réng, nang luc, thai do va cach hanh xtr cua doi ngii can bo nha nudce co tac
dong truc tiép dén doanh nghiép, doanh nhan. O dau va lic nao, cic cép chinh
quyén c6 mdi quan hé than thién, ddng hanh cung doanh nghiép, doanh nhan thi &
d6, doanh nghiép, doanh nhan cé diéu kién phat trién nhanh, lanh manh va nguoc
lai. Vi vay, xay dung bd may hanh chinh hitu hiéu, doi ngii can by nha nudc co
ning luc va chuyén nghiép 1a yéu té rit quan trong dé xay dung va phat trién doi
ngti doanh nhan.
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1.3.4. Moi truong xa hoi

Méi truong xa hoi ¢ anh hudng rat sau sic dén sy phat trién cia doi ngii
nhitng ngudi 1am nghé kinh doanh. Chuyén doi gia tri xa hoi cua tang 16p doanh
nhan s& x4c 1ap vi thé cua tang 16p nay trong xa hoi.

Chang han, & nudc ta, moi truong xa hoi truyén thong voi nén san xuat nong
nghiép tu cung, tu cap, kinh té lang xa khép kin, khong ton trong tu do sang tao, tu
do c4 nhan. Trong moi trudng xa hoi khép kin nhu vy, kinh té lang xi coi thudong
kinh doanh bu6n ban véi thang gid tri la: nhét sy, nhi ndng, tam cong, tor cd, vi tri
cia ngudi budn ban, kinh doanh bi coi thuong. Trong x3 hoi do, tang 16p “sy”
duoc t6n vinh cao nhit, boi chi co di hoc thi dé ra 1am quan méi thay d6i than
phan nghéo nan. Vi vdy, trong hang ngan nam, xi hoi khong khuyén khich tinh
than kinh doanh. Trong xa hdi hién dai vdi viée dé cao tinh than kinh doanh, quan
niém vé déng cép xa hd1 da thay ddi, dia vi x3 hoi cua doanh nhan ngay cang dugc
dé cao.

X6a bo nhirng yéu t bao thii va lac hdu cia méi trudng xa hoi cb truyén
cling 1a mot trong nhing cach thirc quan trong thuc day su hinh thanh va phat trién
d6i ngii doanh nhan. Mai truong xi hoi truyén théng 1a tré ngai d6i v6i su phat
trién doi ngii nhimg ngudi 1am nghé kinh doanh, budn ban, thé hién & chd:

- Qua d8 cao cac yéu t6 tinh than, dao Iy chung chung xa roi thuc tién doi
séng xa hoi. Hon nita ¢6 su tu huyén hodc mot cach cao ngao, dé cao dao 1y thanh
hién.

- Qua dé cao cong dong, coi thudng ca nhan (sang kién c4 nhan, gia tri ca
nhan). Moi truong van hoa lang xa truyén thong thuong cé xu hudng tuyét dbi hoa
cong dong va coi thudng ca nhan.

X3 hoi hién dai dé cao sy sang tao ca nhan, két hop sttc manh ca nhan véi
strc manh cong dong, tir ca nhan don 1é méi c6 thé tu duy va qua d6 tao ra gia tri
moi cho x3 hoi. Pong thoi, mot ca thé don 1é s& khong thé phat trién néu thiéu
manh dat dinh dudng cua cong dong. Pidu d6 doi hoi su giai phong ca nhan, bao
dam tu do ca nhan gan v&i dan chu trong doi sdng kinh té - xa hoi.

Thé ché xa hoi dan sy 13 yéu t6 quan trong tac dong manh mé& dén su ra doi
va phat trién bén viing cua doi ngii doanh nhan. Chung ta di biét, xa hoi dan su 1a
thanh tyu phét trién tuy nhién cta tién trinh lich str nhan loai. O d6 nguoi dan lam
chu, ton trong quyén ty do hoat dong san xuat kinh doanh ctia moi cong dan. Nha
nudc va xa hdi tao ra nhiing co ché, thé ché bao vé nguoi kinh doanh, tao diéu
kién hoat dong sang tao, thi thé tai nang va hoan thién nhan cach. B¢ ciing la diéu
kién cho su hinh thanh cong dong doanh nhan bang viéc khuyén khich cac hiép
hoi doanh nghiép, cac loai hinh cau lac bd doanh nhan, hinh thanh nhiing t6 chuc
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xa hd1 dan sy tu nguyén cua ban than doanh nhén, cung nhau trao doi thong tin,
ban bac, gitip d& nhau trong kinh doanh ciing nhu trong bao vé quyén loi hgp phap
cua doanh nhan.

Céc yéu tb tam 1y x3 hoi ciing c6 tac dong truc tiép dén doi ngii doanh nhén.
Mot x4 hoi ton vinh nguoi giau hop phap, dé cao gia tri cia doanh nghiép, doanh
nhan s& thuc day tinh than kinh doanh ctia toan dan toc va d6 1a méi truong tam 1y
x3 hoi lanh manh thic ddy su ra doi va phat trién nhanh d6i ngii doanh nhan. Yéu
t6 tam 1y xa hoi 1a dong luc khich 1é viéc khoi sy doanh nghiép, kich thich niém
dam mé, tinh than hoc hoi, trau doi pham chat, k¥ niang, khong ngimg vuon 1én
trong hoat dong san xuat, kinh doanh cua doanh nhén.

Thuec tién phat trién kinh té-xa hoi ¢ nhiéu nudc di cho thdy rang, mot xa hoi
t6n trong, ton vinh doanh nhan s& tao moi truong thuc diy su ra doi va phat trién
d6i ngii doanh nhan. D6 s& 1a manh dét tot dé 1am nay sinh va xuat hién doi ngii
doanh nhan dong dao vé s6 luong va chat luong cao.

1.3.5. Moi truwong van hoad

Mot van dé dang duoc x4 hoi quan tdm 13 tac dong ciia mdi trudng vin hoa
d6i voi su ra doi va phat trién doi ngii doanh nhan. Khong c6 mdi truong van hoa
phu hop thi khong thé ¢ ting 16p doanh nhan vin héa. Trong tién trinh lich s,
moi thoi dai, moi dan tdc da hinh thanh mot moi trudong van hoéa mang tinh dic thu
va moi trudng vin hoa ay da san sinh ra mdt mau nhan cach vin hoa tiéu biéu cho
dan toc.

Moi truong van hoda la téng thé cac yéu td chinh tri, xa hoi, dao dirc, tAm ly
ciia mot cong dong hudng dén su phat trién kinh té - x4 hoi mang tinh nhan van,
nhan ban. Ching tic dong dén doi ngii doanh nhan dé tao nén tang 16p doanh nhan
van hoa. Nhu vay, moéi trudong van hoa khong chi bo hep trong moi truong van hoa
kinh doanh hay trong méi truong van hoa doanh nghiép ma né bao gdm toan bod
nén tang van hoa ctia mot xa hoi. Moéi truong van hoa 1a két qua phat trién cia lich
str nhan loai va sy tich luy ciia mdi cong dong. Su ra doi cta vin hoa doanh nhan
phuong Tay 1a két qua tich luy van hoa tir thoi ¢d dai Hy - La dén thoi ky Phuc
hung van héa kéo dai 3 thé ky (tir thé ky XIV - XVI) va sau d6 13 ca mot thé ky
van hoa anh sang (thé ky XVIII). Su ra doi ciia van hoa doanh nhan Nhat Ban vai
nhitng doanh nhén ndi tiéng, tiéu biéu cho nudc Nhat 1a két qua cua sy tich luy van
hoéa tir thoi Minh Tri va cho dén ngay nay.

Vian hoéa 1a muc ti€u, dong luc, 1a moi truong cua sy phat trién. Nhu vay,
thuc chat cua phat trién kinh té - xa hoi 1a mang lai hanh phuc, tu do cho con
nguoi. Muc tiéu ndy xuat phat tir dao 1y truyén thong cia dan toc va ca yéu ciu
ctia thoi dai. N6 doi hoi phat trién huéng t6i muc tiéu kép: vira phat trién kinh té,
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do1 séng vat chat, vira hudng td1 con nguoi va xa hoi, vira phat trién c4 nhan, vira
hudng t6i cong dong.

C6 thé néi, khong c6 co ché kinh té thi truong thi khong thé c6 su xuat hién
tang 16p doanh nhan vin hoa. Nguoc lai, khong c6 ting 16p doanh nhan vin hoa s&
khong c6 mot thi trudng vin minh. Dé xay dung méi trudng vin héa, can phai lam
mot cudc “cach mang vin héa” trong tu duy, trong nhan thirc cta xi hoi, chuyén
dbi gia tri, bu dap nhimg thiéu hut va loai bo nhing yéu té bao thu lac hau.
1.3.6. Truyén thong kinh doanh ciia dén téc, gia dinh

Mot dan toc c6 truyén thong kinh doanh 13 yéu t6 rat quan trong dé hinh
thanh nhanh chong va phat trién doi ngii doanh nhan hién dai. Chinh trén nén tang
do6, doi ngti doanh nhan co diéu kién tiép thu dugc kinh nghiém, phat trién céc to
chat va ky niang kinh doanh can thiét. O nhiéu nuéc nhu Trung Qudc, Nhat Ban,
Han Quéc va ca Viét Nam g?m day, da xuat hién nhiéu doanh nhan ndi tiéng trén
co s& phat huy truyén thong kinh doanh cua gia dinh, ho toc. Nhiéu nganh nghé
truyén thdng trai qua hang trim nim dugc cac thé hé con chau trong gia dinh gin
giit va tiép tuc phat trién trong diéu kién ctia nén kinh té thi trudng. Cho dén nay
chua c6 thong ké day du vé sé luong doanh nhan dang ké thira va ndi tiép truyén
théng kinh doanh cua gia dinh, nhung 18 rang 1a truyén thong kinh doanh ctia dan
toc, cua dia phuong, gia dinh va dong ho 1a nhan td tac dong manh mé ddi véi su
phat trién d6i ngii doanh nhan.

Khéng ai ¢ thé phu nhan ring cac phuong phap kinh doanh cta phuong
Tay kiéu nhu tinh toan chién lugc mot cach phirc tap, ap dung coéng nghé trong
quan 1y kinh doanh, tai co cdu t6 chirc thudng xuyén .v.v., duoc xay dung rat khoa
hoc va mang lai hiéu qua cho bat ky chu thé kinh doanh ndo van dung no. Ngay
nay, cac phuong phap d6 duong nhu tham nhap dén timg ngd ngach trén toan thé
gidi, bat ky cong ty nao ciing it nhidu chiu anh hudng vé 18 16i 1am viéc va nghé
thuat kinh doanh ctia nguoi My hay chau Au. Thé nhung tai Nhat Ban, Han Qudc
va nhiéu nuéc phuong Pong, van cé kha nhiéu cong ty khong chiu nhiéu anh
huong cua phong cach Au - My ma van ludn git hai thanh cong trén thuong
truong.
1.3.7. Méi trweong quéc té va nhan t6 thoi dai

Nhén t thoi dai cling gop phan to 16n quy dinh vi thé cua doanh nhan ¢ moi
qudc gia, dan toc. Lich sir dd chimg minh rang, sau cudc cach mang cong nghiép,
nén kinh té hang hoa, luc lugng san xut, trinh d6 khoa hoc k¥ thuat bat dau phat
trién & mot sé nudc phuong Tay. S6 luong cac cong ty tang 1én nhanh chéng, trén
co s d6 da hinh thanh mot doi ngii doanh nhan dong dao. Tur giita thé ky XIX, luc
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luong san xuét phat trién di lam xuét hién nhiing nha kinh doanh chuyén nghiép
va dan dan hinh thanh tang 16p doanh nhan.

Thoi dai ngdy nay 1a thoi dai hop tac va canh tranh kinh té giita cic nén
kinh té. Vi thé ctia mot dan toc khong chi 1a nhitng vinh quang trong qua khir ma
dugc biéu hién ¢ ty 16 GDP trong nén kinh té thé gidi. Mot qudc gia kinh té thap
kém, khong xac 1ap dugc cac quan hé hop tac véi cac qubc gia khac thi s& ding
ngoai moi sinh hoat quéc té. Vi thé cua qudc gia trén truong qudc té s& quyét dinh
vi thé ctia doanh nhan trén thwong truong. Do toan ciu hod, thé gidi trd nén phang
hon, canh tranh gitta cac nén kinh té trd nén quyét liét hon thi yéu cau vé mat chat
lwong ctia doanh nhan tai mdi qudc gia ciing sé& thay d6i. Strc ép nay yéu cau ning
luc canh tranh ctia cac doanh nhan, cac k¥ nang co ban cua doanh nhan ciling phai
dugc hoan thién dap Gmg yéu cau canh tranh trén pham vi toan cau.

1.3.8. Yéu té cd nhin

C4 nhan la yéu t6 bén trong, noi tai, c6 tinh quyét dinh doi véi su hinh thanh
nghé nghiép clia mdi con ngudi. C6 thé nhan thdy, cdc yéu t6 c4 nhan tac dong truc
ti€p dén su hinh thanh doanh nhan bao gém: t6 chit cia danh nhan, trinh do hoc
vén, trinh do chuyén mon va nhan thic x4 hoi, tudi tidc, nghé nghiép va kinh
nghiém lam viéc, diéu kién gia dinh va ban than .v.v.

Ngoai ra, trong diéu kién cua nén kinh té thi truong hién dai, con co rat nhiéu cac
yéu t6 khac tac dong truc tiép hodc gian tiép dén chét luong, quy mo, pham chat, ning
luc ctia doanh nhan nhu co sé ha téng, trinh d phat trién cua gi4o duc va dao tao, khoa
hoc va cong nghé .v.v.

1.4. Vai tro ciia doanh nhan ddi véi si phat trién Kinh té-xa hoi

1.4.1. M6 hinh doanh nghigp va vai tré ciia doanh nhén trong tién trinh phdt trién
kinh té thi truong

1.4.1.1. M6 hinh doanh nghiép trong nén kinh té thi truong

Mo hinh doanh nghiép ra doi gin lién vé6i su hinh thanh phuong thic san
xuat tu ban chil nghia. Thoi ky chi nghia tu ban méi hinh thanh va phét trién, trong
diéu kién chua c6 su canh tranh gay gat, cdc yé&u t6 khoa hoc - cong nghé va trinh
do quan ly chua déng vai trd quan trong trong qué trinh san xuat, nén Kinh t€ chu
yéu dugc phat trién theo chiéu rong, dua vao khai thdc tai nguyén va stic lao dong.
Mot phén 16n gid tri thang du da duoc tich Iu§ dé tai san xudt md rong nhim khong
nglmg phét trién kinh doanh, tao ra ngdy cang nhiéu hon gi tri thang du. Do vay,
mo hinh doanh nghiép ngay tir khi méi hinh thanh da thé hién 1a mot mo hinh t6
chic san xudt mdi, khiac vé ban chat so vdi tit ca cac hinh thic té chiic san xuat
trong xa hoi tién tu ban. Trong thoi dai truGe chl nghia tu ban, hé thong kinh t&€
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van dong trong trang thai san xudt gian don, khong cé gia tri thang du. Do dé
khong ¢6 tich luy cho tdi san xudt mé rong. D6 1a nén kinh t€ tat yéu, kinh té sinh
ton. Cac hoat dong san xudt ¢ day chi yéu du vao hai nhan t6: tai nguyén va lao
dong.

Ngay trong giai doan phat trién ban diu cua cht nghia tu ban, mo hinh t6
chiic doanh nghiép 1a dai biéu cho mot luc lugng san xuit mdéi dang Ién, 1a nhan t6
quyét dinh cta su toan thiang clia phuong thitc sdn xuét tu ban d6i véi chi nghia
phong kién. Nhu vay, qud trinh hinh thanh va xdc 1ap nén kinh t€ thi truong da dan
dén su ra doi va phét trién cia mo hinh t6 chiic doanh nghiép va mo hinh nay chinh
12 dai biéu cho nén kinh t€ thi trudng néi chung.

Mic, Anghen va Lénin da chi o sit mang lich st cia cht nghia tu ban ma
dai biéu la cdc doanh nghiép. Vai tro ti€n bo clia chli nghia tu ban c6 thé t6m tat
bing hai luan diém ma Lénin da chi ra: ting sic san xuat clia lao dong x4 hoi va xa
hoi hoa lao dong. Lénin con nhan manh: Cht nghia tu ban la hinh thdi trong d6
cach mang trong luc lugng san xuét da dién ra. Trong Tuyén ngon ctia Dang Cong
san nam 1848, Mac va Anghen da nhian manh: Chi trong vong hon 100 nim, cht
nghia tu ban da tao ra mot khai lugng cua cai vat chat hon tat ca cac th€ hé trude
gop lai. Chinh co s& vat chat ky thuat ma CNTB tao ra duoc trong thoi ky d6 1a két
qua két hgp cua hai yéu t6: 1) cudc cach mang ky thuét lan tht nhat (cach mang
cong nghiép) va 2) mo hinh san xuat kinh doanh TBCN ma dai biéu 12 doanh
nghiép. Cudc cach mang khoa hoc - cong nghé hién dai cung véi qua trinh toan cau
ho4 nén kinh t€ hién nay 12 su ti€p tuc cua qué trinh phdt trién stc san xuat cua lao
dong xa hoi va xa hoi hoa lao dong & mot trinh do cao hon.

Nhu vay, t6 chitc kinh doanh theo mo hinh doanh nghiép 13 két qua clia su ra
doi ctia mot phuong thic san xuat méi. Chinh trén co s& d6, mo hinh nay lai 1a luc
luong kinh t&€ quyét dinh chi yéu d6i vé6i su tang trudng, phat trién kinh t€. Co ché
thi trudng ma chu thé cht yéu ctia n6 1a doanh nghiép di tao ra cudc cdch mang
cong nghiép truée day va cudc cach mang khoa hoc - cong nghé ngay nay dé thiic
day luc luong san xudt nhan loai dat t6i giai doan phat trién hién dai va ti€p tuc
phat trién cao hon nita. T chic kinh doanh theo mo hinh doanh nghiép chinh la
dong luc thiic ddy nén kinh t€ tang toc.

S& di mo hinh t6 chic san xuit méi nay c6 vai trd to 16n nhu vay 12 vi nhiing
1y do chti yéu sau day:

Mot la, doanh nghiép la mé hinh t6 chiic kinh doanh ciia nén san xudt hang
hod o giai doan cao.

Hoat dong san xuét trao d6i hang hod ra doi gan lién vé6i su phan cong lao
dong xa hoi. C6 thé néi, qua trinh d6 bat ddu tir thoi ky tan rd cia ché do cong san
nguyén thuy. Tuy nhién, trong hang ngan nam ton tai cho dén truGc khi xuat hién
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nén san xudt dai cong nghiép, d6 van 1a mot nén san xudt hang hod gian don, gin
lién v6i san xuat nho, tu cung, tu cap.

Hinh thitc t6 chic san xuat doanh nghiép la san phdm clia nén san xudt xa
hoi hoa. N6 dugc phat trién cling v6i su xac 1ap cuia phuong thic san xuat tu ban va
gan lién v6i nén dai cong nghiép. Véi hinh thitc t6 chiic san xuat doanh nghiép,
nang suat lao dong va hiéu qua san xudt tang lIén nhi€u, trinh do xa hoi hoa ciing
duoc phat trién nhanh chéng.

Kinh t€ thi trudong 12 giai doan phét trién cao cla kinh t&€ hang hod. & day,
kinh t€ hang hoa da thuc su thay doi vé chat, gan lién vé6i san xudt 16n, hién dai.
Trong d6, co ciu cua kinh t€ thi trudng chu yéu 1a dua trén co s& cia mo hinh t6
chtic san xudt doanh nghiép. Ngay tir khi méi ra doi, mo hinh t6 chifc san xuat méi
da 12 mot dai dong luc cho con tau kinh t€ tang téc. Mo hinh t6 chitc doanh nghiép
c6 muc tiéu cao nhat va cudi cung la tao ra gia tri thang du. Co ché hoat dong tat
yéu cuia n6 1a khong ngimg chuyén gid tri thiang du thanh tich luy tang thém ctlia su
phat trién kinh t€. Trong lich sir phdt trién ctia xa hoi loai ngudi cho dén nay, do 1a
mo hinh t6 chiic kinh doanh c6 hiéu qua nhat, c6 vai trd tién bo nhat dé thic day su
phat trién cta luc lugng san xuat. Lich st phét trién kinh t€ cho thay ring, mo hinh
t6 chitc doanh nghiép da, dang va con tiép tuc 1a mot mo hinh t6 chie kinh t€ c6
hiéu qua, pht hop v6i co ché thi truong hién dai.

Hai la, doanh nghiép la nén tang cua kinh té’thi truong.

Dén nay, moi ngudi déu thira nhan rang co ché thi trudng 1a cdch thic t6t nhat
va duy nhét d€ mot nén kinh t€ van hanh ¢6 hiéu qua cao. Su sup do ctia hé thong
XHCN cang cho phép chiing ta khang dinh rang cdc quéc gia, du véi ché do chinh
tri khdc nhau, déu khong thé khong su dung co ché thi trudng. Nguoc lai, kinh t&
thi trudng khong thé ton tai va phat trién néu khong c6 mo hinh t6 chiic doanh
nghiép. N6i cdch khac, co ché thi truong hién dai chinh 1a dang thic sinh ton cua
mo hinh t6 chitc doanh nghiép. Hinh thiic t6 chifc san xuit nay 13 san phdm tu
nhién ctia co ché thi trudng va tu né 16n 1én trong co ché thi truong. Bat ky mot nén
kinh t€ nao hoat dong theo co ché thi truong déu phai thira nhan va khuyén khich
mo hinh t6 chitc doanh nghiép nay. Va nguoc lai, mo hinh t6 chic doanh nghiép tu
nhan tu né Gng xu theo co ch€ thi truong va c¢6 stic song manh liét trong moi
truong cua co ché thi truong.

Trong diéu kién ctia nén kinh t€ thi trudng hién dai, cdc yéu t6 khoa hoc -
cong nghé, trinh do quan ly da dong vai trd ngay cang quan trong hon trong viéc
tao ra gid tri thiang du, va trong nhiéu truong hop, cic yéu t6 nay cd vai trd quyét
dinh d6i v6i su phat trién cta luc luong san xudt. Trong diéu kién d6, chi doanh
nghiép phai 1a nguoi ¢6 trinh do quan 1y cao. Lao dong cua ho 1a loai lao dong dac
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biét, gdp boi lan lao dong gian don va cé vai tro chl yéu trong viéc tao ra gia tri
thang du.
1.4.1.2.Vai tro ciia doanh nhdn doi voi doanh nghiép

Trong pham vi doanh nghiép, doanh nhan c6 vai trd quyét dinh ddi véi su phat
trién ctia doanh nghiép do doanh nhan 1anh dao. Vi vay viéc phdn tich, danh gid vai tro
ctia doanh nhén, trén nhiéu mat, dwoc thé hién thong qua sy hoat dong cua doanh
nghiép do doanh nhdn lanh dao. Vai tro ciia doanh nhin déi véi doanh nghigp thé
hién trén mot s6 ndi dung chi yéu sau day.

Thir nhét, doanh nhan la nguoi lanh dao, triee tiép quan 1y, diéu hanh doanh
nghiép, quyét dinh suw ton tai va phdt trién ciia doanh nghiép. Nhu da phan tich &
trén, trong nén kinh té thi truong hién dai, doanh nhan c6 thé 1a chu so hitu, nguoi
truc tiép thanh 14p doanh nghiép, hodc ngudi dugce ty quyén, dugc thué quan 1y,
diéu hanh doanh nghi¢p. Du & mo hinh t6 chirc hay loai hinh doanh nghiép nao, loi
ich ctia doanh nhén ciing gén lién vdi loi ich cia doanh nghiép. Doanh nhan vira 13
ngudi ding dau, nguoi quan 1y viée to chie san xuat, vira 1a nha kinh doanh, giao
dich trén thi truong. Néu coi doanh nghiép 13 mot con thuyén thi doanh doanh
nhan 14 ngudi cam 14i, didu khién sy van hanh cia doanh nghiép, ¢ vai trd quyét
dinh dbi voi sy ton tai va phat trién doanh nghiép. Trong mét doanh nghiép, doanh
nhan 1 ngudi lanh dao cao cap, ngudi truc tiép hoach dinh chinh sach phét trién
doanh nghiép, t6 chirc va trién khai cac hoat dong ctia doanh nghiép.

Du 1a nguoi truc tiép thanh 1ap hay duoc Gy quyén, duogc thué quan 1y,
doanh nhén ciing 1a nguot dai dién cho doanh nghi€p, chiu trach nhiém vé mit
phap ly ctia doanh nghi€p. Doanh nhan véi tu cach 1a nguoi lanh dao, chiu trach
nhiém hoan toan vé céc hoat dong san xuét kinh doanh, vé cac loi ich chung va két
qua cudi cung ctua doanh nghiép.

Hép 1.3: Vai tro cia doanh nhin d6i véi doanh nghiép

Véi vai tro la thuyén trieong, gidm doc doanh nghiép chinh la nhan té
tao nén su khdc biét va thanh cong trong kinh doanh. Nguoi lanh dgo phai
c6 tam nhin xuyén suot dé tién doan dwoc nhitng dong huwdng ciia thi truong
dd, dang va sé xay ra. Kinh doanh c6 chu ky lén va xuéng. Vi vy, doéi pho
Vv6i nhitng khé khan khéng phdi bdt dau khi né xdy ra ma phai chuan bi khi
dang & trén dinh ciia sy phat trién.

Ong Nguyén Vinh Tam, Chu tich HDQT Céng ty cd phan giai phép cong
nghé Tam Pat. Dan theo Tudi tré.com.vn, 13/10/2008
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Thi hai, doanh nhén la nguoi té chire lyc hrong san xudt ciia doanh nghiép.
San xuét trong pham vi doanh nghiép, nhat 1a doanh nghiép quy mé 16n, hién dai,
doi hoi phai dugc t6 chirc chit ché. Chinh nhd vai tro ctia doanh nhan ma cac yéu
t6 san xuét cua doanh nghiép dugc to chirc hop 1y, tri tué va sitc manh ctia nguoi
lao dong dugc phat huy, cac thanh tyu méi ctia khoa hoc-cong nghé dugc ap dung,
va tir d6 thiic diy doanh nghiép phat trién.

Doanh nhén 13 ngudi gitt vai trd quyét dinh trong viée xay dung va thuc thi
chién lugc ctia doanh nghiép, truc tiép 1ap ké hoach va phan bo, st dung cac
ngudn luc cta doanh nghiép; kiém tra, danh gia mutc d6 thuc hién cac muc tiéu cia
doanh nghiép. Ngay nay, ddi v6i hau hét cac doanh nghiép, yéu td san xuit quan
trong nhit 13 ngudi lao dong. Doanh nhan 13 ngudi c6 vai trd quyét dinh nang cao
nang luc, k¥ ndng cua do1 ngili can by quan 1y, cong nhan cuia doanh nghi€p, thong
qua d6, nang cao strc séng va ning luc canh tranh cia doanh nghiép. Thyc té lich
str phat trién cua cac doanh nghiép trén thé gidi dd cho thiy, bat ky mot cong nhan,
vién chirc nao moi duogc tuyén dung vao doanh nghiép, du da dugc dao tao bai ban
trong nha trudng, cling chua c¢6 du cac ky ning can thiét dé dap tmg ngay duoc
yéu cau cu thé ctia doanh nghiép. Vi viy, viéc dao tao, boi dudng ngudn nhan luc
la mot nghiém vu quan trong ctia nguoi lanh dao doanh nghiép. Hon nira, ding
truéc cude canh tranh gay git trén thi trudng va sy bién d6i nhanh chong cia khoa
hoc- cong nghé, yéu cau dao tao boi dudng doi ngii can bo quan 1y, cong nhan 1a
nhiém vu thudng xuyén, lién tuc. Doanh nhan chinh 13 ngudi gifr vai trd quyét
dinh nang cao chat luong ngudn nhan luyc cia doanh nghiép va do d6, gbp phan
nang cao chit lvong ngudn nhan luc cua x3 hoi.

Doanh nhan 13 nguoi truc tiép t6 chic phan cong, hop tac san xuat kinh
doanh cta doanh nghiép. Trong diéu kién ctia nén san xuat phat trién dén trinh d6
cao, sy chuyén mon hoa, hgp tac hoda trong pham vi mdt doanh nghi€p cling nhu
giita cac doanh nghiép trd thanh yéu cau buc thiét. Doanh nhéan chinh 14 ngudi c6
vai tro quyét dinh trong viéc to chirc luc lwong san xut trong doanh nghiép mét
cach khoa hoc nham nang cao ning luc san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

Doanh nhan ciing 13 nguoi ¢ vai tro quyét dinh ddi véi viéc ung dung khoa
hoc — cong nghé. Su chuyén giao, Gmg dung nhitng thanh twu méi caa khoa hoc -
cong nghé phu thudc vao nhiéu nhan té nhu trinh d6 phat trién cua nén kinh té, sy
phat trién cua thi truong khoa hoc va cong nghé, chinh sach cta nha nudc .v.v.
Song, nhan td truc tiép, quyét dinh nhét 1a trinh do, nang lyc cuia doanh nhan,
doanh nghiép. Thuc té cling cho thiy, doanh nhan 13 nguoi truc tiép to chic va
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trién khai thuc hién viéc chuyén giao khoa hoc — cong nghé. Doanh nhan ciing
chinh 13 nguoi tao cung cho thi trudng khoa hoc va cong nghé, ngudi truc tiép dé
xuat yéu cau cho cac nha khoa hoc. Cac phat minh, sang ché duoc Gmg dung trong
doanh nghiép di tao dong luc thuc diy khoa hoc — cong nghé tiép tuc phat trién &
trinh d6 cao hon. O day, doanh nhan khong chi dong gop truc tiép, quyét dinh vao
su phat trién ctia doanh nghiép ma gbép phan thiic diy sy nghiép khoa hoc — cong
nghé cua dat nude, va do do, thuc ddy su phat trién cua luc luong san xut.

Thik ba, doanh nhén la nguwoi cé vai tré quyét dinh ndng cao canh tranh ciia
doanh nghiép trén thi truong. Trong diéu kién cua nén kinh té thi truong hién dai,
bat ky doanh nghiép ndo ciing phai van hanh trén hai quy dao, mot 1a van hanh
trong hé théng san xuit ndi bd doanh nghiép; hai 1a van hanh theo h¢ théng thi
truong. Trong nd1 by doanh nghiép, doanh nhan chi huy doanh nghiép theo y chi
cua minh, nhung trén thi truong thi doanh nghiép hoat dong theo cac quy luat cua
thi trudng. Doanh nhan 1a ngudi chiu trach nhiém c4 nhan trude tap thé doanh
nghiép trong viéc chéo lai con thuyén doanh nghiép trén bién ca cua thi trudng.
Trong qua trinh to chiic cac hoat dong san xuat, kinh doanh, doanh nhan phai tu
minh ganh chiu rai ro, dong thdi biét sang tao, tu tin dé 1anh dao doanh nghiép
canh tranh thang loi trén thi truong.

Doanh nhan 1a nguoi quyét dinh thanh bai ctia doanh nghiép trong canh
tranh. Thi truong bién dong khon ludng, ludn xuét hién nhimg co hdi va dong thoi
lu6n d6i mat voi moi nguy co. Trong diéu kién canh tranh khoc 1iét, doanh nhan
biét ndm dugc co hoi, phan tng nhanh nhay, c6 quyét sach dung, han ché duoc rui
ro thi s€ gianh dugc théng lgi trong cudc canh tranh, nguoc lai thi sé that bai va
gy ton that 16n cho doanh nghiép. Doanh nhén 1a ngudi hon ai hét trong doanh
nghiép phai hiéu ddi thu canh tranh, phai gianh duoc wu thé trong canh tranh. Nhu
vy, doanh nhan 1a ngudi quyét dinh van ménh cia doanh nghiép trén thuong
truong.

Thir tw, doanh nhin la nguoi sang tao ra gid tri cia doanh nghiép. Moi
doanh nghiép trong qua trinh phat trién phai tao ra cho minh mét ‘gia tri’ riéng.
Vai tro cua doanh nhén 1a phai sang tao ra nhiing gia tri c6 tinh cé biét cua doanh
nghiép, dé vira c6 thé dap tng dugc nhu cau thi trudng, théa min duoc ngudi tiéu
dung, lai vira khac véi ddi thu canh tranh, bao dam sy ton tai va phat trién cla
doanh nghiép.

Ngay nay, doanh nghiép khong chi don thuan 1a cung cip hang hoa hay dich
vu thong thudng cho nguoi ti€u dung, ma con tao ra gia tri cua hang héa va dich
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vu, hay noi cach khéc, 1a tao ra ‘gia tri vé mit tim 1y’ nham théa man dén mic cao
nhit ‘cam giac théa man’ ciia nguoi tiéu dung. Doanh nhén tao ra gia tri cia doanh
nghiép bang cach huy dong hiéu qua ngudn luc cta doanh nghiép dé dua ra nhiing
hang hoa va dich vu tdt hon cac ddi thu canh tranh trong bdi canh canh tranh va
han ché vé ngudn lyc. Pdng thoi, doanh nhan cling véi tap thé ngudi lao dong ciia
doanh nghiép khong ngirng nang cao gia tri gia tang cia hang héa va dich vu da
co, tao thém hang hoa va dich vu mdi, dé duy tri gia tri séng cua hang hoéa va dich
VUL

DPong thoi, gid tri ctia doanh nghiép con bao gdm vin héa doanh nghiép. Vin
hoa doanh nghi¢p dugc hinh thanh bdi quan ni¢m gia tri va su déng thuan cua tat
ca cac thanh vién trong doanh nghiép. Van hoa doanh nghiép tao nén strc hut 16n
d6i voi nhitng nguoi lao dong trong doanh nghiép va gbp phan nang cao ning luc
canh tranh ctia doanh nghiép. Trong qua trinh d6, doanh nhan gbp phan quyét dinh
tao ra va duy tri, phat trién vin héa doanh nghiép va do do, nang cao hon gia tri
cua doanh nghiép.

Thir nam, doanh nhan la nguoi xdy dung chién luoc va hoach dinh cdc chinh
sdch phdt trién doanh nghiép. St ménh cta doanh nhan xiy dung chién lugc phat
trién ctia doanh nghiép. La ngudi lanh dao doanh nghiép, doanh nhan phai giai dap
dugc van dé doanh nghiép s& phat trién trong dai han nhu thé nao. Hay noi cach
khac, doanh nhan c6 trach nhiém xac dinh rd tam nhin, muc tiéu phat trién cua
doanh nghiép. Trén co s& d6, doanh nhan cung véi tap thé cac nha quan 1y va
nhitng ngudi lao dong trong doanh nghiép xay dung chinh sach, ké hoach va cac
du 4n cu thé ciia doanh nghiép trong timg giai doan nhat dinh. Véi tu cach 1a
nguoi cam lai, doanh nhan tiy vao tinh hinh cu thé cta thi truong dé c6 bién phap
thich hop dua doanh nghiép dat dén muc tiéu da dinh bang con dudng ngin nhit,
trong diéu kién nguén luc bi han ché.

Trong qua trinh thyc hién cac chinh sach cu thé, doanh nhan co trach nhiém
han ché dén mirc thip nhat moi rui ro cho doanh nghiép, bao gém rii ro vé tai
chinh ciing nhu rai ro tir bén ngoai. Thuc té nhidu doanh nghiép bi pha san khong
phai 1a do sai 1am vé muc tiéu hay chién lugc ma chil yéu 1 do sai lam vé chinh
sich va quan 1y tai chinh nhu: chi tiéu va dau tu vuot kha niang cho phép, phat
hanh trai phiéu khong dung, gid thanh trai phiéu qua cao .v.v. Doanh nhan ciing
phai c6 bién phap thich hop dé giam dén mirc thdp nhat nhiing rii ro khong thé
luong trude nhu thién tai, hoa hoan, cac sy ¢ bt ngo trong qua trinh san Xuat,
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kinh doanh. Ngoai ra, doanh nhén ciing phai can phai cht y dé tranh rai ro vé phap
luat, nhat 1a d6i voi cac hoat dong kinh doanh trén thi trudng qudc té.

Thir sdu, doanh nhan la nguoi tao ldp va xdy dung cac méi lién két trong va
ngodi doanh nghiép. Bat ky mot doanh nghiép nao mudn thanh céng, mudn hoan
thanh dugc st ménh cua minh, mot yéu tb rat quan trong la phai xay dung dugc
moi quan hé t6t dep trong ndi bd doanh nghiép. Trong pham vi doanh nghiép, con
ngudi 1 yéu té quan trong nhit, sdng dong nhit trong cac ngudn lyc ctua doanh
nghiép. Tiém ning con ngudi 1a hau nhu khong co gidi han. Vi vay, doanh nhan
chinh 13 nguoi khoi day va phéat huy tiém ning cua nguoi lao dong trong doanh
nghiép, hudng dan va khich 1& ho bang vat chat va tinh than dé phuc vu cho loi ich
ctia doanh nghiép. Vi tu cach 1a nguoi lanh dao, doanh nhan 1a ngudi lién két cac
bo phan va moi hoat dong trong doanh nghi¢p dé thuc hién muc tiéu chung da dat
ra.

Podng thoi, 1anh dao doanh nghiép phai thuong xuyén tiép xtc véi cac dbi
tac, khach hang, cac hiép hoi, cac co quan chinh quyén. Trong qua trinh d6, doanh
nhan thu thip cic ngudn thong tin va tao su tng ho can thiét cho doanh nghiép. Vi
thé doanh nhdn con 13 nha hoat déng x3 hoi.

1.4.2. Vai tro cua doanh nhdn trong nén kinh té thi truwong hién dai

Thuc tién lich sir phat trién kinh té trong gan ba thé ky qua ké tir khi xuét
hién nén san xut hang hoa tu ban chu nghia dé cho thiy rd vai trd quan trong, c6
tinh quyét dinh cta doanh nhan va tinh thin doanh nghiép trong phat trién kinh té
thi truong.

1.4.2.1. M§t s6 1y thuyét vé vai tro cia doanh nhén trong nén kinh té thi truong

Trén thé gi6i da c6 nhiéu cong trinh nghién ctru phéan tich 1d vai trd cia
doanh nhan trong nén kinh té thi truong. Mot trong nhing 1y thuyét noi bat nhét vé
vai tro doanh nhan Ia cac cong trinh nghién ctru cua Joseph A. Schumpeter (1883-
1950).

Joseph A. Schumpeter (1883-1950) di nhdn manh khia canh sang tao cua
doanh nhan trong kinh doanh. & ddy, su sang tao duoc hiéu 1a qua trinh doanh
nhan tng dung cac sang ché di co (cht khong phai 1a dua ra sang ché méi), va tir
d6, san xuét ra nhitng san pham méi hodc cong nghé méi, cac ngudn nguyén licu
m&i, cach thirc t6 chitc san xuit méi cling nhu mé ra cac thi truong méi. Trong tac
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pham “Ly thuyét vé& phat trién kinh t&” (1934), Schumpeter di gin vai tro cot 13i
ctia ciia doanh nhan 1 “cai cach”. Ong coi phat trién kinh té nhu 13 sy thay do6i
ning dong riéng biét do doanh nhan mang dén bang cach xiy dung cac két hop
moi vé cac yéu t6 san xuét. Doanh nhan 13 nhitng ngudi két hop cac yéu t6 dau
vao theo mot cach thirc sang tao dé tao ra gi tri cho khach hang véi ky vong rang
gia tri ndy s& 16n hon céc chi phi yéu t6 dau vao, vi vy sé tao ra siéu loi nhuan.
Schumpeter 13 mét trong nhirmg hoc gia dau tién cho rang, su sang tao va thay doi
cong nghé cua mot dan toc 1a bat ngudn tir doanh nhan va ong néu 1én khai niém:
doanh nhdn la nha cdi cdch. dng nhan manh, loi nhuan trong kinh doanh 13 phan
thuong cho su sang tao cia doanh nhan. Do d6, hoat dong cua doanh nhan lam cho
thi truong ludn thay doi, tién t6i nhimng trang thai can bang méi voi cac san pham
moi, cong nghé méi va thi trudng mai. Tir d6, Schumpeter nhan manh rang doanh
nhdn nhw la chi so chii yéu déi véi sw phdt trién kinh té vi doanh nhan c6 vai trd
trong viéc tao ra cac ddi méi.

Ngoai ra, mot s6 nha nghién ctru cling d phan tich vé vai trd ciia doanh nhan
trong nén kinh té thi trudng. Parson va Smelser cho rang tinh than doanh nghiép
mot trong hai diéu kién can thiét cho su phat trién kinh té, yéu td con lai 1a két qua
tang 1én vé von. Harbison coi doanh nhan 1a nhiing nguoi di tién phong trong do6i
moi.

Jean B. Say (1767- 1832) lai mé ta rang tinh than doanh nghiép 1a mot luc
lwong ning dong quan trong. Sy phat trién khong xay ra mot cach tu nhién ma can
mot chét xtc tac hodc tdc nhan cin c6 va diéu nay doi héi can c6 kha nang doanh
nhan. D6 1a kha nang ma ngudi doanh nhan ndm cac co hoi ma nhing nguoi khac
khong nhan ra hay khong quan tdm. Vé co ban, doanh nhan tim kiém céc thay doi,
phat hién ra cic nhu ciu va sau d6 két hop nguyén liéu va vén dé dap tmg co hoi
ma anh ta nhan thdy. Say nhin manh, chic ning cta nha kinh doanh 1a két hop,
tap hop nhimng yéu t6 clia san xuat, va tom tit chirc nang cia doanh nhan nhu sau:
"Doanh nhan 1a ngudi phan doan nhitng nhu cu va nhat 1a nhitng phuong tién; vi
vay dirc tinh chu yéu ctia ngudi d6 1a dau 6c phan doan. V& phuong dién ca nhan,
ngudi d6 c6 thé khong can dén sy am hiéu ciia chinh minh bang cach sir dung mot
cach dung din sy am hiéu cta nhitng ngudi khac; nguoi d6 c6 thé tranh khong tu
minh bit tay vao viéc bang cach str dung ban tay cua ngudi khac; nhung nguoi do
khong thé thiéu dau 6c phan doan; boi vi néu nhu vay thi ngudi d6 co thé tiéu ton
rat nhiéu dé lam ra nhiing cai chang c6 gia tri gi"".

' Vién Nghién ctru QLKT TW: Nhing nha kinh doanh ciia thé gidi thir ba, 1998, tr.19.
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Frank H. Knight (1885-1972) - ngudi sang 1ap truong phai kinh té hoc
Chicago cho réng, tinh than doanh nhan 1a sy tu tin, trong diéu kién khong chéc
chin, vao kha niang du bao nhu cau tuong lai va tir d6 tim kiém céc yéu t6 dé khoi
su, van hanh doanh nghiép san Xudt san phém, dich vu nham dap ung nhu cAu tiém
an trén thi truong. Tinh than doanh nhan duoc thé hién qua qua trinh 1) du bao
nhu ciu twong lai; 2) du kién loi nhuan thu duoc tir viéc dap tng nhu cau do; 3)
danh gia cac du bdo va 4) lya chon cac céach thuc hoat dong tdt nhat dé dat duoc
thanh cong trong san xut kinh doanh.

Khi nghién ctru vai trd cta doanh nhan trong qua trinh to chirc san xuét,
Harvey Leibenstein bo sung quan diém cua Francois Quesnay vé vai tro ctia doanh
nhan trong t6 chic san xuét. Leibenstein dua ra khai niém tinh trang khong dat
hiéu qua: doanh nghiép khéng sir dung hoic str dung khong hiéu qua cac yéu tb
san xuat va do d6 san luong thuc té thap hon tiém ning. Piéu nay xay ra khi
nhitng nguodi lam thué lai theo dudi muc dich riéng va co thé khoéng phuc vu muc
tiéu tdi da hoa loi nhuan. Do do, doanh nhan phai c6 tinh than sang tao nham khic
phuc tinh trang nay: néu nhirng ngudi lam viéc trong doanh nghiép khong c¢6 du nd
Iire 1am viée can thiét thi can tao ra ap luc dé khuyén khich ho duy tri duwoc mire do
quan tdm du 16n dén céng viéc phai thyc hién.

Pén cudi thé ky XX, Mark Casson da gop phan quan trong hé théng hoa ly
luan va xay dung mot 1y thuyét hoan chinh vé doanh nhan. Casson sir dung cach
tiép can chirc nang dé phan tich chtrc ning cia doanh nhan trong qua trinh trao doi
xa hoi va cho rang, doanh nhan c6 vai trd quyét dinh trong viéc sir dung phdi hop
cac nguodn lyc khan hiém. Co hoi dén v6i doanh nhan khi xay ra tinh trang, qua
trinh phan bo cac ngudn luc khong hiéu qua do xuat hién cong nghé méi hoic
thong tin mai. Casson di tap trung phan tich hoat dong cua khu vuc kinh té tu
nhan véi dong luc chinh 1a loi ich cd nhan: doanh nhan theo dudi muc tiéu tdi da
hoa loi nhuan kinh doanh.

Bén canh cac nghién ctu xac dinh vai tro ctia doanh nhan va tinh than
doanh nhan, mot sb nha kinh té da phan tich tac dong cua tinh than doanh nhan dé
giai thich qua trinh phét trién kinh té - x4 hoi. Randall G. Halcome, khi phan tich
mo hinh ting trudng kinh té cuia Robert Solow, da cho thay, tink than doanh nhdn
la nguon goc tang truong kinh té khéng gidi han. D6 1a do, doanh nhan luén tim
cach nang cao hiéu qua sir dung cac yéu td san xuit thong qua ap dung cong nghé
méi, cach thuc to chitc san xuat méi, dé thu duoc loi nhuén cho chinh minh. Day
cling 14 cach thirc thi truong phan bd hiéu qua cac ngudn luc (tién dén duong gidi
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han nang luc san xuét) va phan bo lai cac nguén luc cho nhitng cach thirc st dung
hiéu qua hon (dudng giéi han san xuat dugce diy ra xa hon). Hon nita, Halcome da
chi 13, tinh than doanh nhén la nguén goc ciia tién bo xd héi, khi ho ap dung cac
sang ché va dy doan trudce sy phat trién cta thi truong, tao ra cac loai san phém
moéi dap tmg nhu cu ngdy cang da dang, mo ra céc thi truong méi cho cac dong
lru théng hang hoa; tir d6, chat lugng cudc sdng vé vat chit va tinh than dugc cai
thién va nang cao.

Theo Bellum Tan, sy khac biét gifta mQt doanh nhan va mot ngudi quéan ly
doanh nghiép, chinh 14 & chd: Doanh nhén nhin thdy doanh nghiép trude ca khi né
dwge hinh thanh. Doanh nhan sinh ra da phdi c6 pham chat nay. Vay nén, cé thé
dao tao duoc nguoi quan ly doanh nghiép nhung doanh nhan thi khong.

Mot doanh nhéan giéi khong nhét thiét phai 1a ngudi giéi nhat trong cong ty.
Diéu quan trong 13 ong ta c6 dugc mot ddi ngii giodi xung quanh minh hay khong?
Ciing tir cach nhin nhan nay, Bellum Tan cho rang, mot nha quan 1y doanh nghiép
thi khong thé roi bo dugce vi tri du chi trong mot ngay. Nhung mot doanh nhan khi
dat dugc tu do tai chinh c6 thé dung cic don bay tai chinh mét cach linh hoat, co
thé dat duoc trang thai ty do dé tim kiém duoc lgi nhuan ma khong can thiét phai
c6 mat moi ngay tai nhiém so.

Vay khi nao thi dat dugc su tu do tai chinh ? Tra 161 cho cau héi nay,
Bellum Tan cho biét, theo Robert Kiyosaki, d6 1a khi s tién kiém vé 16n hon tién
chi ra. C6 tu do tai chinh 13 dé c6 thoi gian chiém nghiém lai, tim ra cach lam giau
hon nira. Nguoi ta chi dat dugc tu do tai chinh khi dap ing duoc 3 diéu kién: Tién
- Thoi gian - Loi séng. Mot doanh nhan giodi phai dat dugc ty do tai chinh thong
qua viéc huy dong duoc cac ngudn lyc khac nhau. Trong kinh doanh, dich dén cua
mot doanh nhan 13 kiém tim loi nhuén. Nhung diéu d6 van chua du, ngoai viéc lam
giau cho chinh minh, doanh nhan con mang trén minh nhitng trach nhiém véi doi
ngii cia minh, v6i cong déng va xa hoi. Va do chinh 1a cach ma ong 1y giai vé 16
song cua mot doanh nhan thuc thy.

Tir cudi thé ky XX tré di, viéc nghién ciru da huéng dén ap dung cong cu
dinh luong su phat trién tinh than doanh nhan. & cép dd ca nhan, cac nha nghién
ctru thira nhan, cac dac trung da duoc phan tich trude do, nhu sy tu tin, kha nang

chép nhan rai ro, mtrc do sin sang bét tay vao kinh doanh, dé xiy dung céc thang
do luong tinh than doanh nhan ctia mdi ca nhan.
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Nhu vay, nghién ctru hé théng vé doanh nhan va tinh than doanh nhén da trai
qua lich str gan ba thé ky. Cac nha nghién ciru mdi thoi ky da dat nghién ctru cta
minh vao bdi canh lich sir cu thé va c6 nhitng dong gdp nhat dinh vao su phét trién
ctia 1y thuyét vé doanh nhén va tinh than doanh nhan. Nhiing két qua d6 da dat nén
mong cho hudng nghién ctru xac dinh anh hudng cia cac yéu t6 kinh té - xa hoi va
dé xuat chinh sach phat trién tinh thin doanh nhan nhim muc tiéu phat trién kinh
te - xa hoi.

Vai tro ctia doanh nhan va tinh than doanh nghiép trong phat trién kinh té c6
nhitng dic diém khac nhau giita cac nén kinh té, diéu nay phu thudc vao diéu kién
san xuét kinh doanh, méi trudng kinh doanh va thé ché kinh té, chinh sach va thai
do ctia nha nude d6i véi doanh nhan.

Toém lai, cac nha kinh té hoc, & cac goc do khac nhau, da phan tich kha toan
dién vé vai tro ctia doanh nhan trong sy phat trién kinh té-xa hoi, nhat 1a trong diéu
kién cua nén kinh té thi trudng. D& danh gia rd hon vai trd cua doanh nhan trong
nén kinh té thi truong hién dai, co thé néu 1én su dong gop cu thé ctia doanh nhan
trén ba khia canh: kinh té, xa hoi va chinh tri.

1.4.2.2. Vai tro kinh té

Su phat trién cta kinh té thé gidi cho thiy, sy giau manh cta mot quic gia
trong bdi canh toan cau hoéa va hoi nhap qudc té khdi ngudn tir sy gidu manh cia
cac doanh nghiép, cu thé hon 14 tir nang luc va pham chét cia nhiing nguoi ding
dau doanh nghiép. Vi thé, doanh nhdn, doanh nghiép 1a trung tdm cta sy phat
trién. Trong thé ky XX, thé gidi da chung kién nhiéu thanh tyu kinh té kha ngoan
muc: & thap nién 1960, 1a sy phét trién ctia Nhat Ban; ¢ thap nién 1980, 1 thanh
tiru kinh té cta nhitng nén cong nghiép méi nhu Han Quéc, Hong Kong, Xin-ga-
po... Cach thirc ma cac nudc va ving lanh thd ap dung dé lam nén nhimng chuyén
than ky vé kinh té 1a khong hoan toan giéng nhau, nhung chic chan c6 ciing mot
diém chung 1a c6 mot hé thong doanh nghiép hung manh va mét luc luong doanh
nhan gioi lam nén tang viing chic cho viéc dung 1én toa nha kinh té khang trang va
bén viing.

Trong nén kinh té thé gii hién nay, doanh nhan giir vai tro hét stic to 16,
theo thong ké cua to chirc phat trién ctia Lién hop qubc gan day, 358 cong ty
xuyén qudc gia chiém tdi 50% GDP toan cau. Nhu vay, doi séng kinh té cia thé
giéi phu thudc rat nhidu vao hoat dong ciia cac cong ty do. Con dia chan vé tai
chinh - ngan hang ving Pong Nam A va Pong A nhimg nim 1997-1998 cua thé
ky trudc da 1am rung chuyén cic nudc nhu Thai Lan, Malayxia, Indonesia va ca
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Han Qudc dd chung to diéu d6. Doanh nhén la tang 16p nam quyén lyc kinh té,
mét trong nhitng quyén lwc cé sire khuynh ddo doi séng cia cdc quoc gia va thé
gidi, chang han sy xuat hién cta nha ty pha Bill Gates — nguoi gidu nhat hanh tinh
13 “nguoi lam thay doi thé giéi” & cudi thé ky XX.

Vai tro kinh té cua doanh nhan trong nén kinh té thi truong hién dai thé hién
trén cac mat:

- Doanh nhdn la nguoi tao ldp ra thi truong, ddp ting nhu cdau thi truong va
dinh hwéng nhu cau thi truwong. Frank H. Knight cho ring doanh nhan c6 vai trd
1a ngudi chu dong tao 1ap xu huéng phat trién cua nhu ciu thi truong twong lai,
nhu vdy doanh nhdn 1a ngudi dinh hudng kién tao thi trudng. Josepth A.
Schumpeter cho rang doanh nhan c6 vai tro din dat thi truong. Sy sang tao cua
doanh nhan khac véi nha khoa hoc 13 & chd ho biét cach tmg dung cac sang ché dé
t6 chtrc san xudt sao cho chi phi du thap dap ing nhu cau thi truong vé gia ca. Nhu
vay doanh nhén 1a nguoi dinh huéng cac cong nghé san xuat méi va sir dung vat
liéu moi. Cac phat minh, sang ché boi cac nha khoa hoc néu khong dugc doanh
nhan 4p dung thi s& khong dugc dua ra thi truong. Doanh nhan 1a ngudi dinh
hudng thi trudng va gitp cho cac phat minh di vao cudc séng, 1a cau ndi giira cac
phat minh khoa hoc va xa hoi.

Doanh nhan 13 luc lwong dap img nhu cau thi trudng. Ly thuyét kinh té hoc
da chi rd, doanh nhan 1a nguoi dai dién cho doanh nghiép trén thi truong. Thong
qua doanh nghiép, doanh nhan vira 1 chi thé ciia bén cung hang héa, vira 1a chu
thé bén cau d6i voi thi trudng san xuat. Vé phia cung, doanh nhan 1a ngudi sang
tao ra san xudt hang hoa, cai tién mau ma kiéu dang, cach thic san xuit dé dap
mg nhu cau thi trudng tiéu dung. Trén thi trudng yéu t6 san xuat, doanh nhén 13
ngudi ¢o vai trd quyét dinh trong viée tao ra can bang gia ca va cung cau trén thi
truong. Doanh nhan dong thoi 1a nguoi chi dong phan tich thong tin thi trudng.

- Doanh nhén la nguwoi to6 chire sir dung cdc nguon lyc san xudt. Trong nén
kinh té thi truong, doanh nghiép 1a noi t6 chiic sir dung cac yéu to san xuét va
doanh nhén 12 nguoi quyét dinh viéc to chirc va phan bd cic ngudn luc san xuat
ctia doanh nghiép. O cip do doanh nghiép, theo Harvey Leibestein, doanh nhan ¢
vai trd quyét dinh trong viéc sir dung cac ngudn luc sin c6 cia doanh nghiép. O
cap d6 nén kinh té, doanh nhan 1 nguoi ch dong va tich cuc trong qua trinh tai co
cAu, tai phan bo cac ngudn lyc xa hoi dé ning cao hiéu qua hoat dong va ning luc
canh tranh cua toan bd nén kinh té. Viéc tai co ciu phan bo céc nguén luc cua xa
hoi dé dat hiéu qua cao hon 1a do vai tro cua thi truong. Tuy nhién, doanh nhan lai
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1a cht thé ndm & vi tri trung tAm ctia thi truong; do d6, doanh nhan 1a ngudi quyét
dinh trinh d6 phat trién cta thi truong.

- Doanh nhan 1a lyc luong quyét dinh su van dong va phat trién cta thi truong.
Tinh sang tao va dam chap nhan rai ro ciia doanh nhan luén luén 1am cho doanh
nhan c6 vai trd pha v su cAn bang cua thi trudng va tao 14p can bang méi.

- Doanh nhan 1a chi thé dé thuc hién hoi nhap kinh té qudc té, co vai tro quyét
dinh trong vi¢c thuc hi¢n cac cam két quéc té. Trong bdi canh hoi nhap kinh té
qudc té, doanh nhan gdp phan quyét dinh nang cao vi thé cua qudc gia dan toc trén
thi trudng qudc té.

- Doanh nhan gép phan hoan thién thé ché kinh té thi truong. Thé ché kinh t&
thi trudong 12 téng thé nhitng quy dinh, quy tic vé cic hoat dong kinh t&, vé céc chu
thé tham gia nén kinh t€ thi trudng va co ché€ van hanh, thuc thi trong nén kinh t&
thi trudong. Theo nghia do, thé ché kinh t€ thi trudng 1a mot khdi niém rong, 1a mot
pham tri y thitc do con ngudi quy dinh trong tién trinh phét trién clia nén kinh t€
thi trudong. Thé ché kinh t€ thi trudng bao gédm cdc bd phan cau thanh co ban sau
day:

Mot la, céc quy tac, luat 1& vé cac hanh vi kinh t€ dién ra trén thi trudng. Cic
quy téc, luat I&¢ nay truGc hét chinh 12 hé théng cac chinh sach, khung khé phap
luat vé kinh t€ trong nén kinh t€ thi trudng. Cac quy tic, khung kho luat phdp nay
dugc hinh thanh va phét trién & timg nudc tuy thudc vao trinh do phat trién ciia nén
kinh t€ thi trudng, vao nhan thiic vé kinh t€ thi trudng va ning luc t6 chic, quan ly
cac hoat dong kinh t& clia nha nudc trong nén kinh t€ thi truong.

Hai la, céc chi thé tham gia nén kinh t€ thi trudng hay cdc bén tham gia thi
truong. Trong nén kinh t€ thi trudng hién dai, cdc chi thé thi trudng bao gém: nha
nuéc, cdc doanh nghiép va céc té chiic xa hoi. doan thé, cdc hoi hay con goi 12 cic
t6 chic “xa hoi dan su”.

Ba la, co ché van hanh, thuc thi nén kinh t€ thi truong. Co ché nay chinh la
nhitng quy dinh, quy tic do nha nudc dit ra dé van hanh nén kinh t& thi trudng.
Trong nén kinh t€ thi truong hién dai, co ché€ nay bao goém cédc yéu t6 co ban nhu:
canh tranh thi trudng, co ché phan cap, phoi hop dé trén co s& do6 céc bén tham gia
thi trudng hoat dong trong moi quan hé tuong tac 14n nhau theo nguyén tac, quy
luat cua kinh t€ thi truong.

Bon la, thé ché kinh t€ thi trudng con bao gom mot hé théng cac loai thi
truong. Pay chinh 12 noi ma céc cha thé thi trudng hoat dong theo nhitng quy téc,
quy dinh trong khung khé phap luat vé kinh t€. Phan loai thi trudng theo thudc tinh
hang hod thi trong nén kinh t€ thi trudng cé cdc loai thi trudng co ban nhu: thi

59



truong hang hoa va dich vu, thi truong lao dong, thi truong tai chinh, thi truong bat
dong san, thi trudng khoa hoc va cong nghé. Su phdt trién cta cac loai thi trudng
ndy, nhat 1a thi trudng tai chinh, thé hién trinh do phét trién cta nén kinh t€ thi
truong.

Nhu vay, c6 thé thay ring, thé ch€ kinh t€ thi truong 1a mot hé théng c6 tinh
dong bo, c6 moi quan hé hitu co, trong trang thdi luon van dong tir thap dén cao, tir
don gian dén phic tap va bién d6i khong ngimg.

Thé ché kinh té thi truong trong cdc nén kinh té trén thé gi6i da duoc hinh
thanh va phat trién v6i nhiéu hinh thitc hét sic da dang, phong phii. Khé ¢6 thé tim
thay mot thé ché kinh t€ hoan toan giéng nhau giita cac nén kinh t€. Trong céc nén
kinh t€ phdt trién, thé ché kinh t€ thi trudng vé6i cdc bo phan cau thanh co ban clia
né da bat dau xuat hién tir rat sém, gan lién vé6i su ra doi cta nén kinh t€ hang hod
tu ban chu nghia. Trai qua nhiéu nac thang phat trién, dén nay, & cdc quoc gia nay
da hinh thanh mot thé ch€ kinh t€ thi trudong kha hoan thién, phét trién dén giai
doan cao. Mic du c6 nhitng nét khac nhau, tuy thudc vao diéu kién, diac diém cta
timg nudc, nhung nhin chung, thé ché kinh € thi trudng hién dai & cac nén kinh t&
thi trudng phat trién déu c6 dic trung co ban 1a:

- Nha nudc tao di€u kién cho cdc quy luat cua thi trudng hoat dong khach
quan.

- Giam thiéu hodc xo0d bod su can thiép truc ti€p ctia nha nudc vao cdc hoat
dong cua thi truong.

- Doanh nghiép 12 chu thé chinh, 1a trung tam cta bén tham gia thi trudng,
hoat dong theo co ché€ canh tranh dua trén s& hitu tu nhan.

- Heé thong céc loai thi trudng phét trién dong bo, bao gém cac loai thi
truong co ban nhu thi truong hang héa va dich vu, thi truong lao dong, thi truong
bt dong san, thi truong khoa hoc & cong nghé va thi truong tai chinh, trong do thi
truong tai chinh 12 huyét mach cta hé thong thi truong’.

Véi tu cdch 1a cht thé chinh, & vi tri trung tAm cla cic bén tham gia thi
truong, doanh nghiép, doanh nhan chinh Ia luc lugng quan trong gép phan hoan
thién hé thong thé ché kinh t€ thi trudng hién dai.

1.42.3. Vai tro xa hoi

Trong nén kinh té thi trudng hién dai, vai trd x4 hoi cia doanh nhan ngay
cang duogc khéng dinh. Hoat dong cua doanh nghi€p va doanh nhan khong chi

! Hoang Van Hoa: Xy dung va hoan thién h¢ thdng thi truong trong nén kinh té thi trudong &
Vi@t Nam. Sach: Kinh t€ thi truong dinh huéng XHCN- Ly luan va thyc tien, NXB Chinh tri
quoc gia, H, 2009, trang 658 — 677.
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dung & pham vi doanh nghi¢p ma con c6 tinh xa hdi sdu sac. Vai tro xa hoi cua
doanh nhan thé hién:

- Giai quyét viéc lam, thuc day thi truong lao dong phat trién, gop phan on dinh
xd hoi. Vai tro nay ciia doanh nhan gan véi vai tro ctiia doanh nghiép. Doanh
nghi¢p co6 vai tro chu yéu trong viéc giai quyét viéc 1am, tao viéc 1am mdi, diéu
nay dung véi ca cac nén kinh té dang phat trién va cac nén kinh té phat trién.

- Pao tao lao dong cho doanh nghiép. Pé nang cao kha ning canh tranh, nhiing
ngudi lanh dao doanh nghiép luén chu trong nang cao chat luong ngudn nhan luc
trude hét 1a cho chinh doanh nghiép minh. Thong qua dé, doanh nhan da gbp phan
dao tao nguén nhan luc cho xa hoi, thuc déy chuyén dich co ciu lao dong. Chinh
doanh nghiép va doanh nhan 1a nhan t6 quyét dinh trong viéc thuc déy thi truong
lao dong phat trién.

- Doanh nhan gép phan quan trong On dinh x3 hoi, tham gia cac hoat dong tir
thién gop phan thyc hién chinh sach an sinh xi hoi. Doanh nhan 1a nguoi ¢6 thu
nhap cao, thudc ting 10p trung luu va thuong luu cta xa hoi, nén c6 ngudn luc va
diéu kién dé thyc hién cac hoat dong tir thién.

- Nang cao thu nhap cho nguodi lao dong trong ndi bo doanh nghi¢p, qua do
nang cao murc séng vat chat va tinh than cta xa hoi.

- Xét vé mat xa hoi, doanh nhin ngdy cang trd thanh mot tang 16p xa hoi ngay
cang dong dao trong co cdu xd hoi hién dai, gop phan lam bién d6i co ciu x3 hoi,
hinh thanh co cdu x4 hoi méi, phit hop véi nén kinh té thi truong. Tir vai trd tac
dung ciia cac doanh nhan dbi véi kinh té va xa hoi, tang 16p doanh nhan dang xac
1ap vi tri cua minh trong xa hoi.

- Gop phan xdy dung va phat trién tinh than doanh nghiép trong xa hoi. Vé
mat tam 1y xa hoi, viéc trd thanh doanh nhan chan chinh, thanh dat dang la muc
tiéu, khat vong cua mot by phan khong nhé trong gioi tré hoc dudng va ngoai xa
hoi. O nhiéu nuée, su thanh dat cia cac doanh nhan & nhirng cép do khac nhau da
duoc x3 hoi ton vinh va thim chi duge coi 1a biéu tuong cua dan toc. Chrfmg han, &
Nhat Ban, My va nhiéu nudc khac, cac doanh nhan chan chinh, thanh dat da tré
thanh mot kiéu nhan cich tim 1y xa hoi - cd nhan co6 thuc trong cong déng, duoc
ngudng mo cb sitc manh néu guong. Trong tdm 1y x4 hoi & nhiéu nudc phat trién,
nhitng doanh nhan thanh dat dugc coi nhu 1a mét loai nhan vat trung tdm cua dat
nudc, tré thanh mot kiéu “nguodi anh hung thot dai".
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- Doanh nhan c6 vai tro quyét dinh trong xay dung va phét trién vin hoa
doanh nghiép va thong qua do c6 tdc dung dinh hudng cho van hoa xa hoi, gop
phan giir gin dic trung, ban sic vin hoa caa dan toc.

- O mét sb nude, doanh nhan cé vai trd quyét dinh ddi véi cac hoat dong xa
hoi nhu bao vé méi trudng, thuc ddy gido duc, khoa hoc — cong nghé phat trién,
cung cip céac dich vu cong'; gop phan hinh thanh cac té chirc phi chinh phu, cac t6
chirc x4 hdi, td chirc xa hoi dan su’.

1.4.2.4. Vai tro chinh tri

Thong qua cac hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép, doanh nhan
gop phan thuc day phat trién kinh t& gop phan giit vimg 6n dinh xa hoi, 6n dinh
chinh tri. Vai trd chinh trj ctia doanh nhan thé hién & chd:

- Tu van hoach dinh chinh séach.
- Tac dong truc tiép dén viéc thuc thi cac chinh sach ctia nha nuée.
- Tham gia tryc tiép vao hé théng chinh tri, vao b may nha nudc.

O nhiéu nudc, nhiéu doanh nhan da truc tiép tham gia vao cac to chtrc chinh
tri-xa hoi va c6 thé tac dong manh mé dén ca doi séng chinh tri, xa hoi cua cac
quéc gia dan tdc. Doanh nhéan voi tiém luc kinh té manh mé, c6 thé lam sup dd ca
mot bd may quyén luc hay cling c6 thé ciru van su sup d6 ctia mot chinh phu.
Nhiéu doanh nhan 16n d3 trd thanh chinh khach chéo 1ai con thuyén chinh tri cua
nhiéu qudc gia hodc ving lanh tho trén thé gidi nhu Pong Kién Hoa (Hong Kong),
Berlusconi (Italia), Thac-sin (Thai Lan) hay Lee Myung Bak (Han Qudc) .v.v.

1.4.3. Vai tro ciia doanh nhin trong nén kinh té thi trwomg dinh huwéng XHCN

1.4.3.1. Ddc trung co ban ciia kinh té thi truong dinh hwéng XHCN

- Noi dung co ban cta kinh t€ thi truong dinh huéng xa hoi chl nghia & nude
ta da dugc néu 1én tai Pai hoi Dang 1an thid X (nam 2006) va Hoi nghi 1an thi VI
BCH Trung uong khéa X (thdng 1 nam 2008). C6 thé tém tat nhiing ludn diém co
bdn vé nén kinh té thi truong dinh huéng XHCN & nudc ta nhu sau’:

'O My, kinh phi cho cac hoat dong nay 1én ti hon 1000 ty USD/nam.

2 Hang nim, thé gii c6 hon 300 triéu ngudi hoat dong tinh nguyén co sy trg gip truc tiép va
gian tiép cua doanh nhan.

*Van kién Hoi nghi 1an thit sdu Ban chap hanh Trung uong Khéa X, Nha XB Chinh tri Quoc gia,
H, 2008, trang139.
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Nén kinh t€ thi truong dinh hudng xa hoi chti nghia 1a nén kinh t€ trong d6
céc thiét ché, cong cu va nguyén tdc van hanh kinh t€ thi trudng dugc tu gidc tao
lap va str dung dé giai phong triét dé stc san xudt, timg budc cai thién doi song cla
nhan dan, vi muc tiéu dan giau, nuGc manh, xa hoi cong bang, dan chu, van minh.
Ph4t trién nhiéu hinh thic s hitu, nhiéu thanh phan kinh t€. Khuyén khich lam
giau hgp phéap di doi véi xéa déi giam ngheo; tung budc 1lam cho moi thanh vién xa
hoi déu c6é cudc séng 4m no, hanh phic, thuc hién ti€n bo va cong bang xa hoi
ngay trong ting budc va timg chinh sach phat trién. Thuc hién ché do phan phoi
chu yéu theo két qua lao dong, hiéu qua kinh t&€, dong thoi theo mic déng gép von
cung cac nguon luc khac va thong qua phuc 1oi xa hoi.

Nghi quyét Hoi nghi TW VI (khoa X) da xac dinh muc tiéu dén nam 2020 co
ban hoan thién thé ch€ kinh t€ thi trudng dinh huéng XHCN phu hop vé6i nhiing
nguyén tic co ban cta kinh t€ thi trudng nhim thiic didy nén kinh t€ phdt trién
nhanh, hiéu qud, bén viing, hoi nhap kinh t€ qudc t€ thanh cong, giit viing dinh
huéng XHCN.

Thé ché kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chii nghia ¢ nudc ta da ting
buGc hinh thanh ciing vdi tién trinh d6i méi, gin lién véi qud trinh chuyén déi tir
nén kinh t€ k€ hoach hoa tap trung, bao cap sang kinh té€ thi truong. Chiing toi cho
riang, viéc ti€p tuc hoan thién thé ché kinh t€ thi trudng & nudc ta chinh 1a nham
lam cho nén kinh t€ thi trudng van hanh mot cach thong su6t theo nhitng quy luat
pho bién ctia nén kinh t€ thi trudng hién dai va phit hop vdéi diéu kién Viet Nam. Vi
vay, thé ché kinh t€ thi trudng dinh hudéng xa hoi chl nghia & nudc ta vira mang
tinh phd bién vé6i nhitng dic trung chung cia kinh t€ thi trudng hién dai, déng thoi
c6 nhitng nét riéng thich véi diéu kién cu thé cuia nén kinh t€ chuyén doi.

Can nhan manh ring, thé ché kinh t€ thi trudng dinh huéng x4 hoi chi nghia
& nudc ta khong phdi la hién tuong riéng biét v6i thé ché kinh t€ thi trudng hién dai
n6i chung. Kinh t€ thi trudng va thé ché kinh t€ thi trudng ma chiing ta dang huéng
t6i phai hoi tu didy du nhitng yéu t6 phd quat clia nén kinh t€ thi trudng hién dai,
van dong theo quy luat ctia kinh t€ thi truong.

Ngay nay, kinh t€ thi truong da duoc coi la thanh tyu cta van minh nhan loai,
1a cach thic, phuong tién dugc sir dung dé thuc day ting trudng kinh t€, hoi nhap
véi kinh t€ toan cau. Trong diéu kién d6, chiing ta xay dung thé ché kinh t€ thi
truong dinh huéng xa hoi chi nghia cling phai dua vao viéc st dung cac uvu thé von
c6 clia kinh t& thi truong, coi kinh t€ thi trudng nhu 12 mot cong cu hitu hiéu dé
thuc hién muc tiéu dan giau, nuéc manh, xa hoi cong bang, dan chi, van minh. Bat
ky mot nén kinh t€ nao, ké ca kinh t€ thi trudng dinh hudng xa hoi chu nghia,
muon phéat trién nhanh va hoi nhap ddy du, déu phai tuan thu nhitng nguyén ly
chung cua kinh t€ thi truong hién dai.
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Dic diém riéng cua thé ché kinh t€ thi trudng dinh huéng xa hoi chli nghia
chinh 14 ché sir dung c6 hiéu qua cdc cong cu cta kinh t€ thi trudong dé huéng cac
chti thé tham gia thi trudng vao muc tiéu phat trién kinh t€ nhanh, bén viing; tao lap
co ch€ van hanh dé dam bao thuc hién muc tiéu gin ting trudng véi tién bo va
cong bang xa hoi ngay trong ting budc phat trién cta nén kinh t&; céc thi€t ché,
cong cu va nguyén tic van hanh thé ché kinh t€ thi trudng duogc tu gidc tao lap va
stt dung vi muc tiéu dan giau, nuéc manh, xa hoi cong bang, dan chu, van minh.
Thé ché d6 duoc thé hién & cdc nodi dung cu thé nhu: thé ché vé s& hitu, vé cic
thanh phan kinh t€; thé ché phan bd cac ngudn luc va phan phdi; thé ché vé khung
kho phép luat kinh t€, thé ché phat trién céc loai thi trudng; thé ché tham gia cua
céc chu thé thi trudng, thé ché vé céc loai hinh doanh nghiép, thé ché hoi nhap
kinh t& quoc té.v.v.

1.4.3.2. Vai tro cua ddi ngii doanh nhdn trong nén kinh té thi truong dinh hudng
XHCN o Viét Nam

Trong bat cir nén kinh té thi trudng nao, doanh nghiép ciing gitr vai tro
quyét dinh trong viéc sang tao ra san pham va viéc lam cho x4 hoi, trong d6 doanh
nhan 14 nguoi quyét dinh qué trinh sdng tao d6, do vay doanh nhan dich thyc 1a
chu thé trung tAm ctia nén kinh té c6 vai trd vo ciing quan trong sy nghiép phat
trién kinh té - xa hoi cua qudc gia. O Viét Nam trude doi méi chua co giai doan
nao ma xa hoi nhin nhan ding khach quan vai tro, vi tri ddi ngli doanh nhan trong
nén kinh té. Tu tuong phd bién trong quan niém hang ngan niam cia xa hoi Viét
Nam la “trong nong, trc thuong”, “di nong vi ban”. Xa hdi phan chia theo thur bac:
“si, nong, cong, thuong”. X hoi phong kién trudc day chiu anh hudng rat 1on cua
tu tuong coi thuong chir 1oi trong Nho gido, tir bo tham vong cua Phat gido, cung
V61 su budce to1 cua nguoi doi ddi véi nghé buodn ban, coi do la nghé XAu xa, gian
lan (budn gian ban lan) va ngay ca ban than nguoi di buén cling khong coi do 1a
nghé cao quy. Nép nghi coi ré nghé budn da ton tai tir 14u trong tm thirc ngudi
Viét. O day co hai Iy do: mot 1, do nhitng thanh kién nghé nghiép trong xa hoi
truyén théng va hai 13, do chinh ban than nghé budn gy nén.

Tam 1y coi khinh nghé budn di an sdu trong tdm thirc x4 hoi Viét Nam tur
xua dén nay, tir thanh thi dén ndng thén, tir ting 16p nho si cho dén ngudi nong
dan lang xa. Quan niém d6 van ton tai cho dén thoi ky nén kinh té van hanh theo
co ché ké hoach hoa tip trung. Pén nay, mic du x3 hoi di thay doi vé nhin nhan
doanh nhan song quan niém d6 van chua hoan toan dugc xo0a bo. D6 1a nhiing
nguyén nhan cho thdy trong lich str phat trién kinh té nudc ta chua khi nao c6
dugc doi ngili doanh nhan phat trién ngang tdm véi lich sir hao hung ciia dan toc.

Qua trinh d6i moi, phat trién nén kinh té thi trudng dinh huéng XHCN &
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nude ta, voi chu trrong giai phong sire san xuét, phat huy moi ngudn luc da lam
thay doi nhan thirc x4 hoi vé vi thé doi ngii doanh nhan.

Dénh gia vai tro cua doi ngli doanh nhan Viét Nam hién nay, Pai hoi Dang
cong san Viét Nam lan tht X da khéng dinh: “Péi véi doanh nhan, tao moi diéu
kién phat huy tiém ndng va vai tro tich cuwc trong phdt trién san xudt kinh doanh;
mo réng dau tw trong nudc va & ngodi nwdc; gidi quyét viéc lam cho nguoi lao
déng; ndng cao chdt lwong san pham; tao dwng va giit gin thwong hiéu hang hod
Viét Nam”'. Trong bao céo ciia Chinh phu tai ky hop thir ba Quédc hoi khoa XI da
khang dinh: Doanh nhan Viét Nam 14 Iyc lwong xung kich trong sy nghiép phat
trién kinh té, thuc hién céng nghiép hoa, hién dai hoa dit nuéc. Nhitng khang dinh
trén ciia Pang va Nha nudc cho thdy vi thé cua doi ngii doanh nhan ngay cang
quan trong ddi v&i su nghiép phat trién cia dat nudc.

Trong chuong tiép theo, dé tai s& phan tich cu thé vai tro va su dong gop cua
doanh nhan trong qua trinh d6i méi ¢ nude ta tir ndm 1986 dén nay. O day, ching
toi néu Ién mot cach khai quat vai tro, vi thé cua doi ngli doanh nhan trong nén
kinh té thi trudng dinh huéng xa hoi chii nghia & nude ta nhu sau.

M5t la, doi ngii doanh nhan la chii thé trung tam cia nén kinh té, dgi qudn
xung kich trong xdy dwng nén kinh té thi truong dinh huwéng XHCN.

Néu cac nha khoa hoc ¢6 vai trd quyét dinh dua cac tién bd khoa hoc cong
nghé moi ap dung vao san xuat dé nang cao chat luong va ha gia thanh san pham
hang ho4, khai thac moi tiém ning cua dat nudc, cac nha quan 1y cd vai trd to 16n
trong viéc hoach dinh chién lugc, chinh sach kinh té, t6 chtic thyc hién tét cac
duong 16i, chinh sach dé phat trién kinh té - xa hoi thi doanh nhan 1a nhiing nguoi
giit vai tro quyét dinh trong quéan 1y va phat trién doanh nghiép, 1a nguoi truc tiép
bién duong 161, chién luoc kinh té va dua cac tién bo khoa hoc-cong nghé¢ vao san
xudt, tao ra san pham dap tng nhu cau xa hoi. Do do, co thé thidy doanh nhan Viét
Nam hién nay 1a chu thé trung tam dich thuc cua nén kinh té thi truong dinh
huéng XHCN, néu thiéu ho hodc khong phat huy t6t vai trd cta ho thi khong thé
phat trién dugc nén kinh té. Tuy nhién, trong qua trinh phat trién doi ngii doanh
nhan Viét Nam khong phai lic nao cling dugc xa hoi nhin nhan dung va dugc ton
vinh.

Cong cudc doi méi & nude ta da ting bude lam thay doi quan diém, nhan
thie cia xa hoi dbi véi doanh nhan. Ngay nay, Pang, Nha nudc, xa hoi da chu
trong va c6 nhiéu hinh thic ton vinh doanh nhan. D6 1a sy khiang dinh quan trong
d6i voi vai tro, vi tri ciia doi ngil nay trong nén kinh té thi truong dinh huéng
XHCN.

"' Vin kién Dai hoi dai biéu toan qudc 1an thr X, Nha XB Chinh tri qudc gia, H, 2006, tr 119
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Hai la, doanh nhdn la nguoi két hop va sir dung cdc nguon liuc trong doanh
nghiép dé tao ra viéc lam va san pham cho xd héi. Hoat dong ctia doanh nhén c6
tinh chat quyét dinh dén sy phat trién ctia doanh nghiép va phat trién nhiéu linh
vuc kinh doanh m&i trong twong lai, su thanh cong hay thit bai trong kinh doanh
ctia doanh nghiép phu thudc cht yéu ¢ doanh nhan. Xét dén cung thi trach nhiém
ctia doanh nhén 13 1am sao kinh doanh c6 1ai, dong gbp ngay cang nhiéu cho ngan
sach nha nudc, tao ra nhiéu viéc lam, thuc ddy ting truong kinh té va giai quyét
cc van dé x3 hoi cua dat nude.

Vai tro cta doanh nhan d6i voi sy phat trién doanh nghiép con duoc thé
hién thong qua viéc hoach dinh chién luoc kinh doanh, phuwong hudng phét trién
ctia doanh nghiép. Vi moi hoat dong san xuat kinh doanh phai luén tuan theo quy
luat cung, cau, canh tranh, theo yéu cau cua thi truong, néu ai cung cép san phém
méi ¢ chét lugng cao gia thanh thép s€ mang lai 1gi nhuan nhiéu, hiéu qua kinh té
cao, gitp doanh nghiép phat trién nhanh. Diéu d6 chi dat duoc khi doanh nhan c¢6
dugc chién luge va thuc hién kinh doanh tot.

Ba la, doi ngii doanh nhan co vai tro to [on tac dong dén viéc phat trién
kinh té- xd hoi. Hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghi¢p, doanh nhan
1am thay d6i méi trudng kinh té-xa hoi, con ngudi, vin hod, vin minh, nép nghi
cua cong déng xa hoi. Mot linh vuc kinh doanh mai, san phém moi s€ truc tiép tao
ra viéc lam, théa man nhu ciu cua xa hoi, va d6 chinh 1a céng hién cta doanh
nhan. Mit khac, hoat dong ctia doanh nhén thé hién qua phong cach lanh dao quan
1y, thuc hién trach nhiém xa hoi, gop phén vao gido duc nhan cach, van ho4, tac
phong lam viéc cho nhitng ngudi lao dong trong doanh nghiép va xa hoi. Mdi mot
doanh nhan c6 thé xay dung nén mot mau hinh vin hoa doanh nghiép nhét dinh va
su da dang cua vin hoa doanh nghiép s& gop phan lam phong pht thém vin hoa
cong dong, qudc gia, dan toc.

Nhitng doanh nhan thanh dat thuong 1a nguoi co uy tin, hinh mau cua ho
khong chi tac dong dén cap dudi quyén ma con tao su kinh trong cua x3 hoi,
nhimg doanh nhdn 4y c6 anh huodng to 16n dén viée gido duc y thire x3a hoi, cong
déng, do vay ho Ia mau hinh dé x3 hoi noi theo hoc tap. Hinh anh cua ho thong
qua tén tudi, thuong hiéu con cd y nghia quc té.

Bon la, dji ngii doanh nhéan déng vai tro nén tang trong viéc phdt trién, mo
réng quan hé kinh té va van hod giita nude ta véi cdc niede. Hoat ddng mo rong
thi truong cia doanh nhan s€ tao diéu kién dé cac nudc xich lai gén nhau hon, lam
thu hep dan khoang cach vé kinh té, van ho4 giita cac qudc gia. Lich sir di ching
minh ring cac nudc c6 moéi quan hé kinh té voi nhau thudng bit dau xuit phat tir
cac doanh nhan va chinh ho 13 nén tang vimg chic cho cac hoat dong kinh té do.
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Thong thuong tai cac dién dan kinh té qudc té ngay nay déu cé luc lugng dong
dao doanh nhan tham gia va chinh ho cé anh hudng rat 16n trong cac quan hé kinh
té ddi ngoai gitra cac nudc.

Dbi voi nude ta trong cac hoat dong quan hé kinh té qudc té hién nay déu
c6 vai tro ciia doi ngii doanh nhan tham gia va chinh ho 1a nhan t6 quan trong dé
thie hién thanh coéng cac nhiém vu kinh té d6. Céc cudc tiép xtc giita cac nguyén
thi qubc gia ma két qua 1a cac hop ddng, hiép dinh kinh té duogc ky két, thuong
dugc thuc hién qua cac doanh nghi¢p va doanh nhan c¢o6 vai tro to 16n trong viéc
thuc hién nhiém vu do.

Nam la, doi ngii doanh nhén la nguwoi khoi ddy va nuéi dwéng tinh than
kinh doanh cua ddn toc. Thong qua y chi cia ho, viéc 1am cua ho s€ ¢ vii cho
tinh than kinh doanh ctia cong dong. Lich sir phat trién doanh nhan nudc ta nhiing
nam cudi thé ky XIX, dau thé ky XX va thoi ky dau sau Cach mang thang Tam
nim 1945 da ching minh diéu d6. Nhitng doanh nhan nhu Bach Thai Budi, Ngb
Tt Ha, D6 Pinh Thién, Trinh Van B6 .v.v., di gay tiéng vang lon v& tinh than yéu
nudc, 1a niém tu hao, khoi day tinh than kinh doanh cua dan toc.

Ai cling biét réng, dan tdc ta lIa mot dan toc anh hung c6 tinh than yéu nudc,
doan két va nho ¢ tinh than d6 ching ta di gianh dugc nhiéu thing loi trong dau
tranh gianh doc 1ap. Ngay nay, yéu nudc, doan két phai dugc thé hién trong viéc
quyét tam xod dugc ngheo nan, lac hdu, sém dua nudc ta tré thanh mot nudce
manh va giau. Trén mat tran d6, ngudi di dau va giit vi tri quan trong chinh 13 cac
doanh nhan.

1.5. Kinh nghiém xay dung va phat trién doanh nhan ¢ mét s6 mréc va ving linh
tho

1.5.1. Kinh nghiém phdt trién doanh nhén cia Trung Quéc

Sau hon ba thap ky tién hanh cai cach va mo cira, tir mot quoc gia hau nhu
chi t6n tai doanh nhan nha nudc va doanh nghiép nha nudc, Trung Qudc di xiy
dung va phat trién doi ngii doanh nhan twong déi manh trén thé gidi, nhidu doanh
nhan va doanh nghiép Trung Qudc thudc dién tdm c& thé gisi va 13 mot trong
nhitng dong luc chinh tao nén sy ting trudong kinh té ctia Trung Qudc, dua nén
kinh t& Trung Qudc ngdy cang phat trién trén nén tang canh tranh, d6i méi va ning
suat (Yueh, 2008).

Niam 2006, Trung Qudc c6 150 tridu doanh nhan déng goép 1/3 tong gia tri
thué (China Economic Net, 2006). S6 luong doanh nhan c6 trinh d6 cao dang va
dai hoc trd 1én ngay cang gia tang, tir 46,2% nam 1985 1€n 69,1% nam 1993, 82%
nim 2004 (Gou va Gore, 2006). Nam 2008, Trung Quéc (tinh ca Hong Kong) ¢6

67



29 doanh nghiép lot vao danh siach Fortune Global 500 (danh sach 500 doanh
nghiép 16n nhét thé gidi do Tap chi Fortune xép hang).

1.5.1.1. Tiéu chi xdc dinh doanh nhdn & Trung Quoc

Nhiéu nha nghién ctru ¢ Trung Quéc cho réng, doanh nhan 1a nguoi dai dién
hop phap ctia doanh nghiép, c6 thé 1a cha s hitu, t 1am chu hay duogc trao quyén,
dugc thué hay bd nhiém va co tiéu chi nhu sau:

— Pham chét chinh tri va tu twdng: Doanh nhén phai trung thanh v6i Pang
Cong san, chap hanh chu truong, dudng 161, chinh sach cua Pang va phap luit cta
Nha nudc, hop tac véi Dang va Nha nudce vi loi ich cua xa hdi.

— Pham chét kinh doanh: Lam viéc chim chi, hoan thanh trach nhiém xa hoi
v6i su trung thuc va ngay thang, ning dong, dap Gmg nhu ciu cua xa hoi.

— Pham chat nghé nghiép: Doanh nhan cin cé niang luc lanh dao, to chiic va
phéi hop, su linh hoat thi truong, tham gia cadc chuong trinh dao tao chuyén sau vé
quan tri hién dai, nang lyc dinh hudng thi truong noi dia va qudc té.

1.5.1.2. Quan diém, chinh sdch cia Dang va Nha nudc doi véi doanh nhén

Phién hop toan thé 1an thir 3 ciia Uy ban Trung uwong Pang Cong san Trung
Qudc khoa 11, thang 12 nam 1978 da danh du budc khai dau cho sy phat trién
ctia doanh nhén tu nhan va thanh phan kinh té tu nhan Trung Qudc. Ké tir day,
quan diém va chinh sach ciia Pang va Nha nudc Trung Qudc c6 nhimng chuyén
bién tich cyuc, ngdy mot than thién d6i véi doanh nhan tu nhan va doanh nghiép tu
nhan ca trén phuong dién kinh té, chinh tri, phap 1y va xa hoi.

a, Phuong dién kinh té

Thoi ky ddu d6i méi, doanh nhan tu nhan va thanh phan kinh té tu nhan
duoc xac dinh 1a déng vai trd bo tro hitu ich cho thanh phan kinh té nha nudc va
tap thé (Liu, 2008). Tuy nhién, doanh nghiép tu nhan van chiu nhiéu rao can trong
tiép can thi truong trong nude ciing nhu ngoai nudc. Quy ché quan 1y cac doanh
nghiép thuong mai ctua Trung Qudc tac dong truc tiép dén viée tiép can thi truong
d6i voi doanh nghiép tu nhan. Ching han, yéu cau vé vén diang ky dé duogc cip
gidy phép kinh doanh ddi vé6i cac cong ty trach nhiém hitu han ¢ Trung Qubc 13
vao loai cao nhat thé gidi: Trong linh vuc kinh doanh ban 1¢ 13 300.000 NDT
(36.000 USD), kinh doanh ban budn hoic ché tao 1a 500.000 NDT (60.000 USD).
Bén canh do, cac doanh nghiép tu nhan con phai trai qua cac thu tuc dang ky kha
phirc tap va doi hoi phai chiu nhiéu chi phi dot xuat va chi phi bo sung. Khung thoi
gian cho mot sd bude thu tuc co thé 1a tir 3 dén 6 thang va phai dang ky véi co
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quan cong nghiép hodc thuong nghiép cua dia phuong, ldy ching nhan ding ky
cua Co quan cong thuong nha nude, dang ky lao dong voi dia phuong .v.v., voi
chi phi b6 sung khoang 5.000 NDT (600 USD). Ngoai ra, con phai xin dugc hang
loat cac gidy phép khac nhu: Gidy phép thué lao dong, bao vé méi truong, xay
dung nha may .v.v. Mic du nguyén tic quy dinh viéc dang ky voi dia phuong phai
dugc thyc hién trong vong 15 ngay dbi v6i doanh nghiép 100% sé hiru ¢4 nhan va
30 ngay ddi véi cac lién doanh, néu dap tng dugc cac yéu ciu co ban, nhung trén
thuc té, khong c6 thoi han cu thé trong viéc phé chuan don xin thanh 1ap cong ty
trach nhiém hiru han. Ngoai ra, cac doanh nghi¢p tu nhan con phai ghi 1o “linh vuc
kinh doanh” trong tai liéu dang ky. Thong thuong, khi da dang ky linh vuc kinh
doanh thi cic doanh nghiép tu rat khé c6 thé thay d6i dé dap uimg yéu ciu cua thi
truong.

Pai hoi XVI Pang Cong san Trung Qudc lan dau tién khing dinh chu
truong phat trién khu vuc kinh té phi quéc doanh va coi d6 la ché do kinh té co
ban can kién tri thuc hién va hoan thién. Dia vi kinh té phi qudc doanh vdi cac
hinh thtrc khac nhau nhu ca thé, tu doanh di duoc nang tir “hinh thtc bo tro hitu
ich” tru6c day 1én thanh “bg phdn cdu thanh quan trong” cta nén kinh té thi
truong, co vai tro ngang véi kinh t& quc doanh. Poi ngii doanh nhan cing véi
cong nhan, ndng dan va tri thirc dugce xac dinh 1a tru cot moi cua sy phat trién kinh
té va xa hoi Trung Quéc (China Economic Net, 2006) va dwoc ton vinh la “nha
cdi cach”, “anh hung”, hanh dong vi loi ich cia xa hdi va mang lai sy phén vinh
cho Trung Qudc.

Cho phép cac doanh nghiép tu nhan dugc tham gia dau tu vao co sé ha tang,
su nghiép cong ich. Cac doanh nghiép tu nhan dugc huong su dii ngd binh dang
nhu cic doanh nghiép khac nhu dau tu tai chinh, thué, st dung dat dai va mau
dich. Ngoai m¢ ctra thi truong ndi dia cho cac doanh nghi¢p tu nhan, Trung Quéc
con tao moi diéu kién cho cic doanh nghiép tu nhén tiép can thi trudng nudc
ngoai, thong qua viéc cai cach manh mé co ché quan 1y ngoai thwong. Tir du nim
1999, Trung Qudc cho phép cac cong ty quy md 16n thudc cac thanh phan kinh té
thuc hién theo hé théng “diang ky kinh doanh xuat nhap khau”. Trung Qudc lan
dau tién cap gidy phép xuat nhap khau cho cic cong ty tu nhan va cac cong ty niy
dugc phép nam giir 49% co6 phan trong cac doanh nghiép ngoai thuong. Cac ngan
hang thuong mai danh wu dii tin dung cho cac doanh nghiép tham gia xuit khau
nhu giam 14i suét, ting thoi han thanh toan tin dung va ting han ngach cap tin
dung.
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Kinh té tu nhan tir vi tri gdn nhu bi x6a s6 trd thanh khu vuc ting trudng
nhanh nhét trong nén kinh té Trung Quéc, trung binh hang nim dat 20%, vuot xa
mirc ting truéng trung binh hang nam cta nén kinh té 1a 9,5% trong hon hai thap
ky qua. Khu vuc kinh té tu nhan d3 tuyén dung hang chyc triéu lao dong va ngay
cang gia tang ty 1¢ dong goép vao ngin sach nha nudc va da tré thanh khu vuc
chiém uu thé, chiém téi 72% san lugng cong nghiép nim 2003 (Dollar, 2008), trd
thanh diém tang truéng madi cua kinh té Trung Quéc, tru ¢t phat trién kinh té &
mot s6 ving duyén hai ciia nude nay. N6 da dap tmg dy da yéu cau da dang hod,
giai quyét viéc 1am, phat huy tac dung tich cuc trén cac linh vyc nhu bao dam on
dinh xa hoi, dong gbp vao ngan sach qudc gia va hd trg xi hoi.

b, Phwong dién chinh tri

Cung voi sy chuyén bién tich cuc vé thai do, quan diém va chinh sach cua
Pang va Nha nuéc Trung Qubc dbi véi vai tro cia doanh nhan tu nhan trén
phuong dién kinh té, trén phuong dién chinh tri cling ¢6 chuyén bién tich cuc,
doanh nhan tu nhan duwoc phép tré thanh ddng vién, tham gia vao cac co quan, to
chtic cia Pang va Nha nudc va xac dinh 1a nhitng nha lanh dao nha nuoc trong
twong lai.

Trong bai phat biéu ky niém 80 nim ngay thanh 1ap Pang Cong san Trung
Qudc nam 2001, Tong bi thu Giang Trach Dan da ghi nhan sy dong gop cuia doanh
nhan tu nhan va kinh té tu nhan d6i voi sy phat trién kinh t& Trung Qudc va ciing
tai day, ong dich than trao thé dang vién cho mot doanh nhan tu nhan, ngudi sang
1ap mot trong nhiing doanh nghiép tu nhan hang dau Trung Qudc va ciing 14 doanh
nghiép tu nhan dau tién niém yét trén thi truong chimg khoan nuédc ngoai. Ong
nhin manh rang, Pang Cong san Trung Qudc s& lira chon nhiéu hon nita cac doanh
nhan tu nhan tai ning, nhitg ngudi chan nhap cwong linh va diéu 1é ciia Pang va
nd luc cong hién cho Pang va ngiy cang c6 nhiéu doanh nhan tu nhan tai ning
duoc két nap vao Pang va s& tré thanh cac nha lanh dao nha nudc trong nhimng
nim t6i (Liu, 2002). Nam 2003, Pang CSTQ b6 nhiém mdt doanh nhan tu nhan
thuc hang giau c6 nhat Trung Qudc 1am Pho chu tich mot co quan tham muu cia
Chinh quyén khu tu tri Tring Khanh (The Economist, 2003).

Nam 2002, Trung Qudc chinh thirc cho phép doanh nhéan tu nhan trd thanh
dang vién Pang Cong san, tham gia vao cac co quan, to chirc ctia Pang va Nha
nuée. SO doanh nhén tu nhan duge bau vao cic vi tri cip pho & cac Hoi dong nhan
dan céac cap, cac co quan 1ap phéap, ngay cang gia ting. Toi ndm 2006, co 23.143
doanh nhén tu nhan 1 cip phé cia Hoi dong nhan dan va Qudc hoi, 48.359 ngudi
hién 14 thanh vién cua Dién dan tham véan chinh trj nhan dan (People's Political

70



Consultative Conference) va Cac co quan tham muu chinh tri (China's political
advisory bodies). Theo The Economist (2009) s6 doanh nhan 1a dang vién chiém
t6i 40% luc lugng doanh nhan Trung Qudc.

Trung Qudc di khuyén khich thanh 1ap nhiéu hiép hoi doanh nghiép, doanh
nhan. Cac hiép hoi ndy trd thanh nhip ciu ndi doanh nghiép tu nhan va doanh nhan
tu nhan v6i Pang va Nha nude. Piém dang luu v 14 doanh nhan tu nhan Trung
Qubc cb xu hudng xem céc t6 chirc hay hi€p hdi doanh nghi¢p cua ho chinh la
phuong tién hd trg doanh nhan, chtr khong phai dbi khang véi nha nude.

¢, Phuong dién phap ly

K& tir khi cai cach va doi méi nam 1978, Trung Quéc da nd luc tao lap va
hoan thién khung phép 1y, cai thién md1 truong phap ly theo hudng thuan loi cho
su phat trién doanh nhan véi viée bai bo hodc sira ddi cac luat khong phu hop va
ban hanh hang trim luit méi, nhét 13 trong linh vuc bao vé quyén sé hiru tu nhan
va s¢ hiru tri tué. Trong nhitng ndm gan day, nhidu vian ban phép lut vé tai chinh
va kinh té duoc xay dung mdi tir ddu va ngay cang tiép can véi thong 18 qudc té
qua viéc Trung Qudc phai thuc hién cic cam két trong cac hiép dinh thuong mai tu
do song phuong (chu yéu 1a véi My va EU) va sau khi gia nhap WTO (2001).

Hién phéap stra d6i naim 1988 cta Trung Québc quy dinh, Nha nudc Trung
Quéc cho phép kinh té tu nhan ton tai va phat trién theo quy dinh cta lut phap
(kinh té tu nhan 1a thanh phan bd trg hitu ich cho kinh té nha nuéc), Nha nude bao
vé quyén va loi ich hop phéap cua khu vuc kinh té tu nhan va thyc thi cac chinh
sach thi diém, giam sat diéu chinh (Liu, 2002).

Ngay 29/12/1993, Hoi nghi lan thit 5 Uy ban Thuong vu Pai hoi dai biéu
nhan dan toan qudc khoa 8 théng qua Luat cong ty nudc Cong hoa Nhan dan
Trung Hoa va bat dau ¢ hiéu luc tir ngay 01/7/1994.

Hién phap stra d6i naim 2004 cua Trung Quédc khang dinh bao vé quyén so
hiru tu nhan. Nam 2007, Qudc hoi Trung Qudc thong qua Luat So hitu tai san tu.
Luat m6i gom 247 diéu khoan, ¢ hiéu luyc vao ngdy 1/10/2007, quy dinh: "luat
phap bao vé tai san cua nha nudc, tap thé, ca nhan va cac thuc thé khac, va khong
co don vi hoac ca nhan nao duoc quyén vi pham".

Trung Qudc thue hién sy phan quyén cho cac co quan can du t6i nhitng van
dé so hitu tri tué nhu Cuc Cong thuwong (State Admistration of Industry and
Commerce), Cuc Bao chi va Xuit béan (State Adminitration of Press and
Publications), Cuc S¢ hiru tri tu¢ (Intellectual Property Right Office). Nam 2006,
Trung Qudc ciing thanh 14p cac trung tAm chuyén trach vé quyén s& hitu tri tué &
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50 thanh phd dé dam trach viéc giai quyét va cung cap dich vu tu van vé cac van
dé lién quan t6i quyén so hitu tri tué.

Trung Quéc nd luc tao 1ap moi truong canh tranh binh d:flng va lanh manh.
Nam 2000, Zeng Peiyan, Bo truong Uy ban Ké hoach phat trién nha nuéc (State
Development Planning Commission) tuyén b rang, Chinh phu s& chi dong huéng
dan va khuyén khich du tu tu nhan, tat ca nhiing quy dinh can tré va phan biét
khong than thién v6i dau tu tu nhan va sy phat trién kinh té tu nhan trong linh vuc
thué, st dung dat, khoi nghiép kinh doanh, trong xuit nhap khau sé& bi loai bo.
Trong linh vuc niém yét trén thi truong chimg khoan, cac doanh nghiép tu nhan
dugc hudng co hoi binh dang nhu cac doanh nghiép nha nude (Liao va Sohmen,
2001).

Pong thoi, Trung Qubc ciing da va dang nd lyc tién hanh diéu chinh mdi
quan hé giita nha medc va doanh nghiép theo huéng thiét 1ap va t6 chirc lai pham
vi quan 1y cua nha nude ddi voi doanh nghiép, bao gdm cac ndi dung chu yéu sau:

- Nhiém vu cua chinh phu chu yéu chi nén hd tro, gitip d& va phuc vu cac
don vi san xut kinh doanh hon 1 quan 1y ching.

- Bii bo ché d6 tham tra, chi thyc hién viéc luu trit hd so dbi vé6i viée quan
1y cac doanh nghiép. Nhitng don vi nao thoa man diy du cac yéu cau theo luat
dinh thi dugc hudng cic quyén loi nhu nhau, khong can phai qua tham tra cta cac
cap chinh quyén.

- Chinh phu va doanh nghiép 1a hai chu thé hoat dong doc 1ap trén mot mat
bang phap luat thong nhat. Doanh nghiép 1a chu thé hoat dong kinh té, chinh phu
1a chti thé quan 1y x4 hoi. Ca hai cha thé déu cdn ctr theo luat phap c6 nhitng quyén
va nghia vu khac nhau, vi vy, gitta chiing hoan toan khéng ton tai quan hé lanh
dao va bi 1anh dao. Doanh nghi¢p hoat dong kinh doanh theo quy dinh cua luat
phap, chinh quyén ciing trén co s& phap ludt ma giai quyét cong viéc hanh chinh,
mdi chu thé hoat dong ddc 1ap khong ¢ su can thiép 13n nhau.

- Cac doanh nghiép co quyén té tung cac co quan chinh phu. Néu chinh
quyén can thiép qué sau vao hoat dong cua doanh nghiép, doanh nghiép hoan toan
c6 thé tién hanh khiéu nai va yéu cau bdi thuong nhitng ton that gay ra do sy can
thiép qua muc do.

d, Phuong dién xd hoi

Trudc cai cach, quan diém chinh thong cta xi hoi Trung Qudc xem doanh
nhan tu nhin va doanh nghiép tu nhan 13 ngudn gdc cua su x4u xa, i 161 hay theo
“dudi chu nghia tu ban” can phai loai bé véi tinh thin cach mang. Doanh nhan
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thudng bi dong nhat 1a “con budn” va chi nhiing ngudi c6 van dé vé phap luat,
khong vao dugc bién ché nha nude hay khong c6 sy lya chon nao khac méi lam
kinh doanh. Sau cai cach, nhét 13 trong nhitng nim gan day, xa hoi Trung Qudc da
c6 thai d6 tich cuc ddi voi doanh nhan. Doanh nhan da dugc ton trong hon trong
x4 hoi, nhat 1a ddi tuong doanh nhan c¢6 trinh d va hoat dong trong linh vuc cong
nghé cao. Sy chuyén bién tich cuc nay dién ra & moi tang 16p trong xi hoi Trung
Quéc, ¢ nhitng ngudi ldnh dao cip cao nhit, gidi sinh vién cho t6i nguoi dan ca
trong nhan thirc, thai 4 va quan diém ddi véi doanh nhan & khia canh nghé nghiép
va vai tro cia doanh nhan.

Ping Tiéu Binh 1a nguoi tién phong dua ra quan diém ndi tiéng: “Giau c6
la vinh quang” va néu khong lam cho tat ca nguoi dan Trung Qudc tré nén giau cd
thi it nhat cling phai 1am cho ngdy cang c6 nhiéu ngudi Trung Qudc trd nén giau
c6 hon. Ong ciing 14 ngudi dua ra chinh sach ngudi nao gitp cho dat nuée Trung
Quéc 5 triéu USD thi Qudc khanh hang nim dwgc Nha nude moi vé khong mat
tién an, & va duoc dich than 6ng dén tiép.

Vi thé va vai tro ciia doanh nhan ngay cang dugc khang dinh theo chiéu
hudng tich cuc va nhan dugc nhiéu sy ung hd. Trén cic co quan ngoén ludn cua
bang va Nha nudc va truyén thong dai chiing, doanh nhan dugc nhin nhan 1a “/op

’

nguoi dai dién cho luc lwong san xuat tién tién o nong thon”, “luc luwong tién

phong trong phat trién san xudt hang héa”, “chién binh chéng lai nghéo déi &
nong thoén”, “ngudn lec gid tri nhat ciia nén kinh té”. Tang 16p xa hoi ndy can
duoc khuyén khich, tao nhiing diéu kién can thiét, nhu su binh déng vé kinh té,
chinh tri va phéap 1y. Can loai bé sy d6i x{r uu tién thanh phan kinh té nha nuéc dé
rong duong cho sy phat trién doanh nhan tu nhan va gidi tri thirc can dugc khuyén
khich tham gia cac hoat dong doanh nghiép. Td Zhongguo Gongshang Bao viét
rﬁng “tr thanh doanh nhan 1a “vinh dy”, d4n than vao con duong kinh doanh 1a
“hanh déng anh hing” mac du nd ddy chéng gai. Doanh nhan duogc t6n vinh 13
“nha cai cach”, “anh hung”, hanh dong vi loi ich ctia xa hd1 va mang lai sy phé)n
vinh cho Trung Qudc.

Ngay cang c6 nhiéu ngudi Trung Qudc tin tudng rang “Chi c6 doanh nhan
méi chan hung duogc dat nudce, boi vi doanh nhan 1a nguoi dem lai sy sang tao,
nang dong khién tri thirc chuyén hoa thanh strc san xut”.

Thai d6 dan than vao nghé kinh doanh cta nguoi dan ciing c¢6 chuyén bién
tich cuc, néu trude day, tré thanh doanh nhan khéng phai 1a khat vong va lya chon
ctia nhitng c4 nhan gidi nhat ma bi xem 1a chi nhitng ngudi c6 qua khir tu toi va
khong tim duogc viéc 1am khac thi méi chon con duong kinh doanh, song nhiing
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nam g?m day, tinh hinh da thay ddi tich cuc. Gido su Pai hoc Thanh Hoa, Zhang
Wei (2009) cho rang thuc tién kinh té da thuc day hinkh thanh mét nén vin hoa
doanh nhén ¢ Trung Quéc. Ong néi, cach ddy 10 nim, dai da s6 1a doanh nhan “tat
yéu”, ho xuat than tir nhitng gia dinh nghéo kho, khong c6 lra chon nao khac. Nay
tréd thanh doanh nhan chu yéu do ho c6 co hoi va 1a su lya chon cua ho (Forbes,
2009). Cudc khao sat tién hanh nim 2006 & Trung Qudc cho thay, co tdi 70% sb
ngudi tra 101 cho rang kinh doanh 1a nghé tt va 32% ky vong rang s& khoi su
doanh nghiép trong vong 3 nim tiép theo. Sy chuyén bién tich cuc nay thé hién
manh mé& hon & thé hé sinh vién Trung Qudc ngay nay. Thé hé sinh vién Trung
Quéc trudc ddy, sau khi tét nghiép thuong lam cho cac doanh nghiép nha nudc,
cac sinh vién gioi nhit va sang gia nhit thuong chon cac doanh nghiép nha nudc
16n dé lam viée va duge 1am cho cic doanh nghi¢p 16n ctia nha nudce la niém ty
hao, vinh du va 1a mo wdc cua nhiéu sinh vién sau khi tot nghiép. Nay, tr¢ thanh
doanh nhan 13 Iya chon hang dau cua nhiéu sinh vién Trung Qudc sau khi tét
nghiép, ty pha Li Ka Shing hay Feng Deng 1 nhiing than tugng va niém mo uéc
ctia nhiéu sinh vién Trung Qudc.

2.5.1.3. Cdc chuwong trinh khuyén khich va hé tro doanh nhin

Cac chuong trinh khuyén khich va hd trg doanh nhan cta Trung Qudc chi
yéu tap trung & linh vuc cong nghé cao va mot sé ving xac dinh. Muc dich nham
tao dung h¢ théng ddi méi quéc gia manh va nang lyc canh tranh bén virng trén thi
truong quoc té, Trung Qudc di thuc hién chwong trinh vuon wom doanh nghiép
cong nghé cao diy tham vong tir nam 1987. Dén nam 2002, dd c6 436 vuon vom
doanh nghi¢p cong ngh¢ duogc thanh 1ap tir chuong trinh nay. Cac vuon uom nay
duoc tao ra dé ho tro vé vat chét, nhu van phong, khoan vay uvu dai va tai trg cho
d6i méi, va mang ludi thong tin cho bat cit chuyén gia cong nghé nao cé ¥ tudng
quan 1y va tiém nang sinh 10i, nhimg ngudi san sang khoi nghiép (Yu va Stough,
2000).
1.5.1.4. Thuec trang doi ngii doanh nhdn Trung Quéc

- Doanh nhén Trung Qudc di cé su tién bd 16n trong nhimg nim gan day.
Nam 1993, doanh nhan Trung Quéc ¢ trinh do tir cao déng va dai hoc tré lén
chiém 69,2% trong tong s6 doanh nhan. Trong nim 1995, 2000 va 2006, ty 1& nay
1a 79,6%, 84,7% va 79,8%. Nam 1995, 2000 va 2006, ty 1¢ doanh nhan c¢ trinh do
thac si chiém 1,7%, 9,9% va 17,6%. Nam 2006, c¢6 1,5% doanh nhan c¢6 trinh do
tién si.

74



Bang 1.1 : Trinh @9 hoc vén ciia doanh nhan Trung Qudc,

thoi ky 1993-2006

(Don vi: %)
Trinh d$ hoc vin 1993 1995 2000 2006
- Cap 111, cap II tré xudng 30,8% 20,4% 15,3% 20,3%
- Trung cip 35,3% 37,5% 40,1% 35,6%
- Cao déng, dai hoc 33,9% 40,4% 34,7% 26,6%
- Sau dai hoc 1,7% 9,9% 17,6%

Nguén: The Chinese Entrepreneur Survey System, 2007

- Tudi trung binh cua doanh nhan Trung Qudc cé xu hudng ngdy cang tré
hon. Theo khdo sat ciia Chinese Entrepreneur Survey System nam 1995, c6 92%
doanh nhin Trung Qudc ngoai 40 tudi; 56,3% ngoai 50 tudi, chi c6 8% dudi 40
tudi. Nam 2000, c6 15,2% doanh nhan trén 56 tudi, 40% dudi 45 tudi va 5,6%
dudi 35 tudi. Xem xét cac nhoém tudi, co 47,3% doanh nhan thudc nhom tudi tir 46
- 55. Nam 2006, c6 25,5% doanh nhan trén 56 tudi, va 32,9% dudi 45 tudi. Nhu
vay, c6 41,6% doanh nhan thudc nhom tudi tir 46 - 55. Nam 2006, tudi binh quan
doanh nhan 1a 48,9 tudi.

- Cling véi tién trinh cai cach doanh nghiép nha nudc, nang lyc doanh nhan
Trung Quéc duogc cai thién ting budce trong canh tranh thi truong. Theo khao sat
ctia Chinese Entrepreneur Survey System niam 2002, doanh nhan Trung Qudc xem
ning luc ra quyét dinh (61,7%), nang lyc to chuc (61,2%) va ning luc d6i méi
(33%) 1a nang lyc manh nhét cia ho. Piéu nay ching to doanh nhan tin tuéng
manh mé vao ndm bét co hi thi truong va hoat dong hop tac. Nguoc lai, ho xem
ning luc quan hé xa hoi (61,2%), nang luc marketing (32,4%) va ning luc dién dat
(31,4%) 1a nang lyc yéu nhat ciia ho. Nang luc yéu nhat trong con mat ciia doanh
nhén lién quan mat thiét véi kham pha moi trudng bén ngoai doanh nghiép va mo
rong thi truong va nang lyc manh nhét lién quan nhiéu toi quan tri ndi bd doanh
nghiép. Piéu d6 cho thay, ning luc ciia doanh nhan Trung Qudc manh & quan tri
ndi b doanh nghiép thay vi kham pha moi truong bén ngoai. Nam 2007, Bdo céo
chat luong doanh nhan Trung Qudc chi ra bon khia canh dang quan ngai cua
doanh nhan Trung Qudc. D6 1, khong quan tim thoa dang t6i nang luc t6 chirc, an
toan tai chinh, su dung nhan tai va thao luén; yéu nang luc ddi mai trong thi
truong ndi dia, nhat 13 thi truong danh cho nguoi ¢ thu nhap thap; doi ngil tong
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giam dbc khong hop tac hiéu qua va hiéu rd vai trd caa minh trong thuc thi chién
lugc; va yéu trong thu thap va phan tich thong tin.

- Nhin chung, thu nhap hang nim cia doanh nhan Trung Qudc ngady cang
gia tdng. Ty 1€ doanh nhan c6 murc thu nhap hang ndm cao hon 10 nghin Nhan dan
t¢ da gia tang dang ké. Tir nam 1980 téi ndm 1984, ty 18 nay 1a 8,7%, tir nam 1985
t6i nam 1993 1a 23,4% va tir ndm 1994 t&i ndm 1999, con sd nay lén to1 59,5%.
Theo khéo sat cua Chinese Entrepreneur Survey System, doanh nhan c6 thu nhap
hang nam cao hon 60 nghin Nhan dan t¢ chiém 32,1% nam 1999; dén nam 2000,
con sd ndy 1én téi 80,2%. Gan day, thu nhdp hang nim cua doanh nhan Trung
Qudc con ting nhanh hon nira.

1.5.1.5. Pdc trung cia doi ngii doanh nhdn Trung Quéc

Tén tai trong hé théng chinh trj - x4 hoi dic thu, xa hoi Trung Quéc cb sy
hoan vi gitta cdn by nha nudc va doanh nhan. Can bd nha nudc tré thanh doanh
nhan va doanh nhan tré thanh can bd nha nudc. Can bd nha nudc trd thanh doanh
nhan do mot sd ngudi da roi bo cac co quan quan 1y nha nude dé lam kinh doanh
va ¢o6 thu nhap tir kinh doanh cao hon so vi thu nhap tir cong viéc hanh chinh, va
ho ¢6 nhiéu co hoi kinh doanh do nhiéu c6 mdi quan hé. Con doanh nhan, dé vuot
qua rao can phap 1y va dé doanh nghiép hoat dong thuan loi hon, doanh nhan can
tham gia vao chinh tri, thuong bang cach gia nhap Pang Cong san hay tham gia
vao cac ty ban hay t6 chirc ciia Nha nudce va té chirc Pang CS nhu 1a cach thuc dé
co duoc su bao vé.

Theo nhiéu nha nghién ctru Trung Qudc, vé co ban, hién ton tai hai loai
doanh nhan & Trung Quoc: Doanh nhan nha nudc (bureaucratic entrepreneur) va
doanh nhan tu nhan (private entrepreneur).

- Doanh nhdn nha nwée. Doanh nhan nha nudc gidng nhu doanh nhan tu
nhan trong theo dudi muc dich kinh doanh va vat 1n véi thi truong do han ché
ngan sach, thém vao d6 ho con chiu ap lyc tir ca thi trudng va nha nude. Thuc té 1a
cac doanh nhan va tp doan tm c& thé gi6i cua Trung Qudc da s 13 doanh nhan
nha nudc va tap doan kinh té nha nudc, nhu Ni Runfeng - Tap doan Changhong
Group, Zhao Xinxian cua Tap doan Triple Nine Group, Wang Zhi cua Tap doan
Great Wall Group.

- Doanh nhdn tw nhan. Cho dén dau nhitng nam 1980, doanh nhéan tu nhan
Trung Qudc hoat dong trén pham vi rat han hep, chi yéu trong linh vuc ban 1& va
dich vy, cht yéu 1a cic nhom ngoai 18 xa hoi, véi ho kinh doanh 13 phuong ké sinh
nhai. Nhém thtr hai xuét hién vao cudi nhitng nim 1980, véi céc c4 nhan c6 trinh
d6 dao tao cao hon, thudng 1a cic k¥ su hay xuat than tir cac nha quan trj trong
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doanh nghiép nha nudc, hoat dong trén pham vi rdng va vdi ho kinh doanh khong
phai la ké sinh nhai ma 1a lya chon, hoat dong trén tat ca cac linh vuc, tir nha hang
tGi van tai, san xudt, va nhét 12 cung Gmg dau vao san xuét cho cic doanh nghiép
nha nude. Su pha bo bién ché nha nude va sa thai hang loat trong cai cach doanh
nghiép nha nudc vao gitta nhitng nam 1990 ciing gop phan vao su nd 1o cia doanh
nhan tu nhan vao thoi ky nay (Yeuh, 2008). Nhom thtr ba 1a cac ca nhan dugc dao
tao & nudc ngoai hay Hoa kiéu tro vé nudce kinh doanh xuét hién cing véi bung nd
ctia Internet va ho tap trung nhiéu trong linh vuc doanh nghiép mao hiém va cong
nghé.

Theo mot s6 két qua nghién ctru, doanh nhan Trung Quoc c6 mot s6 pham
chat tiéu bi€u nhu sau.

- Tam nhin méi mé, manh bao. Khac véi cic nhiéu doanh nhan tai nhirng
qudc gia khéc, cac doanh nhan Trung Qudc ngay nay khong chip nhan "tréi minh"
trong mot nganh nao d6. Ho khong ngai thay d6i va biét tao ra nhimg thanh tyu ky
diéu ciing nhu gy duoc an trong manh ngay trong cac nganh nghé truyén thng.

- Can trong va hiéu qud trong qudn 1y. Cac doanh nhan Trung Québc thudng
suy tinh va lya chon cho minh nhitng phuong thuc t6 chirc quan 1y rat hiéu qua.
Ho thudng cha trong vao viéc quan 1y theo dinh huéng mot cach cé to chire, quan
tam dén cac nha quan 1y, vai trd va trach nhiém cta nha quan ly va dic biét 1a yéu
to tai chinh.

- Giau ¢6 nhung khéng hoang phi. Kha nhiéu ty pha gidu c6 cta Trung
Quédc van dang séng dudi vo boc nghéo khd. Thong thudong, nhitng doanh nhan
nay giau c6 1a nho sy tiét kiém. Pa sd ho déu da ném mui gian kho ¢ thoi ky kinh
té bao cp tri tré ctia Trung Qudc. Theo sd liéu thong ké cua cong ty nghién ciru
Spectrem Group, chi nhanh tai Trung Qudc thi & Trung Qudc c6 khoang hon 1000
doanh nhan co sb tai san trén 1 triéu USD sau thué. Trai nguoc véi mot s6 nha
triéu phu tai cac qudc gia khac tiéu pha hoang phi trong khi vin no nan chdng chit
thi da phan céc triéu pha Trung Qudc 1a “ky bo™, ho ludn giit kin s6 tai san cia
minh.

- Coi trong néi luc va gia tri truyén thong. Theo mot cudc tham do tai Trung
Quoc thi ¢6 dén 57% gidi doanh nhan néi rang ho mudn lam an véi nhitng ddi tac
& dai lyc hon 1a doanh nhan nudc ngoai. Con sb nay & Bic kinh va Thugng Hai 13
69%. Duong nhu day 1a van dé van hoa kinh doanh. Nhitng 6ng chu gidu co tai
Trung Quéc cho ring nhitng ngudi nudc ngoai khong hiéu gi vé cach thic kinh
doanh ciing nhu van hoé ¢ day.
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Viéc thué lao dong 13 nguoi Trung Qudc cling vay, 84% ong chi kinh doanh
tai Trung Qudc ua thich tuyén dung lao dong nodi dia hon 1a nguoi nude ngoai. Chi
c6 mot diéu dén tir thé giéi phuwong TAy ma cac doanh nhan Trung Qudc thira nhin
d6 1a ngoai ngit va su hop tac 1am an. Khoang 60% s6 doanh nhan duoc hoéi ¢ da
moi Ira tudi déu cho rang tiéng Anh hoan hao 1a mét trong nhirng nhén t6 bao dam
cho kinh doanh thanh cong, dong thoi viéc hop tac kinh doanh véi thé gidi dugc
92% s6 doanh nhan Trung Quéc tng ho.

Céac doanh nhan Trung Qudc rét coi trong nhitng gia tri truyén thong. Theo
ho, diéu cdt yéu nhit cia mot doanh nhan va cua thanh cong trong kinh doanh
chinh 14 lao dong can ci. Nhung c6 dén hon 80% sb ngudi duge hoi cho rang, diéu
quan trong nhét cua ddi tac kinh doanh 1a su trung thuc, sau do dén cac duc tinh
khac nhu biét tinh todn, cAn man, sang tao va ky luit.

Su phan tich & trén cho thiy, nhiing chuyén bién tich cuc vé phuong dién
kinh té, x3 hoi, phap 1y va chinh tri hay su nd luc khong ngimg ctia Trung Qudc
trong viéc tao 1ap mdi truong kinh té, chinh tri, phap 1y va xa hoi ngay mot thuan
loi va co phén “thién vi” cho su phat trién cua doanh nhan trong sudt tién trinh cai
cach hon 30 nam qua. Piéu d6 da giai phong tinh than kinh doanh tiém an trong xa
hoi Trung Qudc, anh huong tich cuc téi su hdi sinh va phat trién cia doi ngii
doanh nhan Trung Qudc ca vé sb luong va chat luong. Dén lugt nd, doi ngii doanh
nhan gop phan tich cuc vao su phat trién ctia nén kinh té va dua nén kinh té Trung
Quéc phat trién manh mé trén nén tang canh tranh, d6i méi va ning suit va dua
Trung Qudc trd thanh nén kinh té 16n thi ba thé gidi.

Mot s6 han ché trong qué trinh xay dung va phat trién doi ngii doanh nhan
Trung Qudc:

- O doi twong doanh nhéan nha nuée, doanh nhan nha nuée chi yéu do Nha
nuée bd nhiém, mic du xu hudng ngdy cang giam, song vao nim 2002, sé doanh
nhan nha nuéc do Nha nude bd nhiém van chiém tdi 45,9% so véi 85,8% niam
1993 (Gou va Gore, 2006). Co ché nhan su cing nhic nay khong tao ra dugc san
choi cho cac doanh nhan canh tranh lanh manh va phat huy nang luc quan tri, kim
ham sy nd lyc tiém nang cua doanh nhan, han ché doanh nhan tai nang thé hién
minh. Thém vao d6, nhiéu doanh nhan nha nudc di trai qua nén kinh té ké hoach
hoa tap trung, do viy, it nhiéu chiu anh hudng ctia hé théng cii chang han nhu 16
tu duy truyén thong va lac hiu “tu tuong 1am quan”, “triét Iy an phan”. Trung
Quéc cho rang, tu twdng 1am quan chu trong t6i viée kiém soat cap dudi, dan téi
san sinh ra “nhimg ké tdm thuong” hay “xu ninh” nam gitt cic vi tri quan trong
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trong doanh nghiép thay vi cac tai ning quan tri. “Triét 1y an phan” khién mot sd
doanh nhan thoa man véi diéu kién hién thoi, khong chiu doi méi.

Viéc xdy dyng doi ngii doanh nhan van thiéu nén tang co ban 1a sy phat
trién hé théng cac loai thi truong hién dai. Co ché nguén nhan luc c6 thé khai thac
doanh nhan chuyén nghiép va phan bo doanh nhan theo thi truong van chua tré
thanh hién thuc. Do thiéu co ché luan chuyén ty do cho doanh nhan trong thi
truong nhan luc, nén doanh nhan, ngudn luc quan trong, khong duge phan bd hop
1y. Co ché tién luong bat hop 1y, thiéu da dang va linh hoat phan anh dtng gia tri
do doanh nhan tao ra.

- O déi trgng doanh nhdn tw nhdn, hé thong luat 18 vin con niang né va phirc
tap, doi hoi nhiéu gidy phép, viéc ap dung va ché tai lai 1ong 1éo va khong nghiém
tac, quyén tu hiru tai san chua thyc su dugc bdo dam, hi¢u qua thuc thi thép tao
nhiéu k& ho cho quan chirc c6 thé quyét dinh mot cach tiy tién dan t6i hién tuong
lién két moc ngodc gitra doanh nhan va quan chirc, mot s6 doanh nhan tu nhan van
chua thuc sy tin tudng vao sy bao dam vé quyén lgi cua minh va do vay, c6 xu
huéng tap trung vao loi ich ngan han va chii nghia co héi thay vi chién lugc dai
han, ho luén giir cho minh mt 16i thoat hiém phong khi c6 bién dong xau vé chinh
sach ctia Nha nudc. Bruce Dickson (2003) chi ra rang “Trong hoan canh khi ma
can bd nha nudc & moi cap c6 kha ning ban phat cac vu ddi vé tai chinh hay tha
tuc, thi tai Trung Qudc, dé 1am an thanh cong ciing gan nhu dong nghia vai viée vi
pham mot s6 quy dinh luat phap nao do”.

Thuc té, doanh nhan tu nhan va doanh nghi¢p tu nhan, dac biét 1a cac doanh
nghiép quy mo vira va nhoé van chua thuc sy c6 duoc su binh dang véi doanh
nghiép nha nudc, chang han trong tiép can tin dung hay vay von ngan hang, ho
gip rat nhiéu khé khan. Theo tinh toan ciia Nha kinh té truéng ciia Ngan hang Thé
gidi tai Trung Qudc cho thay trong 40 triéu doanh nghiép vira va nho Trung Qudc
nam 2006, chua tdi 0,5% trong sd do tiép can duoc ngudn von vay tir ngan hang
(Yueh, 2008).

1.5.2. Kinh nghiém phdt trién doanh nhén ciia Pai Loan

Trong sudt sau thap ky qua ké tir ndim 1949, d6i ngii doanh nhan Pai Loan
khong ngimng phat trién. Trong d6, doanh nhan—ong chu (Laoban entrepreneur)
hay con duoc goi 14 “6ng chu tay den” (Black-hand boss) 1a loai doanh nhan dién
hinh ctia Pai Loan. Luc lugng doanh nhan-6ng chu sang 1ap hon mdt triéu doanh
nghiép vira va nho, da s khoi dau véi quy mé nho huy dong vén tir gia dinh va
ban bé va quan tri theo kiéu doanh nghiép gia dinh, sau d6 phat trién thanh doanh
nghi¢p vira, mot s6 trd thanh tap doan 16n. Pai Loan c6 mat d§ doanh nhan/doanh
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nghiép trén dau nguoi thudc vao hang cao nhét thé gidi, binh quan ct 7 ngudi dan
c6 mot doanh nghiép.

bai Loan dugc danh gid 1a da tao dung dugc moi truong cho moi doanh
nhan tiém nang duoc hién thyc hoéa va 1a noi san sinh ra nhiing doanh nhén sang
1ap cac cong ty dang cap thé gidi, nhu Terry Gou va Barry Lam, hai nha sang lap
hai cong ty 16n nhat Dai Loan thudc danh sach 100 cong ty cong nghé 16n nhat thé
gidi do Tuan béao kinh doanh Business Week xép hang.

1.5.2.1. Chinh sdch ciia Nha nuéde doéi véi doanh nhén
a, Tao ldp moi truong kinh doanh thudn loi

Chinh phu Pai Loan di ban hanh nhiéu chinh sach khuyén khich nguoi dan
tham gia hoat dong kinh doanh. Chang han, Luat Khuyén khich dau tu ban hanh
nim 1960, Luat Thanh 1ap va Quan tri Khu ché xuat nim 1965 va Luat Khuyén
khich va Quan tri Cong vién cong nghi¢p khoa hoc ndm 1979. Cac luat nay thuong
xuyén duoc bd sung va sira doi cho phu hop véi su thay doi cia thuc tién kinh té.

Céc b lut ndy da tao ra moi trudng dau tu thuan loi va hap dan, don gian
héa cac thi tuc hanh chinh, ¢6 nhiéu ché d6 wu dii cho doanh nghiép doanh nhin
nhu mién thué, wu d3i tai chinh va tin dung. Chinh phu Dai Loan d3 sém tép trung
phat trién cac khu ché xuat va cong vién cong nghiép khoa hoc (nhu cong vién
khoa hoc Hsinchu) va hinh thanh nhitng vueon wom doanh nghiép hi¢u qua.

CAc luat nay ciing tao mdi trudng dé dang va thuan loi cho viéc gia nhap va
rut lui khoi thi truong, tao nén thi trudng canh tranh cho doanh nghi¢p vira va nhé
phat trién. Pai Loan c6 ty 1& gia nhap va rat lui khoi thi trudng rt cao. Chang han,
nam 1997, c¢6 1.373 doanh nghiép dién tr dugc thanh 13p, song cling co6 téi 1.147
doanh nghiép pha sdn. Mac du ca Dai Loan c6 té1 14.000 doanh nghiép dién tu,
song chi c6 mot sd it trong s6 d6 tré thanh cac doanh nghiép 16n nhu Acer, United
Microelectronics Corp.

MBoi trudng kinh doanh thong thoang di tao diéu kién cho doanh nhan Pai
Loan phat huy duoc loi thé canh tranh, sy linh hoat, nhay bén va nang dong. Phan
16n cac doanh nhan Pai Loan da stir dung cac mbi quan h¢ cd nhan cho muc dich
kinh doanh, thiét 1ap d6i tac kinh doanh v6i nhiéu cach thirc phong phu, linh hoat.

Piém dang luu ¥ 1a cac doanh nhan Pai Loan lién két v6i nhau rat thanh
cong qua cac hiép hoi doanh nghi€p. Khac véi Nhat Ban va Han Quéc, mac du chu
yéu chi 1a cac doanh nghiép nho va vira, nhung do duoc t6 chirc va hop tac rét tot,
cac hiép hoi phat huy dugc vai tro, nén cac doanh nghiép da tao ra dugc su lién két
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va tap trung cao (dense cluster), do vay phat huy duoc loi thé kinh té nhd quy mo,
sir dung ngudn luc hiéu qua, tao ra gia tri gia ting cao hon cho nén kinh té.

1.5.2.2. Céc chwong trinh khuyén khich va hé tro' doanh nhén

Trong nhitng nam 1950 - 1970, su hd tro ctia Chinh phu ddi véi cac doanh
nghiép vira va nho rat han ché. Nam 1981, Cuc Quan 1y doanh nghiép vira va nho
dugc thanh 1ap dé hd tro cac doanh nghi¢p vura va nhd, chu yéu tap trung vao cac
ndi dung nhu cai thién méi truong hoat dong va chuyén déi co ciu, tiép can ngudn
tai chinh, tuy dong hoa, ddi méi cong nghé san xuét va dao tao nhan luc.

Tt nhitng nam 1990, Chinh phu chu dong va tich cuc hon khi dua ra céac
sang kién gitip cac doanh nghiép vira va nho ning cao ning luc dé dap ung nhimg
thach thic cta thé ky XXI. Thang 1 nim 1991, Luat Phét trién doanh nghiép vira
va nho dugc ban hanh, tao nén tang phap 1y cho su hd trg cic doanh nghiép vira va
nho. Quy Phat trién doanh nghiép vira va nho ciing duoc thanh 1ap dé hd trg cho
su phat trién cac doanh nghiép vira va nho véi sb tién hd tro va bao lanh 1én toi 12
ty Pai té (358,6 tricu USD). Quy Bdo lanh tin dung doanh nghi¢p vira va nho da
thue hién bao lanh tin dung cho cic doanh nghiép vira va nho. Tinh dén thang 10
nam 1998, da c6 107.049 doanh nghi€p duoc bao lanh va s6 tién bao lanh 1én tGi
1.885.,8 ty Dai t& (58,9 ty USD). Chinh phu va t6 chirc hd trg DNVVN da nd luc
huéng dan cho cic doanh nhan khéi sy doanh nghiép va gitp doanh nhan thuc
hién céc tht tuc cu thé vé vay von, hd tro doanh nhan quan tri doanh nghi¢p, cong
nghé san xuat, nghién ctru va phat trién, quan tri thong tin, an toan céng nghiép,
bao vé moi trudong va marketing.

Nam 2004, Cuc Quan 1y Doanh nghi€p vira va nhé khéi xuéng Chuong
trinh cung cap dich vu tu vén tai chinh cho cac doanh nghiép thong qua “Nhém
Dich vu tai chinh phuc vu doanh nghiép vira va nhé”. Nhém Tu vén dich vu tai
chinh d3 thiét 1ap mot dudng diy néng mién phi dé giai dap cac thic méc cua
doanh nhan. Tuy thudc vao nhu ciu ciia doanh nhan, cac chuyén gia c6 thé s& dua
ra nhiing 161 khuyén tirc thoi hodc sap xép cac cudc tu van truc tiép hoidc qua dién
thoai chi tiét hon vé&i nhimg nha tu van tai chinh tu nguyén c6 kinh nghiém. Nhom
Dich vu Tai chinh con t6 chtrc cac hoi thao cho cac nha quan Iy doanh nghiép vira
va nho vé cac chu dé quan trong, nhu lao dong, tién luong, tin dung va bao lanh tai
chinh.

Chuong trinh nay con to chie nhiing ngay “kham strc khoe doanh nghiép”
Sau khi hoan thanh xong bai kiém tra, “cac bac sy doanh nghiép” ctia nhom s&
cung cip cho “bénh nhan” nhirng bao cdo chan doan va don thudc dé cai thién
“suc khoe” cua doanh nghiép.
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Tém lai, mac du hau hét chi 13 cac doanh nghi¢p nho va vira, nhung do voi
cic bién phap hd trg c6 hidu qua ctia Chinh phit; cdc doanh nghiép va doanh nhan
hop tac chat ché, cac hi¢p hoi phat huy duogc vai tro, nén cac doanh nghiép Pai
Loan di tao ra duoc su lién két va tap trung cao, do vay ciing da phat huy duogc loi
thé kinh té nho quy mo, st dung nguén luc hi€u qua, tao ra gia tri gia tang cao hon
cho nén kinh té.

1.5.3. Kinh nghig¢m phit trién doanh nhédn ciia Han Quéc

Trong subt thoi ky bi Nhat d6 hd cho té1 trude nhitng ndm 1960, $6 luong
doanh nghiép va doanh nhan ¢ Han Qudc rét it va quy mé nho. Tuy nhién, chi vai
thap ky sau sau d6, Han Qudc di xay dung va phat trién d6i ngii doanh nhan déng
dao vé sb luong va co nhiéu doanh nhan tam c& thé gidi nhu Chong Ju-yung sang
1ap Tap doan Hyundai va Lee Byung-chul sang 1ap tdp doan Samsung. Céc tap
doan Hyundai, Samsung, LG, SK cia Han Qubc di dugc xép hang trong sb 50
cong ty hang dau trén thé gidi. Poi ngii doanh nhan Han Quéc véi v chi kinh
doanh phi thudng va tinh than dan toc cao ca di gdp phan dwa Han Qubc nhanh
chong tro thanh mot cuong qudc cong nghiép, 1am nén “ky tich song Han” va tro
thanh mot trong nhimng “con réng” ctia nén kinh té chau A va gia nhap vao nhém
cac nudc phat trién.

1.5.3.1. Thoi ky 1961-1979

Nam 1961, Park Chung Hee tr¢ thanh Tong théng Han Qudc, bat dau day
manh cong nghiép hoa, hién dai hoa dit nude va xac dinh vai tro doanh nhén 1a luc
lugng chu luc trong viéc thyc hién muc ti€u hién dai hoa dat nude. Ngay tu dau,
Tong thong Park dua ra quan diém rd rang rang nhitng doanh nhan tng ho va thuc
hién nhiing uvu tién trong tién trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa vi lgi ich cia dan
toc, sé nhan duoc phan thudng xing dang va nhitng ai di nguoc lai s& bi trimg
phat.

Thoi ky nay, doanh nghi¢p tu nhan ma trong tdm la doanh nghiép 16n, tap
doan (Chaebol) duoc khuyén khich phat trién. Cac tip doan nhan dugc nhiéu su
vu dai va hd trg ciia Chinh pha, nhét 1a trong tiép can ngudn vén trong va ngoai
nude. Chinh pha Han Qudc dimg ra bao lanh cho cac tap doan 16n vay thuong mai
nudc ngoai va bao 1anh cac trai phiéu do cic tap toan phat hanh. Piém dic biét 1a
ngay ca khi cac tdp doan nay khong c6 du von thé chap cho cac khoan vay thi cac
nha may duoc xdy dung tir ngudn vbn vay ciing dugce xem 1a tai san thé chap.

Doanh nghi¢p, doanh nhan nhan dugc uvu dai dac biét trong cac hoat dong
xuat khau nhu dugc vay wu dai voi 1ai suat thap, duge phép vay ng nude ngoai,
giam thué. Véi chinh sach d6, doanh nhan v&i ngudn von rat han ché van co thé
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md rong cac linh vire kinh doanh bang cach ding ky cac khoan vay thuong mai va
duoc su hd tro cia Ban K& hoach kinh té (Economic Planing Board) va Ban Xét
duyét ngudén vén vay nudc ngoai (Foreign Capital Inducement Deliberation
Committee).

Cac doanh nghiép 16n con nhan dugc nhiéu wu dai trong tiép cin cong nghé
nudc ngoai. Cac doanh nhén, véi su hd trg ctia Nha nude, d3 mua cac phat minh
va sang ché ctia nudc ngoai 4p dung vao san xuat trong nudc véi chi phi thap hon.
Chang han Hang xe hoi Hyundai str dung dong co duoc phat trién bai Tap doan
Mitsubishi cia Nhat Ban.

Chinh pht Han Quéc tip trung xdy dung bo may hanh chinh manh, tham
nhiing rat thép, tan tuy va hiéu nang dé phuc vu doanh nghi¢p, doanh nhan. Nho su
hd tro truc tiép, c6 hi¢u qud cua Chinh phu, doanh nhan thuong xuyén c6 duogc
thong tin vé quy trinh ra quyét dinh, cac wu tién ctia Nha nudc vé hd tro tai chinh
va thué d6i v6i cac nganh wu tién. Chinh sach vu tién cta Chinh pha dua trén céac
tiéu chuan hiéu qua rd rang. Ching han, ndim 1977, Cong ty thuong mai tong hop
Han Quéc dugc giao nhiém vy thyc hién cac muc ti€u: 1) Xuit khau it nhét sang
20 nudc; 2) Toéng gia tri xuat khau dat it nhat 150 triéu USD; 3) Gia tri xuat khau ¢
mdi nude dat it nhat 1 triéu USD; 4) Xuat khau phai bao ham it nhat 10 san pham;
5) S chi nhanh it nhit 1a 20; 6) Muc tiéu xuat khau ddi véi timg ving 13: 15%
sang cac nudc Trung Pong; 3% sang My La tinh, 3% t6i chau Phi; 7) Vén tdi
thiéu ndm 1977 14 2 ty USD; 8) Lich trinh niém yét 1én thi trudng chimg khoan va
chu s6 hitu chi duoc phép nim giit 30% trong tong sd ¢b phan.

Nhiéu hoc gia cho rang yéu td quan trong gitip cho cac doanh nhan Han
Quéc thanh cong 1a thac déy phat trién manh mé khu vuc kinh té tu nhan, sy hd
trg c6 hi€u qua cua Chinh phu va két ho hai hoa lgi ich cua dan toc va loi ich ca
nhan, y chi kinh doanh phi thuong va tinh thin dan tdc cao ca cua gidi kinh doanh.
1.5.3.2. Thoi ky tir nam 1980 dén nay

Tir nhitng ndm 1980, nhat 13 tir sau cudc khung hoang tai chinh chau A nim
1997-1998 dén nay, Han Qudc c6 su chuyén bién déng ké trong chinh sach dbi voi
doanh nghi¢p va doanh nhan, thuc hién nhiéu chinh sach thic déy khoi su doanh
nghiép va tinh than kinh doanh, cht trong khuyén khich va hd trg doanh nghiép
vira va nho.

- Thiic ddy khéi sw doanh nghiép

Khoi sy doanh nghi¢p duge xac dinh 1a hoat dong kinh t€ quan trong tao
nén su nang dong cua nén kinh t€ quoc dan va la nguén goc tao ra sy doi moi vay
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tudng mdi. Do vay, nhiéu chuong trinh thac déy khéi sy doanh nghiép, dao tao
doanh nhan tré va tao moi truong kinh doanh than thién da dugc Bo Doanh nghiép
vira va nhé Han Qudc trién khai nhu cac khoa hoc khai sy doanh nghiép, Cac ciu
lac b6 khoi sy doanh nghi¢p, Chuong trinh Bizcool cho thanh nién va sinh vién tbt
nghiép tham gia khoi sy doanh nghiép.

B6 DNVVN Han Quéc tao moi truong thudn 11 cho khéi sy doanh nghi¢p
bang cach loai bo nhitng quy dinh kim ham hoat dong khéi su doanh nghiép va
cung cip cac dich vu can thiét cho khoi sy doanh nghiép, trong d6 déng chd ¥ 1a
day manh thanh 1ap cac vudn wom doanh nghiép thudc cac trudng dai hoc va vién
nghién ciru khip dat nudc, cung cip tai chinh cho nhimng nguoi sang 1ap doanh
nghiép, hinh thanh Quy khai sy doanh nghiép. Nhiéu vuron wom doanh nghiép da
duoc thanh 14p va hd trg vé tai chinh tir nhiéu co quan khac nhau, nhu B6 Thuong
mai, Cong nghi¢p va Nang luong; Bo Thong tin va Truyén thong; BO Van hoa va
Du lich; B§ Doanh nghi¢p vira va nho. Két qua 1a, ) lugng cac vuon wvom doanh
nghiép tang 1én t6i 289 vuon wom nam 2004, gap gan 10 1an so véi nam 1998.

Su hd trg ctia Nha nudce chi yéu 1a vé mat béng va tru sé kinh doanh. Chéng
han, nam 2004 da c6 3972 doanh nghi¢p nhan dugc su ho tro nay tai 289 vuon
wom doanh nghiép. SO luong doanh nghiép trudng thanh dugc nhd su hd trg cia
nha nudc da tdng nhanh choéng, tir 258 nam 2000 lén 3415 doanh nghi¢p nam
2004. Tong doanh thu cia cic doanh nghiép mdi ndy tai cac vuon wom dat t6i 1,2
nghin ty Won, binh quan 0,3 ty Won/doanh nghiép.

Bang 1.2: Su phit trién vuon wom doanh nghiép & Han Quéc
thoi ky 1998-2004

Don vi: Vieon wom doanh nghiép

1998 2000 2002 2004
Tong s6 vuon uom doanh nghiép 29 220 275 289
Tong sé doanh nghiép méi trong cac vudn wom 240 2188  |3717 3972
doanh nghiép
Tong s nhan vién ciia doanh nghiép méi trong cac - 6442 19762 19387
vuon wom doanh nghié¢p
Téng doanh thu (ty Won) - 366 830 1202
Téng s6 doanh nghiép truong thanh 27 258 1577 3415

Nguén: Bé Doanh nghiép vira va nhé Han Quéc, 2007
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- Hé tro doanh nhan

Qua trinh hd trg doanh nhan ¢ Han Qudc trai qua nhiéu giai doan véi chién
lugce va giai phap khac nhau do B§ Doanh nghiép vira va nhé thuc hién.

+ Xay dyng tdm nhin va myc tiéu chién lugc cho DNVVN trong nudc:
Bo DNVVN da dua ra tim nhin “Phét trién DNVVN theo mé hinh d6i méi huéng
to1 san luong 30.000 USD™. Tam nhin duoc trién khai thanh muc tiéu chién luoc,
d6i moéi trong san xuat va ap dung cong nghé tién tién dat gia tri san luong binh
quan 30.000 USD/nam. Tir nam 2007, Chinh phii tao moi diéu kién dé xay dung
dugc 14.000 DNVVN dat muc san lugng 30.000 USD/ndm, nang s DNVVN lén
30.000 DN dat mirc chuan.

+ Thyc hién chién luoc tang cuong hd trg phi hop véi dic tinh cua ting
giai doan tang trudng. Chinh sach nay tap trung vao 3 giai doan cua vong doi
doanh nghiép: khoi sy doanh nghiép; nudi dudng thuc ddy ting trudng; va ting
truong - toan cau hoa.

Trong giai doan thw nhat, tap trung thuc hién “linh hoat héa khoi sy doanh
nghiép” bang cac chinh sach nhu ting cudng dio tao doanh nhan, cai cach co ché
quéan 1y, don gian héa thi tuc hanh chinh, rit ngan thoi gian thanh 1ap DN, hd trg
von khoi nghiép, mit bang va wu dii thué cho cic doanh nghiép mao hiém. Song
song voi thyc hién déng bo cac chinh sach, Chinh phu da dinh hudéng linh vuc vu
tién phat trién 1a cac nganh cong nghiép ché tao, hinh thanh loai hinh “thung liing
Silicon Han Quédc” cho DNVVN, hd tro 50% chi phi trang thiét bi va giam thué
doanh thu, sir dung tai san, mat béng san xuit, kinh doanh dé tao co s& ban dau,
lam nén tang cho cac doanh nhan khéi sy doanh nghiép va phat trién kinh doanh
bén viing.

Giai doan thir hai, “nudi dudng va thic day ting truong”, tp trung vao
chinh sach hd trg doanh nhan d6i méi cong nghé, thuong mai héa san pham cong
nghé méi, nghién ctru va phat trién (R&D) va nhan chuyén giao két qua R&D tur
cac chuong trinh caa Chinh phi dé d6i méi cong nghé.

Chinh sach thuong mai hoa san pham gin lién voi chu treong thuc hién cac
hop dong mua san phdm ctia Chinh pht va céc tip doan cong nghiép 16n, trong d6
c¢6 phan hd tro bao lanh tin dung va thiét ké mau ma thich nghi véi thi trudng.

Giai doan thir ba, “ting truéng - toan cau hoa”, thuc hién cic giai phap
nham 6n dinh va nang cao chét lugng ngué)n nhan lyc, xdy dung nang luc canh
tranh toan cau. Chinh phu di trién khai cac bién phap cu thé nhu: khuyén khich
tinh than kinh doanh cta toan xa hoi, wu tién cho sinh vién cac truong dai hoc thuc

85



tap tai DNVVN, bo sung vao chuong trinh gido duc cac mén hoc vé kinh doanh
.v.v. Theo d4nh gia ctia BO DNVVN, nhiing giai phap nay da thay doi nhan thirc
tir khi ngudi lao dong con 1a sinh vién (91,5% sinh vién da chuyén nhan thic tiéu
cuc vé DNVVN sang tich cuc), hién nay sb lao dong tbt nghi¢p dai hoc lam viéc
tai cac DNVVN ting 1én déng ké (chiém 37%), gan 70 ngan lao dong co trinh do
cao la nguoi nudc ngoai dang dong gop tich cuc cho viée tang truéng DNVVN.

Céc chinh sach nudi dudng va phat trién doanh nhan gan véi DNVVN gan
day da thu duoc két qua khich 18. Han Qudc hién c6 gan 3 triéu DNVVN, chiém
99,8% cac doanh nghi€p dang hoat dong, sir dung gén 1 triéu lao dong, chiém 86%
téng s6 lao dong ca nudc, mdi ndm cung cdp 270 ngan viéc 1am mai. Theo thdng
ké ctia BO DNVVN, mdi ndm tai Han Quéc ¢6 gan 50.000 DNVVN dugc thanh
lap, trong d6 khoang 80% doanh nghiép ngimg hoat dong, ty 1é song DNVVN sau
10 nam 1a 13%.

- Ho tro xdy dung thieong hiéu ciia doanh nghiép, doanh nhan trén thi
trieong thé gidi

Han Quéc 12 qudc gia c6 nhiéu thuong hiéu ctia doanh nghiép, doanh nhan nbi
tiéng bac nhat chau A. Rd rang, tén tudi ciia cic doanh nghiép, doanh nhan “Ién”
ctia Han Qudc da dugc catThé gisi kinh né. Xay dung thuong hiéu duoc coi 1a
chién lugc quéc gia, thé hién y chi, tham vong cua cd mot nén van hoa, cua ca dan
toc.

Ttr sau cudc khung hoang tai chinh chdu A nam 1997, cac chaebol ciia Han
Qudc nhu Samsung, Huyndai, LG, v.v., di tap trung nang cao thuong hiéu cta
doanh nghiép, doanh nhén trén toan thé gidi. Py duoc coi 1a mot chién luoc phat
trién trén quy mo toan cau dugc chinh phu va doanh nghiép cung nd luc thuc hién.
Cung vé6i viéc ddy manh ning cao chat luong cua ting san pham, tao an tuwong dic
biét dbi voi nguoi tiéu dung, viéc thyc hién thanh cong chién luoc thuong hi¢u ndi
tiéng toan cau cua ting doanh nghiép, doanh nhéan di tao ra thwong hiéu chung goi
1a “hang Han Qudc” va thuong hiéu chung nay, dén luot tré thanh tai san quy nhét
ctia cic doanh nghiép, doanh nhan Han Qudc. Ngiy nay, noi dén “hang Han
Quéc”, ngudi ta nghi ngay dén nhirng san pham chét luong cao, gia ca phai ching.
Viéc xay dung va phat trién thuong hi¢u ¢ Han Quéc da dugc thuc hién qua ba
giai doan chinh. Trong giai doan thir nhat, doanh nghiép coi thwong hiéu chi nhu
tirng goi san pham; giai doan thir hai, cdc doanh nghiép bat ddu dé cao y nghia ciia
thuong hiéu, goéi san pham véi ban sic ctua doanh nghiép; va giai doan thir ba 1a
toan cau hoa hinh anh cua doanh nghiép, doanh nhan. Théng qua hinh anh, thuong
hi¢u ctia doanh nghiép, doanh nhén, Han Quéc da xay dung hinh anh cta Quéc
gia, dan tdc trén pham vi toan cau.
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1.5.4. Kinh nghigm phidt trién doanh nhdn ciia Nhit Bén

Ké tir cudc Cai cach Minh Tri (1868), Nhat Ban da san sinh ra doi ngi
doanh nhan hung manh v&i nhiéu doanh nhén vi dai ma tén tudi cua ho vuot ra
ngodi bién giéi nuéc Nhat, duge ca thé gisi biét dén. Doanh nhan Shibusawa
Eiichi cung véi nhitng doanh nhan sang 1ap Toyota, Honda, Sony, Matsushita,
Canon .v.v, ludn 1a nhimg doanh nhan duoc ngudi Nhat truyén tung mai v6i niém
tu hao dan toc.

C6 thé noi, doi ngii doanh nhan Nhat da gép phan lam cho dan gidu, nudc
manh & X mit trdi moc va da tr thanh nhéan t6 16n lam thay do6i hinh anh cia dat
nude Nhat Ban trén vii dai kinh té thé gidi. Ngay tir thoi ky Minh Tri, doanh nhan
(Jitsugyoka) di duoc xéac dinh 14 ngudi co cac pham chit chi yéu sau:

- Y chi muu cau co hoi hay khai thac kha ning.
- Tao ra hay phat trién gia tri méi.
- Péu tu vao muu cau co hdi véi sw mao hiém.
- T chire cac nguén luc nhu cong nghé, lao dong va von.
- Pha v trat tu hay thuc trang hién thoi.
1.5.4.1. Quan diém, chinh sdach cia Nha nude déi véi doanh nhan

a, Thoi ky Minh tri Duy tan

Thoi ky ndy, Nhat Ban bit tay vao viéc xdy dung dat nudc voi cac khau
hiéu “pha quéc cudng binh”, “quyét theo kip phuong Tay” .v.v., theo dudi muc
tiéu phat trién cong nghi¢p va hién dai hoa dat nudc va doanh nhan duogc xac dinh
1a lyc luong nong ¢t thue hién muc tiéu nay. Tao lap hé tu tudng mdi, “16i tu duy
mai” va “gia tri mo1” cho doanh nhén, tao co hoi, niém tin va dong luc cho sy phat

trién cta doanh nhén 1a nhirng yéu td duoc chu trong. Hai chién lugc chinh duge
thuc hién la:

Thir nhdt, thuc hién tu do héa thi truong dé khuyén khich doanh nghiép tu
nhén phat trién. Chinh phu khuyén khich doanh nhan dau tu vao cac nganh cong
nghiép then chét, cac nganh cong nghiép ning, nhu khai khoang, san xuat thép,
dong tau bién.

Thir hai, thanh 1ap Bo Cong nghiép (ndm 1870), cung cip chi phi ban dau
cho doanh nhan khéi su doanh nghiép, giai quyét nhimg khé khan trong chuyén
giao cong ngheé,
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Y chi quyét tim cai cach, vuon tdi thanh cong cua gidi lanh dao Nhat da lan
truyén va tao dong luc manh mé€ vao nhan dan va ddi ngli doanh nhan, tao ra
nhitng budc phat trién dot pha cua doanh nghiép, doanh nhan Nhat Ban.

b, Thoi ky sau thé chién thé gidi thi hai dén nhitng nam 1980.

Tt mot nén kinh té bi chién tranh tan pha nang né, Chinh phu Nhat Ban da
dé ra muc tiéu phat trién kinh té vuot phuong Tay va doanh nhan dugc xac dinh 1a
luc luong ti€n phong thuc hién muc ti€u nay.

Thoi ky nay, doanh nhan nhén dugc su ung hd cta ca cong déng, cua toan
x4 hoi va Nha nudc, thuong hiéu cua cac doanh nhan dugc ldy 1am thuong hiéu
ctia dat nude, niém ty hao cia dan toc. Pay ciing 1a thoi ky hinh thanh tang 16p
doanh nhan hung manh, tiéu biéu cho xa hoi Nhat Ban hién dai va chinh tang 16p
doanh nhén d3 1am nén thwong hiéu, uy tin va vi thé ctia Nhat ban trén truong
quéc té.

Doanh nhan thanh dat dugc xa hoi ton vinh, doanh nghi€p thanh cong trén
thi truong thé gidi la niém tu hao, hianh dién chung cho toan xa hdi, tré thanh céc
bai hoc dé giang day cho hoc sinh ¢ cac cép. Ch:fmg han, doanh nhan Ibuka duoc
nha nudc trao ting Huan chuwong Vin hoa 14 huan chuong cao quy nhét ctia Nhat
danh cho nhitng ca nhan déng gép xuét sic nhét trong nhiing linh vuc vin hoa,
ngh¢ thuat, xa hodi, chinh tri, kinh té. Khi doanh nhan Morita mit (ndm 1999), tai 1
viéng c6 sy tham du cua duong kim Thil tuéng, cac cyu tha tuéng va nhiéu nhan
vat 1anh dao cac gidéi & Nhat. Tén tudi cua doanh nhan Shibusawa duoc truyén
tung mai & Nhat Ban, chiém mot vi tri 16n trong sach gido khoa cho hoc sinh céc
cép, ong dugc ton vinh 1a doanh nhan vi dai nhét cua Nhat xét tir moi phuong dién
tai nang, dirc do, va mirc do anh hudng dén qué trinh dua nudc Nhat thanh mdt
cudng qudc kinh té va 1a biéu tuong cia gidi doanh nhan Nhat Ban.

Doanh nhan Nhat thoi ky ndy con huéng loi tir tinh than xa than vi doanh
nghiép ctia nguoi lao dong. Nguoi Nhat Ban coi trong lao dong hon tat ca, gan bo
v6i doanh nhan hon véi gia dinh ctia minh, dat tat ca su nghi¢p ctia minh cho su
thanh cong cua t6 chtrc. T6 chitc nhu mot con thuyén van ménh, mot mai nha
chung. Su nghiép va 19 trinh cong danh ctia mdi nhan vién gin véi cic ching
duong thanh cong cua doanh nhan. Moi nguoi séng vi doanh nhan, nghi vé doanh
nhan, vui budn voi thing tram cta doanh nhan.

¢, Thoi ky tir nhitng nam 1980 dén nay

Trong sudt thoi ky ting trudng cao cia Nhat Ban kéo dai dén cudi nhiing
nam 1970, khoi su doanh nghiép luén dugc duy tri ¢ ty 1€ cao, song tir nhiing nam
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1980, ty 1€ hoat dong doanh nghiép Nhat Ban chiing lai va suy giam dang ké. Theo
chuong trinh nghién cru Giam sit tinh than doanh nhan toan cau nim 2001
(Global Entrepreneurship Monitor research program), Nhat Ban c6 sé diém hoat
dong doanh nghiép gan ap chot.

Trudc tinh hinh d6, Nhat Ban d4 tién hanh thuc hién céc bién phap thuc day
khoi sy doanh nghiép va tinh than kinh doanh va coi d6 14 nhan t6 quyét dinh dé
phuc hdi nén kinh té. Nam 2001, Nhat Ban dua ra ké hoach tang gap doi s6 lugng
khéi su doanh nghiép (“Startup-Double Plan”), tir 180.000 nam 2001 1én 360.000
vao nam 2006.

Nhiéu chuwong trinh khuyén khich va hd trg doanh nhén khoi sy doanh
nghi¢p & Nhat Ban da dugc thuc thi, trong do6 c6 ba bién phép chinh la: Thu nhat,
bai bo yéu cau von tdi thiéu thanh 1ap doanh nghiép; thit hai, dio tao va thong tin
cho doanh nhén; va thir ba, chuong trinh cho vay khoi sy doanh nghiép khong can
tai san thé chap hay ngudi bao lanh.

- Bdi b6 quy dinh von toi thiéu thanh ldp doanh nghiép

Bii bo quy dinh yéu cau von tdi thiéu ddi voi viéc thanh 1ap cong ty trach
nhiém hitu han dugc trién khai vao thang 2 ndm 2004 bﬁng viéc stra d6i Luat thanh
1ap doanh nghi¢p mdéi (Law for Facilitating the Creation of New Business). Bién
phap nay dugc thong qua vi doi hoi vé von téi thiéu dbi véi viec thanh 1ap cong ty
trach nhiém hitu han da han ché viéc khoi sy doanh nghi¢p. Trude khi Luat nay
duoc ban hanh, von téi thiéu d6i véi viéc thanh 1ap cong ty trach nhiém hiru han
theo Quy dinh cua Luat thuong mai la 10 triéu Yén. Tur ngay 1 thang 2 nam 2004
to1 ngay 21 thang 1 ndm 2006, da c6 24.639 don dang ky thanh lap cong ty voi
20.211 don dang ky thanh cong, con sd twong (mg cua cac doanh nghiép véi s6
von 1 Yén (the ¥ 1 company) 13 1.172 va 927.

Tt thanh cong cua chinh sach nay, Chinh phu Nhat Ban da ban hanh Luét
Doanh nghiép (Corporate Law) vao nim 2005, bii bé quy dinh vé von t6i thiéu d6i
v&i thanh 18p doanh nghi¢p no6i chung.

- Pado tao doanh nhdn va cung cdp théng tin cho doanh nhan

Theo Khao sat tinh trang tuyén dung ctia B Quan ly Cong cong, Noi vu,
Buu chinh va Truyén thong (MIT), nim 1997, Nhat Ban c6 1,24 triéu ngudi ¢6 du
dinh tré thanh doanh nhan, binh quan 50 ngudi c6 mdt nguoi ¢é du dinh trd thanh
doanh nhan, song chi mot ntra trong s d6 thuc su c6 su chuan bi dé tré thanh
doanh nhan.
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Céc nha 1anh dao Nhat Ban nhan thiy ring budc quan trong dau tién 1a dao
tao va cung cap thong tin vé tinh thin doanh nhan dé kich thich sy quan tim. Nam
1999, Trung tim Néng cao ning suét vi su phat trién kinh té- x4 hoi ctia Nhat Ban
(Japan Productivity Center for Socio-Economic Development) di trién khai Dién
dan Qudc gia vé Khoi sy doanh nghiép va Pau tu mao hiém nham cung cép dich
vu 16i cudn va hd trg doanh nhan. Trong khudn khé Dién dan d6, mot s6 hoat dong
da dugc trién khai nhu viéc thanh 13p Giai thuong Pau tu mao hiém (The Japan
Venture Award) nham ton vinh cac doanh nhan thanh cong cing cac nha tai tro
ctia ho va xem ho 14 nhing hinh mau cho thé hé khai sy doanh nghiép ké tiép noi
theo. Dién dan budi tdi vé khoi su doanh nghiép va dau tu mao hiém (Startup and
Venture Evening Forum) véi cac chuyén dé tap trung vao cac thach thic cu thé ma
doanh doanh phai d6i mit.

Cac to chirc khac ciing tham gia vao thuc day hoat dong khdi sy doanh
nghiép, nhu Phong thuong mai va cong nghi¢p Nhat Ban cung véi cac Phong
thwong mai va cong nghiép dia phuong hd trg cac doanh nhan tiém ning nam bat
cac chién lugc kinh doanh cu thé thong qua viéc to chire cac 16p khai su doanh
nghié¢p (Startup Classes).

- Chwong trinh cho vay khoi sy doanh nghiép.

Quy mo doanh nghiép tai thoi diém khoi nghi¢p bi gid1 han boi s6 lugng tai
san ma doanh nhéan c6. Néu cac t6 chirc tai chinh sin sang cho vay nhiéu hon,
doanh nhén s& khoi nghiép v6i doanh nghiép quy mé 16n hon. Nghién ciru thyc té
xac nhan rang nhitng doanh nhan str dung National Life Corporation véi tu cach
nguoi cho vay von thi khoi nghiép voi quy mé cong ty 16n hon.

Do vay, Chinh phu Nhat Ban da trién khai chuong trinh tai chinh ddc biét
danh cho khéi sy doanh nghi€p vao thang 12 nam 2001. Trong Chuong trinh nay,
National Life Corporation dd cho vay t6i 10 triéu Yén dé khoi su doanh nghiép
khong can tai san thé chap hay ngudi bao 1anh. Chwong trinh nay da duoc st dung
rong rai trong khoi su doanh nghiép, tang tir 2.975 truong hop nam 2002 1én 7.942
nam 2006.

Ngoai ra, tr nam 2002, mot s6 chinh sach dugc thuc thi co lién quan mat
thiét t6i viéc thiic dady méi truong khoi sy doanh nghiép. Mot trong nhitng bién
phap nay 1a mé rong gidi han cao nhat ddi véi tai san khong bi xiét ng theo Luat
pha san méi (New Bankruptcy Law). Hoi dong lap phép da sira d6i Luat pha san
dé mo rong gidi han tai san khong bi xiét no tir 210 nghin 1én 990 nghin Yén. Piéu
nay giam bot rai ro trong khéi sy doanh nghiép va mang lai sy dé dang hon cho
doanh nhan tht bai trong khoi su lai doanh nghiép
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Thuc té viéc thuc hién cc chinh sach hd tro khoi sy doanh nghi¢p & Nhat
Ban cho thdy rang c6 méi quan hé rd rang gitta mirc d6 nhan thic va ap dung cac
chinh sach, cu thé 1a:

- Céc doanh nhan véi kinh nghiém quan tri kinh doanh c¢6 xu hudng tiép can
duoc nhiéu thong tin vé cac chinh sach hd tro khai su doanh nghiép.

- Céac doanh nhan véi kinh nghiém cong viéc co lién quan tiép can duoc
nhiéu thong tin vé chinh sach hd tro tai chinh cho khai su doanh nghiép.

- Céc doanh nhan 16n tudi thuong it tiép can dugc cac chinh sach ho tro tai
chinh. Cac doanh nhéan phat trién theo kiéu kinh doanh gia dinh ¢6 xu hudng it
quan tAm t&i cac chinh sach hd trg tai chinh.

Nhu vay, dé céc chinh sach duoc thuc hién hiéu qua, diéu quan trong la thu
hat duoc sy quan tdm cia doanh nhan. Thuc té cho théy, cac doanh nhan dang
kinh doanh d& dang tiép can v6i chinh sach mdi, trong khi dé, cac doanh nhéan tiém
ning thuong rat kho khin trong viée tiép can thong tin can thiét. Do vay, chinh
phu da phat trién cac kénh truyén tai riéng biét ddi véi ddi twong doanh nhén tiém
nang nay. Kinh nghiém cta Nhat Ban trong thyc hién cac bién phdp chinh sach
thiic ddy hoat dong khdi su doanh nghiép va tinh than kinh doanh cho thiy rang
cach thire thyc hién cac bién phap chinh sach ciing rat quan trong. Sy nhan thic va
quan tam cua doanh nhan ddi v6i chinh sach rat khac nhau, giita doanh nhan c6
kinh nghiép va chua c6 kinh nghiém. Do vay, can thu huat su quan tdm va nhéan
thirc ctia doanh nhan va c6 cac kénh truyén tai phu hop voi ting d6i tuong doanh
nhan khac nhau, trong d6 nhat thiét phai cha trong toi d6i twong doanh nhan tiém
nang.

1.5.4.2. Dac trung cua doi ngii doanh nhan Nhdt Ban

Nhiéu cong trinh nghién ctru di chi ra rang doanh nhan Nhat Ban c6 mot sb
dac trung co ban sau day:

- Y thuc trach nhi€ém cao vdi cong dong va dat nudc. Doanh nhan Nhat luén
thé hién y thuc trach nhi¢m cao doi véi voi cong dong va dat nude, manh mé tu
tin, c6 hoai bao 16m, nhin xa trong rdng, bén chi va tién phong.

Thoi ky Minh tri Duy tan, doanh nhan Nhat Ban dugc thoi thac vi van ménh
ddi véi dat nude. Trong nhan thic cua doanh nhan, sy thanh cong cua nudc Nhat
va vi thé cua dan toc phu thudc truc tiép vao cong nghiép héa va phat trién nén
kinh té hién dai. Doanh nhan Nhat Ban di cam nhan sau sic rang Nhat Ban phai
hanh dong nhanh chong hodc co hoi s€ mét di.
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Doanh nhan Shibusawa Eiichi 1a nguoi tién phong dua ra cha truong nha
kinh doanh phai la ngudi yéu nudce va co hoai bio dem ning lyc cai tién xa hoi,
g6p phan vao viée xay dung dat nude va 1am cho dong bao minh dugc no 4m. Ong
d3 sang lap ra hon 600 doanh nghiép trong sudt su nghiép kinh doanh cta minh.

"Chung ta vi nudc Nhat ma kinh doanh" - d6 1a diéu tAm niém va ciing 1a
dao dirc kinh doanh ctia doanh nhan Nhat thoi ky sau chién tranh thé gi6i lan thir
II. V&1 doanh nhan Nhat, kinh doanh khong phai chi 1a lam giau cho gia dinh va
ban than, kinh doanh 1 phai vi loi ich cua cong doéng va cua dat nudc. Ibuka -
ngudi sang 1ap Cong ty Sony - trong bai dién vin tai budi 18 thanh lap cong ty nam
1946, da noi: "Ta phai dung sitc manh ctia cong nghé dé gop phan vao viéc phuc
hung cta t6 qudc chung ta". Cong ty Pién khi Matsushita néu cao khau hiéu "Tinh
than xi nghiép phuc vu dt nuéc" va "kinh doanh 1a dap img nhu cau cua xi hoi va
nguoi tieu dung".

D6i voi nhidu doanh nhan Nhat, mdi khi quyét dinh tién hanh mot chién
lugc nao d6, ho déu xem xét xem chién luge d6 c6 gy ton hai hay c6 mang lai loi
ich cho dat nudc hay khong va d6 1a mot trong nhiing tiéu chi hang dau quyét dinh
chién lugc c¢6 duge thuc hién hay khong. Mot khi nhan théy chién lugc d6 c6 thé
gay ton hai dén loi ich dat nudc thi hau nhu chién luge d6 khong duoc thuc hién.

- Tinh than kinh doanh cao. Thoi ky Minh Tri duy tan, truyén thong vo si
dao di anh huong 16n dén tinh than kinh doanh ctia doanh nhan Nhat. Nhing
pham chét truyén théng ctia vo si dao nhu tinh than dan toc, 1ong yéu nude, hanh
dong vi nghia 16n, long ty trong, tinh than cau hoc .v.v., 43 dugc cic doanh nhan
Nhat phat huy trong su nghiép lam cho dan giau, nuéc manh. Lac do, cac si phu
yéu nudc cua Nhat thiy rang mudn phat trién dat nudce thi phai cong nghiép hoa,
do do ho da ra nudc ngoai hoc hdi cong nghé, tri thirc khoa hoc dem vé nuéc,
dung ra thanh lap cong ty. Fukuzawa - “biéu twong tinh than kinh doanh cua nudc
Nhat hién dai” sau ba chuyén sang phuong T4y, 6ng nhin ra ring mubn canh tranh
v6oi phuong Tay, ngudi Nhat phai tao dung dugc dac tinh kinh doanh hiru hi¢u va
hiéu qua. V61 muc dich nay, ong da dao tao ra 16p doanh nhan dau tién ctia Nhat
Ban véi viéc thanh 1ap Truong Cao dang Keio nim 1868.

Chinh nho tinh than kinh doanh cao ctia doanh nhan Nhat ma nhiéu cong ty
16n cta Nhat ra doi va 16n manh nhu Honda, Sony, Sanyo .v.v. Cac doanh nhan
nay da gop phan quyét dinh tao ra giai doan ting truong “than ky” ctia nén kinh té
Nhat Ban nhiing ndm 1951 - 1973.

- Giit gin va phét huy truyén thong kinh doanh phu hop véi ban sic van hoa
dan tdc.
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Bén canh 4p dung cac phuong phap kinh doanh kiéu phwong Tay nhu tinh
toan chién luwgc mot cach phirc tap, 4p dung cong nghé trong quan 1y kinh doanh,
tai co cu t6 chirc thuong xuyén .v.v., dugc xay dung rat khoa hoc va mang lai
hiéu qua cao, nhiéu doanh nhan Nhat Ban str dung phuwong phap kinh doanh mang
dam phong thai A Pong va Nhat Ban, véi tinh dong thuan siu sic trong ting
doanh nghiép gia dinh.

Phuong phap kinh doanh theo truyén théng gia dinh ctia Nhat Ban rat coi
trong yéu t6 tinh than 1am viéc ctia moi nguoi. O dau cic nhan vién cam thiy thoai
mai va cdi mé thi & d6 nang suét lao dong sé cao va nhan vién cam thay khong con
khoang cach gitra ho va nguoi quan ly. Nho do, doanh nghiép thuc su trd thanh
mot mai nha chung che chd nhan vién nhung van giir dugc muc dich kinh doanh
ciia minh.

Nhiéu doanh nhan Nhat Ban ludn tAm niém va hanh dong “chu va thg sudng
kho ¢6 nhau”. Quan hé cht tho ludn c6 nhiéu hop tac chit ché, ton trong 1An nhau.
Chu doanh nghiép coi cong nhan 1a cong sy chir khong phai 1a cong cu dé kiém
tién; cong nhan ludn lam viéc véi thai do tu giac, trach nhiém cao, san sang chia sé
cuing cha doanh nghiép trong nhimg lic kho khin dé clng ton tai, vuron 1én va ky
vong ché tao ra nhitng san pham chat luong hang dau thé giéi. Trong doanh
nghiép, moi nguoi gin két véi nhau, chu doanh nghiép gan véi cong nhén, véi tu
cach con ngudi véi con ngudi chir khong chi don thuan 13 nhitng thanh phan lién
quan dén hoat dong san xuét, kinh doanh.

Nhiéu nha nghién ctru cho rang, mot trong nhitng bi quyét dé cac cong ty
Nhat nhanh chong vuron 1én hang dau thé gidi trong mot thoi gian ngan 13 4p dung
mdt cach hiéu qua phuong phap quan 1y khoa hoc ciia phuong Tay va dong thoi
dua truyén thong vin hoa Nhat vao hoat dong kinh doanh. D¢ 1 sy hoa dong than
thién gitra nguoi v6i ngudi, dé cao céc gia tri gia dinh, coi trong mbi quan hé nhan
qua, duy tri ton ti trat tu va cac chuan muc x3 hoi.

Toém lgi, trong sudt tién trinh gan 150 ndm phat trién kinh té tir thoi ky Minh
Tri Duy tan (1868), Nhat Ban rét coi trong doanh nhan va tuy timg thoi ky ma
chinh sach doanh nhén tip trung vao cac trong diém khac nhau.

Thoi ky Minh tri Duy tan, Nhat Ban thuc hién muc tiéu cong nghiép hoa va
hién dai hoa dat nuéc va doanh nhan duoc xac dinh 1a luc lugng nong ¢t thuc
hién muc ti€u nay. Thoi ky nay Nhat Ban chua trong tao 1ap “hé¢ tu tudng maoi”,
“gia tri mé1”, tao co hoi, niém tin va dong luc cho su phat trién cua doanh nhan.

Thoi ky sau nim 1945, voi muc tiéu phat trién kinh t& dudi kip va vuot
phuong Tay va trong bdi canh hoang tan do hau qua chién tranh dé lai, Nhat Ban
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chu trong viéc tao dung va nuodi dudng tinh than kinh doanh, tao tim 1y xa hoi
thuan lo1 cho su phat trién do1 ngli doanh nhéan.

Tir thap ky 1980 toi nay trong bdi canh hoat dong khdi sy doanh nghiép
thép, Nhat Ban tip trung vao thyc hién cic bién phap chinh sach thuc déy hoat
dong khaoi sy doanh nghiép, tinh than kinh doanh va xac dinh day 1a mot trong
nhiing yéu t6 quan trong trong phuc hdi su phat trién ctia kinh t& Nhat.

1.5.5. Mt s6 bai hoc kinh nghi¢m doi véi Vigt Nam

Nghién ctru kinh nghiém x4y dung va phat trién doanh nhan & Trung Qudc,
Pai Loan, Han Québc va Nhat Ban, ¢ thé rat ra mot sd bai hoc kinh nghiém sau
day.
1.5.5.1. Tao lap moi truong kinh té, xi hoi, phap ly va chinh tri thugn loi cho su
phadt trién dji ngii doanh nhan

Kinh nghiém ctia Trung Qudc trong hon 30 nim xay dung va phat trién doi
ngil doanh nhan cho thay rang viéc tao 1ap méi truong kinh té, xa hoi, phap 1y va
chinh tri thuan lgi cho sy phat trién ctia doanh nhan c¢6 vai tro rat quan trong trong
su phat trién cua doi ngii doanh nhan Trung Qudc.

Vé phwong dién kinh té, Trung Qudc khong nglmg nang cao vi tri clia kinh
té tu nhan tir “hinh thirc bd tro hiru ich” thdi ky dau cai cach 1én thanh “bd phan
céu thanh quan trong” ctia nén kinh té thi trudng, cé vai trd ngang véi kinh t& quéc
doanh di dan t6i sy phat trién nd rd cia doanh nhan tu va doanh nghiép tu nhan.
Doanh nhan cung v6i cong nhan, ndng dan va tri thirc dugc xac dinh Ia tru cot mai
ctia sy phat trién kinh té va xa hoi Trung Qudc.

Vé phwong dién xd héi, Trung Qudc tao 1ap duoc moi truong xa hoi thuan
loi, tdm ly xa hoi thudn 1gi cho sy phat trién doanh nhan, xay duyng moi truong
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than thién voi doanh nhan. Doanh nhéan tir vi thé bi khinh ré “con buén”, “tiéu
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chu
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theo dudi chu nghia tu ban” tré thanh “anh hung”, “nha cai cach”, dam
nhiém vai trd chan hung dat nuéc. Piém dang luu ¥ 13 cac nha lanh dao cdp cao
ciia Trung Qudc 13 ngudi tién phong trong tao nén nhitng chuyén bién vé méi
truong xa hoi, tdm 1y xa@ hoi thuan 1gi cho sy phat trién doanh nhan. Bao chi, co
quan ngdn luan ctiia Pang va Nha nudc, phuong tién truyén thong dai chung 14 luc
lwong chu luc tao nén nhitng chuyén bién tich cuc d6. Trung Qudc dang tién toi
mot nén vin héa doanh nhan, mot xa hoi doanh nhan.

Vé phirong dién chinh tri, doanh nhan tu nhan tir vi thé bi xem 1a de doa sy
cAm quyén cua Pang va Nha nudc, da dugc xac dinh la cac 1anh dao Nha nudc
trong tuong lai, cho phép doanh nhén tu nhén tr¢ thanh dang vién va tham gia vao

94



céc to chic va co quan cua Pang va Nha nude. Sy coi mé vé kinh té két hop véi
cdi m& nhét dinh vé chinh tri d6i véi doanh nhéan tu nhan cua Trung Qubc, mang
lai ca co hoi kinh té va chinh tri nhat dinh cho doanh nhan tu nhan, do do, vi loi
ich kinh té va chinh tri ctia minh, doanh nhéan tu nhan Trung Quéc da tré thanh
“d6i tac tin cay” ctia Pang va Nha nudc Trung Qudc. Trung Qudc di thanh lap
nhiéu hoi doanh nghiép, doanh nhin c6 su ldnh dao cua cac dang vién va cong
chirc nha nudc, ddm nhiém vai trd cau ndi gitra doanh nhan tu nhan va Nha nudc,
dam nhi€ém vai tro dinh hudng doanh nhan tu nhan va do vay, cdc doanh nhén tu
nhan Trung Qudc c6 xu hudng coi hiép hoi 1a phuong tién gitp lam “than” chir
khong phai “ddi khang” véi Pang va Nha nuée.

Vé phirong dién phap Iy, Trung Qudc da va dang nd luc cai thién moi truong
phép 1y thudn loi cho sy phat trién doanh nhan nhu xay dung khung phéap 1y vé tao
diéu kién cho doanh nhan, bao vé doanh nghi¢p, doanh nhan; xéc lap mbi quan hé
giita nha nu6c va doanh nghiép, doanh nhan; xdy dung thé ché kinh té thi truong
XHCN mang dic sic Trung Qudc. Mot s6 chuyén bién mang tinh dot pha nhu
Hién phap stra doi naim 2004 cua Trung Qudbc khiang dinh bao vé quyén so hitu tu
nhan. Nam 2007, Quéc hdi Trung Quéc théng qua Luat S¢ hitu tai san tu. Tuy
nhién, co thé thay rang, & Trung Qudc “luat phap van chua thuc sy trd thanh cong
cu hd tro hiru hiéu cho doanh nghi¢p, doanh nhan phat trién”. Hé théng luat 1¢ van
con ning né va phic tap, doi hoi nhiéu gidy phép, viéc ap dung va ché tai lai long
1éo va khong nghiém tic, quyén tu hiru tai san chua thuc sy duoc bao dam, hiéu
qué thyc thi thap tao nhiéu k& hd cho quan chiic c6 thé quyét dinh mot cach tuy
tién dan t6i hién tuong lién két moc ngodc gitra doanh nhan va quan chirc, mot s6
doanh nhan tu nhan van chua thuc su tin tudng vao su bao dam vé quyén loi cua
minh, do viy van c6 xu hudng tap trung vao loi ich ngan han va cha nghia co hoi
thay vi chién lugc dai han, ho ludn giir cho minh mot 16i thoat hiém phong khi co
bién dong xau vé chinh sach ctia Nha nudc. Bruce Dickson (2003) chi ra rang:
“Trong hoan canh khi ma can bd nha nudc & moi cip c6 kha ning ban phat cac wu
dai vé tai chinh hay thu tuc, thi tai Trung Qudc, dé lam an thanh cong cling gan
nhu dong nghia viéc vi pham mot sé quy dinh luat phap nao d6”.

Thuyc tién ¢ Trung Qudc ciing chi ra rang, mot trong nhiing nguyén nhan lam
can trd su phat trién cua doanh nghiép, doanh nhan 13 nhitng han ché vé moéi
truong phap 1y. Vi vay viée xay dung hé thong phap luat ddng bo, hoan chinh, tich
cuc cai thién moi truong kinh doanh dang dugc coi 1a mot trong nhitng nhi€ém vu
trong tdm cta Pang va Nha nudc Trung Qudc trong nhitng nam téi.
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Chinh pht Pai Loan, Han Qudc va Nhat Ban ciing dd ¢ nhiéu chinh sach tao
1ap moi truong kinh té, chinh tri, xd hoi va phéap 1y thuan loi dé thic day su phat
trién doanh nghiép, doanh nhan. Doanh nhan Nhat Ban duoc xac dinh 1a luc luong
tién phong dé Nhat Ban thyc hién “pht qudc cudng binh”, dudi kip va vuot cac
nuéc phuong Tay trong thdi ky Minh Tri duy tan va thoi ky tai thiét kinh té sau
chién tranh thé gidi tht hai. Chinh phu Pai Loan tir dau nhimg nim 1960 d3 ban
hanh hang loat cac bd luat tao moi truong dau tu thuan loi va hép dan, thyc hién
cac chinh scah wu dii cho khu vuc doanh nghiép va doanh nhan. Hé théng moi
truong phéap 1y & Pai Loan, Han Qudc ludn duoc doi méi nham dap ing ngay cang
t6t hon yéu cau ctia doanh nghiép, doanh nhan, tao méi truong thuan loi nhat cho
doanh nhan phat huy tai nang kinh doanh.

1.5.5.2. Tao dung va nuéi dudng tinh than kinh doanh va tén vinh doanh nhan

Kinh nghiém cta Nhat Ban cho thay rang tao dung va nudi dudng tinh than
kinh doanh, tao niém tin, dong luc, moi trudng tAm 1y x4 hoi thuan loi cho su phat
trién cta doanh nhan, ché d6 bao dam tu do canh tranh, moi doanh nghi¢p duoc
binh dang trong cic co hdi va duoc huong thanh qua cia nhitng nd lyc tim toi,
nghién ciru, phat minh ctia minh 1a nhiing yéu t6 quyét dinh dén sy phat trién cia
doi ngli doanh nhan Nhat Ban.

Khuyén khich tinh than kinh doanh ciia toan x3a hoi 1a mot chu truong xuyén
sudt cua chinh phu Pai Loan, Han Quéc va Nhat Ban. Nho d6, cac thé hé thanh
nién & cac qudc gia va ving lanh tho nay da coi viéc kinh doanh nhu 14 con duong
vinh quang dé 1ap nghiép, dé 1am giau cho ban than va phung sy xa hoi.

Céac doanh nhan chén chinh, thanh dat & Nhat ban, Han Qudc ludn duge xi hoi
ton vinh, duogc coi la niém tu hao dan tdc. Vi thé cua nhitng doanh nhan ndi tiéng
& Nhat Ban duoc sanh ngang voi cac danh nhan vi dai cia dat nude nay, dugc
truyén tung va dua vao hé thong sach gido khoa & cic trudng phd théng. Piéu do
1a do, mdt mat, nha nudc rit dé cao vi thé cia doanh nhan, coi doanh nhan 1a
ngudi tryc tiép lam rang danh dat nudc trén truong qudc té. Pong thoi, xa hoi
cling d4 tao ra dugc nhitng thé hé doanh nhan vi dat nuéc. Nhiéu doanh nhan Nhat
Ban, Han Qudc coi viéc kinh doanh khong phai vi 1am giau cho ban thin minh ma
trude hét va trén hét 1a vi su phuc hung cua dan toc. Khéau hiéu ma nhiéu doanh
nghiép, doanh nhan Nhat Ban, Han Qudc sir dung 13 kinh doanh “vi dat nudc”,
“phuc vu dat nuge”. Moi truong kinh doanh thuén loi, cung voi chinh séch thich
hop cuia chinh phu da lam cho dat nuéc Nhat Ban san sinh ra nhitng doanh nhan
chan chinh, thanh dat va nhiing doanh nhan nay d tr thanh nhimng biéu tugng cta
nhiéu thé h¢ thanh nién Nhat Ban.
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1.5.5.3. Tao lap moi truong kinh doanh thudn loi

Kinh nghiém Dai Loan cho thay tao lap méi trudng kinh doanh thuan loi, 1am
cho phéap luat tr¢ thanh cong cu hd tro cho hoat dong kinh doanh ctia doanh
nghiép, doanh nhén, tao co hdi cho doanh déan tiém ning c6 y nghia quyét dinh
dua Pai Loan tré thanh nén kinh té c6 mat do doanh nhan, doanh nghiép trén
ngudi dan cao nhét thé gidi.

Ngoai hé théng phap luat dong bo va minh bach, chinh phtt Han Qudc luon
tap trung xay dung bd may hanh chinh trong sach, chuyén nghi¢p, phuc vu vi loi
ich cua doanh nghiép, doanh nhan. O Pai Loan ngay tir nhitng nim 1990 da ban
hanh Luét phat trién doanh nghiép vira va nho, tao nén tang phap 1y cao nhat dé
thitc ddy sy phat trién loai hinh doanh nghiép nay. DAy 13 nhan té hét stc quan
trong dé tao moi truong kinh doanh thyc su thuan lgi cho doanh nghié€p, doanh
nhan phat trién. Muc tiéu va trach nhiém caa chinh phu 1a ludn tim ra nhiing 4ch
tac dang kim ham sy phat trién ctia doanh nghiép, doanh nhan va kip thoi thao g&
nhimg vudng méc, nhat 13 ddi v6i doanh nghiép vira va nho, véi tinh than vi su ton
tai va phat trién ctia doanh nghi¢p, doanh nhan. Vi vy, Han Quéc, Nhat Ban va
Pai Loan dugc xép vao nhiing nén kinh t& c6 méi trudng kinh doanh thuan loi
nhat.

1.5.5.4. Thuc hién co hiéu qua cac chuwong trinh hé tro doanh nghiép, doanh nhan

Co thé théy réng, chinh phu Trung Quéc, Nhat ban, Han Quéc va bai Loan da
c6 rat nhiéu bién phap hd tro doanh nghiép, doanh nhan. Pay duoc coi 1a mot
trong nhitng yéu t6 quan trong nhat thuc ddy su phat trién doi ngii doanh nhén ca
vé sb luong va chat lugng. Ching han, Chinh phu Pai Loan tir nhitng nim 1980,
da thue hién hang loat cac bién phap hd trg doanh nghiép vira va nhé (quy phat
trien DNVVN, quy bao 1anh tin dung DNVVN, céc chuong trinh cung cp dich vu
tur van, dich vu tai chinh .v.v.).

Chuong trinh hd tro khdi sy doanh nghiép & Han Qudc dugc danh gia 1a rat
thanh coéng. Nho d6, sb6 luong cac vuon wom doanh nghiép & Han Quéc da ting
1én rat nhanh va hang nghin doanh nghiép di duogc truong thanh va phat trién tir
cac vuon wom nay. Pay dugc coi 1a mgt bai hoc kinh nghiém rat thanh cong cua
Han Quéc. Pé hd tro cac doanh nghiép vira va nho, Chinh pha Han Quéc, Dai
Loan da thanh 1ap nhiing co quan chuyén trach truc thudc chinh phu nhu Cuc quan
1y cac doanh nghiép vira va nhé & Dai Loan, B doanh nghiép vira va nhé & Han
Quéc. Cac co quan nay di dé xuét va thuc hién nhiéu chinh sach tao diéu kién
thuan loi nhat dé phat trién doanh nghiép vira va nho.
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Trong nhimg nam 1970, Chinh phta Han Qudc di c¢6 nhiéu chinh sach, bién
phap cu thé xay dung cic tap doan kinh té tu nhan quy mé 16n (chaebol). Cac
chebol d3 nhin duogc rat nhiéu sy hd tro, wu dii truc tiép cta chinh phu. Vi vy,
chi trong mot thoi gian ngan, & Han qudc di xuat hién nhiing tap doan kinh té co
tiém luc kinh té rat manh, c6 kha nang canh tranh trén thi truong thé gioi.

1.5.5.5. Tang cuong ddo tao, boi dwéng déi ngii doanh nhdn

Viéc dao tao, bodi dudng ddi ngii doanh nhin dugc xac dinh 1a mot trong
nhitng nhan t6 quan trong nhat dé hinh thanh doi ngii doanh nhan ¢ Pai Loan, Han
Quéc va Nhat Ban. Viéc dao tao, bdi dudng doanh nhén dugc thé hién trén mot sd
nét chinh nhu sau:

- Truyén ba tinh than kinh doanh cho toan xa hoi, nhét 1 nhitng nguoi tré tudi,
hoc sinh, sinh vién.

- Bdi dudng tinh than dan toc cho d6i ngii doanh nhan va nhiing nguoi sip
budc vao nghé kinh doanh.

- Nha nudc thanh 1ap céc truong dio tao, bdi dudng doanh nhan, dong thoi
khuyén khich va hd trg phat trién thi truong dich vu dao tao, bdi dudng doanh
nhan.

- Pua kién thirc kinh doanh vao giang day cho hoc sinh phd thong.

Tur bai hoc thanh cong va chua thanh cong cta cac nén kinh té trong khu
vuc, trong boi canh cua Viét Nam, ching ta can tao ra nhiing budc dot phé trong
tao 1ap moi truong kinh té, chinh tri, xa hoi va phap ly thuc su thuan lgi cho su
phat trién d6i ngii doanh nhan, tao dung va nudi dudng tinh than kinh doanh, tao ra
su dong thuan tng ho cua ca cong déng va toan xa hoi ddi véi doanh nhén, tién t6i
mot nén vin héa doanh nhan, mot xa hoi kinh doanh.

98



Chuwong 2
THUC TRANG PHAT TRIEN POI NGU DOANH NHAN VIET NAM
2.1. Khai quat doanh nhén Viét Nam thoi ky truée ddi méi

Trong lich st phét trién kinh t& Viét Nam, do nhimng diéu kién chinh tri-xa hoi
khéac nhau, doanh nhan da xuét hién dudi nhitng hinh thirc khac nhau va tdn tai,
phat trién gan lién véi diéu kién cua timg giai doan lich str nhat dinh. Sau day la
mot s6 nét khai quat vé nhitng ngudi budn ban, san xut va kinh doanh hang héa
nuée ta thoi ky trude ddi méi.

2.1.1. Thoi ky trwoc nam 1945
2.1.1.1. Thoi ky trudc khi Phap xam luoc (1858)

Lich sir Viét Nam da trai qua hang nghin nam dung nudc va gitt nude. Trong
subt qua trinh do, tir thoi dai cac Vua Hung dung nudc, céc tai liu lich st déu ghi
nhan viéc san xuit va budn ban cic loai hang héa nong nghiép, tha cong nghiép
kha phong pht va da dang.

Cho dén nay, cac nha sir hoc Viét Nam déu thong nhét cho rang trong thoi ky
hon mot nghin nam d4t nudc bi phwong Bic d6 ho, dat Giao Chau ma trung tim la
Thi pha Giao Chau (tirc mién cira séng To Lich) tuy bi ngoai bang dan ap kim
ham nhung nén kinh té déan téc van tuw mé ldy dwong di. Ngoai ndng nghiép kha
phat trién, céc nghé thu cong, rén sat, duc déng, ché tao dd gém, su, gach ngoi, dét
vai, lua, linh, sa, the, gém, voc .v.v., déu duoc cai tién khong ngung, bén canh k¥
thuat ¢ truyén 1a nhitng k¥ thuat du nhap, da ché tao dugc nhiéu mat hang ndi
tiéng. Pén thé ky VII — VIIII, trén dit nudc ta d hinh thanh mot mang ludi giao
thong thay bd ndi lién mién trung tam dat nude (Ha Noi ngay nay) véi cac chau,
huyén, giita mién xudi va mién nui, gitra nudc ta vdi cac nude lang giéng. Thuong
mai nodi dia va nén ngoai thuong trén bién déu co su phat trién nhat dinh. Ngoai
cdc nha san xuét nhé, tu san, ty tiéu, budn ban nhé trén cac duong giao thong thuy
b6 tir quan li Giao Chau di khap noi, thuong xuyén c6 cac thuong nhan nguoi Viét
hang nho hoat dong, gop phan vao su phat trién kinh té dan toc. Rat tiéc 1a cho dén
nay, chua co s6 liéu théng ké cu thé vé sb lugng nhitng nha kinh doanh nay. Tuy
nhién, ho chi chiém phan rat nho so véi dai da s6 dan cu 1am nong nghiép.

Sau khi dat nude gianh dugc quyén tu chi, tir thé ky X, Viét Nam tro thanh
mot qubc gia doc 1ap, tu chu, co diéu kién phat trién manh mé ca vé chinh tri, kinh
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té, van hoa .v.v. Trai céc tricu dai Ngo, Pinh, Tién Lé, Ly, Tran, Lé Trung Hung,
Tay Son, Nguyén, vé mit 1anh tho, dat nudc ta dan dan mo rong xubng phuong
Nam. Trong khi mién kinh d6 & dat Bic phat trién manh mé thi cac trung tdm do6
thi mién trung va mién Nam ciing hoa nhap véi da phat trién d6'. Lép ngudi kinh
doanh céc loai hang hoa, ké tir ndng pham dén cac vat dung khac, ngay cang gia
tang sAm udt trén khap cac d6 thi. Thang Long - Ha Noi chimg kién sy hinh thanh
t6i 70-80 phd phudng, tau xe tip nap trén bén dudi thuyén tir khip noi do vé. Cac
nha doanh thuong nguoi Viét ting 18n, canh tranh voi cac Hoa thuong va chiém vi
thé cha dao ctia mot dit nude doc 1ap. Ngoai Kinh ky, con c6 cac trung tam budn
ban nhu: Phé Hién, cang Duyén hai Hai An, Thanh Hoéa, Son Tra, Hoi An, Gia
Pinh, Ha Tién .v.v. Tir thé ky XVII, XVIII, cic trung tdm d6 déu c6 mdi quan hé
giao thuong véi cac nude va ving lanh thd trong khu vuc nhu: Trung Quéc, Ma
Cao, Cao Ly, Nhat Ban, In d6 né xia, Thai Lan, An Do, Lao, Cam phu chia, Mién
Pién va cac nude phuong Tay nhu Phap, Anh, My, B6 Pao Nha, Tay Ban Nha, Ha
Lan .v.v. Vi vdy, s luong cic nha kinh doanh ngudi Viét thoi ky nay ting 1én gap
nhiéu 1an so voi trude. Co6 mot diéu dic biét 1a trong khi doanh nhan ngudi Viét &
ngoai Béc phat trién manh véi xu thé vuot trdi so véi doanh nhan Hoa Kiéu thi ¢
phia Nam, cac doanh nhan Hoa Kiéu van chiém dija vi chi phéi trong ndi va ngoai
thuong, nhét 1a trong thi truong lia gao va thiy, hai san. Nguyén nhén 1a do tir
nhiéu thé ky truéc va sau thé ky XVIIL ngudi Hoa di di cu dén mién Nam nhiéu
dot va kha dong dao.

Tuy nhién, sy phat trién cta nhitng nguoi budn ban, san xuat va kinh doanh
hang héa trong ting giai doan chiu sy chi phéi rit manh ciia chinh sach cua nha
nuéc phong kién. Co thé khang dinh rang, tir thé ky X dén thé ky XV, cac Nha
nuéc Ngo, Dinh, Tién Lé, Ly, Tran tuy rat coi trong néng nghiép nhung khéng
hoan toan irc ché thwong nghiép va thii cong nghiép, tham chi khuyén khich san
xuat va budn ban. Nhung tir thé ky XV dén thé ky XIX, nha nudc phong kién 6
xu thé trong néng irc thuwong rat manh. Triéu Nguyén tham chi coi thuong nghiép
va ca thi cong nghiép 13 “mat nghé”. Thai d6 coi thudng va han ché thu cong
nghi¢p nhu vay, cong vdi chinh sach thué khoa nang né, da kim ham ca noi thuong
va ngoai thuong. Trong xu huéng chung do, riéng trong thé ky XVIIL, giao luu
buén ban ca ¢ phia Bic va phia Nam déu duogc dip phat trién phat trién manh. D6
1a vi trong khoang nhitng nim Trinh-Nguyén phén tranh, ca phia Dang trong va
Pang ngoai déu khuyén khich phat trién kinh té cong thuong lam tiém lyc cho

! Toan bd mién Nam, ké ca Ha Tién chinh thirc gia nhap ban dd Viét Nam tir nam 1708.
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chién tranh, mé rong giao luu véi nude ngoai, tranh thi su gitp d& vé quan sy. Vi
vay, doanh nhan & céc do6 thi, cac ctra cang phat trién manh mé hon bao gio hét.
Chinh vi vy, dén thé ky XVIII, su phat trién cong thuong nghiép da tro thanh
hién tuong ndi bat, tao ra cudc tranh luan cua cac nha st hoc hién dai vé van dé
mam méng cta chi nghia tu ban Viét Nam thoi ky thé ky XVIIL. Du chua c6 mot
két luan thong nhit nao, nhung hau nhu cac nha nghién ctru déu thira nhan sy phat
trién chua ting cé cta ting 16p kinh doanh, budn ban ¢ Viét Nam vao thé ky
XVIIL

Mic du bi kim ham kha gay git, nhung tir cudi thé ky XVIIL, do sirc song von
c6 cua nén kinh té dan toc va do diéu kién lich st lac d6, nha nuéc phong kién
quan liéu ciing da phai ban hanh mét sé chinh sach c¢6 loi cho su phat trién cong
thuong nghiépl. Vi vdy, cac doanh nhan Viét Nam van hoat dong bén bi khong
mét moi, tao nén nhitng mau sac phong pha cua Ha Noi phd phuong tip nap, cua
bén cang Cira CAm Hai Phong cung cac bén doc ven bién va song ngdi mién
Trung, Gia Pinh, Pong Nai .v.v. Tuy nhién, sd lugng va quy mé kinh doanh cta
cac doanh nhan con han ché. Cac phuong & Ha Noi khong phai 1a cac hoi doan hay
cong ty, ma chi 13 cac ctra hang, ctra hiéu tap trung & mot sd noi, méi chi & mirc
dd vira san xudt, vira budn ban. Trong mién Gia Pinh cling vay, mat hang kinh
doanh 16n nhét 1a théc gao. Nhung cac dién chi du 16n dén dau ciing hau hét déu
chi 1a dién chu khong ki€ém viéc thu mua va budén ban lua gao. Do do, cac Hoa
thuong déng vai trd chii chdt trong linh vuc nay. Thoi ky nay da bat dau xuat hién
mot nét moi trong kinh doanh, doé 1a sy hinh thanh vié¢c luu hanh tin phiéu, chu yéu
phuc vu cho nhu cu budn ban, nhung chinh 1a bude khot dau ctia sy budn ban tién
t¢, mam mong ctia hinh thirc kinh doanh ngan hang sau nay.

2.1.1.2. Thoi kp Phdp thuéc (1858 - 1945)

Nam 1858, Thuc dan phap xdm luge Viét Nam. Sau thoi ky binh dinh vé
quan su, tir cudi thé ky XIX, Thuc dan Phap bt dau tién hanh dot khai thac thudc
dia lan thi nhat. Trong qué trinh d6, gidi tu ban Phap da du nhap vao Viét Nam
quan hé san xuat tu ban, du 1a & muc do "khong gay thiét hai cho mau qudc", da
1am nay sinh tit yéu tang 16p kinh doanh theo phuong thirc tu ban chi nghia.
Trong diéu kién d6, doanh nhan Viét Nam c6 co hoi phét trién. Chinh trong giai
doan lich st nay, véi su xuét hién nén san xuit co khi may mac, vdi cac xi nghiép,

! Xem Vii Huy Phuc: "Tiéu thu cong nghiép Viét Nam 1858 - 1945" NXb KHXH. Ha Noi 1996.
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cac cong ty, cac hang san xuat va thuong mai, cac ngan hang v.v., tang 16p tu san
Viét Nam xuat hién voi hai b phan: tu san dan tdc va tu sdn mai ban.

O mién Nam, nhét 14 tai Sai Gon - Chg Lén, tir cudi thé ky XIX, bén canh su
phat trién manh mé cac nganh nghé thu céngl, dac biét 1a san xuét gach ngoi, vat
liéu xay dung, nganh xay sat lia gao da bat dau sir dung may méc twong d6i hién
dai va nhiéu nhan cong. Do chinh sach wu d3i Hoa Kiéu cta Thuc dan Phap nén
16p doanh nhan ngudi Hoa chiém vj tri hang dau vé sb luong, nhét 13 & khu vuc
Cho Lén. Tuy vy, 16p chu kinh doanh xay sat ngudi Viét van phét trién & Sai Gon
va nhat 13 & céc tinh phia Nam. Chang han, nim 1930 & Long Xuyén di c6 téi 19
nha may xay, hdu hét ctia ngudi Viét, c¢o t6i 11 nha may san xuét tir 1000 dén
3.300 tAn gao trang trong mot nim”. Nha may Lé Van Tiét san xudt 16 tan/ngay,
nha may Nguyén Chiéu Thong: 100 tin thoc/ngdy, nha may Nguyén Thanh Liém:
100 tan gao/ngay. Trong cac linh vuc khac, gidi chit d6n dién tuy chu yéu kinh
doanh rudng dat, nhung mat sb dién chu da st dung t& dién theo kiéu tu ban chu
nghia va mot s6 it kiém thém doanh nghiép, nhu Tran Trinh Trach, Nguyén Tan
Str, c6 chung ¢ phan trong Ngan hang Viét Nam (1927); Truong Van Bén chi xi
nghiép xa phong, ép dau v.v. Tai Cho Lon nam 1888, c6 188 nha budn, nha san
xuét, 102 nha coéng thuong ngudi Viét. Nhiéu xudng san xuat da thuc sy kinh
doanh theo kiéu tu ban chi nghia, ké ca cac xuong dét & Chau Pdc, Long Xuyén,
gbém st & Cay Mai Chg Lon, in an & Sai Gon (4 nha may) & Sa Déc (1 nha may),
nha may dién ¢ Rach Gia; Cong ty cia Lé Phat An va Phan Tung Long c6 12 may
phat dién cung tng dién cho nhiéu tinh phia Nam véi s6 von ban dau 1a 400.000
déng Pong Duong. Nha médy dién Rach Gia ndm 1921 c¢6 von 1a 100.000 dong
Dbong Duong. Ngoai ra con c6 cac hang van tai 6 to, van tai duong thiy (My Tho,
Sai Gon v.v.). Nhiéu cong ty budn ban 16n ciing dan phat trién manh nhu Lién
Poan thuong mai ky nghé Rach Gia (ndm 1927 ¢6 sé von 1a 12.000 déng Pong
Duong), Hang Nguyén Pic Nhuidn ¢ Sai Gon c¢6 von 1a 25.000 dong Pong
Duong.

Bén canh nhitng nha tu san dan toc, d3 xuat hién mot bo phan tu san mai ban,
tire 13 nhitng nha budén moi gidi gilta tu san ngoai qubc vai thi trudng trong nude,
hoic 12 nhitng ngudi dimg ra nhan thau cac cong viéc ciia tw ban Phap nhu cong ty
Thuan Hoa cua Nguyén Pha Khai & Sai Gon chuyén nhép khau xe dap, xing dau;

! Xem Vii Huy Phic, sach da dén. »
2 Xem: Nguyén Phan Quang: Thi trudong Iua gao Nam Ky 1860 -1945”, Nha XB Tong hop, TP.
HCM, 2004.
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Cong ty Tu Phu & Cho Lén chuyén dai 1y xang dau; Cong ty in va ban sach Pong
Duong & Sai Gon (1919), Cong ty Viét Trung Kai - in & Cho Lén (1927) bao hiém
tau thuy, Cong ty thiu khoan Lé Vo & Sai Gon (1927) chuyén thau 1am ciu dudng,
Cong ty d6 gdbm Phap-Viét-Hoa & Sai Gon (1923), Cong ty Long Chiéu ¢ Sai Gon
(1924) khai thac nhya cao su. Mot sé dién chu nguoi viét ciing da kinh doanh ddn
dién cao su nhu Nguyén Hiru Hao, Lé Phat Vinh, Tran Van Chuong, Nguyén Vin
Cua, Truong Vian Bén.

Gidi tu san & phia Nam da bat dau phat trién manh ké tir cudi thé ky XIX cho
dén giira thé ky XX. Tuy nhién, quy md vbn cua ho ciing chi trong khoang 300 —
400 ngan dong Pong Duong (khoang 3 — 4 triéu dong Francs Phap). So véi cac
doanh nhan Hoa Kiéu va tu san Phép thi tu san Viét Nam rat nho bé. O Nam Ky
nam 1922, tong s6 vén cia doanh nhan Hoa Kiéu 1én téi 1.000 triéu francs
(khoang 100 triéu dong Poéng Duong). Nha tu san Ta M3 Dién c6 vén 10 triéu
francs (khoang 1 triéu déng Pong Duong), “vua tién bac, vua nha cira" Hoang
Trong Toan ¢ 30 triéu francs (khoang 3 triéu ddng Pong Duong). Sb tu ban Hoa
Kiéu mdi ngudi co trong tay 5 triéu francs 1a khoang 200 ngudi, sé c6 500.000
francs 1a khoang 400 dén 500 ngudi. Ho c6 hai ngin hang va hon 100 cong ty
budn ban xuat nhap khau. Gidi tu san ngudi Viét & Nam Ky do bi chinh quyén
Phép kim ham va chén ép di nay sinh sy phan khang va yéu cau tu ban Phap tir
bo céac chinh sach bat loi cho kinh doanh cia tu san Viét Nam.

O mién Trung, tang 10p tu san ciing 1an lugt phat trién trong cac linh vuc
thwong mai, san xuit, moi giéi v.v. Vi du, Quang Nam Hiép thuong cong ty co
nhiéu chi diém trong tinh Quang Nam, budn ban rong khip vi Ha Noi, Sai Gon,
Huong Cang. Cong ty Phuong Lau tir mot hiéu nho & Thanh Hoa tir ndm 1885 dén
nam 1908 di c6 chi nhanh ¢ Vinh, Ha Tinh, Hué. Céc cong ty ndy c6 quy md von
rat 16n do c6 sy hun vén cua nhiéu ngudi. Trong linh virc san xuat, Quang Nam
ndi tiéng vé cac 10 duong, san xuét to lya. Chéng han, L& Phat An & Nam Ky ra
mo xuong dét Phu Phong, Bong Son va Giao Thuy (von ban dau nam 1911 14
1.775.000 francs, nam 1913 d3 tang 1én 2.200.000 francs), cong ty Nam Pong ich
cong thuong Hoi (nam 1938) ¢ thanh phd Vinh, 1am nudc nim va budn ban néng
hai san (von lac dau 1a 100.250 dong Pong Duong, Trung Ky thiét nghiép cong ty
(ndm 1926) chuyén xuét nhap khau, c6 tru so tai Quang Ngii (voén ban dau 1a
2.000 dong Pong Duong, nam 1927 ting 1én 16.000 dong Péng Duong). O Pa
Néng c6 nhiéu cong ty nudc mam 16n, nhu céng ty Lién Thanh, vén dau tién nim
1907 14 93.000 dong Pong Duong, nam 1920 1én dén 200.000 dong Pong Duong.
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O Hoi An ¢6 Nam Hung tu nghiép Hoi x3 (nim 1926 ciia Nguyén Tan Ha, vi von
ban dau 1a 42.000 dong Pong Duong); & thi xi Pleiku ¢ cong ty Hung cong Hoi
xd (ndm 1927) chuyén thau viéc vén tai xay dung nha ctra cau duong hodc cung
cdp nhu yéu pham cho cac don dién v.v. (vén ban dau 1a 25.000 dong Pong
Duong); & Thanh Hoa c6 t&i 35 10 san xudt chum, tiéu lam nudc nim. O Bic
Trung Ky c6 cong ty Quang Thinh Lam budn ban gd (nam 1941), c¢6 von ban dau
1a 40.000 ddng Pong Duong. Hang budén Quang An Long chuyén xuét cang gao,
mudi, ngd, nuoc mam véi nhiéu chi nhanh & Hoi An, Hué, Déng Ho1, Quy Nhon,
DPa Ning, Nha Trang.

O phia Bdc, tir ngan xua di 1a dat phon thinh, san xuét tiéu thi cong nghiép
truyén thong va kinh té noi - ngoai thuong kha sam uat. Tir cudi thé ky XIX, sd
luong doanh nhan ngudi Viét cling phét trién manh mé va xuat hién tang 16p tu
san. Tir nhitng lang nghé truyén thong va cac do thi tip trung thuong mai sim uat
da c6 nhiéu doanh nhan vira san xuét theo kiéu boc 16t gia tri thang du, vira buon
ban nhiéu mat hang. Tir nam 1919, cac tinh va thanh phd nhu Hai Phong, Ha
Dong, Nam Dinh, Thai Binh, Hung Yén, Bic Ninh, Hai Duong, Ha Nam v.v, déu
c6 nhitng mit hang trung bay trong cac Hoi cho & Ha Noi. Tur cudi thé ky XIX, Ha
Noi 1a trung tim san xuat va thuong mai 16n nhat, nhitng doanh nhan néi tiéng
nhit ciia Viét Nam déu xuét hién ¢ day.

Mot nha hoat dong ki nghé Phap cho biét, vao dau thé ky XX, Ha Noi c6 260
chu ngudi Viét trong coi chimg hang ngan tho my nghé truyén thong hodc méi du
nhap. Vi du nhu & lang La Khé nim 1886, s6 tho dét 1dy cong nhat trong cac gia
dinh chi khoang 100 ngudi, nhung nam 1918 lang nay da c6 khoang 500 - 600
khung ciii dét to lya va sb tho 1a khoang 1500 - 1800 nguoi. Thoi ky ndy ciing bat
dau xuat hién mot sé doanh nhan kinh doanh cac nghé méi du nhap vao Viét Nam
nhu nghé khéc tuong g5 va kham trai, dét vai mau, xa phong, thude 14, dd théu ren,
cac loai dau thép den, giay da, banh mut keo, dd choi tré em béng sit .v.v. Nhiéu
nha may maoi duge xay dung; xuét hién nhiéu xuong dét va théu, nhudm hép téy,
gach ngoi ty, ché tao son, 1am dd hop, xuong cua, xudng 1am va sira chira xe tay,
lam bat sat, bat thuy tinh, d6 thuy tinh, lam khoa sét, xe dap, lam gidy but muc
.v.v. Trén co s& d6 da hinh thanh mt doi ngii doanh nhdn kha dong ddo, trong
d6 nodi bat 1én mot sé6 doanh nghiép, doanh nhan ndi tiéng sau day:

- Céng ty Quang Hung Long (ndm 1907), 13 Coéng ty c6 phan 16n nhat cia
ngudi Viét Nam luc d6 & Ha Noi. Tong giam ddc 1a Lé Thanh Giai, Ban quan tri
gdm c6 Son Xuan Hoan, Hoang Kim Béng, Tran Giai Thuy. Von ban dau 1a 3.000
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déng Pong Duong, nam 1920 1én dén 200.000 dong Péng Duong. Pau tién cong
ty chuyén mua ban cac loai hang thii cong, sau thu mua dinh ky rdi gia cong cho
cac tho thu cong, mé xudng san XUt cac mat hang gia dung, canh tranh véi céac
hang kim khi ctia Phap va ciua Hoa Kiéu. Pay 1a mot cong ty tir budn ban chuyén
sang san xuét, vira budn ban, vira san xut va trang thau 1am dudng tir Poan Hing
1én Yén Bai, phat hién ra mo Cam Puong, st dung hang tram cong nhan.

- Hang Quadng Hop Ich (nam 1907) cia Nghiém Xuan Quéang, nguyén An sat
Lang Son, tir quan vé Ha Noi mo hang budn the lua, xa xuyén véc nhiéu, mé
xuong dét vai, lam huong, ngoi but, phan viét .v.v., tao nén mot thuong hiéu noi
tiéng duoc ca ngoi trén bao chi duong thoi.

- Doanh nghiép Bach Thai Buoi (1909 - 1929). Nam 1909, Bach Thai Budi
bat dau kinh doanh tau song bién ché khach canh tranh véi cac chil tau Hoa Kiéu
va phat dat nho tinh than dan toc cua khach hang. Nam 1916, Bach Thai Budi
thanh 14p cong ty ndi tiéng nhat duong thoi: "Giang hai luin truyén Bach Thai
Buoi cong ty" va duoc t6n vinh 13 "Chta song Biac Ky". Tir 1913 cong ty Bach
Thai Budi bat ddu mé xuéng dong cac loai tau chd khach voi nhidu cai tién ky
thuat dang ké. Trong vong tir 1915 dén 1917, cong ty Bach Thai Budi d3 mua lai
xuéng déng tau va stra chita tau cia Phap ¢ Hai Phong, chuyén tru s¢ vé Hai
Phong, thau tom hang chuc tau thuyén van tai ciia Phap va Hoa Kiéu, chuyén ché
hanh khach va hang hoa trén hau khip cac song bién trong ca nudc. Nam 1919 sau
khi d3 déng duoc nam chiée tau, trong d6 c6 hai tau trong tai 100 tan, cong ty
Bach Thai Buoi hoan thanh mot ky tich chua timg c6: Ha thuy chiéc tau Binh
Chuan trong tai 600 tdn (7-9-1919). Tau Binh Chuan chay chuyén dau tién Hai
Phong di Sai Gon qua cac cang Bén Thity, Pa Nang, Quy Nhon, Sai Gon. Cong ty
Bach Thai Buéi c6 s6 luong hon 1.400 cong nhan, c6 vin phong va nhiéu chi
nhanh ¢ Hai Phong, Ha N§i, Nam Dinh, Tuyén Quang, Viét Tri, Bén Thuy, Da
Ning, Quy Nhon, Sai Gon. Véi long hiing say dung nghiép 16n, Bach Théi Budi
con kinh doanh & ca cac linh vuc nhu nha in Pong Kinh 4n quan (1908), xay sat,
khai mé than & Mao Khé va Quang Yén (tir 1921). Trong vong 20 nam, Bach Thai
Budi da hoat dong rat manh mé va hiéu qua, tao nén mot thwong hi€u uy tin va
ltimg 15y danh tiéng, dem lai niém tu hao cho nguoi Viét Nam. Khi cudc khing
hoang kinh té thé giéi 1929 - 1933 tac dong vao Pong Duong, kinh doanh cua
Bach Thai Budi sa sut va phai nhugng ban lai cho cong ty Pong Duong cua Phap.
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- Nha in Béng Kinh An qudn (1908) do Bach Thai Buéi thanh 1ap rdi trao cho
em ré Lé Vin Phiic quan 1y, chuyén in 4n va phat hanh sach bao, trong s6 d6 co to
Nam Phong Tap chi.

- Nha in Ngé Tir Ha (1908). La mot tho in gioi va 13 nha to chirc va diéu hanh
nha in hién dai, T6 T Ha da xay dung mot nha in hién dai & Ha N1 va lam an rat
phat dat. Trong thoi ky chién tranh thé giéi thr nhat, mic du nganh in gip rat
nhiéu kho khin, nhiéu nha in 4n phat hanh phai ngimg hoat dong, nhung nha in
Ngo6 Tir Ha vin phat trién rat manh va tro thanh trim in 4n dwong thoi va phat
trién trong mot thoi dai.

- Céng ty Hop Loi (Lo gom sir Thanh Tri): Xuat hién trong thoi ky chién
tranh thé gidi thir nhat ctia hai doanh nhan Nguyén Vin Tan va Nguyén Ba Chinh,
chuyén san xuat va budn ban cic d6 gom str. San pham ciia Hop Loi canh tranh
v6i hang gém st ciia Nhat va Trung Qudc. Cong ty con san xuit ca cac loai st
cach dién k¥ thuat cao, cung cip cho cac nha may dién & Pong Duong thay thé cac
loai st nhdp cta Nhat, My v.v. Vén ban dau cia cong ty chi c6 130.000 dong
Dong Duong, tir 1920 trd di da st dung trung binh 255 thg, c6 luc 1én té1 400 thog
lam viéc hang ngay.

- Ngodi ra, trong nhitng nam 1919 — 1930, con cé rdt nhiéu xuwong san xudt
tiéu thii cong nghiép, dién hinh la: Xuong dét Khanh Van ¢ Ngoc Ha, 26 may dét
sa va vai man; Xudng dét Chan Thuy cua Pao Thao Vy & Thai Ha, dét vai man, c6
dai 1y ¢ nhiéu tinh; Xudng théu cia Truong Dinh Long, c6 300 thg, san phim ban
khip Bic Trung Nam, xuét khau theo don dit hang nudc ngoai (dé théu, ding ten
v.v.); Xi nghiép nhudém hép tdy va nha may bia caa Vii Van An (tir 1929); Cong ty
Nam Trinh & Thai Ha 4p caa Tdng Nguyén va Nguyén Ba Thiéu chuyén dét chiéu
va tham c61; Hang nudc mam Van Van cua dong ho Poan ¢ Cat Hai mo cong ty &
Ha Noi va Hai Phong, vira san xuét vira budn ban; Cong ty Hung Nghiép Hoi xa
va Tién Long Thuong Poan cua Pao Thao Con, thanh 1ap & Thanh Héa nam 1926,
nam 1929 m¢ thém xudong dét tham & Ha Noi (100 cong nhan) va budn ban cac
loai vai lya Viét Nam, Trung Quéc, Nhat, Giava va Bombay. Riéng von budn ban
12 30.000 dong Pong Duong; Nha may gach Hung Ky ¢ Yén Vién, luc dau cua tu
san Phap, nam 1921, Tran Vin Thanh mua lai, ¢6 t6i 300 thg, mdi ndm ban ra
2.600.000 vién gach ngoi, 1a nha may gach 16n nhat Viét Nam (dung may hoi
nudc) voi sd von ban dau 1a 20.000 déng Pong Duong; Xudng ché tao son cua
Nguyén Son Ha ¢ Hai Phong va ctia Nguyén Tién Au tic cong ty Hiép Ich. Vén
ban dau 1920 1a 20.000 dong Dong Duong, chuyén ché tao cac loai son 6 t0, xe
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ngua, dd gd; Cac nha may in Lé Van Tan, Lé Vin Phtc, Vi Dinh Long (Nha in
Tan Dan 93 Hang Bong) Thuy Ky, Kim buc Giang, Nghiém Ham, Long Quang,
Mac Pinh T, Thuc Nghi¢p v.v; hang buon cia Trinh Van Nghia, buén cac san
pham trong nuéc, c6 cira hang & Hong Kong; hang Pan Phong chuyén cic hang
ngoai hoa, c¢o chi nhanh ¢ nhiéu tinh phia Bic.

Trong thoi ky nay da xuat hién mot s6 doanh nhan ndi bat nhur:

- Vii Binh Long (1896 - 1960): Qué huyén Thanh Oai, sinh tai Ha N6i. Nam
1916 hoc truong PH Y Khoa Béng Duong, sau dé day hoc, nghién ctru luat kinh
doanh. Vi Luat phap cdm vién chirc 1am kinh doanh, ong nghi day hoc, md nha in
Tan Dan (s6 93 phd Hang Bong) va phat trién thanh mot nha in quy mé 16n. Nam
1925 6ng sang kién mé giai thuong Van chuong, xuit ban cic tic pham gia tri
duogc giai. D6 14 cac tac pham ctia chinh 6ng sang tac, ciia cac nha tho nha van noi
tiéng duong thoi nhu Nguyén Cong Hoan, T6 Hoai, Nam Cao v.v. Ong 13 tic gia
cta 12 v& kich ma ndi tiéng nhét 12 vé "Chén thube doc" da duoge cong dién & nha
hat 16n Ha Noi (1921) gy chan dong du ludn ca nude. Ong biét cha ¥ thi hiéu doc
gia dé san pham c6 strc thuong mai 16n. Vii Pinh Long 1a mot nha doanh nghiép
tai ning sang tao, mot nha vin nha viét kich tén tudi 16n cua Viét Nam. Ong da ghi
mot diu 4n dam nét vao su phat trién nganh in an, nganh van hoc va bao chi Viét
Nam. Ong 12 mot hién tuong doc dao ciia doanh nhan Ha Noi va ca nudc.

- Ong ba Trinh Van B6 - Hoang Thi Minh Hé. Nam 1932 6ng ba Trinh Vian
Bo duoc thira ké ctra hang to lya ¢ tir lau cua gia dinh vé6i thuong hiéu "Trinh
Phtic Loi” ¢ Ha Noi. Nam 1933 ong ba ddy manh kinh doanh thém mot bude moi
v6i tinh than l4y chit tin lam dau. Thuong hiéu Phiic Loi ngay cang ndi tiéng trong
nude va & nude ngoai. Khong chi budn ban, ong ba da mua lai mot day chuyén dét
vai (200.000 d¢ong Pong Duong) xay dung nha may trén mat bang 3 ha ¢ dé La
Thanh, st dung 120 cong nhan lam ra nhitng san phdm mang thuwong hiéu Phuc
Loi. La mot doanh nhan yéu nudc, ong ba da c6 nhiéu dong gop rat tich cuc cho
Céach mang trong thoi ky trudc va sau Cach mang thang Tam.

- Ong ba 6 Pinh Thién - Trinh Thi Pién. Ong vén 1a mot sinh vién du hoc
tai Phap, dang vién Dang cong san Phép trong thoi gian 1927 - 1932 va bj truc suét
vé nudc. Ba la dang vién Tan Viét va sau 1930 hoat dong & Hai Phong. Hai 6ng ba
lac dAu budn ban to lua, nim 1941 ong ba mua mQt nha may dét & Gia Lam, su
dung 20 cong nhan va k¥ su, san xuét ra loai vai dugc ua chudng trén thi truong ca
nudc. Sau d6 6ng ba mé rong kinh doanh d6n dién ca phé, thanh 1ap Ngii Cdc
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cong ty do ong lam Chu tich, 6ng Trinh Van B6 1am pho chu tich, mua lai nha in
Taupin ctia Phap, phat trién kinh doanh sang ca nganh in 4n.

Nhin chung trong khoang tir 1930 dén 1940, cac doanh nhan Viét Nam da
phat trién kha manh, kinh doanh trén nhiéu linh vuc. Ngay trong nim 1943 - 1944
tai Ha NOi dd c¢6 nhiéu Hoi cho trién 1dm cac san phém tiéu tha cong nghi¢p nhu
tuan 18 dét, tuan 18 giéy, tuan 1& kim khi, tuan 1& da, tuan 18 cao su .v.v. Trong linh
vuc thuong mai, cac co so san xuat kinh doanh thuong mai ngay cang ting ca vé
quy md va sd luong. Chang han, nim 1939 & Ha Noi va Hai Phong c6 9475 co s
ctia nguoi Viét, 589 co sé ctia ngudi Au va 1023 co sé cac nudce khac; & Sai Gon
c6 7.174 co s cta ngudi Viét, 792 co sd cla ngudi Au va 5.536 co sd cla cac
nude khac. Trong thoi ky chién tranh thé gigi tha 11, sé luong cac co so kinh
doanh thuong mai ciia nguoi Viét van tiép tuc phét trién hon trudc. Nam 1943,
riéng & Ha N6i ¢6 10.699 co sé budn ban cua nguoi Viét, trong do6 c6 36 co so quy
mod 16n (c6 mic dong thué mon bai tir 500 ddong Pong Duong dén 4000 dong
Poéng Duong); 2236 co s& quy md vira (thué moén bai tir 50 dén 450 ddng Pong
Duong); 8427 co s& quy md nhé (thué mon bai tir 0,5 dén 40 ddng Pong Duong).

2.1.2. Thoi ky 1945 — 1954
2.1.2.1. Thoi ky dau sau Cach mang thang Tam (1945 — 1946)

Trong nim dau sau cach mang thang 8, giéi cong thuong Viét Nam di thé
hién rat ndi bat 1ong yéu nude tha thiét va niém khat vong dong gop xay dung kinh
té dat nudc. Trong thu giri gidi cong thwong ngay 13 thang 10 ndm 1945, Chu tich
Ho Chi Minh di danh gia cao vai trd cta giéi cong thuong. Nguoi viét: “Viéc
niede va viéc nha bao gio' ciing di déi véi nhau. Nén kinh té quoc dan thinh vieong
nghia la cdc sy kinh doanh cua cdc nha cong nghiép, thuong nghiép thinh vuong.
Vay t6i mong giGi cong thieong né luc va khuyén cdc nha cong nghiép va thwong
nghiép mau mau gia nhdp vao “Céng — Thwong ciru quéc doan” cing dem von
vdo lam nhitng céng cudc ich quéc loi dan”'. Huong tng 101 kéu goi cia HO Chu
Tich, gi6i cong thuong Viét Nam da tip hop lai, hinh thanh t6 chirc “Cong —
Thuong ctru qudc doan” va 1a thanh vién ctia Mat tran Viét Minh. Nhiéu doanh
nhan Viét Nam da tich cuc ung ho Pang va cach mang. Tt nam 1943, khi quy
Pang chi con 24 dong Pong Duong, ong ba DS Pinh Thién da gop cho quy Pang
50.000 dong Pong Duong, twong dwong véi tong sd von ciia mot doanh nhan loai

"' H6 Chi Minh toan tap, T4p 4. NXB Chinh tri Qudc gia, trang 49
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kha lac 6. Pau nim 1945, ong ba Thién lai gt cho quy Pang 100.000 ddng Pong
Duong. Nhiéu gia dinh doanh nhan da nudi gidu can bo ciia Pang va tro thanh co
s& cia Cach mang. Nam 1943, dong chi Nguyén Luong Bang vuot nguc Son La
d3 vé ¢ nha 6ng ba DS Pinh Thién. Sau ngay 19 - 8 - 1945, Bac Ho vé Thu do
chuin bi cho ngay Tuyén bd Poc l1ap, da cung nhiéu cén bd 1anh dao bang va
Chinh phu & tai nha s6 48 Hang Ngang cta 6ng ba Trinh Van Bo6. Chinh tai noi
nay, H6 Chu Tich da thao ra ban Tuyén ngon doc lap. Sau ngay 2-9-1945, huong
tmg 101 kéu goi cua Chinh phu vé xay dung “Quy doc 1ap”, "Tuan 18 vang”, ca
nude da gop duge 370 kg vang va 20 triéu dong Pong Duong. Riéng gidi cong
thwong & Ha Noi da tng ho 2.300 luong vang va rat nhiéu tién cta khac; ong ba
Trinh Van B6 da ung ho 1417 lugng vang, van dong gidi cong thuong Ha Noi gop
4.000 luong (Ba Loi quyén hon 100 luong, 6ng ba D6 Pinh Thién lai gop khoang
100 luong, ba Vuong Thi Lai: 101 lugng, ba Phat Pat Luong Thi Tinh: 56 lugong
v.v...). Ong Trinh Vin B6 con dé xuat vi Chinh phu thanh lap “Viét Nam cong
thwong Ngan hang" va gop ngay 500.000 dong Pong Duong va van dong nhiéu
doanh nhan déng gop, 1am ting vén ban dau ctia Ngan hang 1én 1.800.000 dong
Pong Duong. Chinh phu d trich tir von ban dau 1a 700.000 dong Péng Duong dé
mua nha l4p tru s& Ngan hang tai 58 phd Trang Tién. Nha in cta 6ng Ngo Tir Ha
da duoc Chinh pha giao nhiém vy in "tién Cu HO" va chuyén cho Bo Tai chinh
phat hanh ké tir ngay 31-1-1946.

Khéng chi déng gop tién cua va mo rong hoat dong kinh té, mot sé doanh
nhan con tich cuyc tham gia chinh quyén Dan chi Nhan dan. Ong Ngo Tu Ha,
nguoi lién lac cua HO Chu Tich, da duoc bau lam uy vién thuong truc Quéc ho1
nam 1946. Thoi gian nay, Pang va Chinh pha di c6 chinh sach khuyén khich gi6i
doanh nhén phat trién kinh doanh va hoat dong kinh doanh ctia nhiéu doanh nhan
tiép tuc dugc phat trién kha manh mé nhu: Viét Nam cong thuong Ngan hang co
s6 von 10 triéu Pong Duong (Ban quan tri gdm Trinh Vin B6, Phing Nhu Cuong,
Ding Dinh Hoe v.v.); Hung Viét Cong ty c6 s6 von 1a 500.000 dong Dong Duong,
chuyén xuét nhap khau hang héa (Ban Quan tri gdm Trinh Vin Bo, Poan Van
Van, Nguyén Vin DJ); Pai Pong Hiru han cong ty ¢6 von 1a 500.000 dong Dong
duong, chuyén xuat nhap khau. Ngoai ra, con c6 rat nhiéu coéng ty nho, ¢ vén tir
100.000 dén 300.000 ddng Dong Duong, kinh doanh cac nganh: than, xe hoi, phan
bon, hoa chit v.v.

2.1.2.2. Thoi ky 1946 - 1954
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Trong thdi ky khang chién chdng Phap, ¢ ving tu do, Chinh phu khang chién
da khuyén khich doanh nhén phat trién cac hoat dong san xuit kinh doanh. Giita
vung ty do va vung tam chiém ludn cé sy hoat dong budn ban cua cac thuong
nhan, chu yéu 1a cic thuong nhan nho, gop phan quan trong vio xay dung co sé
kinh té cho khang chién. O ving tam chiém, s6 lugng nguoi kinh doanh hang hoa
tiép tuc ting dang ké, chu yéu tap trung & cac do thi 16n. Trong nhiing nam tir
1952 dén 1954, & ving tam chiém c6 90 co s& cong nghiép va 1.522 co sé san
xuat thi cong nghiép (déng dd gd, gidy dép, théu ren, xay sat gao, dét, in 4n, rén,
my ngh¢, vat li¢u xay dung v.v.).

Tai Ha Néi, mot sd doanh nhan 16n chuyén von vao Sai Gon kinh doanh.
Nhiéu nha kinh doanh cii sau khi hoi cu da khoi phuc lai hoat dong va c6 thém mot
16p cong thuong mai, xuat than tir vién chirc, cac hang budn ngoai quc, dia chu tir
cac tinh vé & Ha Noi, va mot sé ngudi lam thi cong ¢ von 16n chuyén sang kinh
doanh thwong mai 1am cho sé luong doanh nhan ting 18én nhiéu so véi trude, cha
yéu 1a kinh doanh buén ban hang hoa va dich vu, quy mé nho. Cho dén trudc nim
1954, 6 Ha Noi c6 1.522 co so san xuat cong nghiép va tiéu thi cong nghiép, trong
s6 d6 co rét it co so st dung tir 50 dén 70 cong nhan (nhuém T6 Chau, co khi
Minh Nam, Loi Hung, dét Cu doanh), con lai chu yéu l1a c6 khoang 10 - 20 cong
nhén; 194 co s& bach hoa ; 66 co s& budn ban luong thuc - thuc phém ; 41 co s&
budn ban dd dién tir ; 39 co s& budn ban vai voc to lua. SO lugng cac co s¢ dong
thué mon bai tir 50 déng Pong Duong dén dén 120 dong Pong Duong 1a 7.391,
trong d6 sb co s& ctia ngudi Viét 1a 6.233; ngoai ra con ¢ 3000 tiéu thuong budn
ban nhd.

Tai Sai Gon — Cho Lén, s lugng doanh nhan budn ban kinh doanh thuong
mai cling ting 1én nhanh, nhat 13 tir sau ndm 1950, khi My bat dau vién trg cho
Phap. Cac nganh cong nghiép sa sut, trir nganh xi mang, cao su, k¥ nghé phuc vu
chién tranh .v.v. Doanh nhan nguoi Hoa van nim ddc quyén nganh xay st gao va
ché bién luong thuc thyc pham. Doanh nhan ngudi Viét kinh chi kinh doanh nho
1é, tap trung vao cac linh vuc nhu cua xé gd, lam do gd, dong ban ghé, san xuét
gidy in va cac nganh nghé tiéu thii cong truyén thdng (dét may, lua Tan Chéau
V.V). No6i bat nhét 1a cac doanh nhan P Quéc Hoa, Tran Van Tén, Trinh Thé
Nhan, Tran Ngoc Linh, Tran Vin Nho. Pong thoi trong thoi ky nay ¢ Sai Gon-
Cho Lén da bat dau xuét hién mot bo phan chuyén kinh doanh hang vién tro.
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Nhu vay, trong thoi ky nay, doanh nhan ¢ ving tam chiém tuy phat trién kha
déng dao vé sé lwong nhung chu yéu 1a hot déng trong linh vuc thuong mai, dich
vy, quy md nhoé, phuc vu cho nhu cau tai chd & cac do thi.

2.1.3. Thoi ky 1954 - 1985

- Sau khi mién Bic duoc hoan toan giai phong, Pang va Nha nudc chi
truong thyc hién ké hoach ba nam (1955 — 1957) khoi phuc kinh té, tiép tuc duy tri
va khuyén khich phat trién nén kinh té nhiéu thanh phan. Vi viy, s6 luong co so
san xuét kinh doanh dich vu tang lén kha nhanh choéng. Pén cudi nam 1957, & Ha
NoO1 ¢6 13.500 co so san xuét thi cong tu nhan véi 43.000 thg va nhan vién; 957
co s& cong nghiép tu nhan véi hon 8.200 cong nhan san xuit cac mit hang phuc
vu san xuat va doi séng. Sy phat trién cta cac doanh nghiép va doanh nhan da gop
phan quan trong vao sy nghiép khoi phuc kinh té & mién Bic.

- Trong nhitng nam 1958 — 1975, & mién Bac, Nha nudc chu truong “cai tao
x4 hoi chu nghia’, han ché va x6a bo kinh té tu nhan. Vi vay, cac doanh nghiép, co
s&' san xuat kinh doanh tu nhan ¢6 thué muén lao dong l1a débi tuong bi cai tao. Cac
co so cong thuong nghiép tu doanh duoc chuyén thanh cac co s¢ cong tu hop
doanh va quéc doanh. Nhin chung, dén cudi nam 1960, cong cudc cai tao co ban
hoan thanh, thanh phan kinh té tu ban tu nhan va giai cip tu san bi x6a bo. O Ha
No1, 499 co s& cong nghiép tu nhan da tré thanh xi nghiép cong tu hgp doanh,
trong d6 c¢6 367 ho tu san cong nghiép von dudi 10.000 dong, 188 ho tu san
thuong nghiép von dudi 7.000 déng, 219 ho gia dinh tu san dugc hoc tap, cai tao;
421 co so thuong nghiép di tré thanh cong tu hop doanh; 3.808 ho tiéu thuong
bao gdm 18.000 ngudi vao hop tac xa mua ban; 3.000 ngudi tiéu thuong, budn ban
nho chuyén sang san xuat.

Trong qua trinh thyc hién cong nghiép héa, xdy dung nén kinh té theo mo
hinh kinh té ké hoach hoa tip trung, quan liéu bao cap, doanh nghiép tu nhan va
tang 16p doanh nhan tu nhan & mién Bic da bi triét tiéu.

- O mién Nam, khu vyc kinh té tu nhan phat trién nhanh chong. S6 liéu thong
ké sau ddy cho thdy tinh hinh dau tu cta tu nhan vao cic nganh kinh té & mién
Nam.
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Bang 2.1 : Pau tu ciia tw nhan & mién Nam thoi ky 1958 - 1970

Don vi: Trieu dong

Téng Chil:h TlAr
Nam | sbvén | AWen | mhan b ppap | TYUME | Npae | Khde
dAu tu Sai mién Hoa
Gon Nam
1958 -1959 | 2.136 292 599 75 1.069 60 4.9 35,0
1960 837 1 513 18 217 23 1,0 59,8
1961 1.584 996 547 - 28 - - 3,6
1962 2.387 1.295 1.023 16 51 51 - -
1963 448 276 128 - 1 30 - 3,6
1964 1.745 1.160 250 303 22 1 - 9,0
1965 253 4 177 - 1 7 - 7,0
1966 760 - 733 - - 26 - -
1967 7.141 1.857 5.176 - 98 14 - -
1968 2.937 - 2.842 53 - 42 - -
1969 6.711 502 5.507 0691 1 6 4,0 -
1970 12.177 | 6.882 4.866 32 150 20 80,0 147,0

Nguon: - Nién gidm thong ké Viét Nam, 1965, trang 285.

- Nién giam thong ké Viét nam, 1971, trang 191.
(Tai liéu th(fng ké nién giam Viét Nam, dan lai trong "Lich su kinh té Viét Nam tap 11 1945 -
2000 do Pang Phong chu bién. Nxb KHXH, Ha Ngi 2005, tr.883)

Nhu vay, tir naim 1958 dén nam 1970, tong s6 von dau tu vao cac nganh kinh
té mién Nam 14 hon 39 ty ddng' (gan 400 triéu USD), trong d6 cac tu nhan mién
Nam (ké ca mién Bic di cu vao) dau tu 22. 361 ty dong. Nhin chung, tir sau nim
1954, s6 lwong doanh nhan & mién Nam d3 ting 1én kha nhanh chéng, bao gom ca
mot s6 quan chire trong chinh quyén Sai Gon va sy quan trong quan doi Nguy.
Dén trudc nim 1975, toan mién Nam c6 khoang 40.000 nha tu san.

- Tt ndm 1975, mién Nam duoc hoan toan giai phong, ca nudc thong nhat va
tiép tuc xdy dung mo hinh kinh té ké hoach hoa tap trung. O mién Bac, kinh té

' Tién Viét Nam cong hoa
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quéc doanh va tap thé tiép tuc phat trién manh mé&. O mién Nam, cong cudc cai tao
cong thuong nghiép tu ban tu doanh duogc tién hanh quyét liét tir nim 1977. Bén
nam 1985, cac doanh nghiép tur nhan 16n da bi x6a bo. Kinh té tu nhan chi ton tai ¢
dang kinh té ca thé ctia nong dan, tho thi cong va nhitng ngudi budn ban nho.

2.1.4. Ddnh gid dic trung va vi thé ciia doanh nhén trong lich si phdt trién
kinh té-xi héi Vigt Nam (trwde nam 1986)

2.1.4.1. Thoi ky trucc khi Thuc dan Phap xam luoc

Trong mdt thoi ky lich st 1au dai, tir thoi dai Hung Vuong dung nudc dén
nim 1858, cong thuong nghiép cling da phat trién & mot mic d6 nhat dinh, nhung
phu thudc vao nong nghiép, kinh té chu yéu 1a tu cung tu cap, kinh té hang hoa
kém phat trién. Trong thoi ky hon 1000 nim Bic thudc, mic du bi ngoai bang do
hd, nhung cac hoat dong cong thuong nghiép da dan dan phat trién kha sam uit,
nén kinh té dan toc van giir duoc ban sic riéng. Ciing chinh nho sy phat trién nay
ma dan toc ta di xdy dung nén nhimg nén vin minh Pai Viét ruc r& tir thé ky X
(Ngé, Pinh, L8, Ly, Tran, Lé, Nguyén) cho dén thé ky XIX. D6 1a co so kinh té-xa
ho1 bao dam cho ca dan toc tiép tuc ton tai va phat trién trudc sw xAm lan tir bén
ngoai va khong ngirng m¢ mang bo cd1. Trong sy nghi€p dung nude va gitt nude
ay, 10 rang 13 c¢6 su dong gop to 16n cua gidi kinh doanh, budn ban trong viée duy
tri va phat trién cong thuong nghiép trén pham vi ca nuée. Ho bao gém nhiing
thwong gia, chii xuwdng thii cong truyén théng, nhitng nha hang kiém ca san xuét va
budn ban hang hoda, nhitng chu kinh doanh van tai hanh khach va hang hoa trén b,
trén song, trén bién. Tang 16p kinh doanh nay di truc tiép hodc gian tiép dong gop
vao sy phat trién trong timg giai doan thing trdim cua nén kinh té dan toc.

Vi thé ctia cic doanh nhan Viét Nam thoi ky tién phong kién va phong kién
dan toc, tuy khong duoc dé cao nhu ké si hay nha nong (nhét si, nhi néng). Tuy
nhién, chinh trong thoi ky nha Nguyén, véi khat vong d6i méi va canh tan dat
nudc, voi y thac tu luc tuy cuong chéng cac thé luc phuong Tay xam luoc, rat
nhiéu nha nha tri thic, nhitng ké si sang sudt di c6 nhiéu kién nghi mé mang cong
thuong trong nudc va véi nudc ngoai, 1én an chinh sach e ché cong thuong
nghiép. Nhitng nguoi san xuit, buén ban hang hoa thuc su di co6 dong gop rat to
16n ddi vé6i su phat trién kinh té - x3 hoi cta dat nudc. Trong ca linh vuc van hoéa
va x4 hoi, vai tro va vi thé ctia ho cling hét st quan trong. O vj tri nguoi san Xuat
va trao doi hang hoa, ho di gop phan to 16n vao viéc bao luu va phat trién nén van
hoa va van minh dan tdc v6i nhitng ban sic riéng so v4i cac dan toc khac. Su phat
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trién cua y t€, gido duc, ngh¢ thuat, kién truc, di€u khac, san khau, am nhac .v.v,
déu ghi nhan cong sttc dong gép cua cac doanh nhan, it nhat cling 1a sy quang ba,
luu truyén cac gia tri truyén thong cua dan toc.

Mic du kinh t€ hang hod ciing da c6 budc phét trién, nhiéu nganh nghé méi
ra doi va xuét hién tang 16p thuong nhan, thg thi cong, nhung dé van la kinh t&€
hang hoa gian don, tu cép tu tic. Nén kinh t€ tiéu nong gin vé6i co cdu lang xa
cung véi chinh sach “trong nong, tc thuong” cua nha nudc phong kié€n nén chua
tao ra nhiing diéu kién cén thié€t d€ hinh thanh mot tAng 16p doanh nhan theo diing
nghia cua né. Mat khac, xa hoi Viét Nam bi anh hudng rat 16n cua tu tudng Nho
giao, dé cao viéc khong "muu 1gi" vi khai niém "lg1" 1a mot thr dic biét hay ky.
"Nhan nghia" va "loi" 13 nhitng pham tri khong thé ludng 1ap, ma bai trir 1An nhau
mot cach tuyét di. Xuat phat tir quan niém triét 1y nay, c6 thé hiéu rd hon vi sao
trong xa hoi phong kién, nguoi ta ky thi nha budn, nha kinh doanh, va thudng ca
ngoi nhing ké s khong cau danh ma ciing khong cau logi. Co thé thay 13, lich sur xa
hoi nhu vay khong thé 13 mot nén tang thuan loi cho sy phat trién cua tang 16p
doanh nhéan.

Trong nhitng thoi diém nhat dinh, kinh t& hang héa phong kién ¢ nhiing nét
khoi sic, nhung nhin chung, cdc hoat dong kinh t€ phi nong nghiép con rat mo
nhat. Thuong nhan va chu cic cong truong thi cong quy mo nhd ra doi, nhung
trong xd hoi Viét Nam truyén thong chua hinh thanh mot tang lop doanh nhdn thuc
SU.

2.1.4.2. Thoi ky Phdp thudc (1858-1945)

Nhu da néu ¢ trén, tir cudi thé ky XIX sang dau thé ky XX, xi hoi Viét Nam
chtng kién su khai thac thudc dia mot cach o at cua thuc dan Phap. Quan hé san
xuét tu ban chu nghia dugc du nhdp va phat trién. V& co ban, chinh sach kinh té
ctia chinh quyén thuc dan 13 dam bao nhimg loi ich tdi da cho tu ban Phap (ca &
chinh quéc va & thudc dia). Do dic diém boc 16t cua tu ban Phap, cong nghiép &
Viét Nam tuy c6 xuét hién va phét trién & mtc do nhat dinh nhung rat han ché va
qué quit. Trong diéu kién dé, tit yéu xuat hién mot 16p doanh nhan ngudi Viét.
Trong bdi canh ctia mot nén kinh té thudc dia nia phong kién, doanh nhan Viét
Nam bi tu ban Phap canh tranh va chén ép gay gat. Lich str lai 1ap lai nhimg hoan
canh tuong tu ¢ cac giai doan truéc nhung ¢ nhitng trinh do cao hon. Cac doanh
nhan Viét Nam da tranh thit moi co hoi va diéu kién dé phat trién va da xuat hién
mot tang 16p tu san 1an dau tién. PO 1a ddc diém 16n nhét cua doanh nhan Viét
Nam thoi ky tir cubi thé ky XIX.
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Do nhimg dic diém lich st cta thoi ky nay, doanh nhan Viét Nam mang
thém nhiéu dic diém khéc, trude hét 1a sy da dang vé thanh phﬁn, bao gém: Cac
chu xi nghiép san xuit nho; chii cic hing buén mot hay nhiéu mit hang; chu cac
hang hay cong ty, vira san xuét vira két hop v6i budn ban; cha dia ¢, vira xay nha
vira ban hodc cho thué nha cira; cac nha tu san mai ban, thiu khoan, cho vay nang
1ai va cac quan chirc nha nudc ding ra kinh doanh buén ban. Trong do, dong dao
nhat 14 cac chi xi nghiép san xuat nho, chu cac hing budn va chi cac hing hay
cong ty vira san xuat vira két hop voi budn ban.

C6 thé nhan thiy rang, trong thoi Phap thudc, dd co su thay doi dot bién so
v6i nén san xudt truyén thong va do d6 da xuét hién mot sb lwong kha 16n doanh
nhan hoan toan mdi so véi trude. Day 1a tang 16p x4 hoi mai ra doi trong diéu kién
clia nén san xuat tu ban chil nghia.

Dic trung 16n nhit trong giai doan nay 1a su hinh thanh mét giai cp tu san
Viét Nam, tuy con nho bé va yéu 6t vé kinh té va chinh tri, nhung ho 1a mot nguén
luc thuc déy tinh than dan toc. Nhitng doanh nhan nhu Luong Vin Can, Bach Thai
Buoi, Nguyén Hitu Thu, Trinh Vin B, Ngé Tir Ha, Truong Van Bén, Nguyén
Vin Vinh, .v.v., 1a niém tu hio cua gi6i cong thuong va ca dan toc. Tu tudng tu
ton dan toc cua ho dang dugc ghi nhan. Mac du $6 luong chua nhiéu va chi ton tai
trong mot thoi gian ngan, nhung ho da thé hién ro khat vong vuon 1én cua toan dan
tdc trén linh vyuc kinh té. Tuy nhién, trong diéu kién dit nudc bi ap burc do6 ho, vé
mat chinh tri, cdc doanh nhan Viét Nam bi phan héa thanh 3 xu hudng: Mot 1a,
ung ho cao phong trao dan tdc dan chu ; hai la, lirng chirng chi mudn 1am an; ba 13,
bi thuc dan 16i kéo tham gia vao bd mdy chinh quyén thudc dia. Khi phong trao
cach mang dudi su 1anh dao ciia Pang Cong san Dong Duong tur nhitng nam 1930,
nhat 13 tir thoi ky Mt trdn Dan chit Dong Duong (1936 — 1939), hau hét cac doanh
nhan c6 xu thé nga theo cach mang, nhiéu nguodi da truc tiép ung ho cudc dau
tranh gidi phong dan toc do Pang Cong san Dong Duong lanh dao hoac gia nhap
Dang Dan chu - Dang cua cic nha tu sdn yéu nudc, va tré thanh mot thanh vién
tich cuc ciia Mat tran Viét Minh.

Mot trong nhitng dic diém quan trong cta xi hoi Viét Nam 1a tinh khép kin
ctia cac lang xd. Mic du c¢6 nhitng han ché trong viéc phat trién quan hé san xuét
hang hoa, nhung céc lang xa chinh 13 noi luu giit, bao ton va phat trién bén viing
cac nganh nghé san xuit truyén théng, dic biét 1a cac lang nghé. Vi vay, khi co
diéu kién, nén san xuat thii cong nghiép s& dugc phat trién manh mé va 1a mam
mong hinh thanh mot nén san xuét hién dai va lam xuat hién mot bo phan xa hoi
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chuyén lam nghé kinh doanh, buén ban. Thuc té lich sir Viét Nam thoi ky ntra dau
thé ky XX di cho thiy c6 su bung né ménh liét ciia cac nganh tiéu thu cong nghiép
va xuat hién mot 16p cong thuong kha dong dao, kinh doanh theo phwong thirc
hién dai.

Cho dén truéc nim 1945, da xuat hién thém nhitng hinh thirc kinh doanh méi.
D6 1a dau tu vao ngan hang, vao nganh khai thac mo va thi truong nha dat ¢ cac
d6 thi 16n. Nguoi ta c6 nhan xét rang téng sd von dau tu cta tu san nha cira nguoi
Viét to 16n hon téng s6 von dau tu vao cic nganh cila clia tu ban Phap. Rat tiéc 1a
cho tdi nay chua c6 mot théng ké chinh xac nao vé nhan xét nay. Nhitng linh vuc
dau tu méi ké trén ciing 1a nét dic trung cua doanh nhan Viét Nam thoi cin dai.

Doanh nhan Viét Nam thoi ky nay c6 mot s6 dic trung ndi bat sau day:

- Doanh nhén kiém tri thirc hodc tri thirc dem tri tu¢ va tai nang dau tu kinh
doanh vao moi linh vuc, ké ca van hoéa, gido duc.

- C6 tri sang tao tai hoa, hoc hoi khoa hoc k¥ thuat dé chan hung nén kinh té
dan toc.

- C6 xu hudng ludn gan san xuat voi thuong mai dé cong viéc kinh doanh vira
phat dat vira virng chac.

C6 thé thiy rang trong giai doan nay, doanh nhan Viét Nam di c6 nhiéu thanh
turu xuét sic, gop phﬁn to 1on vao su nghiép kinh té dan toc va do d6 ¢6 vi tri duoc
ton vinh chua tung c6 so vai trudce va cé thot ky sau nay, cho tdi trude ndm 1986.

2.1.4.3. Thoi ky 1945 — 1985

- Trong nam dau sau Cdch mang thdng Tam, doanh nhan nudc ta di thé hién
10ng yéu nudc thiét tha, nhiét thanh ung ho Chinh phu va duogc ca nude ton vinh.

Trong thoi ky khang chién, ¢ ving fir do, chii yéu 1a ving néng thén, mién
nui, do trong diéu kién chién tranh va bi chia cit gifra cac vung nén doanh nhan chi
con 14 cac tiéu chil san xuat nho & cac lang qué va tiéu thuong. S6 luong nhing
nguoi kinh doanh nay khéng nhiéu va quy mé nhé nhung di gép phan 6n dinh
cudc séng ciia nhan dan va cung cip nhu yéu pham cén thiét cho khang chién. O
viing tam chiém, cac hoat dong san xuat kinh doanh kha phat trién, nhat 1 tai Sai
Gon, Ha Noi va cac do thi 16n. Tuy nhién, do diéu kién chién tranh, moi truong
kinh doanh khong 6n dinh nén cac doanh nhan chu yéu 1a dau tu trong linh vuc
thwong mai, cong nghiép van duy tri nhung khong ¢ gi ndi bat so véi trude. Mot
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s6 doanh nhan di tich cuc ung ho khang chién, co thai 6 chinh tri tot dbi véi cach
mang. O Ha Noi, nhiéu nha kinh doanh cong thuong nghiép da hing hai mua cong
phiéu khang chién, ting ho tai chinh va I co s& bi mat ciia can bo ¢ ndi thanh. Sau
khang chién, c6 téi gan 100 nha cong thuong dugc Chinh phu ting thudng huan,
huy chuong Khang chién va Bang khen.

- Trong nhitng nam 1954 - 1975, dat nudc tam thoi bi chia cat thanh hai mién
v6i hai ché @6 chinh trj khac nhau, do vay dac diém va bi thé x3 hoi cta doanh
nhan & timg mién ciing rat khac nhau.

O mién Bdc, sau thoi ky khoi phuc kinh té (1954-1957), kinh té tu ban tu
nhén bi x6a bo, chi con lai mdt bd phan nho kinh té c4 thé ctia nong dan, tho tha
cong. Trong khu vuc kinh té nha nude, cac can bd 1anh dao cac xi nghi¢p va co s&
kinh té qubc doanh 1 can bg, cong chirc nha nuéc. Ho 13 nhitng cong chirc duge
huong luong ciia Nha nudc, kinh doanh bang von cia Nha nude va thuc hién
nhiém vu san xuét theo ké hoach, ménh Iénh ciua Nha nuéc. Do vay, do1 ngli doanh
nhan thuc sy khong con nira.

Trong md hinh kinh té ké hoach hoa tip trung, quan liéu bao cip & mién Bic
thoi ky 1960 — 1975 va dén nam 1985 trén pham vi ca nudc, trong chinh sach cia
Nha nuéc ciing nhu thai d6 cua x3 hoi, nhitng ngudi hoat dong san xuat kinh
doanh tur nhén, c4 thé dugc coi 1a d6i lap véi xi hoi. Do d6 doanh nhan khong con
co so dé ton tai. Co thé néi, chua bao gio nhitng nguoi kinh doanh tu nhan lai bi
miét thi, khinh ré nhu thoi ky nay. Tuy nhién, kinh té tu nhan van len 16i ton tai,
giit vilng duoc mach séng kinh té cua dat nude. Hién tuwong "cho den", "cho gidi"
"budn ban tem phiéu", "lam chui" .v.v., mic du bi cAm doan gét gao, nhung van
khong bi tri¢t ti€u va néu c6 diéu kién s& bung nd manh mé.

- O mién Nam, trong nhitng nam 1954- 1975, quan hé san xuét tu ban chi
nghia hinh thanh tir thoi ky Phéap thudc van duoc duy tri va phat trién lién tuc. Vi
vy cac doanh nhan Viét Nam véi day du cac thanh phan cii van ton tai. Nhin
chung sb luong doanh nhan nguoi Viét van tiép tuc phat trién va bi phan hoa thanh
nhiéu bo phan. Mot s6 nha kinh doanh ton tai va phat trién gan lién véi kinh doanh
hang vién tro, gan quyén loi v6i chién tranh, tic 14 16p tu san mai ban, tu san
ngudi Hoa va cic nha tu san nude ngoai (Phap, My, Nhat, v.v.). Mot s6 nha kinh
doanh c6 thai do “trung 1ap”, dimg ngoai chinh tri, mong mudn "lam an sach s&";
mot by phan khac co6 y thirc dan toc, ung ho cach mang, 1a co s& cia cach mang.

Tom lai, trong lich st dan tdc, doanh nhan Viét Nam c6 dac diém la:
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- Sur ton tai va phat trién cta doanh nhan trong lich sir gan lién voi sy thing
tram cta lich st dan toc. Doanh nhan ludn ludn giir vai trd quan trong cho sy phat
trién nén kinh té dan toc. Ngoai su dong gop to 16n vé kinh té, nhitng nguoi kinh
doanh nhan chén chinh con 1a mot luc lwgng dong goép cho sy nghi€p giai phong
dan toc. Tuy nhién, do nhitng diéu kién lich sir nhu da dé cép ¢ trén, hdu nhu ho
rat hiém khi dwoc xa hoi dé cao va ton vinh. Chi ¢6 hai thoi diém ma dia vi xa hoi
clia cac doanh nhan duoc néu cao, d6 1a thoi ky cudi thé ky XIX, dau thé ky XX
va thoi ky nam dau sau Cach mang thang Tam. D6 1a dic diém 16n nhat vé vai tro
va vi thé xa hoi ctia doanh nhan Viét Nam trong lich su.

- Thanh phan xuét than rat da dang, phuong thirc kinh doanh rit khong dong
nhit, nhung phan 16n 1a két hop san xuat v6i thuong mai. Su két hop nay khién
cho cac doanh nhéan phat trién manh, chiém linh nhitng thuong hi¢u dinh cao, lam
ndi bat dia vi kinh té cta ho. Pa s6 ho 1am dn chan chinh, ¢6 ¥ thic dan toc.

- Bu6c dau hinh thanh d6i ngii doanh nhan tri thirc va trd thanh mot xu thé t6t
dep cua doanh nhan Viét Nam. Nhiu ngudi tir tay trang 1am nén nghiép 16n, day
tai ndng va oc sang tao.

- Do déc diém lich st da néu trén, & Viét Nam thiéu cac diéu kién 6n dinh dé
c6 nhitng doanh nhan cha truyén con ndi, dai 1dm ciing chi miy chuc nim (vi du
nuéc mam Van Van, Tuong Cu Pa). O cac nudc khac (chau Au, Trung Quéc ...)
c¢6 nhirng hang budn, hang san xut, thwong hiéu timg ton tai hang traim nam, hang
thé ky.

- Doanh nhan hay nguoi kinh doanh cong thuong nghiép luén gin lién véi su
ton tai va phat trién cua kinh té hang hoa, cia cac hinh thtrc kinh doanh, ctia doanh
nghiép. Khong c6 kinh té hang hoa va cac hinh thirc to chie san xuat kinh doanh
cong thuong nghi€p thi khong ¢6 doanh nhan.

Chinh sach cua nha nudc c6 vai tro dac biét quan trong dbi voi sy hinh thanh
va phat trién doi ngi doanh nhan. Trong thuc té, nha nudc khong bao gior co thé
ngan chan duogc su tdn tai va phat trién cta kinh té tu nhan, doanh nghi¢p va doanh
nhan. Tuy nhién, nha nudc c6 thé kim hdm hay thuc day su phat trién d6. Chinh
sach thich hgp ctia nha nude c6 tac dong manh mé ddi voi su phat trién phén thinh
ctia kinh doanh, ciia doanh nhén va tinh than kinh doanh cta toan xa hoi.
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2.2. Cac nhan tb tic dong dén sy hinh thanh va phat trién di ngii doanh
nhan nwéc ta thoi ky déi méi (1986 dén nay)

Nhu di néu ¢ trén, doanh nhan duoc hinh thanh va phat trién gan lién véi
nhitng diéu kién lich st nhat dinh. Mot trong nhiing bién d6i quan trong nhét &
nudc ta 13 sy hinh thanh va phat trién d6i ngi doanh nhan méi. C6 rat nhiéu nhan
t tac dong dén qua trinh nay. Phan sau dy phan tich nhitng yéu té chii yéu tic
déng dén sw hinh thanh va phdt trién di ngii doanh nhan méi & nwéc ta ti sau
nam 1986.

2.2.1. Pwong 16i doi méi va sw chuyén doi sang co ché kinh té thi truong

Cho dén nay, Viét Nam da trai qua hon 20 nam déi méi vé6i nhiéu bién doi
quan trong. Pudng 16i d6i méi 1a nhan t6 quyét dinh nhat dén su xuat hién va phat
trién clia doi ngii doanh nhan méi & nu6e ta. Noi dung co ban cia dudng 16i déi
mdi vé kinh t€ & nudc ta la:

- Ting budc x6a bd co ché k& hoach héa tap trung, chuyén sang xay dung co
ché kinh t€ thi truong dinh huéng XHCN. Trong qua trinh d6, hé thong chinh sach
ctua Dang va Nha nudc ta da c6 nhitng d6i méi cin ban, cu thé 1a:

+ Tir chd chu yé&u phat trién kinh t€ cong hitu (déng nghia gian don véi chu
nghia xa hoi), khong thuc su thira nhan nén kinh t€ nhiéu thanh phan da di dén
khang dinh chl truong xay dung nén kinh t&€ da s& hitu, gin v6i dan chii hod nén
kinh t&. Tir ba ché do s& hitu co ban (toan dan, tap thé va tu nhan) hinh thanh nén
nhi€u thanh phén kinh t€; cac hinh thitc s& hitu khong ton tai biét 1ap, ma dan xen,
hén hop trong cdc loai hinh san xuat, kinh doanh; phat trién manh hinh thitc s& hitu
hén hop, s6 hitu c6 phan. Ting budc xac dinh 16 tinh phép 1y clia s& hitu dé c6 chu
s& hitu cu thé nham phdt huy cic nguén luc cho phat trién (nhat 1a v6i dat dai, bat
dong san géin lién véi dat dai, tai san cua doanh nghiép nha nudc); tir s& hitu chu
yéu vé mit hién vat da chuyén sang s& hitu vé gid tri tai san, tri tué .v.v.

+ Tu cho coi xi nghiép quoc doanh 1a hinh thic cao nhat, doc quyén va
phét trién véi ty trong 16n trong moi nganh nghé, linh vuc, da di dén khang dinh
cdc thanh phan kinh t€ kinh doanh theo phép luat déu 1a bo phan cau thanh quan
trong clia nén kinh t€ thi trudng dinh huéng xa hoi cht nghia, binh dang, canh
tranh lanh manh, cling ton tai va ph4t trién lau dai; tiing budc xo4 boé moi hinh thic
phan biét doi xtr gitta cac thanh phan kinh té.

+ Doanh nghiép nha nuéc duoc sap x€p, co cau lai theo huéng tap trung vao
nhitng nganh, linh vuc then chét; timg budc han ché€ va xod bd doc quyén kinh doanh;
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x04 bo moi hinh thitc bao cap ddi v6i doanh nghiép nha nuéc. Thuc hién quyén tu chu
va tu chiu trdch nhiém trong san xut, kinh doanh ctia doanh nghiép nha nudc, chuyén
manh sang thuc hién ché€ do cong ty dudi hinh thic cong ty c¢6 phan hodc cong ty
trach nhiém hitu han mot thanh vién 1a Nha nudc. Xay dung cic téng cong ty 16n, tap
doan kinh t€ manh do cdc t6ng cong ty nha nudc 1Am nong cot, ¢é su tham gia rong
rdi ctia cac thanh phan kinh t€ trong va ngoai nudc.

+ D6i méi kinh t€ tap thé phu hop hon véi nguyén tic tu nguyén, dan cha,
cung ¢6 loi, xa vién gop suc lao dong, g6p c6 phan; cht truong phat trién nhiéu hinh
thiic hop tdc da dang, phut hop véi trinh do phat trién & céc nganh nghé, khu vuc va
trinh do khac nhau.

+ Kinh t&€ tu nhan tir chd bi ky thi, han ch€ va nhiéu cam doén, da cé nhiing
déi méi can ban, xac dinh 16 phai bao ddm quyén tu do kinh doanh theo phap luat ciia
moi cong dan, coi phét trién kinh t€ tu nhan la nhiém vu ¢ y nghia chién lugc lau dai,
khang dinh chi truong phét trién manh mé, khong han ché trong nhiing nganh nghé,
linh vuc, quan trong ma phap luat khong cdm, coi kinh t€ tu nhan la mot trong nhiing
dong luc thic day phét trién kinh t€, cho phép dang vién duoc 1am kinh t€ tu nhan.
Thuc hién nhat quan mdt mat béng phap ly va tao diéu kién kinh doanh cho céc
doanh nghiép, khong phan biét hinh thurc s¢ hiru, thanh phﬁn kinh té; tao diéu kién
dé cac doanh nghiép tu nhan tiép can cac ngudn luc ciia Nha nude trén nguyén tac
canh tranh binh dang.

+ Khang dinh kinh t& ¢6 von ddu tu nuéc ngoai c6 vai tro quan trong, 1a bo
phan cau thanh cta nén kinh t€ thi truong dinh huéng xa hoi chi nghia, theo quan
diém xuyén suot 12 phdt huy cao do noi luc, dong thoi tranh thi ngudn luc bén
ngoai va chu dong hoi nhap kinh t&€ qudc t€ dé phat trién manh, c6 hiéu qua va bén
viing.

- Tir chd cht yéu 1a quan hé kinh t€ v6i cac nuéc XHCN trude day véi mot nén
kinh t€ déng, twong do6i khép kin, da chuyén sang mot nén kinh t€ md, thuc hién da
dang hoa, da phuong héa cac quan hé kinh t&€ doi ngoai, tiing budc hoi nhép kinh t&
khu vuc va quoc t€. Trong qud trinh d6i méi, hoat dong kinh € doi ngoai da khong
ngimg dugc ddy manh, dua nén kinh t€ nudc ta ngay cang hoi nhap sau hon va day du
hon véi cdc thé ché kinh t€ toan cau, khu vuc va song phuong. Cht dong va tich cuc
hoi nhap qudc t€ dugc coi 1a mot chi truong chién luge trong qua trinh xay dung kinh
t€ thi truong dinh huéng XHCN & nudc ta.

- Quan diém vé cong nghiép ho4, hién dai hod cling khong ngimg duoc hoan
thién, thuc hién muc tiéu dé€n nam 2020, nudc ta co ban trd thanh mot nuGe cong
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nghiép theo hudng hién dai. Trong béi canh trong nudc va quoc té€ mdéi, Dang ta da
nhan manh yéu ciu phat trién nhanh, bén viing; xay dung nén kinh t&€ doc lap, tu
chu va chit dong hoi nhap qudc t€; dé cao vai tro clia gido duc - dao tao va khoa
hoc - cong nghé 12 nén tang va dong luc cua cong nghiép hoa, hién dai hod; diy
nhanh cong nghiép hoa, hién dai hoa nong nghiép va nong thon la nhiém vu 16n va
cép thiét; timg budc phat trién kinh t€ tri thifc, hinh thanh déng bo c4c yéu t6 cta kinh
t€ thi truong.

- Xdc dinh ngay cang rd hon vai trd quan 1y ctia nha nudc trong nén kinh t€ thi
truong dinh huéng XHCN. Vai tro ctia nha nudc trong quan 1y nén kinh t€ thi trudng 1a
can thiét va ciling ting budc xac dinh 6 hon pham vi, noi dung va phuong thitc quan 1y
nha nudc cho phtt hop véi nén kinh t€ thi truong.

Trong nén kinh t€ thi truong dinh huéng XHCN & nuéc ta, quan 1y nha
nuéc vé kinh t€ 12 mot yéu cdu khach quan va phai tuan thi cdc nguyén tic chung
cta quan ly nha nudc vé kinh t€ trong nén kinh t& thi truong hién dai. Nhin chung,
su can thiép clia nha nuGe vao nén kinh t€ 12 nham muc tiéu han ché va khac phuc
nhiing that bai cta kinh t€ thi truong. Tuy nhién, trong di€u kién cia mot nén kinh
t€ chuyén déi nhu Viét Nam, thi trudng cé thé hoat dong khong hiéu qua boi cic
rao can. Do vay, Nha nudc c6 vai trd quan trong nham han ché€ nhitng rao can doi
v6i viéc ra doi, phat trién va hoan thién cdc yéu t6 thi trudng, cic loai thi trudng;
tich cuc xay dung nén tang thé ché va phap ly hd trg, thic ddy cho céc thi trudng ra
doi va van hanh theo quy luat ctia né. Xac dinh su phan b6 nguén luc xa hoi dugc
thuc hién thong qua thi truong; Nha nude thuc hién cic chinh sich, bién phép
nham tao lap thi truong, khuyén khich thi truong.

- Tung budc hoan thién thé ché kinh té thi truong dinh huéng phu hop véi
nhitng nguyén tic co ban cua kinh té thi truong nham thic day nén kinh té phat
trién nhanh, hiéu qua, bén virng, hoi nhap kinh té quéc té. M6 hinh kinh té thi
truong dinh huéng XHCN dang duoc xdy dung véi ndi dung co ban 13, cac thiét
ché, cong cu va nguyén tdc van hanh kinh té thi truong duoc ty giac tao lap va su
dung nhdm giai phong triét dé strc san xuét, timg budc cai thién doi sbng nhan
dan; phat trién nén kinh té nhiéu hinh thic s¢ hitu; khuyén khich lam giau hop
phap, thuc hién tién bo cong bang xa hoi; tiép tuc hoan thién thé ché vé so hiru,
phat trién cac thanh phéan kinh té, cac loai hinh doanh nghiép va cac to chirc san
xuét kinh doanh. D6i m&i, phat trién va nang cao hiéu qua hoat dong cia cac chu
thé trong nén kinh té.
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Puong 16i d6i méi néu trén 13 nhan t6 chu yéu, quyét dinh nhat dé hinh thanh
d6i ngii doanh nhan méi & nudc ta. Vi vay, c6 thé khang dinh rang, d6i ngii doanh
nhan méi ¢ nudc ta 13 san pham cua cong cude ddi moi do Pang ta khoi xudng va
lanh dao.

2.2.2. Chinh sdch ciia Piang va Nha nwéc doi véi doanh nghiép va doanh nhin
2.2.2.1. Nhdn thirc méi va chinh sach phdt trién doanh nghiép, doanh nhdn

Nhu da néu & trén, ngay tir sau cach mang thang 8 - 1945 va cho dén trudc
khi tién hanh ‘‘cai tao XHCN’’, Chu tich H6 Chi Minh va Dang ta da danh gia cao
vai tro ciia doanh nghiép tu nhan va giéi doanh nhan trong cong cudc kién thiét dat
nude. Ngay sau khi gianh dugc doc 1ap, ngay 9-10-1945, Chu tich H6 Chi Minh da
ky ban hanh Sac l1énh s6 48 “‘cho phép cic cong ty va cdc hang ngoai quoc duoc
phép tiép tuc cong viec doanh nghiép’’'. Trong thu glii gidi cong thuong ngly 13-
10-1945, Chu tich H6 Chi Minh da dénh gid cao vai tro cua gidi cong thuong trong
viéc xay dung nén kinh t€ tai chinh viing vang va thinh vuong. Dai hoi 1an thi 11
ctia Bang (nam 1951) xac dinh: Xay dung kinh t€ qudc dan can c6 tu ban. Giai cap
tu san dan toc can va cé thé gép phan vao viéc phat trién cong thuong nghiép nha
nudc. Trong thoi ky khoi phuc kinh t€ (1954-1957), Pang va Chinh phu chu truong
khuyén khich ph4t trién nén kinh t€ nhiéu thanh phan. Béo céo tai ky hop thit 4 clia
Quoc hoi khoa I, thang 3 - 1955 nhian manh: Can huéng dan, khuyén khich giip d&
kinh doanh tu nhan cua tu san dan tdc. Tu san ngoai quoc ciing can dugc chi€u co
mot cich thich dang.

T nam 1958, mién Bac bat dau thuc hién ‘“cai tao xa hoi chi nghia’” va phat
trién nén kinh t€ theo mo hinh k& hoach héa tap trung. Theo d6, kinh t€ tu nhan va
nhitng nguoi kinh doanh cong thuong nghiép tu nhan bi han ché, cai tao va va dan
dan bi x6a bo.

Chu truong x4y dung doi ngii doanh nhan trong qua trinh déi méi & nudc ta
duogc gin lién véi cong cudc déi méi, véi xay dung va hoan thién thé ché kinh t€ thi
truong dinh huéng XHCN. C6 thé tém tit qud trinh thé ché héa phat trién doanh
nghiép tu nhan va doi ngli doanh nhan trong thoi ky d6i méi & nude ta nhu sau.

Budc dot pha dau tién cho tu duy kinh t€ méi 1a Nghi quyét Hoi nghi 1an thi
6 BCH TW Dang khoa IV thang 9/1979. Nghi quyét da danh gia tinh hinh khing
hoang & nudc ta va néu ra mot s6 giai phap cap bach trong quan 1y kinh té, trong
d6 thira nhan kinh t€ nhiéu thanh phan, bao gém kinh t&€ quéc doanh, cong tu hop

' Cong bdo 1945, trang 34
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doanh, tap thé va ca thé. Thang 1/1981, Ban Bi thu ra Chi thi 100-CT/TW vé khoén
trong nong nghiép, mo rong “khodn san phadm dén nhom lao dong va nguoi lao
dong”. Ti€p d6 la mat loat cac chinh sach trong cac linh vuc cong nghiép, phan
phoi luu thong (Quyét dinh 25-CP (28/1/1981), NQ26 NQ-TW ctia Bo Chinh tri,
Chi thi 109 ctia Ban Bi thu TW (1980), Nghi quyét TW 8, khoa V). D6 1a nhiing
bu6c d6i mdéi ddu tién nham chuyén tir co ché quan ly k& hoach ho tap trung quan
liéu, bao cap sang co ché thi truong. Tuy nhién, cho dén truéc nam 1986, ching ta
van chua c¢6 duoc nhitng budc dot pha toan dién va manh mé, co ché€ quan liéu bao
cép van dugc duy tri. Kinh t€ ca thé von da nho yéu van bi kim ham, chinh sich
ngan song cAm cho da bép nghet nén kinh t&€ hang hod. Mac du bi han ché gat gao
nhung KTTN ma chu yéu 1a kinh t€ c4 thé van ti€p tuc len 16i ton tai va & nhiéu noi
da tré thanh nguodn thu nhap chinh cho cac ho nong dan.

Thang 12/1986, Dai hoi VI clia Dang da thira nhan su ton tai khach quan cta
KTTN bao gém kinh t€ tiéu san xuét - hang hod, tiéu thuong, tu san nho.

Ngay 29/03/1989, Hoi nghi Trung uong 6 (khoa VI) néu rd quan diém: Thuc
hién nhét quéan chinh sich co céu kinh t€ nhi€u thanh phan, giai phéng moi niang
luc san xudt va coi chinh sach kinh t€ nhiéu thanh phan cé y nghia chién luoc lau
dai, c6 tinh quy luat tir sn xuét nhod di lén CNXH va thé hién tinh than dan chi vé
kinh t€, bao dam cho moi nguoi dugc tu do 1am an theo phap luat. Nghi quyét nhan
manh: cdc hinh thitc KTTN, c4 thé, tiéu chi, tu ban tu nhan van can thiét lau dai
cho nén kinh t&€ va nam trong co cdu cua kinh t€ hang hod di 1én chu nghia xa hoi.
Nghi quyét s6 16 cia Bo Chinh tri ngay 15/7/1988 cho phép cac co s6 KTTN quy
mo nho dugc hoat dong trong cac nganh san xuat cong nghiép, xay dung, van tai,
dich vu va cho phép déi méi chinh sich va co ché quan 1y doi véi cdc co s& san
xuat thuoc cac thanh phan kinh t€ ngoai quoéc doanh. Thuc hién duong 16i d6, Nha
nudc cling da ban hanh céc van ban phéap qui vé KTTN.

Thang 12/1987, Quoéc hoi thong qua Luat dau tu nudc ngoai, chinh thic
chdp nhan hoat dong kinh doanh cua tu ban nudc ngoai ¢ nudc ta. Thang 3/1988,
Chinh phu ban hanh Nghi dinh 27/ND vé kinh t€ tu doanh va Nghi dinh 29 vé kinh
t€ gia dinh, thuc t€ 1a da chap nhan quyén hoat dong kinh doanh ctia KTTN.

- Luat Cong ty va Luat DNTN c6 hiéu luc tir 15 thdng 4 nam 1991 da tao co
s& phéap ly quan trong cho cic DNTN quy mo 16n hoat dong. Pay la nhitng van ban
phép luat quan trong dau tién thira nhan su ton tai khach quan cia KTTN trong nén
kinh t&€ nhi€u thanh phan, khuyén khich tu nhan dau tu kinh doanh. Luat DNTN néu
ro: Nha nu6e cong nhan su ton tai lau dai va phét trién cia DNTN, thira nhan su binh
dang trudc phdp luat cia DNTN véi cdc DN khdc va tinh sinh loi hop phép clia kinh
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doanh. Trong khuon khé phdp luat, chi DNTN c¢6 quyén tu do kinh doanh va cha
dong trong moi hoat dong kinh doanh.

Pai hoi VII tiép tuc khing dinh phat trién kinh t&€ nhiéu thanh phan I cin
thiét dé giai phong va phat huy moi tiém ning san xuat. Cuong linh xay dung dat
nude trong thoi ky qua do 1én CNXH khéng dinh phét trién nén kinh t&€ hang ho4
nhiéu thanh phan theo dinh huéng XHCN, di dénh gia KTTN: Kinh t€ ca thé con
c6 pham vi tuong do6i 16n, timg budc di vao lam an hop tic trén nguyén tac tu
nguyén dan chu, cung c6 1gi. Tu ban tu nhan dugc kinh doanh trong nhiing nganh
¢6 loi cho quoc k& dan sinh do phdp luat quy dinh. Phat trién kinh t€ tu ban nha
nuGe dudi nhiéu hinh thic. Kinh t€ gia dinh duoc khuyén khich phét trién manh.

Chién Iugc 6n dinh va phat trién kinh t€ - xa hoi thoi ky 1991-2000 nhan
manh: Kinh t€ tu ban tu nhan duoc phét trién khong han ché vé quy mo va dia ban
hoat dong trong nhiing nganh, nghé ma phdp luat khong cdm. Vai tro, vi tri cua
KTTN ngay cang dugc nhan thitc va danh gid rd hon. Van kién Hoi nghi toan quoc
giita nhiém ky khod VII da danh gid kinh t€ c4 thé, tiéu chu 1a bo phan dong dao c6
tiém nang to 16n, ¢6 vi tri quan trong lau dai, kinh t€ tu ban tu nhan trong va ngoai
nuéc dang ngay cang phdt trién va c6é nhitng déng gép tich cuc cho su nghiép xay
dung dat nuc. Nha nudc tiép tuc khuyén khich kinh t€ tu ban tu nhan phét trién
trong nhiing nganh va linh vuc ma phdp luat khong cdm, bao ho quyén sé hitu va
loi ich hop phdp cuia cac nha kinh doanh tu nhan, dong thoi ciing luu y ngan chan
nhitng viéc lam phi phap.

Mot trong nhitng co s& phap 1y quan trong va c6 hiéu luc cao nhat bao dam
cho su phat trién lau dai va binh dang ctia cac DN ngoai quoc doanh 13 Hién phép
nam 1992'. Hién phap 1992 da xdc dinh cin xo04 bo su doc ton cua kinh t&€ quoc
doanh va kinh t€ tap thé, thira nhan va bdo ho cdc thanh phan kinh t&€ c4 thé va tu
ban tu nhan. So v6i quy dinh truée day ctia Hién phap nam 1980, su ton tai lau dai
cta KTTN di duoc thita nhan mot cach hop phdp'. Hién phép thira nhan su ton tai
khach quan ctia nhi€u hinh thitc s& hitu, bao ho von va tai san hgp phéap ctia nguoi
kinh doanh?. Lan dau tién ké tir nam 1954, s& hitu tu nhan da dugc Hién phép thira
nhan va coi 12 mot trong ba ché do s& hitu chu yéu trong nén kinh t€. C6 thé néi
Hién ph4p nam 1992 da dat nhitng nén méng viing chic cho su phat trién lau dai va
on dinh ctia KTTN.

' Ban Hién phdp nay dugc Quéc hoi nuéc CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 15/04/1992.
! Phét trién va quan 1y cac DN ngoai quéc doanh, chuong 3, trang 86

?Diéu 15, 21, 23 cua Hién phap 1992
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Luat khuyén khich dau tu trong nudc (thang 6/1994) da tao di€u kién thuan
loi cho tit ca cac thanh phan kinh t€ duoc ddu tu phdt trién san xuét kinh doanh.
Ngay 12/05/1995, Chinh phu ra Nghi dinh 29/CP quy dinh d6i tuong khuyén khich
dau tu la cdc thanh phan kinh t&, bao gom ca KTTN. Hoat dong diu tu dugc mé
rong, KTTN dugc tham gia hoat dong kinh doanh cdc nganh nghé ma phdp luat
khong cdm (nhu kinh doanh bdo hi€ém, nha & .v.v., 1a nhitng linh vuc truéc day 1a
doc quyén cia DNNN.

Dai hoi VIII ctia Pang (1996), ti€p tuc khang dinh vai trdo ciia KTTN, trong
d6 kinh t€ cd thé va tiéu chu ¢6 vi tri quan trong, lau dai, kinh t€ tu ban tu nhan cé
kha nang gép phan xay dung dat nudc, doi hoi Nha nude vira phai khuyén khich
phat trién, vira phai ting cudng quan ly, huéng din 1am an hop phap. Hoi nghi TW
4 (khoa VIII) nhdn manh: ti€p tuc cu thé hod chi truong nhat quan xay dung nén
kinh t€ nhiéu thanh phan bang cich hoan thién moi truong kinh doanh hop phép,
tao di€u kién va khuyén khich cdc DN thudc cdc thanh phan kinh t€ dau tu phat
trién va m& rong céc hinh thitc hop tdc, lién két giita cac thanh phan kinh t€. KTTN
da duoc coi 1a bd phan hop thanh quan trong ctia nén kinh t€ quoc dan theo dinh
huéng XHCN. Chinh sach tu do hoa thuong mai, giam bao hd cho cic DNNN.

Pai hoi IX clia Dang (4/2001) ti€p tuc khang dinh: Thuc hién nhit quéin
chinh sdch phét trién nén kinh t€ nhiéu thanh phan. C4c thanh phén kinh t€ kinh
doanh theo phdp luat déu l1a bo phan hgp thanh quan trong cuia nén kinh t€ thi
truong dinh huéng x4 hoi chi nghia, ciing phét trién lau dai, hgp tac va canh tranh
lanh manh. Kinh t€ ¢4 thé, ti€u chli ¢6 vi tri quan trong lau dai, khuyén khich phat
trién kinh t€ tu ban tu nhan rong rai trong nhitng nganh nghé san xuat, kinh doanh
ma phép luat khong cam. Bén thang 5/2002, Hoi nghi TW 5 (khod IX) ti€p tuc cu
thé hoa Nghi quyét ctia Pai hoi Pang IX, chi ra nhitng quan diém phat trién KTTN
trong tinh hinh méi. Nghi quyét khang dinh ti€p tuc déi mdi co ché, chinh sich,
khuyén khich va tao diéu kién phat trién KTTN, g6p phan giai phong va phat trién
luc lugng san xuét, huy dong cac nguon luc vao san xuat, kinh doanh, nang cao
nang luc canh tranh ctia DN, tao thém viéc lam, cai thién doi song nhan dan, thic
ddy phan cong lao dong xa hoi, chuyén dich co ciu kinh t€ theo huéng cong
nghiép héa, hién dai hoa, phét trién kinh t€ thi trudng dinh huéng xa hoi chli nghia.

Pai hoi X cua Dang (thang 4/2006) cho phép dang vién lam KTTN trong cac
nganh nghé, linh vuc san xuat kinh doanh quan trong ma phéap luat khong cdm da
c6 tac dong khuyén khich manh mé phat trién KTTN, tao diéu kién cho KTTN
dugc phat huy ddy du tiém nang va thé€ manh, tao stic bat 16n cho nén kinh t€. Day
dugc coi 1a budc dot phat méi vé nhan thic phat trién KTTN.
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T quan diém va dudng 16i ctia Pang do6i véi KTTN, Nha nudc ciing da co
nhitng d6i mdéi co ché doi v6i KTTN ma tap trung nhat 1a ban hanh Luat DN (Quéc
hdi thong qua ngay 12/06/1999) thay thé cho Luat cong ty va Luat DN tu nhan. Su
ra doi ctia Luat DN d4anh ddu mot moc mdi, 1a budc ngoat thic diy KTTN phat
trién manh mé. Luat DN da tao diéu kién phap 1y thuan loi cho tu nhan trong viéc
thanh 1ap va t6 chic kinh doanh.

Ngoai Luat DN, trong thoi ky 1996-2000, Qudc hoi cling ban hanh mdt so
Luat ¢6 lien quan dén KTTN nhu Luat thuong mai (1997), Luat cac t6 chiic tin
dung (1997), Luat thué gia tri gia tang (1997), Luat thué thu nhap DN (1997), Luat
khuyén khich dau tu trong nudc (¢6 stra d6i nam 1997) v.v...

Nghi dinh 90/2001/ND-CP cta Chinh phu ngay 23/11/2001 vé khuyén khich
va trg gitp phat trién cac DNVVN la mot buGe dot pha quan trong trong phat trién
cdc DNVVN. Nghi dinh 90 ciing quy dinh thanh 1ap cdc co quan tu van va di€u
phdi hd tro cic DNVVN la Hoi dong khuyén khich DNVVN cta Chinh phu va
Cuc phét trién DNVVN cuia Bo K& hoach va Dau tu, xay dung Quy bao lanh tin
dung, xay dung cac khu cong nghiép cho cic DNVVN, thuc hién hé trg cung cap
thong tin, ddo tao xiic tién xuat khau... Pay Ia nhitng hanh dong tié€p tuc khang
dinh chu truong cta Dang va Nha nuéc nham khai thac cidc nguodn luc quan trong
tue KTTN.

Quyét dinh s6 94/2002/QD-TTg ctia Thu tuéng Chinh phu ban hanh Chuong
trinh hanh dong cua Chinh phu thuc hién Nghi quyét Hoi nghi 1an thé nam, Ban
Chap hanh TW Dang khéa IX, yéu ciu cac Bo, nganh, chinh quyén dia phuong can
chii dong trién khai cac cong viéc cu thé dé hd trg cho KTTN phat trién. Nam 2005,
Quoc hoi da thong qua Luat DN va Luat Pau tu méi, 1a mot bude dot pha mai
nham tién tGi xod bo su phan biét ddi xir gifta cdc thanh phan kinh t€, cdc loai hinh
DN.

Nhu vay, chinh sich kinh t€ nhi€u thanh phan ngay cang dugc nhan thic 1o
hon va c¢6 nhiéu chi truong khuyén khich phat trién va céc chinh séch hé trg.
Nhiing cha truong, chinh sach cta Pang va Nha nuéc da tao diéu kién thuan lgi
cho KTTN phit trién.

Cung vé6i chinh siach khuyén khich phat trién KTTN néi chung va cic loai
hinh doanh nghiép tu nhan néi riéng, Pang va Nha nudc ciing da tirng budc xdc
dinh ngay cang ro hon, ddy du hon vai tro cua doi ngii doanh nhdn.

Pai hdi IX ctia Pang (nam 2001) da xdc dinh vai tro cia cic nha doanh
nghiép: “‘P6i méi va hoan thién cdc chinh sich cu thé d6i véi cic giai cp, céc
tang 16p, cac dan toc, cac ton gido. Chii trong cc chinh sach dbi voi giai cip cong
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nhan, giai cdp nong dan, doi ngi tri thic, thé hé tré, phu nit, cyu chién binh, céac
lao thanh cdch mang, nhitng ngudi ¢6 cong voi nude, cac can bo nghi huu, nhiing

991

ngudi cao tudi, cdc nha doanh nghiép, dong bao dinh cu ¢ nudc ngoai .v.v’’.

Vai trd ciia doanh nhan Viét Nam ldn ddu tién da dugc néu lén trong Nghi
quyét Hoi nghi 1an thir 7 BCH TW khda IX (thiang 3 nam 2003) vé phat huy stic
manh dai doan két dan tdc vi dan giau, nudc manh, xa hdi cong bﬁng, dan chu, van
minh. Nghi quyét yéu cau: “Coi trong vai trd ctia cdc doanh nhdn trong phat trién
kinh té-xa hoi. Hoan thién khung phdp 1y chung dé cde nha doanh nghiép yén tam
phit trién san xuat- kinh doanh. Tang cudng su lanh dao ctia Pang dbi véi céc to
chtic hiép hoi cdc nha doanh nghiép™. Nghi quyét ciing da néu lén dinh huéng
chinh sdch d6i véi cdc giai cap, ting 16p xa hoi: Giai cAp cong nhan, nong dan va
d6i ngii tri thirc 12 nén tang cua dai doan két dan toc, 1a “dong luc chii yéu va nhan
t6 c6 y nghia quyét dinh bao dam thang loi bén viing ctia sy nghiép xay dung va
bao vé t6 quc™. O day, ““cdc nha doanh nghiép’’ mdi duwoc néu lén & vi tri thir
tdm, nhu 12 mot bo phan xi hoi, cing véi giai cap cong nhan, giai cdp nong dan,
doi ngii tri thic, thanh nién, phu nit, cyu chién binh, nguoi cao tuéi, cac dan tdc
thiéu s6, dong bao cic ton gido, cong dong nguoi Viét Nam ¢ nude ngoai, tao
thanh sic manh dai doan két dan toc.

Bédo cdo ctia BCH Trung uong Pang tai Dai hoi X néu: “Chung ta can ti€p
tuc d6i méi cac chinh sach cu thé doi v6i cdc giai cap, cdc tang 16p, cic dan toc,
cac ton gido; chu trong chinh sach doi véi giai cap cong nhan, giai cdp nong dan,
tri thitc, doanh nhdn, thé hé tré, phu nit, cuu chién binh, ngudi cao tudi, déong bao
dinh cu & nuéc ngoai™. So v6i Vian kién Dai hoi dai biéu toan quoc 1an thit IX, vi
trf clia doanh nhan di dugc Pai hoi X nang Ién mot tim cao mdi’.

Béo cdo chinh tri cia BCHTW Dang tai Dai hoi X xdc dinh yéu cau tao diéu
kién can thiét dé phat huy vai trd ctia doanh nhan, ban hanh c4c van ban phép luat
bao dam quyén tu do, dan chu cho doanh nhan trong san xuat kinh doanh: “Diéu

' Pang CSVN, Vin kién Dai hoi Dai biéu toan quéc 1an ther IX, Nha XB Chinh tri Quéc gia,
2001, tr. 46.

2 Pang CSVN, Vin kién Hoi nghi 1an thir 7 BCH TW Khoo IX, Nha XB Chinh tri Quéc gia,
2003, tr. 18

* Nhu trén, trang 13

*Pang CSVN, Van kién Dai hoi dai biéu toan qudc lan thit X, Nha XB CTQG, H, trang 42.

* Doanh nhan dugc x4c dinh & vi tri thi 4 so v6i vi tri thit 11 tai Pai hoi IX (nam 2001) va vi tri

tha 8 tai Nghi quyét Hoi nghi TW 7 (khéa IX, nam 2003).
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chinh chic nang, nhiém vu va t6 chic bo may cua Nha nuéc, ting cudng vai trd
diéu tiét vi mo nén kinh t€, tao moi trudong kinh doanh va ho trg doanh nghiép phat
trién, khong can thiép truc ti€p vao san xuit kinh doanh clia doanh nghiép va
doanh nhdn, c6 nhu vay méi bao dam cho nén kinh t€ phat trién theo diing quy

291

luat ctia nén kinh t€ thi truong™".

Pong thoi, Pai hoi X ciing yéu cau thuc hién ding cdc quy dinh phap luat
theo huéng dan chu, “bao vé tai san hop phdp cua cic doanh nhdn va doanh
nghiép. Can loai bo cic quy dinh phép luat khong phu hop vé viéc kham xét noi &
va lam viéc, tich thu hoac giit tai san cua cong dan va doanh nghiép. Cac co quan
c6 tham quyén phai dén b thich dang cho doanh nhdn va nhitng doanh nghiép vé
nhiing thiét hai va ca danh du va vat chat do nhiing quyét dinh trai phap luat gay

ra”Z

Dé tiép tuc 1am thay déi tu duy nhan thitc va tam ly xa hoi d6i véi doanh
nhan, coi trong doanh nhan, Pai hoi X da néu 16 quan diém, cin phai “Boi dudng,

3 dong thoi “xod

dao tao va ton vinh cac doanh nhdn cé tai, c6 dic va thanh dat
bd moi rao can tam 1y xa hoi va moi truong kinh doanh cho cac loai hinh doanh
nghiép cta tu nhan phét trién, khong han ché quy mo, moi nganh nghé, Iinh vuc,
ké ca linh vuc san xuat kinh doanh quan trong ciia nén kinh t€ ma phép luat khong

cam”™

Quyét dinh s6 990/QP-TTg ngay 20 - 9 - 2004 cta Thi tuéng Chinh phu vé
viéc 14y ngay 13 -10 hang nim 1am ngy truyén théng cua doanh nhan Viét Nam Ia
mot mbc quan trong trong chinh sich ctia Pang va Nha nuéc thoi ky d6i méi vé vi
thé cia doanh nhan trong doi sdng chinh tri - xd hoi cta dan toc. Tir day, gidi
doanh nhan da thyc sy duoc cong nhan nhu mot chu thé xa hoi .

Céc quan diém chi truong ctia Pang doi v6i doanh nhan nhu trinh bay & trén
la tuong doi toan dién, ting budc dap tng yéu cau khach quan cta doi song xa hoi,
yéu céu phat trién clia nén kinh t€-xa hoi nudc ta trong giai doan phdt trién mdi.
Tuy nhién, trong thuc tién, trong nhan thic ctia xa hoi cling nhu viéc thé ché hod
cac quan diém, chi truong ctia Dang vé doanh nhan van con nhiéu bat cap. Doi
ngii doanh nhan van chua duoc dianh gia ding véi vi thé, vai trd clia ho trong su
nghiép xay dung va phat trién nén kinh t€ thi trudng dinh huéng XHCN. Tu tudng

' Nhu trén, trang 241.
* Nhu trén, trang 237.
> Nhu trén, trang 84
* Nhu trén, trang 87
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de dat, lo ngai vé kinh t€ tu nhan va doanh nhan trong nén kinh t& thi trudng dinh
huéng XHCN van con an sau trong tu duy va hanh dong clia mot s6 can bo, dang
vién.

2.2.2.2.Mét s6 chinh sdch cu thé doi véi doanh nghiép, doanh nhdn thoi ky doi moi

a, Cdi thién moi truong kinh doanh

Trong hon 20 nam qua, moi truong kinh doanh ngay cang dugc cai thién ro
rét hon. Chinh pht, cdc Bo, nganh va cic dia phuong da c6é nhiéu no luc véi céc
bién phap cu thé nhim timg budc thdo g& cic vuéng mic cua cac doanh nghiép,
doanh nhan, trong dé tap trung giai quyét mot s6 van dé bic xuc, nhat 1a vé cai
cdch thu tuc hanh chinh, mat bang san xuét, thué€ va hai quan.

Cadi cdch cdc thu tuc hanh chinh lién quan dén doanh nghiép da dugc cong
dong doanh nghiép danh gia cao, trong do, cac thu tuc hanh chinh trong quan 1y
thu€ va hai quan dugc cai cach nhiéu nhat. Cdc thu tuc hanh chinh vé dang ky
kinh doanh va ch€ d6 bao cdo ctia doanh nghiép ti€p tuc dugc don gian ho4, tao
diéu kién thuan 1gi hon cho doanh nghiép. Nghi dinh 109/2004/ND-CP ngay
2/4/2004 vé dang ky kinh doanh da dua ra mot s6 quy dinh mdi thuan lgi hon
cho dang ky kinh doanh. Trinh ty, thl tuc va ho so thanh 1ap doanh nghiép dugc
rit ngan. Thoi gian thanh 1ap doanh nghiép da giam tir khoang hon 90 ngay
trudc day, xuong con 7 ngay, ké tir khi nhan di hé so hop 1¢ (& nhiéu dia
phuong, thoi gian dang ky kinh doanh chi con 2 - 4 ngay). TP. H6 Chi Minh da
thir nghiém dang ky kinh doanh qua mang, rit ngan thoi gian dang ky kinh
doanh xudng chi con 1 gig, chi phi cho viéc dang ky kinh doanh da giam dang
ké.

Cac co quan thué, hai quan, kho bac da budc dau thuc hién két n6i thong tin
vGi nhau nén da lam giam duoc khoang 50% s6 chi tiéu ma doanh nghiép can bao
cdo va gidp cho tha tuc ké khai nop thu€, hoan thu€ nhanh chéng hon. Thoi gian
lam thu tuc dang ky ma s6 thu€ va hai quan & mot s6 dia phuong da giam xuong
con 10 ngay. Thu tuc mua hoa don cling don gian hon va khuyén khich doanh
nghiép tu in hoa don. Viéc don gian hon céac tha tuc hanh chinh 1a mot trong nhiing
nhan t0 quan trong 1am cho s6 doanh nghiép dang ky kinh doanh va bé sung
nganh, nghé kinh doanh ting nhanh trong nhiing nim gan day.

Chinh sdch thué va cdc vdn dé lién quan dén thué” da duoc nhiéu lan diéu
chinh, stra d6i, b sung cho phlt hgp vdi su thay déi cia nén kinh t€. C4c sac thué
hién hanh c¢6 lién quan tGi doanh nghiép, doanh nhan gém: Thué gia tri gia tang
(VAT); Thu€ thu nhap DN; Thué st dung dit nong nghiép; Thu€ nha dat; Thué
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chuyén quyén sur dung dat; Thué tai nguyén; Thué xuit, nhap khau; Thu€ tiéu thu
dac biét; Thu€ mon bai; Thu€ thu nhap déi véi nguoi ¢6 thu nhap cao. Chinh sach
thu€ da c6 nhiéu mat tich cuc, hd tro cho cidc doanh nghiép tu nhan phét trién san
xuét - kinh doanh: hé thong thué€ ngay cang hoan chinh hon, muc dich cta cic sic
thu€ rd rang hon; do6i tuong chiu thu€ dugc md rong, vé co ban, thué€ khong phan
biét doi xur theo thanh phan kinh t&; thu€ suit ap dung theo huéng dp dung thong
nhit cho cadc do6i tuong va don gian hoa: giam ca vé s6 luong va mic thu€ suat; co
nhiéu uvu dai thu€ cho cdc doanh nghiép theo céc sic 1énh thué hién hanh.

Quyét dinh 197/2003/QD-TTg ctia Thu tuéng Chinh phu ¢6 hiéu luc tir ngay
1/1/2004 thi diém vé tu ké khai, tu tinh, tu nop thu€, bo co ché thong bdo thu€, 4p
dat hoac tinh thu€ thay doanh nghiép. Co ch€ tu tinh, tu ké khai, tu nop thu€ duge
ap dung & cac dia phuong 1a mot budc tién dén xay dung mot hé thong tu danh gia
theo chuan muc qudc t€ trong viéc d4p dung thué thu nhap doanh nghiép.

Cong tdc kiém tra cua hdi quan duoc chuyén tir “tién kiém” sang “hau
kiém”, thuc hién kiém tra c¢6 trong di€m, m& rong dién mién kiém tra hoic kiém
tra x4c xudt, giam bét cdc loai gidy to trong ho so, thu tuc hai quan.

Moi truong phdp 1y cho céc doanh nghiép tu nhan ciing ti€p tuc dugc doi
mdi. Co s& phap 1y phan dinh r6 quyén cua Nha nude, cta can bo, cong chiic nha
nudc véi quyén cua doanh nghiép, doanh nhan da dugc xéc dinh rd hon, timg budc
x0d bo théi quen 6m dom, lam thay va gay phién ha, khé khan cho doanh nghiép.
Lan dau tién, thim quyén cdm hay han ch€ kinh doanh duoc gidi han vao 3 co
quan thdm quyén cao nhat (Qudc hoi, Uy ban Thudng vu Qudc hoi va Chinh phu).
Pay la co s& phap ly quan trong cho viéc bai bo cac loai gidy phép, thuc hién kinh
doanh khong can gidy phép. Nha nudc da timg budc hoan thién hé thong phap luét
dam bao cac doanh nghiép déu binh dang trudc phdp luat. Cdc Luat Thuong mai,
Luat Lao dong, Luat canh tranh, Luat Doanh nghiép thong nhit, Luat Pau tu
chung cung vdi viéc trién khai cdc dé 4n cai cach thi tuc hanh chinh da tao moi
truong kinh doanh thuan loi hon cho cidc doanh nghiép, doanh nhan.

Cong tdc qudn ly ddt dai ciing duoc cdi tién va phan cdp cu thé hon. Cic
khau trung gian va thoi gian lam cac thh tuc hanh chinh trong viéc giao dat, thué
dat ]am mat bang san xuét kinh doanh duoc rit ngan. Céc doanh nghiép dugc phép
tu thoa thuan véi ngudi cé dat trong viéc st dung dat lam mat bang san xuat, kinh
doanh thong qua viéc nhan chuyén nhuong, thué quyén sir dung dat, nhan gép von
biang quyén st dung dit. Nhiéu dia phuong da ban hanh cdc quy dinh thong
thodng, minh bach, don gian hon vé quy trinh, thi tuc giao dét, cho thué dat va quy
trinh thuc hién dén bu giai phong mat bang.
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b, Chinh sdach von, tin dung da cé nhiéu d6i méi rat co ban, gép phan tao
moi truong va diéu kién thuan 1oi hon cho doanh nghiép trong hoat dong san xuat,
kinh doanh. Chinh sdch von, tin dung da tao moi truong va diéu kién cho doanh
nghiép, doanh nhan huy dong va st dung von. D6i mdéi chinh sdch huy dong va su
dung von, chuyén tir cdp phat von qua ngan sich cho cac DNNN la chil yéu sang
viéc tao moi trudng thuén 1gi cho tat ca cac thanh phan kinh t€ déu c6 thé ti€p can
cac nguon von, thong qua mot loat chinh sach va bién phap nhu:

Cai cach hé théng ngan hang, md rong va phat trién hé thong thu hit va
cung tng von cla cdc ngan hang thuong mai, ngan hang cé phan, cdc hop tdc xa
tin dung, ngan hang nu6c ngoai; md rong doi tugng cho vay, ban hanh thé 1¢ tin
dung d6i v6i doanh nghiép; phéat trién cac té chic tai chinh khéc: cong ty bao
hiém, cong ty cho thué tai chinh ; chin chinh hoat dong ctia hé thong tai chinh phi
chinh thic, mé rong di€u kién cAdm c6, han ché cho vay nang 1ai; cho phép cic DN
huy dong von bing phat hanh trdi phi€u, c6 phiéu dé bé sung von ciing nhu vay
von nudc ngoai; xudc tién hinh thanh thi truong von trung han, dai han, thi trudng chiing
khoan.

Trong nhiéu nam qua, Chinh phi da c¢6 nhiéu bién phép d€ hd trg von cho
doanh nghiép nhu thanh 1ap Quy hé tro diu tu quoc gia, Quy bao lanh tin dung dia
phuong, qu§ cho vay theo cdc chuong trinh hd tro phat trién; trién khai cdc chuong
trinh tin dung hé tro giai quyét viéc lam cho doanh nghiép, thuc hién cic chuong
trinh cho vay tin dung tir cic nguon tai trg clia cic nudc doi véi mot s6 doi tuong
dac biét.

Chinh pht da ban hanh mot s6 quyét dinh mé rong do6i tugng dugc uy thac
thuc hién tic nghiép ctia Quy bao lanh cho Quy hd tro phat trién; giao hodc uy thac
cho quy dau tu tai chinh dia phuong. Ngan hang Nha nudc va cdc ngan hang
thuong mai ciing da c6 céc quy dinh thong thoiang hon, tao di€u kién cho cac
doanh nghiép ti€p can thuan loi hon véi cdc nguon von tin dung. Vi vay, s6 luong
cac doanh nghiép tiép can dugc véi cac nguodn von tin dung chinh thic da tang 1én
dang ké.

Trong nhitng nam gan day, Chinh phu, cac bo nganh va mot s6 dia phuong da
c6 nhiéu bién phdp gép phan giiip cho doanh nghiép giam chi phi sdn xudt, nang
cao hon hiéu qua san xuat kinh doanh. D2 bai bd hang tram loai phi va 1€ phi, cai
tién quy trinh thu phi, giam gid cudc va cédc dich vu vién thong dén mic thdp hon
hoic tuong duong v6i mitc binh quan khu vuc, binh 6n gia xang ddu, xi mang.

Chinh sdch ddu tw da gép phan tao moi truong dau tu cho doanh nghiép,
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doanh nhan, tao diéu kién cho doang nghiép, doanh nhan ti€p can cdc nguodn
luc duoc thuéan lgi hon: giao dat, cho thué dat theo quy dinh cta phdp luat vé
xay dung co s& ha tang, vay von tin dung; ho trg ddu tu vé cho thué mat bang
trong cac khu cong nghiép, 1ap va khuyén khich cdc quy hé trg dau tu dé cho
vay trung han va dai han; m& rong dién khuyén khich, vu dai dau tu va tang
muc do khuyén khich wu dai cho ddu tu theo chi€u rong va theo chi€u sau, san
xudt dé xuat khdu, bdo dam cong bang hon trong khuyén khich va uvu dai dau
tu gitta cic DN trong nudc va DN ¢6 von dau tu nudc ngoai, cling nhu gitta khu
vuc quoc doanh va tu nhan; uvu tién cho mot s6 nganh, nghé va doanh nghiép
c6 tng dung cong nghé moai.

Nha nude thuc hién cac bién phap bao dam an toan cho hoat dong dau tu;
xdc tién hinh thanh bao lanh tin dung dau tu, bao ho dau tu, bao dam tai san va loi
ich hop phap ctia nha dau tu .

¢, Chinh sdch thuong mai duoc déi méi trén cadc mit: tu do hod thuong mai,
d6i méi chinh sach xuat nhap khau, d6i méi hé thong thué quan. Tu do hod thuong
mai bao gom tu do ho4 gi4 ca, tu do kinh doanh, bdo dam binh dang giita cdc thanh
phan kinh t&, xod4 bd viéc ngin song cdm chg, thiic ddy hinh thanh hé thong thi
trudng dong bo, thong nhat. P6i méi chinh sdch xuat - nhap khau: chuyén tir doc
quyén ngoai thuong do mot s6 cong ty ngoai thuong ctia Nha nuéc nidm gilt sang
khuyén khich tat ca cac thanh phan kinh t€ cung tham gia.

D6i méi thh tuc hanh chinh trong hoat dong xuat nhap khau: bo gidy phép
xuit khdu timg chuyén theo Nghi dinh 89/CP ngay 15/12/1995, bai b viec duyét
ké& hoach xuét khiu, bo gidy phép xuét khau doi v6i cong ty tu san xuat san pham
xuat khiu, hodc nhap khiu nguyén liéu cho san xuat; thay déi quy ché d6i véi xuit
khau mot s6 mat hang nhu gao, du tho, than; m& cac dia diém kiém tra ngoai clra
khau, ting thém dia diém thong quan va cic kho ngoai quan dé glri hang chd xuAt,
cac DN dugc tu do lua chon dia diém xuat khau. Co ché quan ly xuat nhap khau
dugc chuyén tir quan 1y bing phuwong phdp hanh chinh 1a chl yéu sang quan ly
bang phuong phdp kinh t€, thong qua hé thong thué quan.

Chinh sach thuong mai c6 tdc dong manh mé t6i doanh nghiép, doanh nhan,
g6p phan tao moi truong thuan lgi va khuyén khich hoat dong thuong mai cta
KTTN. Viéc déi méi chinh sdch thuong mai di thic ddy thuong mai phét trién,
budc déu tao di€u kién cho doanh nghiép tham gia vao hoat dong thuong mai dugc
thuan loi hon.

d, Nha nudc da c¢6 nhiéu nd luc trong viéc doi mdi chinh sdch khoa hoc -
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cong nghé véi cac ndi dung: Xac dinh phuong thitc nhap cong nghé hop 1y (thong
qua diu tu cua nudc ngoai, mua bang phit minh, sing ché€), khuyén khich dau tu
nuéc ngoai cé cong nghé tién tién, thic ddy chuyén giao cong nghé va cdc hoat
dong nghién ctu - trién khai (R&D), khuyén khich va hd trg cdc hoat dong dao tao
ky nang va xay dung két cdu ha tang khoa hoc - cong nghé, tao moi truong thi
truong va thong tin khoa hoc cong nghé thuan loi cho khu vuc KTTN hoat dong.
Nha nudc ¢6 nhiéu nd luc trong viéc tao 1ap moi trudng phép 1y, tao diéu kién cho
DN yén tam ddu tu, d6i md&i cong nghé, thanh 1ap va khuyén khich thanh lap céc t6
chiic ho trg cong nghé nhu: cac trung tam ho trg cong nghé, cac truong day nghe,
g6p phan dao tao tay nghé, nang cao kién thitc va hi€u biét vé cong nghé cho ngudi
lao dong... Pong thdi, Nha nudc da va dang trién khai nghién citu cdc chuong trinh
khoa hoc - cong nghé. Nho d6, budc dau da tao ra moi truong cho cac doanh
nghiép, doanh nhan ti€p can vdi cong nghé, dau tu phdt trién cong nghé, chuyén
giao va ti€p thu cong nghé méi.

e, Chinh sdch lao dong va dao tao nguon nhdn luc da gép phan tao ra mot thi
truong cung cap va st dung lao dong c6 s6 lugng va chat lugng cao, tiing bude dap tng
nhu cau ngay cang cao cua cac DN. Chuong trinh dao tao doanh nghiép giai doan
2004-2008, cac chuong trinh dao tao giam doc doanh nghiép, dao tao can bo quan tri
kinh doanh ctia cac truong dai hoc, cac Bo/nganh, dia phuong da trang bi cho hang tram
nghin luot doanh nhan nhiing kién thdc co ban vé quan tri doanh nghiép. Nhiing noi
dung co ban ctia chinh sach lao dong va dao tao nguon nhan luc d6i v6i doanh nghiép
ciing khong ngting duoc hoan thién, bao gobm:

- C4c doanh nhan duoc quyén huy dong va st dung lao dong khong han ché vé
s0 luong theo diéu kién vé st dung lao dong va an toan lao dong theo luat dinh.

- Quy dinh vé mic luong t6i thiéu nhim dam bdo quyén loi cho ngudi lao
dong.

- Hoan thién va ho trg cho hé thong gido duc va dao tao nghé.
- Khuyén khich cdc DN dao tao nang cao tay nghé cho cong nhan.
- Pao tao, nang cao trinh d6 quan 1y cho chi DN.

T khi chuyén sang co ché€ thi trudng, chinh sich lao dong da c6é budc
chuyén co ban, chuyén tir ch€ do lao dong theo bién ché nha nuéc sang hop dong
lao dong dua trén cung, cdu cua thi truong. Nha nuéc tao 1ap khuon khé phap ly
cho viéc st dung lao dong nham dam bao quyén loi cho nguoi lao dong, quy dinh
trach nhiém va nghia vu ctia ngudi sit dung lao dong.
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f, Chinh sdch hé tro phdt trién doanh nghiép, doanh nhdn. Nghi dinh
90/2001/ND-CP nam 2001 vé chinh sdch trg gitip phat trién DN nho va vira da
thiic ddy hinh thanh mang lu6i cdc t6 chitc hd tro doanh nghiép trén pham vi ca
nuGc. Nhiéu Bo/nganh, dia phuong da thanh 1ap céc t6 chiic hd trg phét trién doanh
nghiép nhu: Cuc xic tién thuong mai (B6 Cong Thuong), Cau lac bd phap ché
doanh nghiép (Bo Tu phap), Cuc phat trién doanh nghiép (Bo K& hoach va Dau tu).
Cac chuong trinh khuyén cong, chuong trinh xuc tién thuong mai trong diém, cac
chuong trinh hd trg doanh nghiép bao vé tai san tri tué .v.v., da ho tro cdc doanh
nhan nang cao kién thitc vé thi trudng qudc t€, phat trién va gidi thiéu san phim
xuat khdu, xay dung thuong hiéu.

Nhim ti€p tuc khuyén khich, trg gitip phat trién doanh nghiép nho va vira dép
ing cdc yéu cdu mdi vé hoi nhap va phét trién, ngay 30 thang 6 nam 2009, Chinh
phu da ban hanh Nghi dinh s6 56/2009/ND-CP vé trg gitip phat trién doanh nghiép
nho va vira thay th€ Nghi dinh s6 90/2001/ND-CP. Trén co s& d6, Chinh phu da c6
Nghi quyét s6 22/NQ-CP ngay 5/5/2010 vé viéc trién khai thuc hién Nghi dinh
56/2009/ND-CP.

Ngoai ra, cdc chuong trinh hé trg doanh nghiép thong qua vién trg chinh thic
clia cdc t6 chiic quoc t€ ciling da tdc dong manh mé t6i su hinh thanh va phat trién
doi ngti doanh nhan, gitp cidc doanh nhan ti€p can céac dich vu hé trg kinh doanh
mot cach hiéu qua hon.

Da thanh thong 1€ tir nhiéu nam nay, Thi tudng va lanh dao Chinh phu da
truc ti€p gip cong dong doanh nghiép, truc ti€p nghe va giai quyét nhitng van dé
bic xuc cua DN. Tai cac cudc gap dai dién cong dong DN, 1anh dao Chinh phua da
trao d6i nhiéu y kién tam huyét, duoc nung nau tir khit vong dua dit nuéc ta, dan
toc ta mau chéng thodt khoi canh ngheéo nan, lac hau; khang dinh viéc khoi day va
phat huy tinh than yéu nudc, y chi kinh doanh, giai phéng cac luc luong san xuat,
phat huy stic manh vat chat va tri tué ctia doi ngii doanh nhan Ia bai hoc kinh
nghiém quy bau ctia cong cudc doi méi.

Dé dap ang kip thoi yéu cau ctia doanh nghiép, Chinh pha da giao trach nhiém
cho cdc co quan hitu quan tap hop va dé xuat cach gidi quyét cic kién nghi cua
doanh nghiép vé thé ché, chinh sich, déng thoi 1ap cdc nhém cong tac gom cén bo
c6 trach nhiém cua mot s6 nganh, dac biét 1a thué€, hai quan, quan ly dat dai, ngan
hang truc tiép dén céac dia phuong giai quyét tai chd nhitng vuéng mic cu thé cla
doanh nghiép. & nhiéu dia phuong nhu Ha Noi, Hai Duong, Hai Phong, Nghé An,
TP. H6 Chi Minh.v.v., 1anh dao céc tinh, thanh phd ciing da dinh ky t6 chitc gap cac
doanh nghiép, khong phai hang nam ma la hang quy, hang thang va thiét 14p “duong

134



day néng” dé kip thoi giai quyét vuéng mac ctia DN.

g, Chinh sdch phdt trién cdc t6 chitc dai dién cho céng dong doanh nghiép,
doanh nhdn.

Ngay sau ngay mién Bic duoc giai phong (1954), Chinh phu da béat dau thuc
hién chi truong vé quyén thanh 1ap hoi cua moi nguoi dan Viét Nam. Quyén thanh
lap va tham gia céc t6 chiic quan ching da dugc khang dinh vé phap Iy. Sic Iénh s6
102-SL/L-004 do Chii tich H6 Chi Minh ky ngay 20 thdng 5 nam 1957 khang dinh
quyén tu do 1ap hoi cia nguoi dan: “Quyén 1ap hoi ciia nguoi dan dugc ton trong
va bao dam”, “Khong ai duoc quyén xam pham quyén lap Hoi va quyén tu do vao
Hoi, ra Hoi cta nguoi khac”; “Ngudi nao xam pham dén quyén lap Hoi hoac dén
quyén tu do vao Hoi, ra Hoi clia ngudi khac c6 thé bi canh cdo hoic bi truy t6 trudc
tda 4n hodc bi xir phat tii tir mot thdng dén mot nam™'.

Hién phdp nuéc CHXHCN Viét Nam nam 1980 lan ddu tién da khang dinh
vai trd quan trong cta cdc t6 chic chinh tri xa hoi nhu: Mt tran T6 quoc Viét
Nam, Téng lién doan lao dong Viét Nam.

Tuy nhién, trong thoi ky truéc doi mdéi (trudc nam 1986), hé thong cic to
chtic chinh tri-xa hoi & nuéc ta chli yéu bao gom céc t6 chiic nhu: Cong doan, hoi
liéen hiép phu nit, doan thanh nién, hoi nong dan. Pay la nhitng t6 chic do Nha
nudGe thanh 1ap va hoat dong theo yéu cau cua Nha nudc.

Tir dau nhitng nam 1990, cung vdi tién trinh d6i méi, xay dung thé ché kinh
t€ thi trudng dinh huéng XHCN, hé thong cac hiép hoi doanh nghiép, t6 chiic nghé
nghiép ting budc hinh thanh phat trién kha nhanh chéng. Hé thong phdp luat va
céc van ban quy pham phdp luat ctia Nha nuéc di khang dinh vai trd quan trong
cta doanh nghiép tu nhan va cic t6 chitc xa hoi, t6 chic nghé nghiép trong doi
song kinh té-chinh tri-xa hoi nude ta. Chi thi 202 nam 1990 cta Chu tich Hoi dong
Bo trudng quy dinh vé thanh lap cac hiép hoi. Hién phap 1992, stta d6i nam 2000
ghi nhan rd quyén dugc tu do 1ap Hoi. Ti€p theo Luat Dan su nam 1995, Nghi dinh
dan chu co s6 nam 1998 1a tuyén bo toan dién vé quyén cua ngudi dan trong qua
trinh xay dung va thuc hién chinh siach & dia phuong. Ciing trong nam 1995, Bo
Chinh tri da phé chudn mot s6 quy ché vé hoat dong clia cac t6 chiic nghé nghiép.

Nghi dinh 88/2003/ND-CP ngay 30/7/2003 cua Chinh phi quy dinh vé t6
chtic, hoat dong va quan 1y cac hoi. Chinh phu da quy dinh hoat dong ctia cdc t6
chiic x4 hoi va nhiing cai ti€n vé quan ly nha nudc d6i vé6i cac t6 chic nay. Ngay

"Diéu 1, 2 va 7 clia Sic lénh s6 102-SL/L-004 ngay 20 thdng 5 nam 1957.
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15/1/2004, Bo Noi vu da ban hanh Thong tu 01/2004/TT-BNV huéng déan chi tiét
thuc hién mot s6 diéu cua Nghi dinh nay.

Thoi gian gan day, nhiéu van dé co ban lién quan t6i hoat dong clia cic t6
chiic xa hoi dan su nhu: Viéc thanh lap t6 chiic, giai thé hoat dong clia t6 chic, moi
quan hé giita cdc t6 chifc xa hoi va nha nudc, da dan dugc thé ché hod trong cic
quy dinh cua céc luat va nhitng van ban dudi luat ¢6 lién quan.

Luat ban hanh van ban quy pham phap luat ngay 3 thang 6 nam 2008 va Nghi
dinh s6 24/2009/ND-CP ngay 5/3/2009 ctia Chinh phu Quy dinh chi tié€t va bién
phap thi hanh Luat ban hanh van ban quy pham phép luat da quy dinh: “Trong qua
trinh soan thao, cdc co quan chu tri soan thao ¢6 trach nhiém t6 chic 14y y kién cua
déi tugng chiu su tdc dong truc tiép clia van ban va cla cic co quan, t6 chic, c4
nhan”; “Co quan chu tri soan thao dang tai du thao trén Trang thong tin dién tir ctia
Chinh phtl, cia co quan minh dé 1ay y kién phai dong thoi diang tai bdo cdo danh
gia tic dong cua van ban, xac dinh dia chi va thoi han ti€p nhan y kién, c6 trach
nhiém tong hop, tiép thu, giai trinh nhitng noi dung tiép thu, khong ti€p thu cic y
kién tham gia” (Diéu 27).

Nha nudc ciing da c6 cdc quy dinh kha cu thé vé vai tro va huy dong su tham
gia cua ctia cac Hiép hoi vao qua trinh xay dung va thuc thi chinh sach kinh té-xa
hoi. Nam 1993, Thu tuéng Chinh phu da ban hanh Quyét dinh s6 310 ngay 25
thang 6 nam 1993 vé quan hé cong tic cta cdc co quan chinh quyén véi Phong
Thuong mai va Cong nghi¢p Viét Nam (VCCI), theo do, “Phong Thuong mai va
Cong nghiép Viét Nam c6 trach nhiém tham gia y kién véi cac co quan Chinh phu,
UBND céc tinh, thanh phé truc thudc Trung uong trong viéc xay dung va t6 chiic
thuc hién cdc thé ché, chinh sich kinh t€ nhim cai thién moi trudng kinh doanh,
hudng dan, hé trg, tao di€u kién thuan lgi cho hoat dong ctia cdc doanh nghiép
thudc moi thanh phéan kinh t&€” (Diéu 2). “Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét
Nam c6 trdch nghiém tap hop y kién ctia cong dong doanh nghiép dé bao cdo Thu
tuéng Chinh phu; t6 chifc cdc cuoc tiép xiic giita dai dién cdc nha doanh nghiép véi
céc co quan chinh phu dé trao d6i cac vin dé c6 lién quan t6i cac hoat dong cla
cong dong doanh nghiép” (Diéu 3); “Chu tich Phong Thuong mai va Cong nghiép
Viét Nam duoc moi tham du cdc cudc hop cua Chinh pht ban vé cdc van dé co lién
quan” (Diéu 4)'.

" Tran Hitu Huynh, Pau Anh Tuén: Hiép hoi doanh nghiép Viét Nam véi vai tro van dong chinh
sach ..., GTZ va VCCI, 2007.
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Chi thi s6 28/2001/CT-TTg ngay 28/11/2001 vé viéc ti€p tuc tao moi trudng
kinh doanh cho doanh nghiép da quy dinh: “trong qua trinh soan thao cac co ché,
chinh sach c6 lién quan dé€n hoat dong ctia doanh nghiép, nhat thiét co quan soan
thao phai 1ay y kié€n tham gia cua doanh nghiép thong qua Phong Thuong mai va
Cong nghiép Viét Nam”. Nghi quyét Hoi nghi lan thit nam BCH Trung wong Pang
khéa IX nam 2002 vé tiép tuc doi méi co ché, chinh sdch, khuyén khich va tao diéu
kién phat trién kinh t€ tv nhan da xdc dinh: “Phat huy vai trd cua Phong Thuong
mai va Cong nghiép Viét Nam va cac Hiép hoi doanh nghiép”.

Pén nay, ca nudc cé khoang hon 300 hiép hoi doanh nghiép va cau lac bd
doanh nhan duoc thanh 1ap'. Phin 16n céc hiép hoi doanh nghiép da trd thanh hoi
vién cua Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam. Ngoai ra, con cé hang
nghin cac hoi nghé nghiép & cac dia phuong.

g, Chinh sdch phat huy vai tro cua doanh nhdn, tén vinh doanh nhdn

Trudc hét, nhu da néu & trén, doanh nhan thong qua céc t6 chic dai dién cua
ho 1a cdc t6 chic hiép hoi doanh nghiép, hoi nghé nghiép, duoc xdc dinh 12 mot
kénh tham muu quan trong, nham x4y dung cdc chinh sach phi hop, dam bao tinh
thuc thi cao sau khi ban hanh. Doanh nhan dugc tham gia vao viéc xay dung céc
chinh sach phét trién kinh t€-xa hoi clia dat nudc, ciing nhu cia nganh, dia phuong.
Cac cuoc gap go cua Tha tuéng Chinh phu, lanh dao cac Bo/nganh, dia phuong
dién ra hang nam cho thdy, nha nudc dang lang nghe y kién clia doanh nghiép.

Nghi dinh s6 24/2009/ND-CP ngay 5/3/2009 cua Chinh phu Quy dinh chi tiét
va bién phap thi hanh Luat ban hanh van ban quy pham phap luat, da ghi nhan
chinh thitc va quy dinh rat cu thé vai tro, trdch nhiém cua hiép hoi doanh nghiép
Viét Nam trong quy trinh 1ap phdp cua Nha nuéc Viét Nam. Diéu 27 cua Nghi
dinh nay quy dinh: Déi véi nhitng du an, du thao van ban quy pham phap luat quy
dinh lién quan dén quyén va nghia vu ctia doanh nghiép, Bo trudng, Thu trudng co
quan ngang B0, Thu trudéng co quan thudc Chinh phtu dugc giao chu tri soan thao
¢6 trach nhiém gti t6i Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam dé lay y kién
cua cdc doanh nghiép. Trong thoi han hai muoi ngay lam viéc, ké tir ngdy nhan
dugc du an, du thao van ban quy pham phdp luat, Phong Thuong mai va Cong
nghiép Viét Nam phai t6 chic 14y ¥ kién cha cic doanh nghiép, tong hop va gui
dén Bo Tu phap, Van phong Chinh phu, cac B9, co quan ngang Bo, co quan thudc
Chinh pht dugc phan cong chu tri soan thao.

' Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam, nam 2009.
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Doanh nhan da dugc tao di€u kién tham gia vao cdc co quan quyén luc cua
Nha nuéc nhu Quéc hoi, Hoi dong Nhan dan cdc cdp, Mit tran To quoc, cdc co
quan tham muu ctia Pang va Nha nudc'. Nhiéu doanh nhan da dugc Nha nuéc
phong ting danh hiéu anh hung lao dong thoi ky d6éi méi va nhiéu huan, huy
chuong va cac phan thudng cao quy khac?.

Trong nhitng nam gan day, rat nhiéu co quan, hiép hoi, doanh nghiép da t6
chiic cdc loai giai thudng dé ton vinh doanh nghiép, doanh nhan:

- T ndm 2005, Phong Thuong mai va Coéng nghiép Viét Nam da to chuc
vinh danh danh hiéu: “Doanh nhan Viét Nam tiéu biéu”, dén nim 2008 da vinh
danh 400 doanh nhéan. Tir nim 2006, hang nim VCCI d4 phéi hop véi Trung vong
Hoi phu nitr Viét Nam vinh danh nit doanh nhan. Trong ba nam 2006, 2007, 2008
trén 300 doanh nhan nit d3 dugc trao ting giai “Bong hong vang va doanh nhén nit
tiéu biéu”.

- Mot sb loai giai thuong va danh hi¢u khéac nhu : ‘Giai thudng Sao do’ va
‘Giai thuong Sao vang dat Viét’ ciia Hoi doanh nhan tré VN; Giai ‘‘Doanh nghiép
vi cong dong’’, ‘doanh nhan vi cong dong’, ‘san pham vi cong dong’ do Bo Cong
Thuong t6 chitc nham dong vién thiic day doanh nghiép, doanh nhan thyc hién tét
trach nhiém xa hoi, gitip doanh nhan tao dung uy tin v&i ngudi tiéu dung, voi dbi
tac, tao dung thuong hi¢u doanh nghié¢p, thic déy san xuét kinh doanh; Danh hiéu

! Theo s6 liéu cua Vién Nghién ctru Lap phap (Uy ban thuong vu Qudc hoi: Trong cac nghiém
ky tir Qudc hoi khoéa VIII dén Qubc hoi khoa X cd 93 dai biéu qudc hoi 1a chi nhiém HTX va
lanh dao doanh nghiép; Nhiém ky Quéc hdi khoa XI chi c6 22 dai biéu 1 doanh nhan, trong do
c¢6 18 Dai biéu 1a chii doanh nghiép qudc doanh, co 4 dai biéu la chii cic doanh nghiép ngoai
quéc doanh; Nhiém ky Quéc hoi khéa XII ¢6 26 Pai biéu Qudc hdi 1a doanh nhan, trong do co
17 Pai biéu la chu cac doanh nghiép ngoai qudc doanh; 41 doanh nhén 1a Uy vién TW mit tran
t6 qudc Viét Nam khoa VII (nim 2009).

% Theo s6 liéu ciia Ban thi dua khen thuéng TW, tir nim 1999 dén 2009 c6 95 doanh nhan (gém
Chu tich HDQT, Giam ddc, tong giam dbc, pho giam ddc) dugc phong ting Danh hiéu Anh
hing Lao dong; 897 doanh nhan 1a Chién sy thi dua toan qudc; 2751 doanh nhan dugc ting
thuong Huan chuong Lao dong céac loai; 5968 doanh nhan dugc ting Bang khen ctia Thu tudng
Chinh phi. Hang ngan doanh nhan dd duoc cac Bo/nganh va dia phuong trao ting Bang khen,
Gidy khen va nhiéu loai danh hiéu cao quy khac.
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‘doanh nhan cyu chién binh tiéu biéu’ cua Trung wong Hoi cyu chién binh Viét
Nam; danh hi¢u ‘Doanh nhan, doanh nghi¢p Vi¢t Nam vang’ do Hiép hoi doanh
nghi¢p vura va nhé td chic; gidi ‘Thuong hi¢u manh Viét Nam’ do Cuc xuc tién
thwong mai (B6 Cong Thuong) va Thoi bao kinh té Viét Nam to chirc; clip vang
‘Doanh nhan van héa’ do Trung tdm van héa doanh nhan Viét Nam va Cong ty
Thanh nién Viét Nam t6 chtrc; cup ‘Thing Long’ va danh hiéu ‘Nha doanh nghiép
giéi Ha Noi” do UBND, UBMT T6 qubc TP. Ha Noi to chiic; danh hiéu ‘Doanh
nhén tiéu biéu Ha Noi vang’ do Ban thi dua khen thuong Ha Noi, Hiép hoi céac
doanh nghiép vira va nhé Ha Noi t6 chic; cap vang ‘Doanh nhan Tam tai’ va cip
vang ‘Thuong hiéu va nhan hiéu’ do Dai tiéng néi Viét Nam, Trung tdm nghién
ctru bao ton va phat huy van hoa dan toc Viét Nam, bao Nha Bao va Cong luin va
Tap chi vin hoa Viét Nam t6 chtrc; danh hiéu ‘Doanh nghiép tiéu biéu nganh dét
may Viét Nam’ do Hiép hoi dét may Vi¢t Nam va Thoi bao Kinh té Sai Gon tb
chuc; giai thuong “Ton vinh doanh nhan tri thirc’ do Lién hi¢p céc hoi khoa hoc va
ky thuat Viét Nam, Vién khoa hoc va cong ngh¢ Phuong Nam, Tap chi thuong
hiéu Viét t6 chirc; giai ‘Binh chon 500 thuong hiéu hang dau Viét Nam’ do Lién
hi€p cac héi khoa hoc va ky thuat Viét Nam td chirc; gidi thuong ‘Doanh nhan Sai
Gon tiéu biéu’ do Hiép hoi doanh nghiép TP. HCM va Bao Doanh nhan Sai Gon
t6 chire. Ngoai ra con ¢ nhiéu hinh thirc vinh danh doanh nhén cua cac Bo/nganh,
dia phuong, cac Hiép hoi doanh nghiép, Hiép hoi nganh nghé.v.v. Cac giai thuong
va danh hiéu nay, mic du con c6 nhitng ¥ kién khac nhau, d3 gop phan nang cao
uy tin va ghi nhan nhitng déng gop cua doanh nhan di véi cong dong va xa hoi.

Dac biét, tr nam 2004, Bang va Nha nude da quyét dinh 14y ngay 13-10 hang
nam lam ‘Ngay Doanh nhan Viét Nam’. Pay la dip dé Pang, Nha nudc va toan xa
hoi ton vinh doanh nhan, d¢ cao tinh than trach nhiém ctia doanh nhan, phat dong
tinh than kinh doanh ctia toan xa hoi. Nho do, vi thé cia doanh nhan da duoc thay
d6i can ban, tir chd khong dugc thira nhan, dén nay budc dau da duogc ton ton vinh.

2.2.3. Tdc déng ciia cdc nhan té kinh té, chinh tri, xd héi khdc
2.2.3.1. Su hinh thanh thé ché kinh té thi truong dinh huéng XHCN

Thé ché kinh t€ thi trudng dinh huéng xa hoi chli nghia & nuéc ta da ting
bu6c hinh thanh cling véi tién trinh d6i mdi, gin lién v6i qud trinh chuyén déi tir
nén kinh t&€ k&€ hoach hoa tap trung, bao cdp sang kinh t€ thi trudng. Trong thé ché
kinh t€ thi trudng, doanh nghiép 1a cha thé chinh, 1a trung tim. Vi vay, su hinh
thanh va khong ngiing hoan thién thé ché kinh t€ thi truong 12 mot trong nhing
nhan t6 c6 tinh quyét dinh nhat tdic dong dén su hinh thanh va phat trién doi ngil
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doanh nhan & nudc ta. Thuc t€ hon 20 nam qua ciing cho thdy, ddi ngli doanh nhan
nuéc ta hinh thanh va phét trién, tiy thudc vao mitc do hoan thién thé ché kinh t&
thi truong.

Tuy nhién, thé ché kinh té thi trudng nudc ta con nhimng khuyét diém, yéu
kém dang han ché su phat trién doi ngii doanh nhan ca vé s6 luong va chét luong.
Diéu d6 13 do nhiéu nguyén nhan: Nén kinh té thi truong chwa phat trién dong bo;
co ché quan 1y chwa phu hop véi co ché thi trudng; doi ngii can bo, cong chirc
chua duge dao tao bai ban, nhat 13 con mang nang tu duy cua co ché cii. Cho dén
nay, moi truong thé ché tuy da dugc cai thién dang ké nhung van con nhiéu rio
can, gay kho khan cho doanh nghiép, doanh nhan, nhat 1 vé tha tuc hanh chinh.

Hop 2.1: Cong chirc hanh doanh nghiép

C6 khi, ching t6i ldy dwoc di cde ddu cia co quan ban nganh thi rot
cuc, chua chdc da lam dwoc vi ... vuong vé mdt bc%ng, chua giai toa duoc.
Toi chi mong khi lam dy an thi chi viéc nop hé so cho mot So. So di lo thu
tuc cho chung toi, chung toi tra phi.

Cho nén doanh nghiép chiing téi chwa chdc da can xin tién Nha nuéce
ma chi muén xin co ché. Chii triwong cdi cach hanh chinh ¢ dia phirong
lam da lau nhung chiing t6i thi cam thdy bi quan.

Gia nhw cac cong chirc biét thuwong, biét vui, biét buon véi doanh
nghiép, coi thanh bai cua doanh nghiép ciing nhw la cua minh, chir con
gio, ho van hanh doanh nghiép dir lam.

Ong Huynh van Minh, cha tich Hiép hoi doanh nghiép TP. HCM, dan theo
Vietnam.net 10/10/2009

2.2.3.2. Tac dong cia hé thong chinh sdch, phdp ludt dén sw phdt trién doi ngii
doanh nhdn
Nhu d3 néu ¢ trén, trong nhitng nim d6i méi vira qua, Pang va Nha nuéc da
ban hanh nhiéu chinh sach tao diéu kién cho su hinh thanh va phat trién doi ngi
doanh nhan méi & nudc ta. Hé théng phat luat ngdy cang dugc hoan thién theo
huéng tao moi trudong dau tu, moi truong kinh doanh ngay cang théng thoang va
binh déng hon gitta cac thanh phan kinh té.
Hé thdng chinh sach, phap luat khéng ngimg duge thay doi theo hudng tich
cuc khuyén khich sy phét trién cia doanh nghiép va doi ngii doanh nhan. Chinh
sach cai cach tha tuc hanh chinh d3 tao diéu kién thuan loi cho doanh nghiép gia
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nhép thi trudng; cai cach chinh sach thué, chinh sach tin dung, chinh sach dat dai
va chinh sach ho tro phat trién kinh doanh cling da tao diéu kién thuén loi hon cho
doanh nghiép, doanh nhan. Budc chuyén bién manh mé va cin ban trong nd luc
ciia Nha nudc nham tao diéu kién cho doanh nghi¢p, doanh nhan phat trién 1a Luat
Doanh nghiép théng nhat (2005). C6 thé noi, cac chinh sach ndy da tao diéu kién
phat trién doi ngii doanh nhén trén mét s6 khia canh:

- Thtr nhét, tung budc tao ra mgt san choi binh déng, giam sy phan biét ddi
xtr d6i v6i cac loai hinh doanh nghiép. Do d6, ngay cang c6 nhiéu doanh nghiép
moi duoc thanh 13p va hoat dong.

- Thir hai, d3 gop phan khoi day tinh than kinh doanh ctia doanh nhan, gop
phan huy dong cac ngudn lyc trong nudc néi chung va ngudn luc ciia doanh nhan
néi riéng cho phat trién kinh té.

- Thtr ba, quyén tu do kinh doanh duoc thira nhin va dam bao két hop véi
nhitng thay d6i tich cuc cta hé thong phap lut vé kinh doanh néi chung di tao
diéu kién tich cuc dé doanh nghi¢p hoi nhap vao nén kinh té toan cau.

- Thir tu, cong cudc cai cach hanh chinh va nang cao nang luc bd may hanh
chinh nha nudc dugc cai thién mot bude nho nhitng thay doi cua hé thong luat
phap.

Bén canh do cac chinh sach nhu: chinh sach thué, chinh sach tin dung, chinh
sach dat dai, chinh sach hd trg phat trién doanh nghiép di khong ngimg duoc hoan
thién va da c6 tac dong tich cuc dén sy phat trién doi ngii doanh nhan.

Chinh sach dat dai da co nhiéu cai tién, khong chi 1a cac wu dai, hd tro dat
dai cho doanh nghiép ma con gop phan vén hoa mot ngudn tai nguyén thién nhién
quan trong chuyén thanh vén dau tu. Thyc té ciing cho thiy, & ddu ma chinh quyén
dia phuong quan tri¢t va van dung ding chu truong, chinh sach cta Nha nudc,
quan tam chi dao, co kiém tra, don ddc, tao tdm 1y xa hdi va modi truong kinh
doanh thuan lgi cho cac loai hinh doanh nghi¢p cta tu nhan, thi & d6, doanh nhan
phat trién nhanh vé sb luong va chét luong.

Nhing co so san xuét, kinh doanh c6 hiéu qua thuong 1a noi doanh nhan,
chi doanh nghiép tuan thii phap luat, co ké hoach 1am an lau dai, nhay bén, biét
nidm bét thi truong, d6i méi cong nghé va quan 1y, c6 quan hé tét voi ngudi lao
dong, coi trong hop tac, lién két v6i cac doanh nghiép khac, gitt duge chit tin véi
khéach hang, lam tron nghia vy xa hdi, kinh doanh c6 vén hoa.

Nhitng dao luat méi d nhanh chéng dap ing dugc yéu cau cia gidi doanh
nhan nhu: Luat Doanh nghiép, Luat Thué gia tri gia tang, Luat Canh tranh .v.v..,
cling v&i viée cai cach thii tuc hanh chinh di tao co so phéap 1y va niém tin trong
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gi6i doanh nhan. Sy ting nhanh s6 lugng doanh nghiép tir sau khi c6 Ludt Cong ty
va Luat doanh nghiép tu nhan (nam 1990) va Luat Doanh nghiép (nam 2005) da
cho thy tac dong manh mé& cia hé théng chinh sach, phap luat ddi véi su phat
trién cia doanh nghiép, doanh nhan nudc ta.

Qua trinh ddi méi chuyén ddi nén kinh té sang co ché thi truong, moi
truong kinh té timg budc duogc cai thién tac dong tich cuc dén dic diém tam ly
doanh nhan, méi truong d6 dang khuyét khich tinh nang dong, sang tao, ¥ chi lam
gidu clia moi nguoi dan, phat huy moi ngudn luc cho hoat dong san xuat kinh
doanh dé phat trién kinh té.

Tuy nhién, hé théng chinh sach, phap luit & nudc ta hién nay ciing con
nhiéu han ché, can duoc tiép tuc d6i méi, nhit 13 cac chinh sach, thi tuc vé thué,
hai quan. Chang han, tai hoi thao vé cai cach thi tuc hai quan trong quan 1y hang
gia cong xuat khau tai TP. HCM ngay 28/8/2009, cac doanh nghiép cho rang, tha
tuc hai quan van 1am khé doanh nghiép. Cac doanh nghiép van rat kho khan trong
viéc xac nhan chung tir, van ban tr nude ngoai. Cach tinh nguyén li€u gia cong,
khai bao s6 lugng hang thyc xuat khau va cac tha tuc hai quan hién nay dang lam
kho cho doanh nghiép gia cong hang xuat khau. Tudi tho cta céc van ban quan 1y
xuét nhap khau qua ngin, thay ddi lién tuc, nhiéu khi vin ban sau phu dinh nhiing
van ban trude d6, nén doanh nghiép gip nhiéu khoé khin trong viéc thuc hién dung
quy dinh. Theo ¥ kién ctia mot sé doanh nghiép, hanh lang phéap 1y dang ngay
cang tao diéu kién d& dang cho cong tac quan 1y cta cac co quan nha nudc nhung
v hinh chung lai day hét khé khan vé phia doanh nghiép'.

2.2.3.3. Tac dong ciia tam Iy xd hoi dén sw phat trién doi ngii doanh nhdn

Mot van dé lién quan c6 tic dong manh m& dén su hinh thanh va phat trién
do1 ngli doanh nhan 1a nhan thic va tam ly xa hoi ddi voi kinh té tu nhan va doanh
nhan. Chang han, trong ché do phong kién, tu twong coi thuong cac nha doanh
thuong, coi viéc budn ban 1a ‘“mat ngh¢’’, 1a cai ngon, san XuAt nong nghi€p madi
la cai géc can ban cua nén kinh té tu cép, tu tac, dd han ché nghiém trong sy phat
trién kinh té hang hoa. X3 hoi Viét Nam dua trén nén tang cua mot nén kinh té tiéu
ndng gan voi co cau lang xa cung vai chinh sach c6 xu hudng "rc thuong" cua cac
nha nudc phong kién nén khong hinh thanh mot ting 16p thuong nhan 16n. Ngay
nhiing dia diém duoc coi 1a d6 hoi va budn ban trii pht nhat nhu Phd Hién hay Hoi

! Vnexpress, ngay 29/8/2009
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An ciing chi 13 sy bung phat mot thdi voi nhitng yéu t6 ngoai thuong cia cac
thuong nhan nudc ngoai dén tham dy hoi cho theo mua va cudi cung tan lui.

Pdi v6i Nho gido, tu tuong: Nhan, Nghia, L&, Tri, Tin, tac dong dén dac
trung cua doanh nhan Viét Nam thé hién trén cac khia canh: kinh doanh phai gitr
chit tin, phai c6 dao dirc, co 10ng nhan 4i, 1ong yéu nude, ¥ thirc cong dong dan
toc, ton trong luat I¢ ky cuong. Tuy nhién, trong tu twéng Nho gido cling thé hién
yéu t6 han ché tic dong dén doanh nhan nhu: tu twéng coi thuong chir loi, vi cho
rang no 13 ngudn gde cua cac hién tuong tiéu cuc trong xa hoi, do d6 nd 1a mot luc
can vé tam 1y xa hoi, dén y chi hoat dong kinh doanh cua doanh nhan. Vé tu tudng
phat gido, ngay tir khi du nhap vao nudc ta no di tac dong dén tam 1y con ngudi
Viét Nam nhu: 1ong tir bi, ciru thé, giai thoat con ngudi... Nhimng tu tudng d6 anh
huéng 16n dén doanh nhan trong hoat dong kinh doanh phai “tinh tim”(6n dinh
tam 1y) khi ddi dién v6i nhimg van dé phuc tap, kho khan. Trong phat gido, dé cao
cai t6i (vO ngd) tirc 1a con ngudi phai khiém tbn, ti kiém ché day ciing chinh 13
yéu t6 tam 1y can phai c6 cua doanh nhan.

Vé moi truong tam 1y xa hoi, di co nhiing chuyén bién tich cyc trong nhin
nhén cta x4 hoi d6i v6i doanh nhan va nghé kinh doanh. Mot sé cudc diéu tra vé
hoc sinh, sinh vién vé dinh huéng nghé nghiép, nhiéu ngudi da coi nghé kinh
doanh 1a sy Iira chon trong twong lai. Két qua ctia cac cudc diéu tra ciing cho thay
thai d ciia xa hoi dbi voi nghé kinh doanh & nudc ta da co sy thay doi.

2.2.3.4. Tac dong ciia méi triecong van hod dén sw phdt trién di ngii doanh nhén

Yéu td truyén théng, van hoa dan tdc cling tac dong manh dén su phat trién
ctia doanh nhan Viét Nam. Lich st dan tdc ta gan lién voi truyén thong chdng gidc
ngoai xam, gitr viing nén doc 1ap, tu do cua dan tdc. Vi vay ma mdi nguoi Viét
Nam déu duoc hun duc tinh than yéu nudc, ¥ chi doc 1ap, tu ton dan toc. Tinh than
d6 déu dugc thé hién trong mdi doanh nhan Viét Nam hién nay.

Trong cong cudc hoa binh xdy dung dat nudc, doanh nhan nudc ta, nhat 1a
16p doanh nhan tré, kha nhay bén va thich Gtng nhanh véi diéu kién kinh doanh
moi, ¢ y chi kinh doanh, nang dong, sang tao, diing cadm duong dau véi moi kho
khin, thir thach. Diéu quan trong 1a doanh nhan nuéc ta véi long tu hao dan toc, da
ké thira truyén théng yéu nudc, tich cuc tham gia cac hoat dong xa hoi, cd y thic
vé trach nhiém trong cong cudc chin hung kinh té dt nude, dua nude nha tién 1én
xtng voi tiém ning va tim voc dan tdc trén thé giéi. Tuy nhién, cac yéu té cua

143



moi trudong van hoa dang c6 nhiing tac dong ca tich cuc va ti€éu cuc dén su hinh
thanh nhan cach, van hoa ciia doanh nhan Viét Nam.

Vin hoa doanh nhan chinh 14 tong thé nhan cach ctia ngudi lanh dao doanh
nghiép. Vin héa doanh nghiép va vin héa doanh nhan khong thé tach roi nhau.
Mot doanh nghiép co6 ca hai loai van hoa d6 quyén vao nhau, lam nén sitc manh
cua doanh nghiép. Mot dan tdc co nhiéu doanh nghi¢p, doanh nhan van hoa s¢€ 1a
nén tang cua mot nén kinh té giau manh. Chinh vi thé, muén manh, mudn du strc
dé canh tranh voi thé giéi, doanh nhan Viét Nam khong thé khong xdy dung
nhitng nét vian hoa mang ban sic Viét Nam.

Xay dung mdt doanh nghi€p cd van hoa 1a mot nghé thuat va la mot qua trinh
lau dai. Van héa doanh nhan ham chita ca “dao” 1an “dirc”. Pao gitp tim duoc con
duong dai va chién luoc dung cho doanh nghiép, con Dirc 13 phan thudng tinh than
va vat chat tich lily dugc trén con duong kinh doanh 1au dai ctia doanh nghiép.

Tuy nhién, nhitng mat trai cia mo1 truong van hoda cling dang c6 tac dong ti€u
cuc dén ddi ngli doanh nhan. Nhu d3 phan tich & trén, do nudc ta thiéu truyén
théng kinh doanh, nén van héa doanh nghi€p, doanh nhan chua thuc sy dugc chu
trong dung mirc va ciing chua hinh thanh ban sic mang dic trung riéng cia van
hoa doanh nghiép, van héa doanh nhan Viét Nam.

Két qua khao sat cua Hoi khoa hoc tam 1y gido duc Viét Nam nim 2006 va
2008 trén 1200 hoc sinh, sinh vién vé “nhitng chuin muc dao dirc cia con nguoi
Viét Nam hién nay” cho thiy, gidi tré dd “chdm” cac chuan muc “hiéu qua cong
viéc” va “trung thyuc trong kinh doanh” diém thap nhat trong 22 chuan muyc dao
dtrc cua ngudi Viét. Sinh vién di danh gia mic dd quan trong ctia cac pham chét
nhu “c6 tinh than yéu nudc xa hoi chii nghia” (xép thi nhat), tiép do6 1a “sdng phai
tuan theo phap luat” (xép thir hai), “ham hoc hoi” (xép thtr ba), “ty hao vé nguoi
dan Viét Nam” (xép thu tu), “16i séng c6 van héa” (xép thir nam) .v.v., nhung cac
pham chét nhu: “yéu lao dong, coi trong chat luong va hiéu qua” va “trung thuc
trong kinh doanh” lai dugc xép 1a kém quan trong nhit'.
2.2.3.5. Tde ddng ciia cdc nhan t6 quéc té dén sw phdt trién dgi ngii doanh nhdn
Viet Nam

Xu huéng hoi nhap qudc té véi nhidu hinh thic hop tic da phuong, song
phuong dang tac dong manh dén doanh nhan Viét Nam. Piéu nay cling doi hoi doi
ngii doanh nhan bén canh nang cao nang luc canh tranh, hoi nhap quéc té con can

! Vietnam.net, ngay 3/12/2009
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phai gilt viing ban sac van hda dan toc, nang cao tinh cong dong mdi co thé hoa
nhép viing chac vao moi truong kinh doanh quoc te.

2.3. Thue trang phat trién ddi ngii doanh nhan & nuwée ta tir nim 1986 dén
nay

Trong thoi ky déi méi, doanh nhan dugc hdi sinh va phét trién, trd thanh luc
luong tat yéu, mot bo phan quan trong trong co ciu xa hoi Viét Nam. Phan sau day
tap trung phan tich, didnh gia thuc trang doi ngii doanh nhan nudc ta trén cac khia
canh nhu s6 luong va co cdu, chat lugng doi ngii doanh nhan, thuc trang dao tao
doanh nhéan, su hinh thanh tang 16p doanh nhan trong co céu xa hoi.

Vi¢c phan tich, danh gia thyc trang ddi doanh nhan gén lién voi phan tich s6
luong, chat luong, co cdu cua hé thong doanh nghiép do doanh nhan lanh dao va
quan 1y. Nhu dd néu ¢ trén, néu coi doanh nghiép 13 mot con thuyén thi doanh nhan
chinh 1a ngudi cam 14i con thuyén do. Vi vay, $6 lugng va chét luong cia doanh
nhan duoc phan anh thong qua hoat dong ctia doanh nghiép.

2.3.1. Thuee trang sé lwong va co ciu dpi ngii doanh nhin
2.3.1.1. 86 heong doanh nhéin

Sy hinh thanh va phat trién cua doi ngli doanh nhin méi & nudc ta tir sau
nim 1986 gan lién véi sy d6i méi doanh nghiép nha nudc, sy phat trién cua khu
vuc kinh té tu nhan va cac loai hinh to chuc san xuét kinh doanh. Chi trong mot
thoi gian ngan, d6i ngli doanh nhan ¢ nudc ta da duoc hinh thanh, ¢ budc phat
trién nhanh veé s6 lugng va chuyén bién vé chat luong, nhat 1 tir khi ¢6 Luat Doanh
nghiép (ndm 2000).

Hinh sau cho théy, trong khi s6 lugng va s6 vbn dang ky thanh lap cta khu
vuc doanh nghiép nha nudc ¢ chiéu huéng giam dan thi s6 lugng doanh nghiép va
von ding ky thude khu vue tu nhén lai ting rat nhanh. Tt chd chi ¢ 4086 doanh
nghiép dang ky thanh 1ap theo Luat Cong ty va Luat doanh nghiép tu nhin vao ndm
1992, dén thang 12/2009 da c6 khoang 460.000 doanh nghiép dang ky hoat dong
theo Lu4t doanh nghiép'. Néu chi tinh sb doanh nghiép dd dang ky kinh doanh, thi
tir khoang 31.000 doanh nghiép nim 2000, con s nay di nhanh chéng ting 1én 15
lan trong 9 nam (tr nam 2000 dén 2009). bay 1a mdt tbc do tang hét stc 4n tuong,

" Trung t4m thong tin doanh nghiép, Cuc phat trién doanh nghiép, B6 K& hoach va Pau tw, 2009
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thé hién strc sdng manh liét cta tinh than kinh doanh cta ngudi dan Viét Nam ciing
nhu tac dong to 16n cua cai thién moi trudong kinh doanh da dugc thuc hién'.

Hinh 2.1. S6 hrong doanh nghiép ding ky hang nim (1991-2009)
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Nguon: Trung tam Théng tin, Cuc Phat trién Doanh nghiép, B KH & PT, 2009

Hinh 2. Vén ding ky méi ctia cac doanh nghiép qua ciac nim
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Nguon: Phong Thuong mai va Céng nghiép Viét Nam, 2009

' Lé Duy Binh va Dau Anh Tun: Danh gia nhanh chét lugng cua khu vuec KTTN VN qua qué
trinh 10 ndm thyc hién Luat DN, H, 2010, trang 7.
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Hinh 2.1 cho thdy sd luong doanh nghiép ding ky thanh 1ap méi trong
nhitng nam 2000 - 2009 di ting lén rat nhanh, ndm sau cao hon nim trudc. Ngay
trong thoi ky suy giam kinh té, s6 lugng Doanh nghiép ding ky thanh 1ap mdi ciling
tang nhanh, nam 2007: 59.100 DN, nam 2008: 65.318 DN va nam 2009: 83.000
DN.

Theo quy luat chung, khong phai doanh nhan nao khéi sy doanh nghiép cling
déu thanh cong'. O Viét Nam hién nay, viéc theo ddi hé thdng cac doanh nghiép
ngung hoat dong, pha san .v.v, chua duoc thuc hién mot cach day du. Theo mot két
qua nghién ctru gan day, sd luong doanh nghiép hién dang hoat dong chiém trén
50% sb lwong doanh nghiép c6 dang ky day du’.

Nghién ctru két qua ra soat doanh nghiép gan day cua Bo Ké hoach & Pau tu
va Téng cuc Thué, ddi chiéu véi s6 liéu cua Téng cuc Théng ké vé sd luong doanh
nghiép trong nhiéu ndm, chiing t6i cho rang s lwong doanh nghiép hién dang hoat
dong & nudc ta hién nay chiém khoang 60% sé doanh nghiép c6 dang ky.

Trén thyc té, nhitng doanh nghiép khong con ton tai va phat trién dugc, cha
yéu 1a do nhiing nguyén nhan nhu y twéng kinh doanh chua chin mudi, nhiing thay
d6i noi tai va ngoai canh anh huong téi ké hoach kinh doanh cta doanh nghiép,
mdi trudng kinh doanh phirc tap va kho khin so v6i du tinh ban dau ctia chi doanh
nghié¢p, trinh do quan tri va diéu hanh cua chi doanh nghi¢p con han ché, thu tuc
sau dang ky kinh doanh phuc tap’ .v.v. Do vay, doanh nghiép khong thé di vao
hoat dong hodc bt dau hoat dong roi budc phai dimg hoat dong san xuat kinh
doanh. Tai Viét Nam, con mot sd truong hop trong d6 doanh nghi¢p dugc thanh
1ap vi nhitng muc dich khong lanh manh nhu chi don thuan 12 mua ban hoa don va
gian 1an thué”.

Theo s6 liéu théng ké mdi nhat, tinh dén cudi nam 2009, ca nude cd khoang
460.000 doanh nghiép dan doanh. Ngoai ra, con c6 3.748.138 ho kinh doanh ca thé

' Theo tong két ciia TG chirc Lao dong qubc té (ILO), cac doanh nghiép trén thé gidi ra doi phan
nhiéu 1a DN nho, sau 3 nam khoang 25% doanh nghiép khong ton tai duge. Sau 5 nam, sé do
con khoang 50%, con 50% giai thé, sau 10 nim s ton tai duge chi con 30 % tiép tuc phat trién
theo dung con duong ctia minh.

2 Lé Duy Binh va Pau Anh Tuin: Tai liéu da dan.

3 Xem thém tai “Tur Y tuong Kinh doanh téi Thuc tién: Ching duong Gian nan”, GTZ — CIEM,
2005 va cép nhat vao nam 2008.

‘Le Duy Binh va Pau Anh Tuén: Tai liéu da dan, trang 8.
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(trong s6 d6 ¢o trén 1 triéu ho kinh doanh ca thé c6 dang ky kinh doanh va c6 ndp
thué') va 14.500 hop tac x4, trong d6 c6 7.860 hop tac xa phi ndng nghiép”. Nhu
vy, dén cudi nam 2009, ca nudc co6 khoang 280.000 doanh nghiép (bao gdm
doanh nghi¢p dan doanh, DNNN va DN c6 FDI) dang hoat dong. Néu tinh mot
doanh nghiép trung binh c6 khoang 3 - 4 doanh nhan thi cd nudc udc tinh céd
khoding hon 1 tri¢u doanh nhéan’.

Du kién dén cudi nam 2010, ca nudc ¢ khoang 547.000 doanh nghiép diang
ky kinh doanh®. Néu tinh trung binh c6 khoang 60% doanh nghiép dang thuc té
hoat dong va phat trién duoc thi dén cudi nam 2010, cd nwéc cé khoding 330.000
doanh nghigp dang hoat déng (bao gdm ca DN dan doanh, DNNN va DN c6 von
dau tu truc tiép nudc ngoai), véi khodng 1,2 trigu doanh nhéin. Mic di méi duoc
hinh thanh, nhung c6 thé thay rang, s6 luong doanh nhan nudc ta da ting 1én rat
nhanh, nhét 13 trong khoang 10 nim gan day. Su ting 1én vé mit sé luong doanh
nhan, chii yéu 1a tir khu vyc kinh t& dan doanh. Qué trinh d6i méi, sip xép lai
doanh nghiép nha nudc da lam cho s6 lugng doanh nghiép, doanh nhan giam di.

Bang 2.2: So lwong doanh nghiép ding ky va dang hoat dong
(tinh dén 31/12/2008)
Don vi: Doanh nghiép

Tap | Tong so Trong dé
doan/ DN thujc
X cac loai
Tong hinh |DN daqg DN da |DN tam|DN khQng DN thudc
cong ty thuc té | dangky | ngung | tim thdy |doi tugng
hoat |nhung chua| SXKD khac
dong | hoat dong
TONG SO 142 | 325.975 | 232.119 | 15.487 |15.089 | 26.906 | 36.374
DN Nha nuéce 118 4.472 3.944 23 64 34 407

DN ngoai Nha nude 24 313.117 | 222.057 | 14.168 | 14.813 | 26.710 35.369
DN c¢6 von DPTNN - 8.386 6.118 1.296 212 162 598

Nguén: B6 Ké hoach va Pau tu, 2009

" TCTK- Bao cdo két qua téng didu tra cic co s& hanh chinh va san xuét kinh doanh, 2007.

2 Vy Hop tac xa, Bo Ké hoach va Dau tu, 2008

? S6 luong doanh nhan & ddy dwoc hiéu theo khai niém nhu dd néu ¢ chuong 1, chi bao gdm
nhitng nguoi 1dnh dao doanh nghiép, khong tinh cac chu ho kinh doanh ca thé, chu trang trai,
lanh dao cac HTX.

* Bo K& hoach va PAu tu: “Du thao ké hoach phat trién kinh té- xa hoi 5 nam (2011-2015).
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Vé thoi gian thanh ldp doanh nghiép, hinh trén ciing da cho thdy, c6 téi gan
88% sb doanh nghiép dugc cac doanh nhan thanh 14p sau nim 2000 — thoi diém
sau khi ban hanh Luat Doanh nghiép. S6 doanh nghiép thanh 1ap sau nim 2005-
thoi diém sau khi ban hanh Luat Doanh nghiép (thdng nhat) dén hét nim 2008
cling chiém t6i trén 45% tong s6 doanh nghiép diang ky thanh 1ap. Bén canh céc
doanh nghi¢p ddc lap thanh 13p, hang loat chi nhanh cia cac co s¢ san xuét kinh
doanh ciing dugc hinh thanh. Khong chi cdc doanh nghi€ép nha nudc ma ca cac
doanh nghiép thudc khu vyc tur nhan ciing mo rong hoat dong san xuat kinh doanh
cua minh thong qua cac chi nhanh.

S4 liéu trén cho théy, & nude ta, doanh nhan méi bit dau hinh thanh trong
khoang 20 nam, trong dé cé téi gan 90% sé doanh nhin méi dwoc ra doi trong
vong 10 nam gan day, do d6 chua c6 nhiéu kinh nghiém kinh doanh, va c6 thé coi
day 1a doanh nhan thudc thé hé thir nhat ké tir sau doi méi.

Hinh 3. S6 lwgng chi nhanh cac CSSX kinh doanh dwgc
thanh 1ap qua cac nim
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Nguon: Phong Thwong mai va Céng nghiép Viét Nam, 2009

V6i s6 lugng khoang hon 1 triéu nguoi va c6 dong gop to 16n vao su phat
trién kinh té-xa hoi cua dat nudc', doi ngli doanh nhan dang 1a dai biéu cho luc

" Trong phin sau s& phan tich rd sy dong gop ciia doanh nhén ddi voi su phat trién kinh té-x4 hoi
nuodc ta tr nam 1986 dén nay.
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lwong san xuit méi ¢ nudc ta, tao 1ap va phat trién mo hinh kinh doanh méi — mé
hinh DN hién dai; 13 lyc luong quyét dinh cha yéu giai phong luc lugng san xuat,
thic ddy nhanh cong nghiép hoa, hién dai hoa va tao ra chudi gia tri méi cho xa
hoi; 1a mot trong nhitng luc lugng quan trong gép phan xay dung nén kinh té thi
truong dinh huéng XHCN ¢ Viét Nam, quyét dinh thiic day sy hinh thanh va hoan
thién thé ché kinh té thi trudng dinh huéng XHCN; 1a doi quan chu lyc hoi nhap
kinh té qudc té; gop phan lam bién d6i co cau giai cip xa hoi va giir vitng on dinh
chinh tri - x4 hoi; 1a mot trong nhitng tru cdt quan trong ctia Chién lugc toan dién
vé ting trudng va xoa doi giam nghéo.

2.3.1.2. Co cau déi ngii doanh nhin

a, Co céu thanh phdn xudt than ciia doanh nhén

Nam 2009, Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam di tién hanh diéu
tra, khdo sat 1035 doanh nhén trén pham vi ca nuéc. Theo két qua cudc khao sat
nay, hau hét cac doanh nhan Viét Nam déu c6 xuét than tir tang 16p lao dong, va
chu yéu tir khu vuc kinh té nha nudc. Bang sau cho thdy, trudc khi trd thanh
nhiing nha kinh doanh (nhu hién nay), c6 28,02% doanh nhéan da ting lam viéc
trong cdc co quan nha nudc, 27,44% la can by, cong chirc nha nude, 17,29% da
ting 1am viéc trong cic doanh nghiép tu nhan hodc doanh nghiép cé von dau tu
nudc ngoai. Cac linh vuc khac chiém ty 1 thap, nhu chi ho kinh doanh ca thé:
7,34%, luc lugng vii trang nhan dan: 5,31%, cong nhan: 3,57%, ndng dan: 1,35%.

Bing 2.3: Co ciu viéc 1am ciia doanh nhin trwéc khi tham gia

vao cong viéc kinh doanh Pon vi: %
Tong s6 doanh nhan dwoc diéu tra 100,0
1. Lam viéc trong DNNN 28,02
2. Can bd, Cong chirc NN 27,44
3. Lam viéc trong doanh nghiép tu nhan , FDI 17,29
4. Sinh vién 8,41
5. Chu ho kinh doanh ca thé 7,34
6. Luc lugng vii trang 5,31
7. Coéng nhan 3,57
8. Nong dan 1,35
9. That nghiép 1,06
10. Khac 0,19

Nguon: VCCI, nam 2009
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Péang ch y 1a trong sé cic doanh nhan 13 phd chu tich hodc thanh vién
HDQT, c6 téi 55,8% da timg 1am viéc trong doanh nghiép nha nudc, trong sd cac
doanh nhan 1a chu tich hoac phoé chu tich HPQT, c6 36,5% da tung lam vi¢c trong
doanh nghi€p nha nudc, 32,7% da 1a can by, cong chirc nha nudc'.

Trong nhiing nim gan day, mot sd lugng dang ké can bo, cong chic dang
lam viéc trong cac co quan quan 1y nha nudc, khu vuc hanh chinh — sy nghiép da
chuyén sang khu vuc kinh té tu nhan. Ngoai ra, cling c6 mot by phan kha 16n bd
do6i, cong an sau khi nghi huu, nghi ché d6 .v.v., da tich cuc tham gia phat trién
kinh té tu nhan, trong d6 c6 nhiéu ngudi da thanh 1ap doanh nghiép, tiép tuc 1a
nhitng ngudi linh thyc thy trén mat tran san xuat kinh doanh.

bé danh gia 10 hon thyc trang doi ngli doanh nhan nudc ta hién nay, nam
2009, Dé tai di tién hanh diéu tra, khao sat 1804 doanh nhan & 9 tinh, thanh phd
dai dién cho cac vung kinh té trén pham vi ca nudc’. Két qua diéu tra cua dé tai
cho thdy, co t6i gan 39% doanh nhan nudc ta hién nay c6 thanh phan xuat than 13
can by, cong churc nha nudc, bo ddi, cong an, trong d6 c6 11,24% doanh nhan Xuét
than 1a bo doi, 0,22% la cong an, 17,6% la can bd, cong chirc nha nudce.

Bang 2.4: Co ciu thanh phan xuit thin ciia doanh nhén
phan theo loai hinh doanh nghiép

DPonvi: %
Loai hinh doanh nghiép
DNNha | DNTw | CtyCé | Cty Cty Loai Tong
nuée nhin | phin TNgg | Uen | hinh 50

doanh | Kkhac
1. Bo doi 7,84 8,00 12,30 12,31 3,23 6,41 11,24
2. Cong an 0,98 0,00 0,00 0,12 0,00 2,56 0,22

3. Can b0,

cong chuc nha nude 26,47 10,29 20,66 15,03 29,03 | 21,79 | 17,60
4. Cong nhan 7,84 9,71 7,54 12,31 3,23 7,69 9,89
5. Khac 56,86 72,00 59,51 60,24 64,52 | 61,54 | 61,05

Nguon: Két qua diéu tra, khdo sat ciia dé tai KX.04.17/06-10, ndam 2009

' Ngudn: VCCI, Két qua diéu tra, khao sat doanh nhan nim 2009
> _Bao g@)m: Ha Noi, Hai Phong, Quang Ninh, Lao Cai, Nghé An, Pa Ning, Pic Lic, TP. Hd
Chi Minh va Binh Duong.

- No6i dung va két qua diéu tra, khao sat da dugc xir 1y theo Chuong trinh SPSS (xem phan phu
luc).
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Nhu véy, két qua diéu tra, khao sat doi ngii doanh nhan cua VCCI va cua dé
tai tuy v6i muc tiéu va tiéu chi khac nhau, nhung cung c6 két qua chung 13 mot bo
phan kha 16n doanh nhan nuéc ta hién nay déu cé thanh phan xuat than 13 can bo,
cong chirc nha nudc, cong nhan va bo doi. Trong qua trinh d6i méi, nhing ngudi
nay da ding ra thanh 14p doanh nghiép hodc tr¢ thanh nhitng nha 1anh dao doanh
nghiép.

Piéu can luu v 1a, mot bd phén dang ké doanh nhéan nudc ta hién nay dang la
dang vién Pang CSVN va doan vién Thanh nién cong san H6 Chi Minh. Sé luong
ndy dang c6 xu hudng tang 1én, nhat 1a tir sau Pai hoi X ctia Pang, cho phép dang
vién duoc 1am kinh té tu nhan. Theo két qua diéu tra, khao sat cia dé tai nim
2009, c6 19,12% doanh nhan la dang vién Pang Cong san Viét Nam; 28,35%
doanh nhan la doan vién thanh nién cOng san HCM'. Nhu vay, s6 lugng doanh
nhan 1a dang vién va doan vién chiém t6i 47,47% tong sé doanh nhan dugc diéu
tra. Trong s d6, doanh nhan 14 dang vién trong loai hinh doanh nghiép tu nhan
chiém 6,29% ; cong ty ) phén: 26,23% ; cong ty trach nhiém hiru han: 12,78% ;
cong ty lién doanh: 29,03% va loai hinh doanh nghiép khac: 11,54%,

Hop 2.2: S6 lwong dang vién va té chirc Pang
trong cac doanh nghiép tw nhan

Tinh dén ngay 31-12 nam 2008, tai 62/63 tinh iy, thanh iy, trong cdc
doanh nghiép tw nhdn cé 2.009 t6 chirc Pang, gom: 306 ding bé co so, 1.370
chi b co s va 333 chi b truc thudc dang uy co sa, chiém 1,22% téng $6 doanh
nghiép t nhan véi 29.459 dang vién. So véi nam 1997, da tang thém 1894 to
chire Dang va 28.416 dang vién. Nhie vdy, trong nhitng nam qua, t6 chirc Pang
va dang vién trong cac doanh nghiép tw nhan da tang lén nhanh. Cac tinh/thanh
phé ¢é nhiéu t6 chire Pdng trong doanh nghiép tw nhéan la - TP.HCM c6 217, Ha
Néi ¢6 151, Pa Néing c6 97, Hai Phong c¢6 90, Vinh Phiic ¢6 86. Trong cdc
doanh nghiép c¢é von dau tw nude ngoai, tinh dén 31/12/2008, tai 37/63 tinh iy,
thanh 1y c6 187 t6 chire Pang, gom : 21 dang bé co s6, 119 chi bo co 56, 47 chi
b truc thugc ding bo co s6, chiém 2,7% tong sé doanh nghiép véi tong sé
6.015 dang vién (tang thém 70 t6 chirc dang va 3151 dang vién so véi nam
1997).

Nguon : Ban Té chirc Trung wong, ndm 2009

! Bao gdm ca doanh nhén thudc doanh nghiép dan doanh va doanh nhan thuoc doanh nghiép nha
nudc
2 Ngudn: Két qua diéu tra, khao sat cua dé tai KX.04.17/06-10, nam 2009
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Nhu viy, trén pham vi ca nudc, sd luong dang vién va t6 chirc Pang trong
cac doanh nghiép tu nhén, cong ty trach nhiém hiru han, céng ty ¢ phan tu nhan
(goi tat 1a doanh nghiép tu nhan) van con rat it. Trong cac doanh nghiép tu nhan cé
t6 chuc bang, nhiéu dang vién nam cac vi tri chi chdt nhu giam ddc, chu tich hoi
ddng quan tri, truong, pho phong, chi tich cong doan.

b, Co cdu nganh nghé, linh viee va loai hinh kinh doanh cua doanh nhan

Bang sau cho thiy co cdu nganh nghé, linh vuc hoat dong ctia cac doanh
nhan & khu vuc doanh nghiép c6 diang ky. C6 t6i 38,6% sb doanh nhéan hoat dong
trong linh vuc ban budn va ban 1¢€; stra chira 6 t6, mo to, va day cling la khu vuc co
s6 luong doanh nhan hoat dong dong nhat. Tiép theo 1a khu vuc cong nghiép ché
bién, ché tao v&i sy tham giacua 18,9 % s6 doanh nhan.

Bang 2.5 : Co ciu nganh nghé, linh vuc hoat dong ciia cac doanh nhin
ddi v6i khu vue doanh nghiép cé ding ky

Téng s6 DN Ty 18 ( %)

Chia theo nganh kinh té (cip I) 257790 100
A. Nong nghiép, 1am nghi¢p va thuy san 7905 3,1
B. Khai khoang 3268 1,3
C. Cong nghiép ché bién , ché tao 48843 18,9
D. San xuat va phan phdi dién, khi dot 4070 1,6
E. Cung cap nide 776 0,3
F. Xay dung 36156 14,0
G. Ban bu6n va ban 1¢; stra chira 6 t6, m6 t6 99437 38,6
H. Van tai kho bai 14012 5,4
I. Dich vy luu trt va an udng 10571 4,1
J. Thong tin va truyén thong 2994 1,2
K. Hoat dong tai chinh, ngan hang va bao 2581 1,0
L. Hoat dong kinh doanh bét dong san 4271 1,7
M. Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va cong

nghé 12724 4,9
N. Hoat dong hanh chinh va dich vu hd tro 4588 1,8
O. Hoat dong cua dang cong san, td chirc 33 0,0
P. gido duc va dao tao 1498 0,6
Q. y té va hoat dong tro giup xa hoi 562 0,2
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R. nghé thuat, vui choi va giai tri 853 0,3
S. hoat @ong dich vu khac 2440 0,9
T. hoat ddng lam thué cac cong viéc 170 0,1
U. hoat dong cua cac t6 chirc va co quan 38 0,0

Nguon: VCCI, nam 2009
¢, Vé co cau ddi ngii doanh nhén phan theo cdc ving, dia phirong

Thanh phé H6 Chi Minh va Ha Nbi luon dan dau ca nuéc vé sb lugng doanh
nghiép diang ky kinh doanh va sb lugng doanh nhan. Tiép theo 13 cac dia phuong
c¢6 luong doanh nghiép dan doanh ding ky kinh doanh 16n nhu Pa Ning, Ddng
Nai, Binh Duong, Can Tho, Khanh Hoa, Thanh Hoéa va Quang Ninh. Céc tinh c6
s0 luong doanh nhan it chi yéu 1a cac tinh thudc ving mién nii phia bac nhu Ha
Giang, Pién Bién, Lai Chau, Bic Kan, Tuyén Quang va cac tinh thudc khu vuc
mién Trung. Theo ) liéu téng hop cta Cuc Phat trién Doanh nghi¢p, BO Ké hoach
va Pau tu, hon 60% cac doanh nghiép duoc ding ky méi hang nam tap trung tai
cac tinh va thanh phd 16n nhu Ha No6i, TP. H6 Chi Minh, Hai Phong, Pa Nang,
Binh Duong, Pong Nai. Gan 40% con lai 1a cac doanh nghiép dugc dang ky tai 56
tinh thanh con lai trén toan qudc.

Néu tinh theo ving, cac doanh nghiép dang tap trung tai hai ving Pong
bang song Hong va mién Pong Nam bo. Hai ving nay chiém t&i 70% s6 doanh
nghiép (gdm ca doanh nghiép ding ky va dang hoat dong) cua ca nudc. Ty trong
doanh nghiép tai ving Pong bang song Hong lién tyc ting nén song chu yéu la
nho su gia tang vé s6 doanh nghiép tai Ha Noi. Diéu nay ciing tuong tu v6i trudng
hop ctia Mién Pong Nam bo va TP. HO Chi Minh.

Ty trong doanh nghiép cua cac vung khac hodac khong tang, hodc giam
xudng, dic biét 1a ving Tay Bic, Pong Bic bd va Pong bing song Ciru Long.
Ving dong bang song Ctru Long, noi ty 1& nghéo déi va that nghiép cao, lai chiu
su suy giam manh nhat vé s lugng doanh nghiép trong nhitng nim vira qua. Su
phat trién khong déng déu nay cia cac doanh nghiép tu nhan ciing thé hién sy
trinh do phat trién kinh té ctia cac tinh, thanh phd va cac viing, song ciing thé hién
kh4 ndng lam tang thém sy chénh I¢ch vé thu nhdp va trinh do phat trién gilta cac
dia phuong'.

'Lé Duy Binh va Bau Anh Tuén, Tai liéu da dan; trang 10, 11.
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2.3.2. Thuec trang chit lwong déi ngii doanh nhén

2.3.2.1. Vé trinh do hoc van va chuyén mon

Nhin chung, trinh d¢ hoc van' cua doanh nhan Viét Nam con thap. Trong
nhitng nim gan day, & nudc ta di cong bd mot s6 két qua diéu tra vé trinh do hoc
van va trinh do chuyén mén ctia doanh nhan Viét Nam. Tuy nhién, do quy mé va
ddi tuong diéu tra khac nhau, hon nita do khai niém vé doanh nhan cling chua c6
su thong nhat nén cac sd liéu thong ké vé trinh do va hoc van va chuyén moén cua
doanh nhan 14 rat khong dong nhat.

Theo két qua diéu tra do Tong cuc Thong ké cong bd nam 2007, ty 1é doanh
nhan co trinh do trén dai hoc la 2,25%, dai hoc: 40,2%, cao drflng va trung hoc
chuyén nghiép: 16,98%, day nghé dai han: 3,96%. Ciing theo két qua diéu tra nay,
ty 16 doanh nhan méi t6t nghiép pho thong trung hoc va chua c6 bang phd thong
trung hoc 13 36,6%". Tuy nhién trong nhirg nim gan day, sé luong doanh nhén c6
trinh d6 dai hoc va duoc dao tao, bdi dudng vé chuyén mén nghiép vu dang co xu
hudng tang 1€n.

Két qua khao sat nim 2009 cua dé tai ddi véi 1841 doanh nhédn cho thay,
trong s6 doanh nhan dang giir cac chirc vu chii tich/ph6 chi tich hoi dong quan tri
doanh nghiép, ty 1& da t6t nghiép dai hoc 13 kha cao, chiém 70,04% tong s6 nhimg
ngudi dang gilt chirc vu nay; ty 1é tuong ty ddi voi doanh nhan 1a giam dbc/phod
giam ddc doanh nghiép 1a 63,64%. S6 doanh nhan 1a gidm ddc/phd giam dbc
doanh nghiép da tot nghiép PTTH 1a 28,94% va sb chua tt nghiép PTTH chiém ty
1¢ rat thap (1,04%). Tuy nhién, néu tinh thém ca nhimg ngudi dang giir chirc vu
truong/phd phong hay giam déc bo phan trong cac doanh nghiép, thi ty 1& sd
nguoi co da tbt nghi¢p dai hoc va sau dai hoc 1a cao hon nhiéu. Tinh chung, theo
két qua khao sat ctia dé tai, ty 1é doanh nhan chua t6t nghiép PTTH 1a 1,36%, da
t6t nghiép PTTH 1a 28,52% va d t6t nghiép dai hoc va sau dai hoc 1a 70,13%.

" “Trinh d6 hoc vin” & day duoc tinh theo tiéu chi cac cAp hoc: 1) Chua tét nghiép PTTH, 2) Da
t6t nghiép PTTH, 3) dai hoc/cao dfmg va 4) trén dai hoc.

2 Téng cuc Théng ké: Két qua diéu tra co s6 kinh té, hanh chinh, su nghi€p nam 2007 — (Téap 2
— 0 s6 san xuét kinh doanh).
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Bang 2.6: Trinh dd hoc véan ciia doanh nhéan dwoc diéu tra

phan theo loai hinh doanh nhiép

Loai hinh doanh nghiép

Trinh d$ hoc van ciia doanh DN DN Cty Cty | Cty Loai Tong
nhan theo s6 lwong va co ciu Nha Tw Cé TNH | lién hinh )
nuéc | nhin | phéin H doanh | Kkhac

1. 86 lwong doanh nhin dwoc

diéu tra

- Chua t6t nghiép PTTH 0 15 2 6 0 2 25
- Pa tot nghiép PTTH 22 72 117 289 4 21 525
- Pai hoc 66 82 440 518 25 43 1174
- Trén dai hoc 14 6 51 32 2 12 117

2. Co cdu (%) so vdi so doanh
nhén dwoc diéu tra

- Chura t6t nghiép PTTH 0.00 8,57 0,33 0,71 0.00 2,56 1,36

- Da tot nghiép PTTH 21,57 | 41,14 | 19,18 | 34,20 | 12,90 | 26,92 | 28,52
- Dai hoc 64,71 | 46,86 | 72,13 | 61,30 | 80,65 | 55,13 | 63,77
- Trén dai hoc 13,73 | 3,43 8,36 3,79 6,45 | 15,38 | 6,36

Nguon: Két qua diéu tra, khdo sat ciia dé tai KX.04.17/06-10, ndm 2009

SO litu & bang trén cling phan anh mot thuc té 13, trinh d6 hoc van cua
doanh nhén trong loai hinh doanh nghiép tu nhan va cong ty trach nhi€ém hiru han
1a thap nhat trong céc loai hinh doanh nghiép. Chang han, ddi véi loai hinh doanh
nghiép tu nhan, co tdi 8,57% doanh nhéan chua t6t nghiép PTTH va 41,14 % doanh
nhan méi tt nghiép PTTH.

S6 liéu khao sat cua dé tai cling cho théy, néu so sanh trinh do hoc vén cua
doanh nhéan dugc diéu tra ¢ 9 tinh/thanh phé dai dién cho cac ving kinh té cua ca
nudce, doanh nhan & TP Pa Ning co trinh d6 hoc van cao nhat, véi ty 18 doanh
nhan co trinh do dai hoc va trén dai hoc chiém 89,19% ; tiép theo 1a Ha Noi
(75,91%), Hai Phong va Quang Ninh (69,59%)'; Doanh nhan & céc dia phuong
duoc diéu tra c6 trinh d6 hoc van thap hon 1a Nghé An, Pic Lac va Lao Cai.

Vé trinh dé va linh vue/nganh chuyén mon da dwoc dao tao. Poi ngii doanh
nhan & nude ta do méi duoc hinh thanh trong mot thoi gian rat ngan va trong diéu
kién ciia mot nén kinh té dang chuyén d6i tir kinh té ké hoach hoa tap trung sang

! Két qua diéu tra, khao sat cta dé tai KX.04.17/06-10, nim 2009
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kinh té thi trudng nén nhin chung, chwa dugce dao tao mot cach bai ban vé quan tri
doanh nghiép. Pa sb doanh nhéan thanh 1ap doanh nghiép 13 xuét phat tir yéu cau
bire thiét, truc tiép cua cuoc séng va khat vong lam giau cho ban than, gia dinh xa
hoi. Trong qua trinh hinh thanh va phét trién doanh nghiép, hiu hét doanh nhan
vura lam vira hoc va truong thanh tur thyuc tién hoat dong san xuét kinh doanh. bay
1a mot dic diém kha ndi bat cua doanh nhan nude ta hién nay.

Theo s6 liéu khao sat cua Dé tai, s6 doanh nhan da duoc dao tao vé quan ly
kinh té chiém ty trong kha thap. Két qua diéu tra tir 1841 doanh nhan trén pham vi
9 tinh/thanh phd cho thay, s6 doanh nhan di dugc dao tao vé quan 1y kinh té chiém
54,26% téng s6 doanh nhan duoc diéu tra, trong d6 phan theo cac trinh do dao tao
nhu sau: So cép va trung cép la 10,16%, cao déng, dai hoc: 38,89% va trén dai hoc
1a 5,21%. Nhu vay, mgt bo phan rat 16n doanh nhéan (hon 45% téng s6 doanh nhan
duoc diéu tra) 1 dugc ddo tao tir cac nganh k¥ thuat, x4 hoi nhan van va cic nganh
khéc. S6 doanh nhan nay hau nhu chua duoc dao tao, bdi dudng kién thuc vé quan
Iy kinh té va quan tri kinh doanh.

Bang 2.7 : Trinh d¢ va linh vuc chuyén mon cia doanh nhan
Don vi : Nguoi, %

. , Loai hinh doanh nghiép
Tong s doanh nhén ] Tén
duge diéu tra chia theo | pNNha | DNTe | SY | cyy Cty lien | LOH £
fo tia ‘1ha . A Co hinh SO
cac tiéu chi khac nhau nuéc nhéin A TNHH | doanh .
phan khac
1. So  céip hoic trung cap
a. S6 lwong va linh vuc
chuyén mén dwoc dao tao 18 34 85 178 S 9 329
- Quan ly kinh té 7 23 54 99 1 3 187
- Ky thuat 11 11 31 79 4 6 142
- X4 hoi nhan van 0 0 1 1 0 0 2
- Khéc 2 14 6 19 0 0 41
b, Co cau (%) so voi §6
doanh nhén dwoc diéu tra
So cap hoic trung cap 17,65 1943 | 13,93 | 21,07 16,13 | 11,54 | 17.87
- Quan Iy kinh té 6,86 13,14 8,85 11,72 3,23 3,85 | 10,16
- K¥ thuat 10,78 6,29 5,08 9,35 12,90 7,69 7,71
- Xa hoi nhan van 0,00 0,00 0,16 0,12 0,00 0,00 0,11
- Khéc 1,96 8,00 0,98 2,25 0,00 0,00 2,23
2. Cao ding, dai hoc
a. S6 lwong va linh vuc
chuyén mon dwoc dao tao 73 77 453 543 27 48 1221
- Quan Iy kinh té 50 34 275 316 17 24 716
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- Ky thuat 22 23 137 149 7 12 350

- Xa hoi nhan vin 1 10 17 32 1 2 63

- Khéc 0 10 24 46 2 10 92

b, Co ciu (%) so véi :9(3'
doanh nhéin dwoc diéu tra | 71,57 4400 | 74,26 | 64,26 87,10 | 61,54 | 66,32

- Quan Iy kinh té 49,02 1943 | 45,08 | 37,40 54,84 | 30,77 | 38,89
- K¥ thuat 21,57 13,14 | 2246 | 17,63 22,58 | 15,38 | 19,01
- Xa h6i nhan van 0,98 5,71 2,79 3,79 3,23 2,56 3,42
- Khéc 0,00 5,71 3,93 5,44 6,45 12,82 | 5,00

3. Trén dai hoc

a. S6 lwong va linh vuc

chuyén mon dwoc dao tao 14 6 63 33 2 15 133
1 - Quan 1y kinh té 13 6 45 25 2 5 96
2 — Ky thuat 0 14 7 0 4 26
3 - X4 hoi nhan vin 0 0 2 0 0 4
4 — Khac 0 0 2 0 2 5

B, Co ciu (%) so vm s
doanh nhin dwoc diéu tra 13,73 3,43 10,33 391 6,45 19,23 | 7,22

1 - Quan 1y kinh té 12,75 3,43 7,38 2,96 6,45 6,41 5,21
2 — K§¥ thuat 0,98 0,00 2,30 0,83 0,00 5,13 1,41
3 - Xa hoi nhan van 0,00 0,00 0,33 0,00 0,00 5,13 0,33
4 — Khéc 0,00 0,00 0,33 0,12 0,00 2,56 0,27

Nguon: Két qua diéu tra, khdo sdt ciia dé tai KX.04.17/06-10, nam 2009

Néu xem xét theo loai hinh doanh nghi¢p, cling twong ty nhu trinh dd hoc
van da néu ¢ trén, ty 1¢ doanh nhan da dugc dao tao vé quan ly kinh té va quan tri
kinh doanh trong céc loai hinh doanh nghiép nhu: doanh nghi€p nha nudc, cong ty
lién doanh, cong ty c6 phan 1a cao hon so véi cac loai hinh doanh nghiép khac.
Doanh nhan ¢ loai hinh doanh nghiép tu nhan, cong ty trach nhiém hiru han it
dugc dao tao, bodi dudng vé quan 1y kinh té va quan trj kinh doanh hon.

So sanh doanh nhan trong s6 cac dia phuong dugc khao sat, Ha Noi, ba
Ning va Hai phong 13 nhitng thanh phd c6 ty 18 cao vé s6 doanh nhan duoc dao tao
vé quan 1y kinh té & bac dai hoc va sau dai hoc. O mét sb tinh nhu Lao Cai, Dic
Lic, Nghé An, ty 1€ doanh nhan da dugc dao tao vé quan ly kinh té & bac dai hoc
va sau dai hoc rét thép. Chéng han, & Pac Lic chi c6 24,07% doanh nhéan da duoc
dao tao vé quan 1y kinh té & bac dai hoc va hau nhu khong c6 doanh nhin nao co
trinh dd trén dai hoc vé quan 1y kinh té'.

! Xem phu lyc két qua diéu tra khao sat ctia dé tai KX.04.17/06-10; Tap 1, biéu 4 phén I
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Trong s6 doanh nhan dang giit cac chitc danh quan trong trong cac doanh
nghiép, ty 1& nhitng ngudi giit cac chirc vu chii chét nhu cha tich/phd chu tich
HPQT, giam ddc/phod giam dbc doanh nghiép, co bang dai hoc vé quan 1y kinh té
cling khong cao. Theo s6 liéu diéu tra cua Dé tai, chi c6 39,21% chu tich/ph6 chu
tich HbQT co béng dai hoc hoac cao déng vé quan ly kinh té, ty 1¢ tuong rng déi
v6i chirc doanh giam ddc/phéd giam ddc doanh nghiép 1a 36,89%'. Sb con lai 1a
duoc dao tao vé cac nganh k¥ thudt, xa hdi nhan van va cac nganh khac.

Vé boi duong chuyén mén nghiép vu. Dé danh gia 16 hon thyc trang trinh d6
chuyén mén nghiép vu cta doi ngli doanh nhin nudc ta, Dé tai dd khao sat tinh
hinh doanh nhan tham gia cac 16p boi dudng ngan han vé quan 1y kinh té, quan tri
kinh doanh va céc 16p dao tao, bdi dudng giam dc doanh nghiép. S6 liéu sau day
cho thay kha rd birc tranh vé tinh hinh bdi dudng chuyén mén, nghiép vu cta
doanh nhan.

Bang 2.8: Thue trang tinh hinh dao tao, bdi dwéng vé chuyén mén
cia doanh nhan
Pon vi: Nguoi, %

T~ Logi hinh DN DNNha | DN Tw | Cty Cé | Cty Cty | Loai | 44,
5 hin | phin | TNHH |lén | hinh s6
. nuoe n doanh | khac
Thoi gian dao tao, boi dwing
1/ S6 lwgng doanh nhén da
dugc boi dudng vé quén ly
kinh te hoic QTKD
1 — Dudi 3 thang 28 40 148 201 16 442
2 —Tu 3 — 6 thang 10 26 92 126 6 266
3 - Trén 6 thang 30 25 127 166 10 362
4 - Khong tra loi/chua th.gia 34 84 243 352 12 46 771
Tong s6 102 175 610 845 31 78 1841
2/ So lrgng doanh nhan da
tham gia cac 16p dao tao GD
doanh nghiép
1 — Du6i 3 thang 16 26 132 159 10 349
2 —Tur 3 — 6 thang 13 16 71 102 5 209
3 - Trén 6 thang 3 12 44 79 4 145
4 - Khong tra 10i/chua th.gia 70 121 363 505 20 59 1138

' Xem phu luc két qua diéu tra khao sat ciia d& tai KX.04.17/06-10; Tap 1, biéu 4 phéan I
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Téng 56 | 102 | 175 | 610 | 845 | 31 | 78 | 1841
Ty 1 (%) so v6i s6 doanh nhin dwgc diéu tra
1/ Ty 1€ doanh nhén dé dugc
boi duwong vé quan ly KT
hoic QTKD
1 — Duéi 3 thang 2745 | 22.86 | 2426 | 23.79 | 29.03 | 20.51 | 24.01
2 —Tir 3 — 6 thang 9.80 14.86 | 15.08 | 1491 | 1935 | 7.69 | 14.45
3 - Trén 6 thang 2041 | 1429 | 20.82 | 19.64 | 12.90 | 12.82 | 19.66
4 - Khong tra 10i/chua th.gia | 33.33 | 48.00 | 39.84 | 41.66 | 38.71 | 58.97 | 41.88
Tong s6 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00
2/ Ty 1€ doanh nhén da tham
gia cac l6p dao tao GD
doanh nghiép
1 — Duéi 3 thang 1569 | 14.86 | 21.64 | 18.82 | 19.35 | 12.82 | 18.96
2 —Tir 3 — 6 thang 12,75 | 9.14 | 11.64 | 12.07 | 6.45 | 641 | 11.35
3 - Trén 6 thang 2.94 6.86 | 7.1 935 | 9.68 | 5.13 | 7.88
4 - Khong tra 1oi/chua th.gia | 68.63 | 69.14 | 59.51 | 59.76 | 64.52 | 75.64 | 61.81
Tong s6 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00

Nguén: Két qud diéu tra, khao sdt cia dé tai KX.04.17/06-10, nam 2009

Bang trén cho thiy, cho dén cudi nam 2009, trong tong s6 1841 doanh nhan
dugc khao sat trén pham vi 9 tinh/thanh phd, chi c6 58,12% s6 doanh nhan da qua
cac 16p bdi dudng vé quan 1y kinh té hodc quan tri kinh doanh, trong d6 chu yéu la
céc 16p boi dudng dudi 3 thang (chiém 24,01%), tir 3 dén 6 thang: 14,45% va trén
6 thang: 19,66%. Nhu vay, van con mot bo phan kha 16n (41,88%) doanh nhan
chua duoc boi dudng bat ky mot 16p quan 1y kinh té hodc quan tri kinh doanh nao.
Diéu dang luu y 1a, hién con mdt b phan rét 16m (61,81%) doanh nhan chua dugc
tham du cac 16p dao tao, boi dudng giam déc doanh nghiép. Trong sé 38,19%
doanh nhén da tham gia cac 16p dao tao, bdi dudng giam ddc doanh nghiép, chu
yéu 1a cac 10p dudi 3 thang (18,96%). S6 doanh nhan duogc dao tao, bdi dudng trén
6 thang chiém ty 1& rat thp (7,88%).

Nhu vay, cho dén nay, nhin chung trinh d¢ hoc van cua doi ngili doanh nhan
nudc ta con thip hon nhiéu so véi cac nude trong khu vuc va quéc té. Mot bo phan
16n doanh nhan chua dugc dao tao bai ban vé chuyén mon nghiép vu (kién thirc vé
quan 1y kinh té néi chung, quan tri doanh nghiép ndi riéng). Nguyén nhan chu yéu
ctia tinh hinh nay 1a do doanh nhan nuéc ta méi dugc hinh thanh va phét trién
trong mot thoi gian rat ngan, nhiéu ngudi do yéu cau cap thiét cia cude song, do
chi vuon 1én lam giau cho ban than, cong déng va xa hoi, co kinh nghiém tir thuc
tién, dd ding ra thanh lap doanh nghiép hoic tham gia lanh dao doanh nghiép. Mit
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khac, & nuéc ta hién nay, s6 luong va chat luong cac co so dao tao, boi dudng
doanh nhéan ciing chua dép img dugc yéu cu. Vi vay, viéc dao tao, boi dudng doi
ngii doanh nhan c6 du kién thirc can thiét dé 1anh dao doanh nghiép trong bi canh
moi, 1a mot yéu cau rat cép thiét.

2.3.2.2. Trinh do ngoai ngir cua doanh nhan

Két qua diéu tra 1035 doanh nhdn cia VCCI ndm 2009 cho thdy ty 1é doanh
nhdn khéng biét ngoai ngit nao chiém 32,08%; nhém doanh nhén la chi tich hodc
phé chii tich HPQT c6 ty 1é khéng biét ngoai ngit ndo cao hon cdc nhém tong
gidm doc, gidm doc doanh nghiép (35,74%).

Tiéng Anh 13 ngoai ngir thong dung nhit trong kinh doanh qudc té. Theo két
qua diéu tra ctia VCCIL, ¢6 62,9% s6 doanh nhan dugc diéu tra biét tiéng Anh. S6
doanh nhén biét cac ngoai ngit khac chiém ty 1é thap: 8,7% doanh nhan biét tiéng
Trung; 6,18% biét tiéng Nga; 3,86% biét tiéng Phap; 1,26% sd nguoi biét tiéng
Puc. Ty 1¢ théng thao mot ngoai ngir ctia doanh nhan khong cao. Tiéng Anh duoc
nhiéu ngudi biét, song ty 1& s6 nguoi co thé dam phan hop dong chi 1a 7,54%; ty 1&
) nguoi “viét, nghe, ndi thong thao” chi dat 12,66%".

Diéu dang chu y 1a trong s6 cac chu tich hoic pho cha tich HPQT, ty 16 “co
thé dam phan hop déng” dat 24,36%,; ty 1€ doanh nhan cé thé “viét, nghe, noi
thong thao™ dat 17,56%, day 1a ty 1€ cao hon trung binh chung cua téng s6 doanh
nhan dugc diéu tra. Cac ngoai ngir khac nhu tiéng Trung, tiéng Phép, tiéng Nga co

ty 16 s6 nguoi “viét, nghe, ndi thong thao™ rat thap.

Bang 2.9: Co cAu doanh nhin phan theo trinh dd ngoai ngit va chirc vu

Don vi: %

Chii tich / P. chii tich HDQT Téng GD/ GD
- Khéng biét NN nao 35,74 33,16
- C6 biét 64,26 66,84
Tong s6 100,00 100,00
Tiéng Anh - Téng so 58,94 61,68
1. Bu deé giao tiép 42,97 40,29
2. C6 thé dam phan hop dong 7,22 7,84

! Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam, 2009
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3. Viét, nghe, n6i théng thao 8,75 13,55
Tiéng Nga - Tong sé 532 6,42
1. bu dé giao tiép 3,80 4,10
2. C6 thé dam phan hop dong 0,76 0,53
3. Viét, nghe, n6i théng thao 0,76 1,78
Tiéng Trung - Tong so 6,08 10,52
1. bu dé giao tiép 4,18 6,06
2. C6 thé dam phan hop dong 0,38 0,36
3. Viét, nghe, n6i théng thao 1,52 4,10
Tiéng Phdp - Tong so 4,56 4,10
1. bu dé giao tiép 3,04 2,50
2.C6 thé dam phan hop dong 0,38 0,53
3. Viét, nghe, ndi thong thao 1,14 1,07
Tiéng Pirc - Tong sé 1,14 1,07
1. bu dé giao tiép 0,76 0,53
2.C6 thé dam phan hop dong 0,38 0,18
3. Viét, nghe, n6i théng thao 0,00 0,36

Nguon: Phong Thwong mai va Cong nghiép Viét Nam, ndam 2009

Két qua diéu tra cuia P& tai nam 2009 ciing cho thay két qua twong ty. Trong
tong s6 1841 doanh nhan duoc diéu tra, co 24,61% chua biét ngoai ngir nao. Sb
doanh nhén biét tiéng Phap, tiéng Nga, tiéng Pirc chiém ty 1é rat thap. Trong tong
sO 71,59% doanh nhéan biét tiéng Anh, sb nguoi dat dén trinh d6 D rat thap
(4,56%), con lai chu yéu 1a trinh d0 A va B'. Hon nita, s doanh nhén biét ngoai
ngit cling chil yéu 1 & cac trung tdm kinh té 16n nhu Ha No6i, Hai Phong, Pa Ning,
TP.HCM. O cac dia phuong nhu Lao Cai, Pac Lac, Nghé An, rat it doanh nhan c6

trinh do D vé tiéng Anh.

" Trinh d6 A 14 thip nhét, D 1a cao nhét
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Bing 2.10: Co céu trinh d9 ngoai ngir ciia doanh nhén

Ponvi: %
6.
I N R R R e
. " ; TNHH hinh SO
Trinh do nuoéc nhan phan doanh Khic
;E%I;gt:: doanhmhandwee 1100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
1/ Tiéng Anh 89.22 | 5543 | 75.25 | 69.35 | 93.55 | 71.79 | 71.59
A- Trinh d¢ A 24.51 | 25.14 | 21.31 | 2391 | 29.03 | 16.67 | 22.98
B- Trinh 46 B 25.49 | 15.43 | 2590 | 26.27 | 12.90 | 20.51 | 24.61
C- Trinh d6 C 33.33 | 12.57 | 23.61 | 16.33 | 19.35 | 17.95 | 19.45
D- Trinh d6 D 5.88 2.29 4.43 2.84 | 3226 | 16.67 | 4.56
2/ Tiéng Phdp 14.71 | 5.14 590 | 544 | 0.00 | 897 | 6.14
A- Trinh d6 A 4.90 0.57 1.97 095 | 0.00 | 0.00 1.41
B- Trinh 46 B 6.86 3.43 3.11 1.30 | 0.00 | 6.41 2.61
C- Trinh @6 C 2.94 0.00 0.66 237 | 0.00 | 0.00 1.47
D- Trinh @6 D 0.00 1.14 0.16 0.83 | 0.00 | 2.56 0.65
3/ Tiéng Nga 13.73 | 4.00 541 438 | 6.45 | 14.10 | 5.65
A- Trinh d¢ A 8.82 2.29 1.97 1.78 | 3.23 | 1.28 2.28
B- Trinh 46 B 1.96 0.57 1.80 1.30 | 0.00 | 10.26 | 1.79
C- Trinh d6 C 0.98 0.57 0.33 0.83 | 0.00 | 0.00 0.60
D- Trinh d6 D 1.96 0.57 1.31 047 | 3.23 | 2.56 0.98
4/ Tiéng Trung 6.86 2.29 4.43 296 | 12.90 | 2.56 | 3.75
A- Trinh d6 A 4.90 0.00 1.31 1.18 | 3.23 | 1.28 1.36
B- Trinh 46 B 1.96 1.71 1.64 1.18 | 0.00 | 1.28 1.41
C- Trinh 6 C 0.00 0.57 0.49 0.36 | 9.68 | 0.00 0.54
D- Trinh @6 D 0.00 0.00 0.98 0.24 | 0.00 | 0.00 0.43
5/ Tiéng Pirc 4.90 1.14 0.98 0.71 | 0.00 | 0.00 1.03
A- Trinh d6 A 1.96 0.00 0.66 0.59 | 0.00 | 0.00 0.60
B- Trinh 46 B 0.98 0.00 0.00 0.12 | 0.00 | 0.00 0.11
C- Trinh @6 C 1.96 0.00 0.33 0.00 | 0.00 | 0.00 0.22
D- Trinh d¢ D 0.00 1.14 0.00 0.00 | 0.00 | 0.00 0.11
Chuwa co ngoai ngit nao 7.84 | 3943 | 20.33 | 27.22 | 3.23 | 2692 | 24.61

Nguon: Két qua diéu tra, khdo sat ciia dé tai KX.04.17/06-10, nam 2009
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2.3.2.3. Quy mo kinh doanh cua doanh nhan
a, Doanh nghiép nho va vira

Phén 16n cac doanh nghiép Viét Nam c6 quy mo nho va vira xét theo tiéu chi
vbn va lao dong (theo quy dinh ctua Nghi dinh 90/2001/ND-CP ngay 23/11/2001
ctia Chinh pha)'.

Bang 2.11: S6 lwrong doanh nghiép c6 quy mé nhé va vira

Don vi: Doanh nghiép, %

Nim 2005 2006 2007
Tong s6 doanh nghiép hoat dong 112.950 131.318 155.771
DNNVV theo quy mé lao dong

- 86 lrong 109.336 127.593 151.780
- % tong s6 96,80% 97,16% 97,44%
DNNVV theo nguén vén

- 86 lrong 98.232 114.341 131.888
- % tong s6 87,0% 87,1% 84,7%

Nguon: Tong cuc Thong ké, Thiee trang doanh nghiép qua két qua diéu tra nam 2001 -
2007 . Nha xudt ban Thong ké, 2009

Nam 2000, quy mo6 binh quan cta doanh nghiép nha nudc dia phuong 1a 213
lao d6ng/doanh nghiép (gip 8 lan binh quan doanh nghiép tu nhan), doanh nghiép
nha nudc Trung wong 14 630 lao dong/doanh nghiép (gap 23 1an binh quan doanh
nghiép tu nhan). Pén nim 2008, ty 16 nay da ting 1én, quy md binh quin cia
doanh nghiép nha nudc dia phuong la 243 lao dong/doanh nghi€p va doanh nghiép
nha nuée Trung wong 1a 667 lao dong/doanh nghiép, lan luot gap 10 va 28 1an quy
mo binh quan cua doanh nghiép dan doanh.

" Theo quy dinh ctia Nghi dinh 90/2001/NB-CP ngay 23/11/2001 cta Thu tuéng Chinh phu,
doanh nghiép nhé va vira 1a DN ¢6 quy md von dang ky khong qua 10 ty dong hoic sb lao dong
trung binh nam khong qua 300 nguoi.

Tir nam 2009, Nghi dinh 90/2001 di duoc thay thé bang Nghi dinh 56/2009/ND-CP. Cac
tiéu chi vé quy dinh DNNVV tai Nghi dinh 56/2009 di dwoc diéu chinh cin ct theo linh vuc
hoat dong chinh ciia doanh nghiép: Doanh nghiép nhé dugc xac dinh 1a c6 tir trén 10 dén 200 lao
dong ddi véi doanh nghiép cac nganh nghé ndng, 1am nghiép va thiy san, cong nghiép va xay
dung; trén 10 dén 50 lao dong ddi v6i doanh nghiép nganh nghé thuong mai va dich vu.
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Hinh 2.4: Quy mo st dung lao dong trung binh tai cac doanh nghiép

5000 lao dong tré 1én ]
1000-4999 lao dong )
500-999 lao dong )
300-499 lao dong )
200-299 lao dong |
50-199 lao dong )

10-49 lao déng

Duw&i 5 lao dong

5-9 lao dong

thudc cac thanh phan kinh té'

37 —

322 s

10

45,584 6310 1,424
47,852 431 330
: 33,856 101188
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Doanh nghiép tw nhan Doanh nghiép Nha nwéc  m Doanh nghiép c6 vén DBTNN

Nguon: Tong cuc Thong ké, Két qua Tong diéu tra doanh nghiép cac nam tie 2001 dén 2009

Vé qui mo lao dong theo nganh san xuat kinh doanh, doanh nghiép cong

nghiép co sb lao dong binh quan 16n nhat, véi 102 lao dong/1 DN, gip gan 3 lan

murc binh quan chung. Cac doanh nghi¢p thuong nghi¢p, khach san, nha hang, du

lich ¢6 qui m6 lao dong kha nho, ddc biét 1a cac DN thudce khu vuc tu nhan (binh

quan 7 lao dong/DN). Béi véi khu vuc nha nude, da phan cac DN hoat dong trong
cac nganh dich vu (48,6%), thu hut 52,5% téng s6 lao dong. O khu vuc DN ngoai
nha nudc, phén 16n 1a kinh doanh trong cdc nganh thuong mai, khach san, nha

hang; trong khi d6, cic doanh nghiép FDI lai tip trung nhiéu nhét vao hoat dong

cong nghiép’.

Bang 2.12: S6 hrgng doanh nghiép phén theo quy mé von

giai doan 2000 — 2007

Don vi: Doanh nghiép

Nam

2000

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006

2007

Duéi 0,5 ty VND

16.267

18.326 | 18.591 | 18.790 | 23.187 | 26.687 | 15.908

18.646

"' Dén theo Lé Duy Binh va BPau Anh Tuén, Tai liéu di dan; trang 16, 17.

2 S4ch da dan
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0,5— 1ty VND 6.534 | 8.403 | 10.994 | 12.954 | 16.191 | 20.434 | 21.808 | 23.631
151ty VND 10.759 | 14.556 | 20.141 | 24.737 | 32.739 | 41.856 | 63.954 | 72.342
510ty VND 2.745| 3385 | 4.490| 5.496| 7.303| 9.255| 12.670 | 17.269
Téng s6 DNNVV | 36.305 | 44.670 | 54.216 | 61.977 | 79.420 | 98.232 | 114.340 | 131.888
10— 50 ty VND 3.957 | 4.623| 5.771| 6.648| 8269 |10.017| 11.502| 16.353
50-200ty VND | 1.515| 1.781| 2.160| 2.491| 2.904 | 3302 | 3.837| 5286
200-500t VND | 312| 383| 501| 58| 760| 895| 1.013| 1355
Trén 500 t§ VND 199 | 223 260| 310| 403| 504| 640| 889
T(fngsér DN

khéng phii la

DNNVV 5.983 | 7.010| 8.692|10.035 | 12.336 | 14.718 | 16,992 | 23883

Nguon: Tong cuc Thong ké, Thiee trang doanh nghiép qua két qua diéu tra nam 2001 —
2007, Nha xudt ban Thong ké, 2009

Bang sau cho thiy cac doanh nghiép ngoai quc doanh 13 DNNVV chiém

92,8% xét theo tiéu chi lao dong va 91% xét theo tiéu chi von. Ty 1é doanh nghiép

ngoai qubc doanh khong phai 148 DNNVV chi chiém 1,2 % tong s6 doanh nghiép.
Theo tiéu chi von dang ky kinh doanh quy dinh tai Nghi dinh 90, con c6 20%
DNNN va 30% doanh nghiép c6 vén DPTNN 1a DNNVV.

Bang 2.13: Ty 1€ doanh nghiép theo quy mo lao dgng va hinh thirc sé hiru
giai doan 2000 — 2006

DPonvi: %
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

DNNN la DNNVYV (< 300 LD) 99| 73| 58| 44| 32| 24| 19
Doanh nghiép ngoai qudc doanh 1a DNNVV | 81,6 | 84,5 | 86,5 | 88,2 | 90,3 | 91,9 | 92,8
Doanh nghiép c6 von DTNN 1a DNNVV 29| 32| 29| 28| 26| 25| 25
DNNN khéng phai 1a DNNVV 371 31| 28| 24| 18] 12| 1,0
Doanh nghié ai qud h khong phai

‘oan nghiép ngoai quoc doan ong phai 12 13 13 1.4 13 12 12
1a DNNVV
Doanh nghiép c6 von DTNN khong phai 13

oanh nghi€p co von ong phai la 0.7 0.7 0.8 0.9 0.8 0.7 0.7
DNNVV
Téng 100 | 100| 100 | 100 | 100| 100 | 100

Nguon: Tong cuc Thong ké, Thuee trang doanh nghiép qua két qua diéu tra nam 2001 - 2007 .
Nha xudt ban Thong ké, 2009

166




Bang 2.14: Ty 1é doanh nghiép theo quy mé von va hinh thirc s¢ hiru
giai doan 2000 — 2006.

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

DNNN 1a DNNVV (< 10 ty VND) 50 39 28] 19 12| 08] 06

Céc doanh nghiép ngoai qudc doanh 13

: 79,1 | 81,2 | 82,3 | 83,2 | 84,3 | 852 | 85,5
DNNVYV (< 10 ty VND)

Doanh nghié¢p co von DTNN 1a DNNVV (<

09| 13| L,1| 1,0/ 10| 1,0| L0
10 ty VND) ’ ’ ’ ’

DNNN khéng phai 1a DNNVV (> 10 ty

7,71 641 57| 49| 38| 28| 23
VND) b 3 b b

Céc doanh nghiép ngoai quc doanh khong

pe s \ 371 45| 55| 64| 72| 80| 84
phéi [a DNNVV (> 10 ty VND)

Doanh nghiép c6 von DTNN khong phai 1a

: 27 26| 26| 26| 24| 22| 22
DNNVV (> 10 ty VND)

Téng 100 | 100 | 100 | 100| 100 100| 100

Nguon: Tong cuc Thong ké, Thue trang doanh nghiép qua két qua diéu tra nam 2001 - 2007 .
Nha xudt ban Thong ké, 2009

Bang sau dwa mot vai chi sd trung binh cta cac doanh nghiép Viét Nam tir
nam 2001 dén nim 2006. Sb lao dong trung binh cua mdt doanh nghiép giam qua
su nam tir 76 xudng 51 lao dong. Nguyén nhan cua hién tuong ndy co thé xut
phat tir viéc don gian hoa thu tuc gia nhap thi truong, chang han nhu thi tuc dang
ky kinh doanh, da lam cho sé lugng cic doanh nghiép méi ngdy cang ting. Tuy
nhién, quy mé vén trung binh ciia mot doanh nghiép chi ting rat it, tir 24 ty dong
dén 26 ty dong/doanh nghiép. Doanh thu thuan trung binh trén mét lao dong da
tang 1én dang ké (khoang 70%), tir 238 ty dong tdi 409 ty dong. Xem xét cac chi
s6 phan 4nh hiéu qua hoat dong lién quan dén von va doanh thu, c6 thé thiy ring
céc chi s6 nay ngay cang ting.

Khi so sanh cac DNNN va cac doanh nghiép ngoai qudc doanh, ¢ thé nhin
thdy su khéc biét giita cac chi s6 trung binh. Cac DNNN c¢6 xu huéng thué nhiéu
lao dong va c6 muc von binh quan 16n hon. Trong khi doanh thu thuan trung binh
tinh trén mot lao dong & cac DNNN ting 2,3 lan thi & cic doanh nghiép ngoai
qudc doanh, con sb nay chi tang 1,6 1an. Diéu nay phan anh phan nao chuong trinh
¢ phan hoa duoc thuc hién trong giai doan 2001 va 2006 di tao ra mot khu vuc
DNNN manh m& hon. Xét trén cac chi s 1gi nhuan trung binh, cac DNNN duong
nhu ¢6 nhiéu cai thién hon so v&i cic doanh nghiép ngoai qudc doanh. Pay co thé
1a két qua cua viéc c6 qua nhiéu doanh nghiép méi gia nhap vao khu vuc doanh
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nghiép ngoai qudc doanh, nhitng doanh nghiép nay kho c6 thé canh tranh dé thu
loi nhuén, thdm chi c6 doanh nghiép con 15 trong nhitng nim dau hoat dong, va
day chinh 14 nguyén nhan lam cho cac chi sb trung binh cta khu vuc nay giam
xudng.

Bang 2.15: Cac chi s6 trung binh ciia cac doanh nghiép giai doan 2001 — 2006

DPon vi: Lao dong, %

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

S6 lao dong trung binh 76| 74| 720 63| 55| 51
Mirc von trung binh (ty VND) 24 23 24 24 24 26
D(?:imh thu thuan trung binh tinh trén 1 lao dong 218 | 260 | 2811 3031 356! 409
(triu VND)

Loi nhuén trén von (%) 3,8 4.3 4,5 4.9 441 49
Loi nhuén trén doanh thu (%) 5,0 5,1 5,4 6,0 5,2 6,1

Nguon: Tong cuc Thong ké, Thuee trang doanh nghiép qua két qua diéu tra nam 2001 - 2007 .
Nha xudat ban Thong ké, 2009.

Lién quan dén cac doanh nghiép c6 vén DTNN, cac doanh nghiép nay co
quy mo 16n tuong ty nhu cic DNNN vé sb lao dong va sé von trung binh, tuy
nhién vuot xa cac DNNN va cac doanh nghiép ngoai qudc doanh vé loi nhuén.
Céc chi tiéu vé loi nhuan ciia cac doanh nghiép nay c6 xu hudng ting dan trong
giai doan 2001 — 2006.

b, Doanh nghiép quy mo lon

Mot s6 nghién ctru va khao sat gan day di gidi thiéu thuc trang vé cac
doanh nghiép 16n nhat & Viét Nam. Trudc hét phai ké dén Bao cdo caa UNDP
nam 2007 vé 200 doanh nghiép 16n nhit Viét Nam. Trong bao céo nay cé rat it
doanh nghiép tu nhan trong nudc (10,5% trong tong sd 200 doanh nghiép) lot
vao danh sach (Cheshier and Penrose 2007). Bé4o c4do “Top 500 doanh nghiép
Viét Nam” ndm 2008, v&i vai tro tu van ctia gido su John Quelch - Pai hoc quan
tri kinh doanh Harvard' cho thay, s6 doanh nghiép tu nhan trong nuéc chiém
24% trong s6 500 doanh nghiép nam trong danh sach nay. Tuy nhién, theo ca hai
béo cao trén thi s6 lugng cong ty ¢6 phan van chiém da sd. Trong “Béo cdo Viét
Nam 500 nam 2008, chi ¢6 9 doanh nghiép hoan toan 13 vén tu nhan, trong d6
doanh nghiép tu nhan 100% c6 xép hang cao nhat ciing ding tht 69 trong danh

"www.vnr500.com.vn
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sach. Bang sau cho thiy két qua kinh doanh ctia cic doanh nghiép trong “Top
500 doanh nghi¢p” nam 2008 phan theo loai hinh s¢ hiru.

Bang 2.16: Két qua kinh doanh ciia cac doanh nghiép trong top 500
phan theo loai hinh sé hiru, nam 2008

xep Tai san Lao
50 lugng hang (trung dong Doanh thu

doanh ( trung binh) (trung (trung

nghiép binh) Triéu d binh) binh)-ty d
DNNN( von 100%) 156 211,9 9.532.391,0 3,316.9  4,486,056.6
DNNN (vbn >50%) 59 256,3 2.582.4659 1,187.3  1,993,311.9
DNNN vén <=50%) 81 320,7 2.602.311,1 1.016,3 1.610.833,7
Doanh nghiép tu nhan
(100%) 44 298,8 4.577.574,6  1.178,6  1.622.855,7
Doanh nghi¢p FDI 149 246,0 1.823.609.4  2.525,7 2.429.120,9

Ngu&n : Bao cao Viét Nam, nam 2008

Bang xép hang VNR 500 nam 2009 ciing tiép tuc chimg kién su chi phdi
manh mé& bdi DNNN. Cac tdp doan, tong cong ty nha nudc van tiép tuc nam git
vai tro chu lyc trong nén kinh té Viét Nam dugc thé hién bang nhitng thi hang cao
trong Bang xép hang VNR 500 ciing nhu chiém hon mét nira s6 doanh nghiép
dugc xép hang (chiém ty trong 45,3%). Doanh nghiép tu nhan ciing dang dan thé
hién vi thé ctia minh trong nén kinh té véi sb luong doanh nghiép khéi tu nhan gop
mit trong Bang xép hang nam 2009 1én dén gan 30%, mot sy gia ting rd rét so véi
nam trudc (24%). Bén canh d6, yéu td nudc ngoai ciing gop phan khong nho trong
Bang xép hang nam 2009 véi su gop mit clia gan 26% so luong doanh nghiép.

S6 liéu trén cho thay, quy mo kinh doanh cta doanh nhan Viét Nam noi
chung 14 rat han ché. So véi cac doanh nghiép trén thé gidi, cac doanh nghiép 16m
thudc top 500 ciia Viét Nam (ké ca cac DNNN) ciing chi méi thudc loai trung binh
va nho'. Mit khéc, dang c6 su cach biét kha 16n vé quy moé kinh doanh cuia doanh
nhéan thudc khu vuc kinh té nha nude va doanh nhéan thuoc khu vuc kinh té tu
nhan. Quy mo6 kinh doanh ctia doanh nhéan thuoc khu vyc KTTN Ia rat nho so véi
thé gioi.

: Theo tiéu chuin Hoa Ky, doanh nghiép nho 1a doanh nghiép co dudi 500 cong nhén. Theo
chuan nay, & Viét Nam nam 2009 van c6 210 doanh nghiép trong s6 500 DN 16n nhat, thudc loai
DN nho.
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2.3.2.4. Tuéi ciia doanh nhén

Pa s6 cac nghién ctru gan day déu cho thay xu hudéng tré héa cua doi ngii
doanh nhan Viét Nam. Tuy nhién, nghién ctru cia VCCI nim 2009 véi mau chon
trén 1000 doanh nhan cho thiy trong s6 doanh nhén gitt chirc vu chu tich hodc pho
chu tich HPQT, nhitng ngudi dudi 30 tudi chi chiém 1,9%; doanh nhan ¢ d6 tudi
tir 30 dén 40 chiém 8,75%, doanh nhan trén 60 tudi chiém ty 1¢ thap (6,84%). Nhin
chung cac doanh nhan c6 d6 tudi chi yéu tir 40 dén 60, do tudi hoi tu kha day dua
cac t6 chat ciia doanh nhén.

Bang 2.17: Co cau cac nhom tudi va chirc vu cia doanh nhan

Donvi: Ty lé %

Chii tich / phé chii tich | Tong GP/GP

Tong s6 100% 100%
1- Duéi 30 tudi 1,90 5,35

2- Tir 30 — 40 8,75 17,65
3- Tir 40 -50 31,94 27,81
4- T 50 -60 42,21 30,12
5 —Tur 60 trd 1én 6,84 3,57

Khong ¢6 thong tin 8,37 15,51

Nguon: Phong Thuong mai va Céng nghiép Viét Nam, 2009

Theo két qua diéu tra cua Dé tai, sb lugng doanh nhan dudi 30 tudi chiém
23,14%, tir 30 -40 tudi chiém 33,19% va tir 40 dén 50 tudi 1a 24,55%, tir 50 dén 60
tudi 1a 16,2% va trén 60 tudi chi chiém 2,5%. Nhu vay, két qua diéu tra cua dé tai
da cho thdy hau hét doanh nhan c6 d6 tudi tir 30 dén 50 (chiém 57,74%). S6 luong
doanh nhan c6 d6 tudi trén 60 14 rat it. S6 doanh nhan dudi 30 tudi tuy hién tai
chiém ty 1& khong cao (23,14%), nhung dang c6 xu hudng ting nhanh trong nhing
nim gan day. Piéu dang luu ¥ 13, sd lugng doanh nhan tudi dudi 30 chu yéu la
dang nam giit cac chirc vu nhu trudng/phéd phong, giam déc/phd giam ddc bd phan
trong cong ty/tong cong ty. S6 ngudi nay sé ting nhanh va sé 14 1anh dao chu cht
trong cac doanh nghiép trong nhiing nam téi.
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Bang 2.18: S6 lwong va ty 1 doanh nhan dwgc diéu tra phin theo d tudi

Don vi: Nguoi, %

Tong s6 doanh nhan dwoc Loai hinh doanh nghi¢p
diéu tra chia theo céc tiéu chi DN DN Ct,y Cty Cty Loai Tong so
khéc nhau Nha Tw Cf‘) TNH lién hinh
nwéc | nhian | phan H doanh | khac
1. Chia theo d9 tudi
1- Dudi 30 tudi 36 42 | 143 | 177 3 25 426
2-Tu 30-40 23 41 223 283 21 20 611
3- T 40 -50 26 45 138 224 3 16 452
4- Tu 50 -60 16 36 89 146 4 15 306
5—Tu 60 trd Ién 1 11 17 15 0 2 46
Co cdu (%) so véi sé doanh
nhan dwoc diéu tra
Tong s6 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100 100
1- Dudi 30 tudi 355 | 244 | 234 | 20,9 9,7 32,1 23,1
2-Tu 30-40 22,5 | 234 | 36,6 | 33,5 | 67,7 25,6 32,2
3- Tur 40 -50 25,5 | 25,7 | 22,6 | 26,5 9,7 20,5 24.6
4- Tu 50 -60 15,7 | 20,6 | 14,6 | 17,3 | 12,9 19,2 16,6
5—Tu 60 trd Ién 1,0 6,3 2,8 1,8 0,0 2,6 2,5

Nguon: Két qua diéu tra, khdo sat cia dé tai KX.04.17/06-10, ndm 2009

2.3.2.5.Tham nién cong tdac cua doanh nhan tai doanh nghiép

Do phan 16n cac doanh nghiép duoc hinh thanh trong nhiing nim gan day,
dac biét 1a tr nam 2000 nén kinh nghiém kinh doanh ctia doanh nhan Viét Nam
nhin chung con rt it. Theo mot két qua khao sat cua VCCI nam 2009, s6 doanh
nhan c6 tham nién dudi 10 nam khong cao, nhat 1a ddi voi nhom doanh nhan ¢
chirc vu 1a tong giam ddc doanh nghiép; s6 doanh nhan dudi 10 nim cong tac
chiém khoang 60%. Nhom nay rat it kinh nghiém kinh doanh.

Két qua khao sat ctia Dé tai ndm 2009 ddi voi 1841 doanh nhan trén pham vi
9 tinh/thanh phd, cling cho thiy két qua twong ty. Ty 1& nhitng nguoi dang gitt cac
chtrc vy nhu chu tich/pho chu tich hoi déng quan tri c6 thdm nién cong tadc dudi 10
nam chiém ty 18 51,6% tong sb nhitng nguoi dang gilt chirc vu ndy; ty 1& tuong tu
dbi véi chic vu giam dbc/phéd giam dbc 1a 63,8%. Nhin chung, sé doanh nhan 14
chu tich/phé chu tich HDQT va giam ddc/phé giam dbc doanh nghiép c6 thoi gian
cong tac tai doanh nghiép tir 10 nam trd 1én chiém ty 1¢ thap.
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Bang 2.19: S6 lwong va co ciu doanh nhan dwoc diéu tra theo

tham nién cong tac tai doanh nghiép

Chu tich / ) Trwong Chirc | Tong sb
Pho chii tich | Giam doc/ | /phg | vy khac
HDQTDN | Phégidm | phong
doc DN DN

86 lwong doanh nhin dwoc diéu tra (nguoi)

1- Du6i 5 ndm 76 317 127 132 652
2- Tur 5-10 ndm 41 294 100 64 499
3-Tw 10 — 15 nam 24 120 32 37 213
4- Tur 15 nam tr¢ lén 63 113 55 37 268
Khong c6 thong tin 23 113 34 39 209
Co ciu so vdi tong so doanh nhin dwoc diéu tra (%)

1- Du6i 5 ndm 33,5 33,1 36,5 42,7 35,4
2- Tur 5-10 ndm 18,1 30,7 28,7 20,7 27,1
3-Tu 10— 15 ndm 10,6 12,5 9,2 12,0 11,6
4- Tur 15 nam tr¢ lén 27,8 11,8 15,8 12,0 14,6
Khong c6 thong tin 10,1 11,8 9.8 12,6 11,4

Nguon: Két qua diéu tra, khao sat ciia dé tai KX.04.17/06-10, nam 2009

2.3.2.6. Thure trang vé hop tdc, lién két trong kinh doanh cia doanh nhdn va cdc
hiép hoi doanh nghiép

Nhu da phan tich ¢ trén, do han ché vé& mat lich s, tu tudng, diéu kién kinh
té- xa hoi, Viét Nam chua bao gio tao ra mat téng 16p doanh nhan 16n manh va cé
tinh chuyén nghiép cao. Tinh cong dong doanh nhan nudc ta chua cao, mic du
doanh nhan Viét Nam hién nay tuy c6 nhiéu wu diém tich cuc, song trong hoat
dong kinh doanh con nhiéu diém han ché nhu: cét cu, dia phuong, dd ki, kén cua
nhau, thiéu tin twdéng nhau dan dén tinh hop tac chua cao, dang 1a trd ngai trong
hiéu qua hoat dong kinh doanh va hdi nhap quéc té.

Vé cdc hiép hoi doanh nghiép, theo s6 liéu cia VCCI', hién nay ca nudc cé
hon 300 hiép hoi, thu hit khoang trén 30% s6 doanh nghiép tham gia véi tu cach
hoi vién, chu yéu tap trung tai cac trung tam kinh t€ 16n nhu Ha No6i, Thanh pho

" GTZ va VCCI: Hiép hoi doanh nghiép Viét Nam véi vai trd van dong chinh sach, HN, 2007
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HCM, Da Ning, Hai Phong, Ba Ria-Viing Tau va Binh Duong. Theo s6 liéu diéu
tra 6.319 doanh nghiép cia VCCI nam 2006, ty 1¢ doanh nghiép & cac tinh/thanh
ph6 tham gia vao mot loai hiép hoi (doanh nghiép) nao d6 nhu sau': Ha Noi: 20%;
Hai Phong: 9,92%; TP.HCM: 43,16%; Da Nang: 17,81%; Hué: 19,7%; Dong Nai:
23,16%; Gia Lai: 9,64%; Can Tho: 28,57%; Ba Ria-Viing Tau: 24,72%; Bac Ninh:
8,24%; Binh Duong 25%, v.v. Hiép hoi doanh nghiép Viét Nam bao géom nhi€u
loai v6i nhiéu hinh thic khiac nhau:

Theo nganh nghé kinh doanh c¢6 thé phan 1am hai loai: 1) Cac hiép hoi doanh
nghiép da nganh nhu: VCCI, Lién minh c4c hop tac xa Viét Nam, Hi¢p hoi cong
thuong, Hiép hoi cac nha doanh nghiép tré Viét Nam .v.v. va 2) cac hiép hoi doanh
nghiép cung mot nganh hang nhu Hiép hoi ca phé-ca cao Viét Nam, Hiép hoi
lwong thyc Viét Nam, Hiép hoi ngan hang .v.v.

Theo dia ban hoat dong, c6 cic loai hiép hoi doanh nghiép: 1) cac hiép hoi
doanh nghiép cdp quoc gia nhu: Hiép hoi van tai 6td6 Viét Nam, Hiép hoi dét may
Viét Nam .v.v.; 2) cdc hiép hoi doanh nghiép dia phuong nhu: Hi¢p hoi nhua TP
HCM, Hiép hoi van tai duong bo TP Hai Phong; 3) cac hiép hoi & nuéc ngoai (nhu
Hiép hoi doanh nhan Viét Nam & nudc ngoai).

Ngoai ra, cac hiép hoi con dugc hinh thanh theo quy mo (nhu Hiép hoi doanh
nghiép nho va vira Ha Noi, Hiép hoi doanh nghiép nho va vira nganh nghé nong
thon Viét Nam), theo giGi tinh (nhu Cau lac bo doanh nghiép Nit, Hoi dong doanh
nhan Ni¥), theo tudi tic (Hoi doanh nghiép tré .v.v.).

Vai tro cua cdc hiép hoi doanh nghiép: Nhu da néu & trén, trong nhiing nam
gin day, vai trd ctia cac hiép hoi doanh nghiép & nuée ta da duoc nang Ién dang ké.
Cac hiép hoi doanh nghiép da c6 dong gbp tich cuc vao viéc cai thién moi truong
kinh doanh, dao tao doanh nhan, tap hop, dé xuit véi Dang va Nha nudc cac kién
nghi cua doanh nghiép, doanh nhan, tu van chinh sich, bao vé quyén loi hop phap
ctia doanh nghiép, doanh nhan, thic ddy xic tién thuong mai, nang cao nang luc
canh tranh, tao su lién két ngay cang chat ché trong cong dong doanh nghiép .v.v.

Su tham gia cta cdc hiép hoi doanh nghiép dugc thé hién rat da dang, phong
phii v6i nhiéu hinh thitc khdc nhau, c¢6 thé néu lén mot so hinh thiic chli yéu sau
day*:

' GTZ-VCCI: Hiép hoi doanh nghiép Viét Nam véi vai tro van dong chinh sach, H, 2007
* Hiép hoi doanh nghiép Viét Nam véi vai trdo van dong chinh séch - vin c6 thé 1am t6t hon
nhiéu, GTZ va VCCI, 2007.
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- Tham gia truc ti€p vao cac ban soan thao Nghi quyét ciia Dang, Luat, Phap
1énh ctia Quoc hoi va cac van ban phap luat cua Chinh phu.

- Tham gia phan bién chinh sach, goép y cac van ban quy pham phap luét.
- Tham gia céc To cong tac, T6 thi hanh phép luat va chinh sach.

- Clr dai dién tham gia truc ti€p vao cic co quan dan ctr, céc t6 chic chinh tri-xa
hoi nhu Quéc hoi, Hoi dong nhan dan céc cdp, Mit tran T6 quoc Viét Nam, Lién
doan Lao dong Viét Nam .v.v.

- T6 chitc doi thoai va tham gia d6i thoai truc tiép tai cdc cudc doi thoai thudng
ky va dot xudt gitta Chinh phu, cdc Bo/nganh, cic cap chinh quyén dia phuong, cac
nha tai trg véi cong dong doanh nghiép.

- Gtii cac van ban kién nghi t6i Dang, Nha nudc, cac bo/nganh trung uong va dia
phuong.

- Thu thap ¥ kién cua cac doanh nghiép, cac hiép hai.
- béng gop y kién v6i Dang, Nha nude trén cac phuong tién thong tin dai ching.

- C4c hinh thtc tham gia khac nhu thuc hién cac chuong trinh nghién cttu, céic
du 4n phat trién kinh t€-xa hoi, thong qua cac t6 chic nghién citu, céc nha tai trg,
cac cuoc hoi nghi, hoi thao, cac dién dan doanh nghiép.

Tuy nhién, vai trd ctia cdc hiép hdi doanh nghiép van con nhiéu han ché:
Chét luong cta su tham gia vao qua trinh hoach dinh chinh sach cta cac hiép hoi
doanh nghiép con thap, tham chi chua dugc thuc hién. ¥ kién cla cdc hiép hoi
doanh nghiép it dugc quan tam. SO lugng doanh nghiép ciling nhu cac hiép hoi tham
gia con rat han ché, nhat 1a c4c t6 chiic & cap dia phuong. Cdc hoat dong tham vin
l1ay y kién con hinh thic, hoat dong trung cau y dan chua duoc coi trong ding muic.
Cac hinh thic, cdc ‘kénh” tham gia con ngh&o nan, hinh thic, chua dugc thé ché
héa. Mat khac, ban than doanh nghiép va hiép hoi doanh nghiép chua quen véi “co
ché tham gia” va thi€u dong luc tham gia.

Theo mot s6 két qua nghién ciu, s6 lugng doanh nghiép va cac hiép hoi
doanh nghiép duoc tham van y kién vé xay dung céc chinh sdch phét trién kinh té-
xa hoi van con rat it.

Két qua diéu tra, khao sat nam 2009 cua dé tai cho thay: Trong tong s6 1841
doanh nhan thudc cac tinh, thanh phd: Ha Noi, Hai Phong, Lao Cai, Nghé An, Da
Ning, Dac Lic, Tp. HCM va Binh Duong duoc hoi vé miic do tham gia dong gép y
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kién xay dung céac chinh sdch phat trién kinh té€-xa hoi (ca ¢ Trung wong va dia
phuong), ¢6 39,5 % doanh nhan cho riang, ho chua bao gid dugc hoi y kién, 38,8%
doanh nhan tra 16i ho chi doi khi méi dugc hoi; chi ¢6 5,5% doanh nhan cho ring
ho thuong xuyén dugc hoi y kién va 2,1% tra 16i ho rit thuong xuyén duogc tham
vén y kién'.

Hién nay & nuéc ta, vin chua c6 thé ché phi hop dé cdc t6 chiic hiép hoi
doanh nghiép hoat dong c6 hiéu qua. V& mat phép 1y, van con thi€u vang nhiing
luat quan trong dé doanh nghiép, cac hiép hoi doanh nghiép c6 thé tham gia nhu:
Luat vé hiép hoi, Luat vé dan chu co sd, Luat trung cdu dan y. Do vay, su tham gia
cua doanh nghiép va cac hiép hoi doanh nghiép con hinh thiic.

V€ phia cdc co quan nha nuéc, van con thi€u co ché phoi hogp, tinh trang cat
ctt, doc quyén thong tin gita cdc Bo, nganh con kh4 phé bién, thi€u hé thong gidm
st minh bach.

Thé ché kinh t€ thi trudng cham dugc d6i mdi. Co ché kinh t€ k& hoach héa
tap trung con an sau vao cac hoat dong kinh té-xa hoi, cac doanh nghiép, hiép hoi

A 2

doanh nghiép chua thuc su dugc coi 1a mot “tdc nhan” thi truong.

Do chua y thic day du vé vai tro, chic nang cua minh, nén ¢6 mot s6 hiép hoi
doanh nghiép chua c6 nhitng déi méi thuc su, chua tim ra nhitng noi dung hoat
dong thich tng vGi co ché thi truong. K&t qua nghién ctu, khao sat cia VCCI &
GTZ? va Vién Khoa hoc xa hoi Viét Nam & UNDP? da cho thdy tic dong clia cic
t6 chifc nay hién con rét thap. Hién vin con khong it t6 chic xa hoi chua phét huy
ddy du chiic nang ctia minh, cham d6i méi phuong thitc hoat dong, con hinh thiic,
kém hiéu qua, chua dap tng dugc nguyén vong va loi ich cua doan vién, hoi vién.
Cic hiép hoi chua thé hién rd vai trd, chua gan két hoi vién vé6i hiép hoi. Mot s6 t6
chtc hiép hoi doanh nghiép bi "hanh chinh hoa", kha nang thu hit doanh nhan con
han ché€. Tham chi ¢6 truong hgp, hiép hoi duge xem nhu I1a "san sau" clia cac quan
chtic khi di hét tudi cong tac trong cdc co quan quan 1y nha nuéc.

Nguyén nhan cua tinh trang do, trudc hét 1a do nhan thiic chua ding cua xa
hoi n6i chung va ban than cép lanh dao va hoi vién vé vi tri, vai trd ctia hiép hoi
doanh nghiép, van con c¢6 nhan thic don gian vé quyén va trach nhiém cua cac

! Két qua khao sat nam 2009 ctia dé tai khoa hoc céip nha nuée “Xay dung doi ngii doanh nhan
Viét Nam giai doan 2011 - 2020

*VCCI & GTZ: Hiép hoi doanh nghiép Viét Nam véi vai tro van dong chinh sach, H, 2007

? Vién KHXH Viét nam & UNDP: Ddy manh chiéu sau dan chii va tang cuong su tham gia clia
nguoi dan & Viét Nam, H, 2006.
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hiép hoi véi tu cach 1a mot trong nhitng cht thé ciia xa hoi, cta nén kinh t€. Mt
khéc, do méi thanh 1ap nén cdc hiép hoi, cac t6 chic con c6 khé khan vé tai chinh,
nhan luc.

Mat khdc, van con thi€u thé ché phlt hop dé cic t6 chitc xa hoi dan su c6 thé
phat huy th€ manh clia minh. Mic du da dugc thao luan tir nhiéu nam nay nhung
du thao luat vé Hoi van chua dugc chinh thic thong qua. Trong khi d6, mac du luat
T6 chitc Chinh phi nam 2001 va Nghi dinh s6 86/2002/ND-CP quy dinh chic
niang, nhiém vu, quyén han va co ciu t6 chic cua By, co quan ngang Bo, di xac
dinh nhiém vu ctia cac Bo trong viéc quan ly nha nudc doi véi hoat dong cua hoi,
t6 chitc phi chinh phii nhung hién nay cdc co quan quéan ly nha nudc van con rat
ling ting trong viéc cu thé hod nhiém vu nay, din dén tinh trang buong 16ng quan
1y, hodc ngugc lai 1a bao bién, 1am thay, can thiép qua mic vao cong viéc t6 chic
ndi bo cua cac hiép hoi.

Thi tuc thanh 1ap hoi con kha phiic tap. S6 luong thanh vién trong tiing hiép

hoi doanh nghiép con it. Diéu d6 ciing han ché dén su tham gia day du, ¢6 hiéu qua
cuia cdc t6 chic nay.

Quy trinh ban hanh chinh sédch nhin chung con khép kin, theo huéng ap dat tu
trén xuong. HAu hét cdc chinh sdch do cdc co quan nha nuGc ban hanh thiéu vang
su tham gia truc ti€p, rong rai clia c4c t6 chiic hiép hoi doanh nghiép.

Thi€u co ch€ hgp tac hiéu qua giita cdc co quan nha nudc va cac hiép hoi
doanh nghiép.

2.3.2.7. Thuc trang van hoa doanh nhan

Vin hoa doanh nhan 1a toan bo cic nhan td vin hod ma cic doanh nhan chon
loc, tao ra, sir dung va biéu hién trong hoat dong kinh doanh ctia minh, hay noi
cach khac, vin hoa doanh nhan 14 toan bo cac gia tri vat chat va tinh than dugc cac
doanh nhan chon loc, tao ra, sit dung va biéu hién trong hoat dong kinh doanh.

Trong qua trinh xay dung va phat trién doanh nghiép, nhiéu doanh nhan da
chu trong xay dung vin hda mang ban sic riéng cho doanh nghiép minh, huéng toi
sy phat trién hai hoa loi ich cua ban than doanh nhéan, doanh nghi¢p va xa hoi,
huéng t6i sy phat trién bén viing. Mot s ndi dung ciia van hoa doanh nghiép da
duoc cac doanh nhan chi ¥ xdy dung. Tuy nhién, tir nhan thic duoc dén viée xay
dung cac yéu t6 vin hoa doanh nghiép lai cin phai c6 thdi gian ma cac doanh
nghiép khong thé thuc hién ngay duoc. Chi c¢6 mot sb rat it doanh nhan cho rang
thanh cong trong kinh doanh ciia ho trong nhiing nim gan day 1a do xiy dung
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duoc van hoa kinh doanh cho doanh nghi€p minh.

Theo két qua diéu tra ctia dé tai, hau hét cac doanh nhan déu cho rang yéu to
van hoa trong hoat dong cuia doanh nghiép 1a rat quan trong, dé thanh cong trong
mdi truong hién nay, cic doanh nhan can phai tich luy rat nhidu cac diéu kién,
trong d6 quan trong nhat 13 cac diéu kién cu thanh vin hoa doanh nhan. Phan 16n
cac doanh nhan cho rang vin hoa doanh nhin bao gdm céac yéu t6': Trinh do
chuyén moén, nang lyc 1anh dao, trinh d¢ quan 1y kinh doanh, tam nhin chién luoc,
kha nang thich tng v&1 moi truong, nhay cam, linh hoat, sang tao, tinh doc lap,
quyét doan, ty tin, ning luc quan hé x3 hoi, c6 nhu cau cao vé su thanh dat, say mé
yéu thich kinh doanh, san sang chép nhan mao hiém, c¢6 dau 6c kinh doanh. Piéu
nay cho thdy, da s6 doanh nhan & nudc ta da co nhan thirc kha day du vé cac nhan
t6 cau thanh van ho4 doanh nhan. Pay 1a mot dau hiéu tot va ciing 13 mot thuan loi
vi mot khi cac doanh nhan di c6 nhén thic dung va day du vé vin hoa doanh
nhan, ho s& ludn cd ging hanh dong, trau doi va tich luy day du cac yéu td dé tré
thanh mot doanh nhan van hoa.

Theo mot két qua nghién ciru®, hau hét cac doanh nhan déu cho rang céc
nhan t6 sau day c6 tac dong manh mé dén hoat dong kinh doanh cta doanh nghiép,
xép theo murc d6 tac dong tir thap dén cao nhu sau: 1) Thi hiéu/nhu ciu cta khach
hang, yéu cau cua ddi tac; 2) Co ché, chinh sach ctia nha nudc; 3) Luat phap; 4)
Phong cach, tu cach cia Ban lanh dao; 5) Péi thu canh tranh; 6) Tac phong cua
nhan vién; 7) Nhitng quy dinh hanh chinh; 8) T6n chi, phuong cham hoat dong cua
doanh nghiép; 9) Nhiing gia tri van hoa truyén thong; 10) Tap quan xi hoi nhin
nhan gidi kinh doanh; 11) Van hod cia cac cong chirc nha nudce; 12) Giao thoa vai
van hoa nudc ngoai.

Tur két qua diéu tra cdc doanh nghiép, c6 thé thiy rang, nhan thirc cua cic
doanh nhan vé ndi dung va tam quan trong cta vin hoa doanh nghiép va vin hoa
doanh nhan trong hoat dong cua ho 1a tuong ddi chinh xéc. bay 1a mot dAu hiéu rat
tdt, tao diéu kién thuan loi cho viée xay dung van hoa doanh nhan.

Vian héa doanh nhan thé hién trén cac khia canh: 1) Nang luc cua doanh
nhan (trinh d chuyén moén, nang luc lanh dao va trinh d quan ly kinh doanh); 2)
cac t6 chat cua doanh nhén (c6 quan hé rong, dam mao hiém, c6 y chi kinh doanh,

! Két qua khao sat ctia dé tai KX.04.17/06-10, nim 2009
2 Duong Thi Liéu, dé tai nghién ctru khoa hoc cap B9, Truong Pai hoc KTQD, 2007.
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sang tao .v.v.); 3) dao dirc doanh nhan (ton trong loi ich cia nguoi khac, cé trach
nhiém xa hdi .v.v); c6 chir “tin” trong kinh doanh.

Mac dit méi hinh thanh trong mét thoi gian ngdn, nhung tinh vin héa doanh
nhén & nude ta da thé hién ré trén mot sé nét chi yéu nhu:

- Phan 16n doanh nhan c6 nhan thirc ding dén, ¢ y thirc xay dung nén tang
van hod doanh nghiép, van hod doanh nhan.

- Poi ngii doanh nhan hién nay mic di con nhiing khiém khuyét nhat dinh
nhung phan 16n da thé hién 14 nhimg doanh nhan ¢6 vin hod, c6 nhan thirc ding vé
gia tri van héa ctia doanh nghiép, doanh nhan, vé x3 hoi, vé 16i séng, vé nghé
thuat.

- So v6i cach day vai nam thi d6i ngii doanh nhan di 16n manh hon rat nhiéu,
dac biét 1a 16p doanh nhan tré.

Tuy nhién, van con nhiéu han ché trong viéc hinh thanh vin hoa doanh nhin
o nudc hién nay:

- Pa s6 doanh nhéan chua biét chét loc, phat huy béan sic tt dep ctia van hoa
dan tdc trong hoat dong quan 1y, kinh doanh ctia minh. Diéu d6 thé hién & chd: Dé
cao qua murc tinh han 14m, bac hoc, ning vé 1y thuyét, khién ap dung tir Iy thuyét
véo thuc té bi coi nhe; cin than, chic chin, thanh ra dé dit, thiéu quyét doan, cham
d6i méi, khong dam 1am an 16n; qua ty ton, si dién, thanh ra khong d4m nhin thang
va chip nhén su that; uva néu thanh tich hon nhan khuyét diém; trong nép nha hon
¥ thirc cong dong. Lich sir hang ngan nim chéng ach d6 hd nude ngodi ciing tao
nén trong tinh cach cuia moi ngudi dan ndi1 chung, doanh nhan noi riéng, mot tinh
than phan khang, chdng lai nhiing quy dinh va chinh sach ma ngoai bang ap dit, tir
d6 hinh thanh thoéi quen khong tuan thu phap luat, coi trong luét tuc hon luat phap,
chua dinh hinh mét 16i séng theo phap luit.

- Mic du da s6 doanh nhéan c6 nhiing nét van hoa dep clia nguoi nguoi Viét
Nam nhu yéu nudc, chir tin, dao duc trong kinh doanh, ty tin lam giau, nhung cac
doanh nhan Viét Nam néi chung c6 mot nhuge diém 16n 13 thiéu kién thic kinh
doanh trong nén kinh té thi truong hién dai. Mot sé doanh nghiép mang tu tuéng
lam an chyp giat.

- Mot s6 doanh nhan tré hoac do ty tin thai qua nén d& sinh ra tim khong
thuc té, hodc vi thiéu tu tin nén dé sinh ra tim 1y médc cam.

- Nhin chung céc doanh nhan da bat dau tao dugc cho minh mot ban sac van
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hoa riéng, tuy nhién, ban sic d6 van chua rd nét. Mot s6 doanh nghiép kinh doanh
phan vin hoa nhu 1am hang nhai, hang gia, hang kém pham chat hoic doc hai dbi
v6i strc khoé ctia con nguoi, nap bong loi dung nhitng nhan hiéu ¢ uy tin trén thi
truong; tim cach tra tron hang gia véi hang that, hang co chat luong tt dé tiéu thy,
lira bip nguoi tiéu dung; gdy 6 nhiém moi trudng; kinh doanh khong ding ky;
budn l4u, nhap hang lau vao trong nudc dé tron thué. Mot sé doanh nhan thodi
hoa, bién chat, hu hong thé hién ca trong phuong thiic kinh doanh ciing nhu trong
dao durc, 161 song trai v6i thuan phong my tuc, chuan muc dao 1y cta ngudi Viét
Nam.

- Kha nang quan tri cia mot s doanh nhén chwa twong xtmg voi yéu ciu
quan tri doanh nghi¢p hién dai, thiéu ké hoach kinh doanh dai han, chua co triét ly
kinh doanh; kha ning chap nhan va chiu dung moi rui ro thip; hoai bio va quyét
tam chinh phuc thi truong chua cao; tinh ky ludt trong cong viéc, tinh than trach
nhiém chua nghiém; thiéu tinh than hop tac vi loi ich cong dong va xa hoi.

- M6t s6 doanh nhéan c6 tdm 1y dua vao quan hé ca nhan. Mot trong nhiing
yéu t6 tiéu cuc trong van hoa kinh doanh hién nay 1a tam 1y loi dung cac mdi quan
hé trong cac hoat dong giao dich, ké ca doanh nhan & khu vuc tu nhin va doanh
nhan & khu vuc nha nudec.

Nguyén nhan cua tinh hinh trén 1a do:

- Mdi truong kinh té-xa hoi dang c6 nhiing yéu té gy can trd nhat dinh cho
viéc xay dung vin hoa doanh nhan. Trudc hét, phai ké dén tac dong tiéu cuc cia
co ché thi trudng thuan tay. Loi séng thuc dung, chay theo loi nhudn bét chép tac
dong xdu dbi v6i xa hoi, moi trudng. Tac dong cua mdi truong kinh doanh nhu co
ché, chinh sach, phap lut va hoat dong ciia bd may cong chic ciing dang tao ra
nhiing rao can nhét dinh cho viéc hinh thanh vin héa doanh nhan.

- Quan niém va tdm 1y x4 hoi van chua c6 cai nhin dong thuan vé vi thé cua
doanh nhén, tham chi coi ho 14 nhitng nguoi ich ky, mudn 1am giau cho ban than
minh, tron thué, budn lau, lam hang gia .v.v. Du luan va tdm 1y x4 hoi van con mic
cam voi nghé kinh doanh tu nhan. Nhiing rao can vé tam 1y xa hoi ddi v6i phat
trién kinh té tu nhan dang kha phd bién, ¢ nhiéu cip d6 va hinh thic khac nhau.
Trong nhiéu trudng hop quyén loi chinh ddng ctia doanh nghiép van chua dugc
bao v¢. Nhirng phién ha do thu tuc hanh chinh nang né, rudm ra, chéng chéo ¢ cac
co quan cong quyén da can trd viéc phat huy nang luc cua cac doanh nhan.

- Cong tac tuyén truyén, gido duc ve vai tro cua doi ngli doanh nhan doéi voi
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su phat trién ctia dit nudce chua duge coi trong nén chua tao diéu kién cho doanh
nhan phat huy nang lyc va vai tré cia minh. Mat khac, y thic ty hoan thién cua
khong it doanh nhan con yéu.

2.3.3. Thuc trang dao tao doanh nhdn ¢ nudoc ta hién nay

Nhu d3 phan tich ¢ phan trén, doi ngii doanh nhan nuéc ta, nhin chung chua
duoc dao tao mot cach bai ban, trinh d6 hoc van thép s0 vGi nhiéu nude trong khu
vuc, mot bd phan kha 16n doanh nhan chua dugc dao tao, boi dudng kién thuc co
ban vé quan 1y kinh té, quan tri doanh nghiép. Pay 1a mot thach thirc rat 16n cua
doanh nghiép nudc ta trong qua trinh canh tranh, hoi nhép kinh té qudc té.

Trong nhitng nim qua, Pang va Nha nudc d c6 nhiéu chinh sach, bién phap
khuyén khich dao tao, boi dudng ning cao niang lyc chuyén mon cho ddi ngii
doanh nhan va can bd quan tri doanh nghiép. Bén canh do6, cac trudong dai hoc, cao
dang, cac hiép hoi doanh nghiép va nhiéu doanh nghiép ciing di gop phan quan
trong dao tao, bdi dudng doi ngii doanh nhan va nhiing ngudi cd nguyén vong trd
thanh cac nha quan ly doanh nghiép.

Mot trong nhirng nguén luc quan trong dé dao tao doi ngili doanh nhan & nudce
ta trong nhitng nam vira qua la su hd tro truc tiép tir ngudn kinh phi ngan sach nha
nude. Theo Quyét dinh 143/2004QD-TTg ngay 10/8/2004 ctua Thu tudng chinh
phu, Chuong trinh tro giup dao tao ngudn nhan luc cho cic doanh nghiép nho va
vura giai doan 2004 — 2008 da dugc trién khai. Sau hon 4 nam thuc hién trén pham
vi ca nudc da to chic duoc 3704 16p dao tao cho cac d6i tuong 1a chu doanh
nghiép, cac nha quan ly doanh nghiép, trong do c6 1372 16p khoi sy doanh nghiép,
2304 16p quan tri doanh nghiép va 28 16p dao tao gidng vién, véi su tham gia cla
18.2870 hoc vién'. Theo két qua diéu tra ctia chuong trinh nay, noi dung cac khoa
hoc 14 phu hop voi yéu cau cua doi ngii can bd quan 1y doanh nghiép. Ngoai ra,
Nha nudc con hd trg cac hi€¢p hdi doanh nghié¢p, cac td chtrc chinh tri x3 hoi to
chtc cac cudc hoi thao, hoi nghi tap huén, td chire cac doan nghién ctru khao sat
hoc tap kinh nghiém qudc té cho d6i ngii doanh nhan.

' Lé Quang Manh: Do tao doanh nhan, tim nhin va giai phap. Ky yéu dién dan Doanh nhan
Viét Nam trong thoi ky CNH, HPH va hoi nhap kinh té quoc té, VCCI va Bao Nhan dan, Ha
Noi, thang 10 — 2009, trang 61.
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Nha nuéc cling da tao co ché, chinh sach khuyén khich phat trién thi truong
dich vu dao tao; khuyén khich cac co s& dao tao dai hoc, cao déng, trung hoc
chuyén nghiép, cac hiép hoi doanh nghiép, cac to chirc chinh tri - xd hoi va cac
doanh nghiép trién khai cac chuong trinh dao tao boi dudng doi ngii doanh nhan.
Vi vay, $6 lugng cac co s dao tao véi ddi tugng chinh 14 cac doanh nhan, cac nha
quan 1y doanh nghiép da tang 1én rat nhanh, thu hit ngdy cang nhiéu doanh nhan
va cac can bo quan 1y doanh nghiép tham gia cic khoa bdi dudng, nhat 1a boi
dudng ngan han c6 tinh thuc hanh cao, ¢6 kha ning ung dung truc tiép vao quan Iy
diéu hanh doanh nghiép. Chi tinh riéng cac khoa dao tao ngan han trong giai doan
2003 — 2008, Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam da t6 chire dugc 3198
16p dao tao cho gén 177000 lugt hoc vién tir cac doanh nghiép.

Trong nhitng nim gan day, cac trudng dai hoc, cao dang khdi kinh té va
quan tri kinh doanh da td chuc nhiéu chuong trinh dao tao quan tri kinh doanh béc
dai hoc, cao hoc va tién si, ké ca cac chuong trinh dao tao chét lugng cao lién két
v6i cac truong dai hoc nude ngoai; cac chwong trinh boi dudng can bd quan 1y
doanh nghiép, giam ddc doanh nghiép. Hién nay chua c6 s liéu thong ké day du
vé sb lugng sinh vién, hoc vién cao hoc, nghién ctru sinh cling nhu ) lugng doanh
nhan va cac can bo quan 1y doanh nghiép duoc dio tao, bdi dudng tir cac truong
dai hoc, cao dang trong va ngoai nudc. Tuy nhién, ciing cé thé thay rd rang cho
dén nay d3 c6 hang trim ngan nguoi di duoc dao tao, bdi dudng tir cac truong dai
hoc, cao déng. Mbt sb truong dai hoc nhu: truong Pai hoc Kinh té TP HCM,
truong Pai hoc Kinh té qudc dan, truong Pai hoc Thuong mai .v.v. da xay dung
cac chuong trinh bdi dudng giam ddc doanh nghiép, thu hat nhiéu doanh nhén va
nhimg ngudi chuan bi khoi sy doanh nghiép tham gia. Ngoai ra, mot sd luong 16n
sinh vién dai hoc, hoc vién cao hoc cling da dugc gui di dao tao vé quan tri kinh
doanh, quan 1y kinh té & cac truong dai hoc nudc ngoai bang nhiéu ngudn kinh phi
khéc nhau.

Maic du da dat dugc nhitng két qua nhét dinh, nhung yéu cau dao tao, boi
dudng, cung cap kién thirc can thiét cho doi ngii doanh dang 1a thach thirc rat to
16n. Hién nay, chiing ta chua c6 mot chién lugc tong thé vé dao tao doi ngii doanh
nhan. Trong khi d6, yéu cau dao tao cho doi ngii nay la rat 16n. Trong giai doan
2011-2020, trung binh mdi nim nudc ta s& c6 khoang 100.000 doanh nghiép dugc
thanh 14p méi. Vi vy, nhu cdu dao tao doi ngii doanh nhan, bo sung cdp nhat
nhitng kién thitc méi vé quan tri kinh doanh 1a rat 16n.
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Cac chinh sach hd trg ciia Nha nuéc nham khuyén khich thi trudmg dich vu
dao tao cho doanh nhan ciing chua thuc sy dap ing duoc nhu cAu. Nha nuéc chua
c6 mot hé théng chinh sach déng bo dé khuyén khich, vu dai cho linh vuc dao tao
doanh nhan. Cac chinh sach hd trg vé dat dai, chinh sach thué, dao tao gido vién,
chinh séach tin dung .v.v. chua thuc sy khuyén khich cac co so dao tao.

Chét luong dao tao doanh nhan hién nay chua dap tng dugc nhu cau. Cong
trinh nghién ctru ctia PGS. TS. Nguyén Thi Tuyét Mai va cac nha khoa hoc
Truong Pai hoc kinh té qudc din vé dao tao, boi dudng can bd quan tri doanh
nghiép' di cho thiy chat luong ddo tao, boi dudng doanh nhan hién nay. Két qua
phong van chuyén gia, cac co s dao tao (dai dién 1a cac truong dai hoc khéi kinh
té), cac doanh nhan va qua phong van ciing nhu thao luan nhém, cac nhan dinh
dua ra vé thuc trang dao tao doanh nhan tuong déi théng nhat v& mot s6 diém sau
(chu yéu ddi véi cac co sé dao tao trong nude): 1) nhin chung ndi dung chuong
trinh ddo tao con chwa pht hop voi nhu cau cua doanh nhan vé trang bi tam nhin,
tam chién luoc kinh doanh, thiéu tinh thuc tién, kién thirc chua cdp nhat (dic biét
chuong trinh cia cac trudng dai hoc), thiéu kién thirc vé k¥ niang quan 1y, quan tri,
chuong trinh duoc thiét ké chua hop 1y, trang bi cac kién thirc va k¥ ning thiéu
dong bo; 2) phuong phép giang day van ning vé mot chiéu, khong khuyén khich
phat trién tu duy sang tao, thiéu hiéu qua, gy nén sy nham chan cho ngudi hoc; 3)
giang vién (dic biét trong cac truong dai hoc) con rat thiéu kién thirc va kinh
nghiém thyc té, nén bai giang chua co strc thuyét phuc cao voi cac doanh nhan.
Ngoai ra, cac kién thirc cia nhiéu giang vién ciing chua sau va chua cap nhat do it
nghién ctru, thiéu dong luc lam viée ; 4) hoc liéu phuc vu cho dao tao doanh nhan
con han ché vé do phu hop. Nhin chung, cac y kién danh gia cao cac chuong trinh
dao tao lién két quéc té, dap ung tét hon nhu cau dio tao cia doanh nhan.

Két qua nghién ctru, khao sat ctia dé tai va mot sb cong trinh nghién gan day
cho thiy nhu cau dao tao ciia cac can bd quan Iy doanh nghiép néi chung va lanh
dao cao cip cua doanh nghiép noi riéng 14 rat 16n, vé ca cac kién thic quan Iy kinh
té, quan tri doanh nghiép va cic k¥ nang vé quan ly, quan tri, ké todn doanh
nghiép.

' Pé tai cép Bo: ‘Dao tao va bdi dudng can bo quan tri doanh nghiép ¢ cac truong dai hoc khdi
kinh té theo nhu cau xa hdi’, ma s6: B2008.06.95, H, 2010.
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Hién nay & nudc ta, kién thirc vé kinh doanh chua dugc dua vao chinh khoa &
cac trudng trung hoc phd thong'. Theo mot két qua khao sat cua cac can bd Vién
chién Iuoc va chuong trinh gido duc® d6i v6i hon 800 hoc sinh 16p 10, 11 va can
bd quan 1y, gido vién, phu huynh & 8 truong THPT, trén 75,1% hoc sinh THPT
con biét it, rat it va khong biét vé kién thtrc kinh doanh, dic biét 13 kién thic vé thi
truong (84,9%), lap ké hoach kinh doanh (82,5%), td chirc cac hoat dong kinh
doanh (82,9%), danh gia hiéu qua cia doanh nghiép (72,9%). Két qua khao sat
trén ciing cho thay, phan 16n hoc sinh (96,3%) déu cho rang rat can thiét phai dua
gido duc vé kinh doanh vao truong THPT. Li do chinh 14 cic em hoc sinh cin c6
su dinh hudng nghé nghiép va la diéu kién can thiét dé co thé tu tao viéc 1am, khoi
day tinh than doanh nghiép dé c6 thé trod thanh nhiing doanh nhan, can b quan Iy
doanh nghiép trong tuong lai.

Vi véy, ching t6i cho rang, can thiét nghién ctru dé dua kién thirc kinh doanh
vao truong THPT mot cach phu hop, nhét 1 ndi dung vé y tudng kinh doanh, khai
niém co ban vé t6 chtrc, van hanh doanh nghiép, vé thi trudng.v.v.

2.3.4. Thue trang bién doi co cdu xa hoi va hinh thanh tang I6p doanh nhén
maoi
Su xuat hién tang 16p doanh nhan ngay cang dong dao 1a mot dién mao méi

trong co cdu x3 hoi Viét Nam hon 20 nim qua. N6 ciing phan 4nh mdt qua trinh
bién ddi x4 hoi sdu sac, tir mot xa hoi nong nghiép truyén théng, v6i nhiing dinh
kién dang cap kiéu “sy-nong-cong-thuong” tir nhirng thé ky trudc day sang mot xa
hoi hién dai véi co ciu x4 hoi méi. Sy hinh thanh va phat trién doi ngii doanh nhan
trong hon 20 nim qua di va dang gdp phan 1am bién d6i ctia co cAu xa hoi Viét
Nam trong qua trinh chuyén sang mét xa hoi hién dai.
2.3.4.1. Vé co cdu xd héi va bién doi co cdu xa héi Viét Nam thoi ky doi moi

Xa hoi Viét Nam sau hon 20 nam déi méi da trai qua nhiéu bién déi 16n vé
kinh t€, xa hoi, van hoa. Thé ché kinh t€ thi trudng dinh huéng XHCN dang hinh
thanh va phat huy stic manh cua né. Mat khac, kinh t€ thi trudong cling véi qua trinh

ddy manh CNH, HPH ciing tdc dong lam bién d6i co ciu xa hoi (CCXH), gia tang
phan hod gidu ngheo, phan tang xa hoi. Nhin chung, sau hon 20 nam ddi méi, nét

'O nhiéu nudc, kién thirc vé kinh doanh da dwoc dua vao giang day & cac truong THPT nham
gitip hoc sinh dinh hudng nghé nghiép va tu 1ap nghiép ngay sau khi t6t nghiép THPT.
* Trinh Thi Anh Hoa, L& Véan Anh: Thyc trang nhu cu gido duc vé kinh doanh cho hoc sinh
trung hoc ph thong. Tap chi khoa hoc — gido duc, thang 5 — 2007
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ndi bat clia co cdu xa hoi clia nudc ta hién nay 12 tinh da dang, su nding dong va
bién doi. D6 1a mot co cau “md”, v6i cdc bo phan cau thanh co ban dang van dong
va bién déi nhanh nén chua dinh hinh rd nét, nhat 1a co cau xa hoi - giai cap va co
célu xa hoi - nghé nghiép.

Truc déi méi, co ciu giai cap - mot “tiéu co cau” cia CCXH néi chung dugc
xem 2 kh4i niém then chét, kinh dién tir Iy luan ctia hoc thuyét Mac-Lé nin. Trong
thoi ky d6i mdi, véi nén kinh t€ thi trudng dinh huéng XHCN, trong viéc phan tich
CCXH ctia nuéc ta hién nay, néu chi st dung quan diém co ciu giai cdp s& gap
nhiéu kho khin ca trong cach ti€p can ciling nhu van dung chinh sach. Vi vay, can
phai vira k& thira nhitng di€ém hop 1y cta cdc quan di€ém va cdch ti€p can cii, vira
phai dp dung céac cach ti€p can mdi trong nghién cttu CCXH va cac bo phan cau
thanh ctia né'.

Theo huéng ndy, ti€u co cau xa hoi - nghé nghiép 12 mot huéng ti€p can mdéi
dang luu y. Trong CCXH Viét Nam hién nay, tiéu co cdu nay dang dugc doi mdi,
da dang hod timg ngay. Nhiéu nganh nghé méi ra doi, dan dén xuat hién nhiing
nhoém x4 hoi nghé nghiép méi trong qué trinh ddy manh CNH, HDH dét nuGe. Vé
mat xa hoi, day ciing 1a két qua ctia tinh co dong xa hoi cua cac nhém dan cu dugc
gia tang - ca theo chiéu doc (su dich chuyén di lén hay di xuong theo dia vi kinh t&
- x4 hoi cua cd nhan trong ndi b0 mot nhém nghé nghiép), 1an chiéu ngang (su
chuyén déi mot c4 nhan giita cic nhém nghé nghiép khic nhau). Cic dong di cu
manh mé tir nong thon vao do thi, gitta cac viing mién véi nhiéu hé qua xa hoi cua
ching ciing 1a biéu hién cuia su bién déi ctia co cau xa hoi nghé nghiép hién nay &
nudc ta.

Nhitng nhan t6 méi nay lam cho co cdu giai ting xa hoi nude ta tré nén phic
tap hon, da dang hon. Trong su tdc dong qua lai, truc ti€p hay gian ti€p cta ching,
dang 1am thay d6i nhiéu quan niém va thuc tién vé tinh chat va dic diém cua giai
tang va cdc quan hé xa hoi ci, truyén thong ctia xa hoi Viét Nam trudc day.

Co cdu xa hoi nudce ta hién nay 1a mot co cau mao, ndng dong, dang vin dong
va phdt trién nhanh.

- Tinh chdt mo thé hién & chd: gifta cac giai cap, tdng 16p xa hoi khong c6
ranh gi6i r6 rang (hoac ranh giGi “md va md&”). Vira ¢6 su di dong doc gilta cac

" Trinh Duy Luan: Vi thé cha ting 16p doanh nhan trong co ciu xa hoi Viét Nam hién nay. Tap
chi Kinh t€ va Phat trién, s6 153, thang 3/2010.
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nhém trong ndi bo mdi giai cép, mdi tang 16p, vira c¢6 su di dong ngang cla cac
nhém chuyén tir giai cap, tAng 16p ndy sang giai cap, ting 16p khac.

- Tinh ndng dong xd hoi cua céc giai tang xa hoi dugc phat huy, tao nén su
chuyén d6i manh mé ctia CCXH.

- Trang thdi dang van dong va phdt trién clia co cu xa hoi méi da va dang
dién ra trong tit ca cac bo phan hop thanh clia co cau xa hoi.

Co cau x4 hoi Viét Nam di bién d6i khd co ban: Tir co cdu xa hoi gian don
“hai giai, mot ting” chuyén thanh mot co cdu xa hoi méi da dang, gom giai cdp
cong nhdn, giai cdp noéng ddn, tang Iop tri thiic, tang l6p doanh nhdn, tdng l6p tiéu
thuwong, tiéu chii, chii trang trai va mot s6 nhém xd hoi khdc. Su phan phan hoa
giau nghe¢o ciing da tao nén su phan tang xa hoi theo mic song rat ro rét va luon
bién déi.

Nhu da néu & trén, chinh sidch déi méi da c6 tac dong dén su van dong va xu
hudng bién d6i cia CCXH nudic ta. Khai dau 1a dudng 16i xay dung thé ché kinh t&€
thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia, véi viéc thira nhan nhiéu hinh thidc sé hitu,
nhiéu thanh phén kinh t€. Diéu nay da truc ti€p dan dén su phan cong lao dong xa
hoi méi, va tir d6 1am thay déi cdc giai cap, ting 16p khéic nhau, tao nén mot CCXH
da dang, khac han v6i co cau xa hoi gian don "hai giai, mot tang" trudc day.
Puong 16i ddy manh cong nghiép héa, hién dai héa dat nuéc da lam cho co cdu
thanh phan kinh t€, co cau lao dong theo nganh nghé & nuéc ta c6 nhitng chuyén
dich tich cuc. Bén canh do, qué trinh xay dung nha nudc phap quyén XHCN, doi
mai hé thong chinh tri, phat huy quyén lam chu cta nhan dan, cing véi cdc chinh
sdch xa hoi nham két hop hai hoa tang truong kinh t€ véi tién bo va cong bang xa
hoi ciling 1a nhitng chu truong chinh sach 16n, ¢6 taic dong t6i co cau va dién mao
xa hoi Viét Nam hién nay.

Theo céch ti€p can truyén thong, dién mao cta 3 bo phdn trong co cdu “hai
giai mot tang” cuia CCXH Viét Nam hién nay dugc khai quat nhu sau.

Giai cdp cong nhdn sau hon 20 nam doi méi da tang nhanh vé s6 luong, da
dang hoéa vé co cau, trinh do hoc van va k§ nang nghé nghiép dugc nang 1én; doi
ngli cong nhan tri thitc bat dau hinh thanh. Nam 2006, cong nhan trong cac loai
hinh doanh nghiép (nha nudc, dan doanh va c¢6 von dau tu nudc ngoai), chiém 71%
tong s6 cong nhan, da gép phan tao ra 70% san pham trong nudc', 12 luc lugng cha

!. Theo Tai liéu nghién ciu Nghi quyét Hoi nghi Trung wong 6 khéa X. Tr. 11
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luc trong su nghiép cong nghiép hoa, hién dai héa dat nude. Tuy nhién, so véi yéu
ciu cuta giai doan ddy manh CNH, HDH hién nay, giai cap cong nhan con nhiéu
han ch€ nhu: phan 16n xuit than tir nong dan chua duoc dao tao co ban va cé hé
thong. Viéc lam, thu nhap va doi séng vat chat, tinh than ciia mot bd phan cong
nhan dang gap nhic¢u kho khan.

Giai cdp noéng ddn sau hon 20 nam déi mai, da khong con 12 giai cap “nong
dan tap th€”, ma tuyét dai bo phan 1a néng dan sdn xudt cd thé, trong d6 c6 mot s6
tham gia cdc hop tac xa ki€u méi'; hodc trd thanh chu trang trai; hodc bién thanh
nong dan lam thué theo mia vu. & nhiéu ving, s6 ho thuin néng ngay cang giam,
da xuat hién su két hop: nong dan - cong nhan tu do, nong dan - thg tha cong, nong
dan - tiéu thuong... Ngoai ra, & nong thon c6é khoang 10% lao dong di chuyén han
sang 1am cong nhan, tho thi cong, nhitng ngudi buon ban nho tai chd. Déi méi
cling da tao ra nang luc vugt troi kinh t€ va hinh thanh nén nhém kha gia & nong
thon. Miac du con 12 thiéu so, ho da khang dinh duoc vi tri va vai trd clia minh
trong co ciu x4 hoi va gép phan thic diy phat trién nong thon bén viing trong boi
canh kinh t€ thi truong.

Tdng I6p tri thitc trong hon 20 nam qua da phat trién khd nhanh vé s6 luong
va ti€n bo dang ké vé€ chit luong. Theo so liéu thong ké, nam 1996 ca nudc ¢
830.700 lao dong c6 trinh do tir cao dang, dai hoc trd 1én?; dén gitta nam 2007 con
s6 nay tang lén t6i hon 3,1 triéu ngudi’. Tuy nhién, co cAu nganh nghé cua ting 16p
tri thiic con mat can do6i. Hién nay, nudc ta dang thi€u nghiém trong nhitng chuyén
gia gioi trong nhi€u linh vuc; thi€u nhiéu nha khoa hoc cé kha nang phat minh,
sang ché€ trong cic nganh cong nghé mii nhon. Pa s6 tri thac lai chi tap trung &
cac co quan Trung wong va mot s6 thanh phd 16n nhu Ha Noi, thanh pho H6 Chi
Minh.

Bén canh 3 thanh phan co ban cia CCXH theo céch tiép can cii 1a nhiing
nhém xa hdi méi, phan dnh nhitng quan hé xa hoi méi da va dang hinh thanh.

! Tinh dén nam 2007, cd nuc mdi chi c6 7.677 hop tic xa nong nghiép kiéu méi. Xem Nién
gidm thong ké 2007. Tr. 217

> Khong c6 tai liéu thong ké ndo phan anh dugc chinh xédc s6 tri thitc mang ddy du nhiing dac
trung va pham chat nhu dinh nghia & trén. Vi thé, dé c6 thé din ra nhitng dit liéu dinh lugng c6
gia tri twong doi, lam co s& cho nhitng nhan xét dinh tinh, nguoi ta tam quy udc nhiing ai c6 trinh
do tlr cao dang, dai hoc trd 1én 1 thudc pham tril ting 16p tri thic.

? 86 liéu ctia Téng cuc Thong ke, 2008 (tinh s& tron).
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2.3.4.2. Sw xudt hién ciia doanh nhdan nhu mot tdng 16p xa hoi méi trong co cdu xa
hoi Viét Nam

Nhiing bién déi trong co cdu xa hoi va trong hé théng gia tri & Viét Nam vira
qua con dugc goi 1a nhitng bién doi xa hoi, ma dién hinh 12 su xudt hién cac nhém
xd hoi mdi va cdc quan hé xa hoi moi v6i dién mao it nhi€u ré nét. Mot trong
nhitng “dién mao” ndi bat trong s6 dé chinh 13 giGi doanh nhan. Ho dang hinh
thanh nhu mot giai tdng c¢6 tiém luc kinh t€, 12 nhém xd hoi nang dong nhdr va nhu
mot nguon luc mdi, c6 déng gop tich cuc vao xu th€ hoi nhap va phat trién ctia dat
nuGc. C6 thé néi, chinh déi mdi da tao diéu kién cho su ra doi va phat trién giai
tang nay, dac biét 1a doanh nhdn trong khu vuc tu nhan.

Cho dén nay, & nudc ta van chua c6 mot dinh nghia va cic tiéu chi xac dinh
nhu thé nao dugc goi 12 mot tdng I6p (chang han tdng [6p tri thiic), va ting 16p
khac giai cdp nhu thé ndo. Vé nhan thic, duong nhu “ting 16p” 1a khdi niém c6
tdm quan trong thtr hai, sau khai niém “giai cp”. Song ban than cic dinh nghia
giai cap trong bdi canh mai (khic véi dinh nghia kinh dién ctia Lé-Nin) ciing chua
dugc thao luan va dinh hinh rd nét. Tac gia Nguyén Dinh Tan (2008) c¢6 dé cap dén
khai niém “giai ting” duoc hiéu nhu 1a “tang 16p” trong khi ban vé van dé phan
tAng xa hoi: “Giai tang xa hoi 1a tap hop nguoi gidng nhau, twong dbi ngang bang
nhau vé dia vi kinh té, dia vi chinh tri, dia vi xa hoi cling nhu nhitng khia canh
khéc nhu trinh d6 hoc vén, loai nghé nghiép, kiéu nha &, noi cu trd, phong cichh
sinh hoat, thi hiéu nghé thuat .v.v.”. Tuy nhién, diy méi chi la dinh nghia khai
quat, va chi huéng vao quan hé gitta cic cd nhan bén trong mot tang 16p. Con céac
tiéu chi huéng ngoai, so sanh véi giai cap va cac tang 16p khac vé cac phuong dién
kinh t€, chinh tri, xa hoi va van hoa thi chua dugc dé cap dén.

Pé xem xét doanh nhan dugc coi 12 mot tAng 16p/giai tAng chu chét trong co
cau xa hoi, can chi y cac khia canh khac nhau cta luc lugng nay nhu:

- Vé kinh t€, déng gép clia ho vao nén kinh t€ quoc dan, vao GDP. Vé t6 chiic,
ho phai c6 dugc nhitng doanh nghiép manh & cac nganh cong nghiép, dich vu chu
chot.

- Vé x4 hoi, ho dugc lién két nhu thé nao trong nhitng hiép hoi va cac t6 chiic
dan su khac, dong gop, uy tin trong doi song xa hoi, dugc du luan xa hoi, cong
luan biét dén va danh gia xung dang.

- V& chinh tri, cdc doanh nhan tham gia nhu th€ nao vao doi song chinh tri,
linh vuc quan ly vi mo, hoach dinh chinh sach kinh t€ d6i noi va d6i ngoai. C6
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quan hé nhu thé nao véi giai cap cong nhan, giai cap nong dan, tang 16p 16p tri thiic
va cac giai tAng khac.

- V& van hod, da xay dung va hinh thanh dugc mot “van hoa doanh nhan Viét
Nam” 6n dinh, c6 phong cich, c¢é ban sic trong quan hé doi noi va d6i ngoai véi
céc doi tac binh dang va dac biét vé6i cc tang 16p dan cu.

Nhu da néu & chuong 1, hién nay, doanh nhan dugc goi tén khac nhau:
“doanh nhan”, “cht doanh nghiép”, “tang 16p”, “luc luong”, “doi ngd”, “nhém”
(trong cdc nghién cttu XHH), “gi6i” (nhu nam 1945 Bdc HO ¢6 nhiac dén “gidi
cong thuong”). Trong cac van ban chinh thitc cua Pang va Nha nude ciing méi chi
stt dung céac thuat ngii: “luc luong”, “doi ngd” doanh nhan. Tuy nhién, gan day
thuat ngit “tang lop doanh nhdn” da dugc st dung trong nhiéu bai biao khoa hoc
hay trén phuong tién thong tin dai ching, tré nén kha quen thudc. Mac du chua
dinh hinh that rd nét, nhung cén cit vao dic diém kinh t€, chinh tri, xa hoi va van
héa cia chinh luc lugng quan trong nay trong thoi ky déi méi, c6 thé thay ring,
doanh nhdn da va dang tro thanh mot tang lop xd héi mdi trong co cdu xda hoi
nudc ta hién nay. Diéu d6 thé hién:

- Doanh nhan 1a mot Iuc lugng kinh t€ to 16n, v6i nhitng dac trung kinh t&€
mang dau an khac biét vGi cdc giai cap, ting 16p xa hoi khac. Véi su gia tang
nhanh v¢ s6 lugng, nhat 1a trong khu vuc dan doanh, tang 16p doanh nhan da déng
vai tro di dau trong viéc huy dong von dau tu, tao viéc 1am, ma rong san xudt kinh
doanh, phat trién hang traim nganh nghé (trong d6 c¢6 nhiéu nganh nghé mdéi), gép
phan thiic ddy chuyén dich co cau kinh t€ theo huéng CNH, HDH va ciing 1a tién
dé ctia su chuyén déi co cau xa hoi.

- Vé mdt xd hoi, Doanh nhan 1a nhém xd héi di dau trong xu hudng vuon 1én
lam giau ctia nguoi Viét Nam hién nay. Ho tao ra nhiéu viéc lam va thu nhdp cho
nguoi lao dong, tham gia xod d6i giam ngheo va cong tic tir thién, gép phan thay
déi dinh kién xa hoi doi véi kinh t€ tu nhan va giéi doanh nhan.

- Doanh nhan di va dang tham gia ngay cang sau rong hon vao cdc t6 chiic
chinh tri-xa hoi. Doanh nhan da c6 dai biéu cia minh, bén canh dai biéu cua giai
cap cong nhan, giai cap nong dan, tang 16p tri thic va cac tang 16p khac trong co
quan quyén luc cao nhit cia Nha nuéc Viét Nam'. Day 1a mot buée chuyén 16n
trong doi song chinh tri va trong co ciu xa hoi cua xa hoi Viét Nam hién nay.

' Trong cdc nhiém ky Quéc hoi tir khéa VIII dén khéa X ¢6 93 dai biéu la 1anh dao doanh nghiép
va chti nhiém HTX; nhiém ky Quéc hoi khéa XI c6 22 dai biéu 1a doanh nhan; nhiém ky Quoc
hoi khéa XII c6 26 dai biéu 1a doanh nhan, trong dé c6 17 dai biéu I1a chli cdc doanh nghiép
ngoai quoc doanh.
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Doanh nhan ciing dang tham gia ngay cang r6 nét hon véi tu cich 1la mot tang 16p
xa hoi trong cac linh vuc chinh tri xa hoi, van héa khac. Tang 16p doanh nhan da
thé hién 16 tinh than yéu nuéc, mong mudn gép phan chian hung kinh t€ nudc nha;
bén canh khat vong lam giau chinh dang, ho con c6 y thiic trach nhiém v6i cong
dong xa hoi, tich cuc tham gia cac hoat dong nhan dao.

- Trong hon 20 nam d6i méi vira qua, doanh nhan xuat than truc ti€p tir céc
giai c4p va tang 16p khic nhau va dang khang dinh minh c6 tu cdch doc lap, tdch
dan khoi anh hudng ctia nhitng thanh phan xuét than, va s& bat diu tu tai tao chinh
ho. Nhitng gia dinh doanh nhan truyén thong, nhiéu doi sé hinh thanh. Vian hoéa
doanh nhan néi chung va cta cac nhom khac nhau trong tang 16p doanh nhan sé
duoc phat trién va khang dinh. Su tham gia chinh tri, tham gia xa hoi cta ho sé&
duoc tang cuong “tur tu phdt dén tu gidc”.

- Quan hé ctia ho v6i mot so giai cap/ting 16p sé déi khac. Chang han véi
tang 16p tri thic, d6 s€ 1a quan hé hgp tac trong hoat dong kinh t&, 1a qua trinh “tri
thitc héa” mot bo phan doanh nhan. Véi gidi quan 1y va chuyén mon cao, doanh
nhan s& c6 nhitng quan hé lién két mang tinh “trao déi quyén luc”. Day c6 thé 1a su
“long ghép” va “lién két quyén luc” von la quy luat tat yéu trong moi xa hoi, dac
biét trong co ch€ thi truong.

- Vé mat s6 luong, nhu da néu trén, néu tinh trung binh mdi doanh nghiép
¢6 3 - 4 doanh nhan, dén cudi nam 2009, ca nuée ¢6 khoang trén 1.000.000 doanh
nhan. Con s6 nay ciing kha tuong dong véi két qua xur 1y bo s6 liéu cua 3 cudc
Diéu tra miic song dan cu Viét Nam (VLSS) trong cdc nam 2002, 2004 va 2006.
Bang dudi day cho thdy co cau 9 nhém/tang 16p xa hoi cta xa hoi Viét Nam vao
cic nam tuong ing.

Nhu vay, cé thé nhan théy réng, co ciu x4 hdi Viét Nam sau hon 20 nim ddi
méi dd c6 su bién ddi cin ban. Tang 16p doanh nhan dang dugc hinh thanh va co
su dong gdp ngdy cang quan trong trong qua trinh CNH, HPH dit nudc. Sy hinh
thanh tﬁng 16p doanh nhan 1a mot dac diém moi, tao nén dién mao mai trong co
céu xa hoi Viét Nam hién dai. Chung t6i cho rang, vé miat xa hoi hoc, day 14 van
dé can duoc tiép tuc nghién ctru dé 1a rd nét hon dic trung ctia cta co cau x3 hoi
Vi¢t Nam giai doan 2011-2020.
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Bang 2.20: Ti 1¢ dan s cac ting/ nhom xa hdi & Viét Nam (2002 - 2006)

Pon vi: §6 lwong nguoi, %

Tang/nhém xa hoi 2002 2004 2006

S6 lugng % S6 luong % S6 luong %

Quan ly 517 0.8 213 1,1 216 1,1
Doanh nhin 163 0.3 84 0,4 95 0,5
Chuyén mén cao 1.245 1.9 503 2,5 582 2,9
Nhan vién 2.787 4.3 966 4,8 970 4,9
Thg cong nghiép 1.506 2.3 512 2,6 578 2,9
Budn.ban-D.vu 9.620 14.7 3.154 15,8 3.276 16,5
Tiéu thu CN 6.417 9.8 2.180 10,9 2.387 12,0
L.dong gian don 6.334 9.7 2.058 10,3 1.861 9,4
Nong dan 36.897 56.3 10.308 51,6 9.899 49,8

Téng sé 65.486 100.0 19.978 100,0 19.863 100,0

Nguon: S6'liéu VLSS 2002, 2004, 2006 do tdc gid D6 Thién Kinh xit 1y.

2.4. Pong gop ciia ddi ngit doanh nhan ddi véi sw phat trién Kinh té - xi hoi
nwoc ta

Trong nhitng ndm gan ddy, di c6 mot sd y kién danh gia vé vai tro cta doanh
nhan d6i voi su phat trién kinh té-xa hdi nudc ta. Trén co s& danh gia thuc trang
d6i ngii doanh nhan nhu da phan tich & trén, cé thé néu 1én vai tro cia doanh nhan
nudc ta nhu sau.

2.4.1. Doanh nhén la luc lwong xa héi chii yéu quyét dinh giai phéng luc lwong
sdn xudt, thic didy nhanh coéng nghiép héa, hién dai héa va tao ra chudi gid tri
mdi cho xa hgi

Nhu di phan tich ¢ trén, su hinh thanh va phat trién doi ngii doanh nhan méi
& nudc ta khong phai dién ra mot cach tu phat nhu trong thoi ky tich luy ban dau
ctia chu nghia tu ban. Poi ngii doanh nhan méi & nude ta khong phai 1a mot tang
16p d6i khang trong xa hoi ma la bd phan hop thanh trong co ciu xa hoi méi &
nudc ta. Doanh nhan 13 luc lugng di dau trong viéc giai quyét viéc lam, huy dong
cdc nguon luc xa hoi, tao ra nhi€u cta cai cho xa hoi, giai phong luc lugng san
xudt. Doi ngii doanh nhan mdi & nudc ta ra doi va phat trién cung véi qué trinh
hinh thanh mo hinh kinh t€ thi truong dinh huéng XHCN. Trong mo6 hinh d6, dudi
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su 1anh dao cua Pang, ho mang trong minh mot st mang cao ca la gép phan quyét
dinh giai phéng nhanh Iuc lugng san xuét, thic ddy nhanh tién trinh cong nghiép hoa,
hién dai hod va hoi nhap kinh t€ quoc té.

Tir mot nén kinh t€ cham phat trién, qua do 1én cht nghia x4 hoi ¢ nudc ta 1a mot
qua trinh rat lau dai. Trong mo hinh t6ng quat vé kinh t€ thi trudng dinh huéng xa hoi
chii nghia & nudc ta, cdc loai hinh kinh t€, ké ca céc doanh nghiép tu nhan, déu 1a bo
phan céu thanh cta nén kinh t€ d6. M6 hinh kinh t€ thi truong dinh huéng XHCN &
nudc ta sé€ khong ton tai trong thuc tién néu khong c¢6 khu vuc kinh t€ tu nhan néi
chung va mo hinh t6 chic kinh doanh ki€éu doanh nghiép noéi riéng. Doanh nhén
chinh hat nhan cia m6 hinh doanh nghiép. Vai tr6 ctia doanh nghiép - doanh nhan
trong viéc thic ddy tang trudng kinh t€, thu hit lao dong, huy dong va st dung c6 hiéu
qua nguoén luc xa hoi, tao moi truong canh tranh v.v., da ching minh rd vi tri quan
trong clia n6 trong thoi ky d6i méi & nuée ta. Doanh nghiép 12 tuong lai cuia dat nudc.
Su phét trién ctia dat nudc ta phu thuoc rat 16n vao tinh than ddm lam, ddm mao hiém,
va tinh than kinh doanh ctia doi ngii doanh nhan.

Doanh nghiép vé6i co ch€ nang dong, cé tinh linh hoat cao dua trén nhiing tinh
todn hiéu qua, phan tng nhanh nhay truéc nhitng quy luat van dong va thay doi cta
thi trudong. Trong diéu kién hoi nhap kinh t€ toan dién va sau sic, nén kinh t€ thi
trudng dinh huéng xa hoi chil nghia & nuée ta khong thé phat trién nhanh, én dinh néu
khong c6 cac doanh nghiép va doanh nhan. Bat ky mot doanh nghiép nao dugc hinh
thanh cting déu nhim cung c4p mot mot san pham dich vu nhat dinh cho xa hoi. Tuy
nhién, trong mot xa hoi phat trién va canh tranh gay git, khong phai bat ctt doanh
nghiép nao ciing ¢6 kha ning giai quyét t6t van dé ma nén kinh t€ va xa hoi dang dat
ra. Trong pham vi mot doanh nghiép, khong phai bat cit ai cling giai quyét dugc van
dé d6 ma cin c6 nhiing ngudi 1anh dao, ngudi c6 ban linh va nang luc dé dan dat
doanh nghiép thuc hién duoc st mang ctia minh, vi lgi ich ctia cong dong, xa hoi va
do chinh la doanh nhan.

Trach nhiém ctia doanh nhan lic d6 1a tao ra cdc san pham va dich vu va cdc san
pham dich vu 4y s& trd thanh phuong tién dé giai quyét van dé cta nén kinh t€ va 1am
cho xa hoi tot hon. Nhitng doanh nhan nay la nguoi sang tao 16n nhat ra cta cai vat
chat méi cho x4 hoi.

Trong xa hoi hién dai, hoat dong kinh doanh ctia doanh nhan khong phai chi don
thudn 12 “ki€m tién”, ma con theo dudi mot muc tiéu cao ca 1a ddp ting nhu cau xa
hoi. Diéu khéc biét ctia nghé kinh doanh 1a & chd, doanh nhan khong hanh dong mot
céch don 1é ma tap hop nhiéu thanh vién clia doanh nghiép dé tao ra mot chudi gid tri
16n hon cho xa hoi. D6 chinh 1a diéu ma doanh nhan c6 thé déng gép 16n hon cho xa
hoi. Nghién cttu cdc huyén thoai doanh nhéan thé€ gidi, cling nhu cdc doanh nhan néi
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tiéng trong lich st can dai 6 nudc ta (Lwong Van Can, Bach Théi Budi, Nguyén Son
Ha, Trinh Van Bo .v.v.) va nhiéu doanh nhan tiéu biéu thoi ky d6i mdéi da chiing minh
rang, ho ciing ¢6 mot tu tuong chii dao: vi loi ich cia dan toc, vi cong dong va xa hoi.
Thong qua doanh nghiép ctia minh, doanh nhan tao ra phuong tién, céch thiic dé truc
ti€p gidi quyét nhitng van dé xa hoi va thic ddy xa hoi tién Ién. Thuc tién ctia hon 20
nam déi mdéi vira qua ciing cho thiy, mot s6 doanh nhan duoc xa hoi ton vinh, khong
phai vi ho ¢6 bao nhiéu tién ma vi nhitng déng gép to 16n ctia ho doi véi xa hoi.

Biang 2.21: Co c4u thu ngin sach nha nwéc

Don vi: %

Do | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
TONG THU 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 100,0 100,0 100,0
1. Thu trong nwéc (Khong ké thu tir
dau tho) 50,95 | 51,29 | 51,67 | 54,77 | 52,49 | 52,03 55,17
- Thu tir doanh nghiép Nha nuwéc 21,7 | 20,24 18,88 16,85 17,12 16,58 15,94
- Thu tir doanh nghiép c6 vén dau tw
nw&c ngoai 5,22 5,87 6,53 7,91 8,36 9,25 9,94
- Thu tlr khu vire cong, thwong nghiép,
dich vu ngoai quoc doanh 6,39 6,27 6,8 6,95 7,42 7.9 9,87
“Thué s dung dat nong nghiép 1,96 | 0,62 01| 007| 006| 004| 0,04
- Thué thu nhap dbi véi nguei cé thu
nhap cao 2,02 1,89 1,94 1,84 1,85 1,85 2,35
- Lé phi trwéce ba 1,03 1,07 1,19 1,37 1,23 1,2 1,8
- Thu x4 s6 kién thiét 2,17 2,45 2,4 2,39 2,32 2,2
- Thu phi xang dau 2,41 2,42 21 1,88 1,73 1,42 1,41
- Thu phi, 1&é phi 2,99 2,44 2,15 2,19 1,84 1,78 1,28
- Cac khodn thu vé nha dat 3,11 4,43 6,93 9,15 7,78 7,35 10,74
- Cac khoan thu khac 1,95 3,59 2,65 4,18 2,79 2,45 1,8
2. Thu ttr dau tho 25,93 21,4 | 24,15 25,43 29,16 29,82 24,37
3. Thu tlr hai quan 20,89 | 25,49 | 22,23 | 18,29 16,7 | 15,32 19,11
- Thué xuét - nhap khéy; thué tiéu thu
dac biét hang nhap kh?u; Thu chénh
Iéch gia hang nhap khau 14,95 | 17,83 14,12 11,34 10,36 9,4 12,15
- Thué gia tri gia tang hang nhap khau 5,94 7,66 8,1 6,94 6,33 5,92 6,96
4. Thu vién tro khéng hoan lai 2,23 1,82 1,95 1,51 1,66 2,83 1,35

Nguon : Tong cuc Thong ké, nam 2009
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Su déng gbp to 16n cua khu vuc kinh t€ tu nhan néi chung, cdc doanh nghiép
ndi riéng trong thoi gian qua da cho thdy vai tro to 16n cua doanh nghiép, doanh
nhan trong viéc gidi phéng luc lugng san xuét, ddy manh CNH, HDH va hoi nhap
quéc t&€ & nudc ta. Poi ngii doanh nhén 13 luc lwong cha yéu huy dong cac ngudn
luc cho san xudt, tao ra san phém va dich vu v6i1 gia tri méi cho xa hoi. Dudi su
lanh dao, diéu hanh va quan 1y cta cac doanh nhan, cac doanh nghiép Viét Nam da
tich cuc tham gia vao thac déy nhanh sy nghi¢p cong nghiép hda, hién dai hoa,
dong gop vao ting trudng kinh té, tao cong an viéc 1am, gop phan xda doi giam
nghéo .v.v. Khu vuc doanh nghiép déng gép gan 36% ngudn thu ngan sach nha
nuée. Ngoai ra, cac doanh nghiép con 1a nhing tic nhan quan trong dé tao nén cac
ngudn thu cho ngan sach tir hoat dong xuat nhap khau. Péng gop vao ngudn thu
ngan sach nha nudc cta khu vuc doanh nghiép déu c6 xu hudng ting trong 5 nam
gan day.

Ké tir khi d6i méi, v6i su phat trién ctia doi ngii doanh nhan, dic biét 1a khu
vuc tu nhan, cac thanh phan kinh té di dong gop tich cuc cho sy phat trién kinh té.
Hinh sau cho thdy déng gdp cua cac thanh phan kinh té ddi voi su ting trudng
GDP. Co cau dong gop ciing co su thay doi dang ké tir nim 1995 dén nay, theo
chiéu huéng khu vuc c6 vén dau tu nudc ngoai va khu vuc ngoai nha nudc ngiy
cang chiém ty trong cao.

Hinh 5. Pong gép GDP phin theo khu vue kinh té ( gia
hién hanh)
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Nguon: Tong cuc Thong ké, nam 2009
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Hinh 6. Co ciu déng gép GDP ciia cac thanh phin kinh té E Kinh té
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Nguon: Tong cuc Thong ké, nam 2009

Doanh nhan nudc ta 1a mdt trong nhitng tru cdt quan trong trong cac tru cot
ctia chién luoc toan dién vé ting trudng va xoa doi giam nghéo. Cac doanh nghiép
da tao diéu kién cho nguoi nghéo tham gia thi truong, tao viéc 1am va nang cao thu
nhap, phét trién kinh té ¢ nhitng ving khé khan. Trong rat nhiéu cac hoat dong tir
thién, hd trg khic phuc thién tai, x6a ngheo bén virng tai cac vung ngheo nhét cta
T6 qudc khong thé khong ké dén su dong gop to 1on va hao tdm cua cic doanh
nhéan Viét Nam. Ngoai dong gop truc tiép vao ngan sach, cac doanh nghiép con tich
cuc tham gia dong gop xay dung cac cong trinh van hod, truong hoc, dudng giao
thong nong thon, nha tinh nghia va nhitng dong gdp phic loi xa hoi khéac ¢ cac dia
phuong trong cé nudce.

Chi tinh riéng Quy vé ngudi nghéo, ké tir khi phat dong dén nim 2009 da thu
dugc 2.800 ty dong, phan 16n 1a do doanh nghiép, doanh nhan ung ho. Nho d6, da
sua chira, xay mdi duge 860.000 can nha tinh thuong, can nha dai doan két cho
ngudi nghéo, gdp phan quan trong vao cong cudc xo6a doi, giam nghéo do Pang va
Nha nudc dé ra. Cac doanh nghiép, cac tip doan kinh té di tich cuc thuc hién chu
trorong ho trg 62 huyén nghéo trén ca nude. Hang nghin doanh nghiép, doanh nhan
& cac dia phuong da tinh nguyén tng ho nguoi nghéo hang nghin ty dong.

Céc doanh nghiép Viét Nam, trong d6 chu yéu 1a cac doanh nghiép khu vuc
tu nhan thu hiat dugc trén 81,7% luc lugng lao dong phi ndng nghiép, twong duong
v6i hon 31% luc lugng lao dong ctia toan xa hoi. Tinh dén 1/7/2007 trén ca nudc
c6 44.173.800 lao dong trong d6 c¢6 13.661.005 lao dong tir khu vuc doanh nghiép.
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Co cau lao dong chuyén dich theo huéng giam dan ¢ khu vuc DNNN tir 34% %
nam 2002 xubng con 17,7% nim 2007, lao dong khu vuc doanh nghiép ngoai nha
nude tang tu 21,4% nam 2002 1én 55,8% nam 2007 va & khu vuc doanh nghiép
FDI ciing tang twong mg, tlr 21,3% 1én 26,5%".

Pénh gia sy dong gop ctia doanh nhan khong chi béi sb cua cai ho 1am ra duoc
ma con 1a s6 ngudi duge ho 16i cudn vao gudng quay kinh doanh cua minh va tir
nhiing ca nhan don 1¢ 4y c6 thé tao thém nhimng lan séng mdi lan xa hon. Su tac dong
tich cuc cua doanh nhan vao xi hdi bang chinh su tdc dong vao con ngudi. S& khong
c6 mdt xa hdi nang dong, hoa nhap néu khong c6 nhitng con nguoi sang tao, dﬁy hoai
bdo va tro thanh nhitng chiéc du tau kéo theo nhiing ca nhan khac, nhiing toa tau
khac. Sy van hanh ning dong va tich cuc cua xa hoi cling bit ngudn tir nhitng nhan t6
tich cuc do.

Hop 2.3: Pong gop cia doanh nhan

Doanh nhdn nuéc ta, nhat la 16p doanh nhan tre, thuc su la doi xung kich
trong cong cudc phdt trién kinh té, nhay bén va thich itng nhanh véi diéu kién
kinh doanh mai, co y chi kinh doanh, nang dong, sang tao, luon luon diing cam
dwong dau véi moi khé khan, thir thach. Diéu quan trong hon nita la doanh
nhén nwée ta da ké thiva truyén thong dan téc, hét long tham gia cdc hoat dong
xd héi, uén luén y thire vé trach nhiém trong céng cudc chan hung kinh té dat
niede, dia nwée nha tién lén xirng voi tiém ndng va tam véc dan téc ta trén thé
gioi.

Phat biéu cua nguyén Thu tuéng Phan Vin Khai tai hoi nghi véi doanh nghiép,
doanh nhan, ngay 9 - 2- 2006.

2.4.2. Doanh nhan la luc lwong tao Igp mé hinh t6 chirc sin xudt kinh doanh
mdi — mé hinh doanh nghigp, dai biéu cho lyc lwong sin xuit méi

Lich sir da chitng minh ring trong giai doan phat trién ban dau ctia chu nghia
tu ban, mo hinh t6 chidc san xuat kinh doanh theo hinh thic doanh nghiép la dai
biéu cho luc lugng san xudt méi dang 1én, 12 nhan t6 quyét dinh su thing loi toan
dién va triét dé ctia phuong thiic san xuat tu ban hién dai d6i véi chi nghia phong

! Nguédn: Tdng cuc Thong ké, nim 2009
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kién. Trén phuong dién d6, c6 thé coi mo hinh doanh nghiép chinh la dai biéu cho
nén kinh t€'thi truong néi chung.

bén lugt minh, mo hinh doanh nghiép lai 1a luc Iuwong kinh t€ chu yéu quyét
dinh su tang trudng, phat trién kinh t€. Thé ch€ kinh t€ thi trudng ma cha thé chu
yéu cua nod la doanh nghiép da tao ra cudc cach mang cong nghiép trudc day va
cudc cdch manh khoa hoc - cong nghé ngay nay dé thic ddy luc lugng san xuat
nhan loai dat t6i giai doan phét trién hién dai va ti€p tuc phat trién cao hon nita. To
chitc kinh doanh theo mo hinh doanh nghiép chinh la dong luc thic ddy nén kinh
t€ tang toc.

Xay dung kinh t€ thi trudng dinh huéng XHCN tir mot nén Kinh t€ kém phat
trién nhu nudc ta thi viéc st dung mo hinh t6 chiic doanh nghiép tu nhan 1a can
thiét va la tat yéu khach quan, c6 tinh quy luat.

V¢é khia canh kinh t€, doanh nhan 1a nguoi lanh dao, quan 1y va diéu hanh
hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép. Theo nghia d6, doanh nhan chi
thuc su hinh thanh va phat trién cling v6i su phét trién cta nén san xuat dat dén
trinh do xa hoi héa cao, 1a nguoi dai dién cho mot luc luong san xuat méi.

T6 chic kinh doanh theo mo hinh doanh nghiép tu nhan & nudc ta 1a mot budc
tién clia kinh t€ c4 thé, thé hién su phat trién cao hon cla luc luong san xuét, cla
phan cong lao dong xa hoi va trinh do t6 chiic quan ly kinh doanh. Day ciing 12 mo
hinh phé bién trén thé gidi hién nay. Chinh doanh nhdn la hat nhédn ciia mé hinh
doanh nghiép, la nhdn t6 quan trong nhdt, quyét dinh su ton tai va phdt trién ciia
doanh nghiép.

Mo hinh kinh t€ thi truong dinh huéng XHCN & nude ta suy cho cung la
nhim giadi phong nhanh luc lugng san xuét, thic ddy nén kinh t€ phat trién nhanh
va bén viing, thuc hién muc tiéu dan giau, nuéc manh, xa hoi cong bang, dan chu,
vian minh. Su ra doi va phdt trién mo6 hinh doanh nghiép va gin lién véi né 1a doi
ngii doanh nhan méi chinh 13 phuong thiic dé thuc hién muc tiéu do.

Trong qué trinh xay dung va phat trién kinh t& & nudc ta tir nam 1986 dén
nay, doanh nhan 1a nhan t6 quan trong nhat, quyét dinh sy ton tai va phat trién cia
doanh nghiép va cac hinh thtic t6 chtrc san xuét kinh doanh hién dai. Doanh nhén 13
lyc luong chu yéu tao 1ap va phat trién mot mo hinh t6 chire kinh doanh méi — mé
hinh doanh nghiép hién dai, dai biéu cho luc lugng san Xuit méi trong nén kinh té
thi truong dinh huéng XHCN. Céac doanh nghiép, doanh nhan thudc cac thanh phan
kinh té vira hop tic voi nhau, bd sung cho nhau, vira canh tranh va thuc diy nén
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kinh té phat trién. Pong thoi, chinh sy phat trién ctua doanh nghiép va céc loai hinh
t6 chirc san xuit kinh doanh & nudc ta trong nhitng nim d6i méi vira qua lai 13 tac
nhan thic déy da dang hoa cac loai hinh s¢ hiru, tao moi trudng canh tranh gitra cac
thanh phan kinh t& va hoan thién thé ché kinh té thi truong dinh huéng XHCN.
Theo su phan cong lao dong ctia xa hdi va dugc hinh thanh tir nhitng bo phan tién
tién trong ché do méi, doanh nhan nudc ta chiu sy tac dong sau sdc boi hé tu tudng
ctia Pang cam quyén va la mot trong nhiing tang 16p mai di dau trong sy nghiép
doi moi.

Hon nita, doanh nhan 1a san phdm cta cong cudc déi méi do Pang cong san
Viét Nam khéi xuéng va lanh dao. Chinh vi viy, doanh nhan du la thuoc thanh
phan nao, ciing 1a mot bo phan quan trong trong khdoi dai doan két dan toc, cling
vGi giai cdp cong nhan, nong dan va doi ngi tri thic hop thanh doi quan chu luc
trong cong cudc chan hung dat nudc.

2.4.3. Doanh nhén la luc lwong quyét dinh nang cao ning lwc canh tranh ciia
doanh nghiép, ning lywc canh tranh quéc gia va thiic ddy héi nhip quéc té

Hoi nhap quoc t€ 1a mot yéu cAu mang tinh thoi dai. Vi thé clia doanh nhan trong
xay dung va phat trién nén kinh t€ 12 tién dé cho dat nudc chii dong hoi nhap vao hé
thong kinh t€ quoc t€. Trong tién trinh hoi nhap cta bat ky mot nén kinh t€ nao, doanh
nhan 1a nhitng chién sy di dau, 1a cdu noi nén kinh t€ trong nudc véi kinh t€ thé gidi.
Chinh doanh nhan la nguoi tao nén thuong hiéu va uy tin cia mot dat nude trong boi
canh toan cdu héa. Vi thé ciia doanh nhan trong xdy dung va phat trién kinh té 13 tién
dé cho dat nudc chu dong hoi nhap vao hé thong kinh té thé gi6i. Trong tién trinh do,
doanh nhan 14 nhimg ngudi di dau, 14 cau ndi nén kinh té trong nudc voi kinh té thé
giéi. Thong qua cic san pham hang héa va thuong hiéu Viét Nam, doanh nhan gép
phan nang cao vi thé ctia dan toc trén truong qudc té.

Hop 2.4: Vai tro ciia doanh nhén trong hdi nhip quoc té

Chiing t6i ddc biét coi trong vai tro va danh gid cao sy tham gia cia cong dong doanh nghiép
Viét Nam, cac ban khong chi la nhitng nguoi di tién phong, gop siec cung cd dan toc trén mat
trdn phdt trién kinh té ma véi tinh than yéu nude, ¥ chi tw cueong va ban sdc dan téc Viét
Nam, cdc ban dang tham gia tich cyc va hiéu qud vao cdc hoat dong doi ngogi noi chung va
ngoai giao van héa néi riéng. Doanh nhdn ngay cang tré thanh mét chii thé quan trong trong
quan hé quéc té dwong dai. Pdy vira la vinh du, dong thoi ciing la trach nhiém lém lao dat lén
vai doanh nghiép Viét Nam.

(Phat biéu ctia Pho Thu twdéng Pham Gia Khiém tai Hoi thao Ngoai giao vin héa VN va dong
g6p ciia cong dong DN — Bao dién tir “chinhphu.vn’ 10/6/2009.
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2.4.4. Doanh nhdn gép phan tao ldp co ciu giai cdp xi héi mdéi, giiv viing on
dinh chinh tri xa hoi

Nhu da néu & trén, nam 2009, doi ngii doanh nhan nudc ta c6 khoang hon
1.000.000 nguoi va s€ ti€p tuc tang nhanh, dang hinh thanh mot tang 16p xa hoi
moi, ¢6 nhitng dac trung riéng. Trong co ciu giai tang xa hoi Viét Nam khong chi
cé giai cap cong nhan, giai cap nong dan va tang 16p tri thic ma da hinh thanh
thém mot tang 16p xa hoi méi - tang 16p doanh nhan. Do vay, co cau giai cap xa
hoi Viét Nam di va dang c6 su bién déi co ban, phit hop véi su thay déi vé kinh té-
x4 hoi. Cung véi giai cip cong nhan, giai cAp nong dan va doi ngi tri thirc dd hinh
thanh d6i ngii doanh nhén tich cuc tham gia vao cong cudc ddi moi cua dat nuée'.

Doi ngii doanh nhan véi trach nhiém 16n lao d6i vé6i van ménh cha dan toc,
duéi su lanh dao cua Dang, 13 luc luong xung kich trong phat trién kinh t€, gép
phin quan trong vao viéc giit viimg 6n dinh va phét trién kinh t€, do d6 tao ra diéu
kién dé 6n dinh chinh tri-xa hoi. Mat khéc, vé6i luc luong kinh t€ to 16n, doanh
nhan véi tu cach 1a mot tang 16p xa hoi, ngay cang cé vai tro, vi thé chinh tri quan
trong, tham gia vao hé thong chinh tri, cac t6 chic xa hoi-nghé nghiép, gép phan
x4y dung xa hoi dan su ¢ nudc ta.

Cung v6i su phat trién cta cong ddng doanh nghiép, nhu cau lién két va hop
tac giita cac doanh nghiép vi muyc tiéu phat trién da trd thanh xu thé tat yéu. Sy
bung nd cac khu cong nghiép, cum cong nghiép, cac chudi d6 thi méi trong nhing
nim gan day 13 mot minh chimg cho su 16n manh va ting cuong lién két dau tu
san xuat - kinh doanh cua cac doanh nghiép Viét Nam. Cac mé hinh hop tac giira
Nha nuéc v6i doanh nghiép, khu vic cong va tu ngay cang duge mo rong dé huy
dong ngudn luc va tri tué cta cac doanh nghiép cho su phét trién chung cua dat
nudc.

Su lién két ctia cong dong doanh nghiép Viét Nam trong thdi gian vira qua
con duoc thé hién qua viéc hinh thanh mang ludéi lién két trén 300 hi€p hoi doanh
nghiép, trong d6 khoang 1/3 s hiép hoi co6 pham vi hoat dong trén toan qudc.

2.4.5. Doanh nhdn c6 vai tré quan trong tw vin hoach dinh chinh sdch; xdy
dung hé thong chinh tri va gép phin hoan thién thé ché kinh té thi truwong dinh
huwong XHCN

! Béo cdo tong két mot s6 van dé 1y luan —thyc tién qua 20 ndm doi méi ( 1986-2006). NXB
Chinh tri quoc gia. Ha noi, 2005. tr. 82-83
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Doanh nhan Viét Nam thong qua céc co quan lap phap cua Nha nudc va to
chuc dai dién ctia minh da dong vai tro 1a mdt kénh tham muu quan trong trong
xay dung duong 161, chinh sach ciia Pang va Nha nude. Nhiéu doanh nhén 13 Pai
biéu Qudc hoi, Hoi dong Nhan déan céac cap, 1a Uy vién Ban Chap hanh Mit tran
To quéc Viét Nam va céc td chtrc chinh tri — xa hoi .v.v. Cac doanh nhan cling
tich cyc tham gia vao viéc xdy dung cac chinh sach phat trién kinh té - xa hoi cia
nganh va dia phuong.

Nhu da néu & trén, doanh nhan & nudc ta ra doi trong diéu kién mdi, ho von la
nhitng ngudi xuit than tir cdn bo nha nude, quan doi, cong nhan, nong dan va tang
16p tri thitc mdi, sinh ra va trudng thanh trong ch€ do mdi, nhiéu ngudi trong s6 ho
la doan vién, dang vién Pang CSVN. M6 hinh doanh nghiép tu nhan do ho lanh
dao va quan 1y du & quy mo va trinh d6 nao, tu né khong ham chia tinh giai cap
hay ban chit ctia ch€ do tu ban. Tinh chat giai cdp ciia doanh nhan trudgc hét phu
thudc vao ban chat clia xa hoi ma trong d6 doanh nhan hinh thanh va phat trién.

Doanh nhan & nudce ta hién nay chinh 14 bo phdn uu ti trong cdc tang 1op, giai
cdp xd hoi mdi, ho 1a 16p nguoi ¢6 nang luc quan 1y, ddm chiu rii ro, vuon 1én 1lam
giau chinh ding cho ban than minh, cho gia dinh, dong ho, cho cong dong va xa
hoi. Hon nita, trong xa hoi ta, noi Pang CSVN lanh dao toan dién, mot Nha nude
ctia dan, do dan va vi dan thi doanh nghiép, du duva trén s& hitu tu nhan, nhung
khong thé mang ban chét tu ban nhu dudi xa hoi tu ban. Vi vay, doi ngii doanh
nhan nudc ta ngay tir khi méi ra doi tir nhitng nam dau d6i méi, da mang trong
minh bdn chdt xa hoi chii nghia, di tién phong trong viéc thuc hién muc tiéu cao cd
la xay dung ddt nudc dan giau, nudc manh, xa hoi cong bang, dan chii, van minh.

Hon nita, do hinh thanh tir nhitng bo phan tién ti€n trong ch€ do méi, doanh
nhan nudc ta chiu su tdic dong sau sic boi hé tu tudng clia Dang cAm quyén va la
mot trong nhing ting 16p mdi di dau trong su nghiép doi méi.

Khong chi déng gép vao su phat trién kinh t€ dat nu6c, doanh nhan con Ia
nguon luc quan trong c6 kha nang hd trg nguon luc thong tin va tri thic cla dat
nuéc, thic ddy khoa hoc - cong nghé phét trién. Céc y kién clia doanh nghiép la
ddu vao thong tin quan trong trg gidp cho viéc hoach dinh chinh sich phat trién
kinh t€-xa hoi cia Dang va Nha nudc.

Hoan thién thé ché kinh t€ thi trudng dinh huéng xa hoi chil nghia 12 mot
trong nhitng muc tiéu quan trong & nudc ta trong nhitng nam tGi. Viéc hoan thién
thé ché kinh t€ thi trudng & nudc ta chinh 1a 1am cho nén kinh t& thi trudng van
hanh mot cich thong sudt theo nhitng quy luat pho bién ctia nén kinh t€ thi trudng
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hién dai. Thé ché d6 dugc thé hién & cdc noi dung cu thé nhu: thé ché vé s& hitu;
thé ché phan bé cdc ngudn luc va phan phoi; thé ch€ vé khung khé phdp luat; thé
ché phit trién cdc loai thi trudong; thé ché tham gia clia cdc chii thé thi truong; thé
ché hoat dong ctia cdc doanh nghiép v.v.

Cac cha thé thi truong bao gém: Nha nuéc, doanh nghiép va céc t6 chitc xa
hoi, doan thé, céc hoi hay con goi la cdc t6 chitc "xa hoi dan su". Trong moi quan
hé giita cac chi thé d6, quan hé nha nuGc - doanh nghiép 1a c6t 16i. Trong thé ché
kinh t€ thi trudng hién dai, doanh nghiép 1a chu thé chinh, 1a trung tAm clia cdc bén
tham gia thi trudng. Vi vay, khong c6 doanh nghiép, doanh nhan thi khong c6 thé
ch€ kinh t€ thi truong.

Su phit trién cla cdc doanh nghiép tu nhan nudc ta trong nhitng nam déi méi
vita qua chinh 12 nhan t6 quyét dinh thiic ddy da dang héa cac loai hinh s6 hitu, cdc
hinh thiic t6 chiic san xuat kinh doanh, tao moi trudng canh tranh giita cic bo phan,
cac chu thé, cdc thanh phan kinh t€. Trén co s& d6, mo hinh k& hoach héa tap
trung, quan liéu bao cap v6i hai thanh phan kinh t€ chu yéu ting budc bi han ché
va x6a bo; mo hinh kinh t€ thi truong timg bude duge xac 1ap. Trong qua trinh do,
céc loai hinh thi truong nhu thi truong hang hoéa va dich vu, thi truong lao dong, thi
truong bat dong san, thi truong tai chinh, thi truong khoa hoc va cong nghé ciling
titng budc dugc hinh thanh va phét trién. Cdc quy luat thi trudng timg buéc duoc
phat huy tac dung. Luc lugng chu luc tao nén moi truong kinh doanh va mo hinh
kinh t€ thi truong chinh l1a doi ngii doanh nhan.

2.5. Pic diém ciia ddi ngii doanh nhan nuéc ta hién nay
2.5.1. Mt s6 dic trung co bén ciia dpi ngii doanh nhin Viét Nam hién nay

Ngoai nhitng dic trung chung cta doanh nhan trong nén kinh té thi truong
nhu di dé cap ¢ chuong 1, doi ngli doanh nhan Vi¢t Nam con cé nhiing dac trung
co ban sau day.

Thir nhat, doi ngii doanh nhan Viéet Nam co thanh phc‘in xudt than da dang,
khéng dong nhdt.

Nhu d3 néu 6 trén, mic di méi ra doi va phat trién trong mot thoi gian ngan
s0 v6i lich st hang trim nam & cac nén kinh té phat trién, nhung doi ngii doanh
nhan nudc ta da bat ddu hinh thanh nhu mot tng 16p x4 hoi, voi nhimg dic trung
riéng. Trong qué trinh chuyén doi tir co ché ké hoach hoa tap trung sang co ché thi
truong & nude ta, d6i ngii doanh nhan duoc hinh thanh tir cac thanh phan xi hoi
khac nhau: tir cac chit ho kinh té ca thé, tir nhitng nhitng ngudi nguyén 1a can bo,
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cong chuc, vién chirc (can bo trong nganh gido duc, y té .v.v), nhiing ngudi trong
cac luc lvong vii trang (b doi, cong an), cdc co quan nghién clru .v.v ; va cac
thanh phan khac (cong nhéan, néng dan .v.v.). Nhin chung, phan 16n doanh nhan &
nudGe ta hién nay la nhitng nguoi sinh ra va 16n 1én trong ché do méi, cht yéu xuét
than tir cadn b, cong chitc nha nuéc, quan doi, cong nhan, nong dan va doi ngii do1
ngil tri thirc mai', nhiéu nguoi 13 dang vién Pang CSVN?,

Xuét than tr cac thanh phﬁn xa hoi nhu trén, sau hon 20 nam hinh thanh va
phat trién, dién mao ctia doanh nhan Viét Nam hién nay bao gém ba nhom chu yéu
nhu sau:

- Nhimg nguoi diéu hanh, quan 1y hodc so hitu cac doanh nghiép vira va
nho, co toc do phat trién nhanh vé s lugng. Xét theo ti€u chuin cua nhitng nha
kinh doanh hi¢n dai thi day chua phai 1a déi ngli chuyén nghiép, nhung rd rang ho
da c6 nhirng hoat dong kinh doanh thyc thu.

- Nhitng ngudi dang quan 1y, diéu hanh cic doanh nghiép nha nuée. Trong
qua trinh d6i moi, khu vuc doanh nghiép nha nudc da ting bude duge ddi moi,
sap xép lai. Co ché hoat dong cua doanh nghiép nha nuéc da dugc thay doi cin
ban so v&i trude. Nha nude giam dan, tién téi xda bo bao cap va dic quyén cua
DNNN, dua DNNN hoat dong theo co ché thi truong. Doi ngii doanh nhan thudc
khu vuc DNNN tuy sd luong khong nhiéu so véi doanh nhan thudc khu vuc
KTTN nhung hiu hét 13 ¢4 quy md kinh doanh kha 16n. Nhiéu doanh nhan da
truong thanh nhanh chéng, dugc dao tao bai ban, cé kinh nghiém, c6 nang luc
kinh doanh tt, c6 kha ning canh tranh trén thi trudng quéc té. Nhiéu ngudi trong
s6 ho b6 sudt doi voi sy nghiép kinh doanh.

- Cac nha kinh doanh chuyén nghiép hodc bat dau c6 chit lugng chuyén
nghiép theo tiéu chuan qudc té, mot sb dang 1am viéc cho cac doanh nghiép c6 von
dau tu nudc ngoai. Mot sé doanh nhan quan ly, diéu hanh cac doanh nghiép, tap
doan kinh té quy mo kha 16n. Pay 1a lyc lugng c6 ning lyc chuyén nghiép tot nhat
néu xét theo tiéu chuan hoi nhap ¢ Viét Nam hién nay. Pic biét, trong doi ngii nay
c6 nhitng nguoi kinh doanh tai chinh dudi hinh thure 1a cac nha moéi gioi, cac nha

' Theo két qua khao sat naim 2009 cua Dé tai KX.04.17/06-10, trong tong sé 1800 doanh nhan
dugc phong van trén pham vi ca nudc, c6 38,93 % doanh nhan da timg 1a bd doi, cong an, cong
nhén va can bg, cong churc nha nudc.

> Ty 1& doanh nhén 1a dang vién Pang CSVN 1a 19,2 %; Doan vién thanh nién CSHCM la
28,34%; ty 1& doanh nhan di timg 13 can bo, cong chirc nha nudc chiém 17,6 %, bo doi va cong
an chiém 11,46 %, cong nhan 13 9,89% (ngudn: nhu trén).
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tu van tai chinh, nhitng ngudi budn ban cic san pham cia nén kinh té trong linh
vuc tai chinh va ngan hang. S6 luong ndy mot vai nim tro lai ddy phat trién rat
nhanh. Ho dang tro thanh mot lyc lugng chiém git mot dia vi rat quan trong trong
viéc 1am tot 1én hodc 1am x4u di nén kinh té Viét Nam.

Thir hai, déi ngii doanh nhdn Viét Nam méi hinh thanh va phdt trién trong

mot thoi gian rat ngan.

Nhu d3 néu ¢ trén, doi ngii doanh nhan Viét Nam méi bat dau hinh thanh tur
sau d6i mé6i va da s 1a trong khoang 10 nim gan déy, ké tir sau khi c6 Luat Doanh
nghiép (ndm 2000)'.

Tuy nhién cling can luu v rﬁng, doanh nhan nuéc ta da thuc sy xuét hién va
phat trién kha manh mé& cing véi hai dot khai thac thudc dia cta thuc dan Phap va
su du nhap quan hé san xuét tu ban chu nghia vao Viét Nam, tur cudi thé ky XIX,
dau thé ky XX. Do hoan canh lich sir ciia xa hdi Viét Nam trong thé ky XX, nén sy
phat trién cua d6i ngii doanh nhan d3 trai qua nhiéu budc thing tram. Trong nhing
nam 1930, 1940 va trong sudt thdi ky khang chién, mic du bi tu ban Phap kim
ham va canh tranh gay git, doanh nhan nudc ta van tiép tuc ton tai. Trong thoi ky
nén kinh té van hanh theo co ché kinh té ké hoach hoa tap trung, nhét 1a tir nam
1958, cac thanh phan kinh té “‘phi x4 hoi chi nghia”> bi coi 13 ““ddi twong cai
tao”’, bi kim ham gay git, nhung kinh té tu nhan quy mé nho van len 10i ton tai. Su
xudt hién va bung 1én manh mé cta cac doanh nghiép tu nhan va doi ngii doanh
nhan tir nhitng nam 1990 chinh 13 sy hoi sinh nhd ¢6 chinh sach d6i méi ciia Pang.
Pay 1a mot dic diém 16n cta d6i ngii doanh nhan & nudce, khac voi nhiéu nude
khéc.

Dic trung nay ciia doi ngii doanh nhan nudc ta ciing cho thay stic vuon 1én
manh mé& cua doanh nhan Viét Nam va tac dong quan trong cua h¢ théng chinh
sach. Tuy nhién, diéu d6 cling boc 10 rang su phat trién hon nita vé s6 luong va
chét lugng cuia doanh nhan trong 10 ndm t&i, phu thude rat 1on vao chinh sach dot
pha sau mot chu ky phat trién. Trong thap ky t6i, sy phat trién cta doanh nghiép,
doanh nhén s& c6 strc y rat 16n néu chung ta khong c6 nhitng chinh sach dot pha vé
chinh sach d6i vé6i kinh té tu nhan néi chung, doanh nghiép va doanh nhan noi
riéng.

" Theo s6 liéu cua Bo K& hoach va Pau tu, ¢o gan 88% doanh nghiép duoc thanh 14p sau nim
2000; 45% doanh nghiép thanh 1ap sau nam 2005.
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Thir ba, doanh nhdn Viét Nam c6 truyén thong yéu nude, y chi tw cuong va

¥ thikc trach nhiém véi cong dong dan téc.

Pay 1a mot dic trung mang tinh truyén théng ctia doanh nhan Viét Nam.
Nh¢ ¢6 tinh thin d6 ma doanh nhan Viét Nam ludn vuot qua dugc moi thir thach
ctia lich sir. Trong hoan canh dat nudc co ngoai xam, ho khong chi dong gop st
minh bang lyc luong vat chat ma ho con cé tiéng néi vé y chi tu cuong, khong
chiu khuat phuc. Lich sir da timg ching kién nhidu guong doanh nhéan thé hién
tinh than 4y, tiéu biéu 1a phong trao duy tan dau thé ky XX da lam mot cudc cach
mang vé doanh thuong, doanh nghiép. Muc dich cta phong trao d6 1a ¢6 vii tinh
than kinh doanh, nhung trong kinh doanh khong chi don thuan 1a kiém loi ma cao
ca hon 1a muc tiéu ctiru qudc, tr cudng. Su dong gop cua doanh nhan trong thoi ky
cudi thé ky XIX, dau thé ky XX va trong thoi ky dau sau Cach mang thang Tam
nhu d4 néu & trén di cho thiy rd tinh than yéu nudc ctia doanh nhan Viét Nam.

Dic trung nay cia doanh nhan di duoc phat huy tot trong nhimg nim dau
d6i moi, khi nén kinh té nudc ta dang roi vao tinh trang kho khan, khing hoang
v6i sy xam nhap tran lan ciia hang ngoai nhap. Trong diéu kién d6, véi nhiing nd
I phi thudng, nhiéu doanh nhan Viét Nam d3 timg budc vuon 1én chiém linh thi
truong xay dyng duoc hinh anh doanh nhan, thuong hiéu hang Viét Nam chat
luong cao trong 1ong ngudi tiéu dung va timg budc khang dinh vai trd doanh nhan
Viét Nam trén thuong truong qudc té.

Véi truyén thong ciia nguoi Viét Nam “Id lanh dium ld rach; nguoi trong
mot nuoc phdi thuwong nhau cung”, ddi ngli doanh nhan Viét Nam luon néu cao
tinh than trach nhiém xa hoi, tinh cong ddng thé hién qua cac hoat dong xa hoi, tir
thién, nhan dao gop phén lam gidm ndi dau, thuc hién xda doi giam ngheo, mot
muc ti€u cao cd ma xa hoi ta dang xay dung.

Hop 2.5: Trach nhiém xa hgi ciia doanh nhan

Bat ky doanh nghiép chan chinh nao, sau muc tiéu loi nhuan, déu cé
nguyén vong dirgc déng gép vao sw phat trién cia xd hoi va chia sé véi
cong déng. Hay ndi cach khac, loi nhudn la nhiing biéu hién cu thé cho
hiéu qua, nang luc kinh doanh, con dam mé, st ménh dong gop cho sy
phat trién ciia dat nwée méi thue si la dong co phan dau ciia cac doanh
nghiép. (Ong Nguyén Thanh Minh, Chii nhiém Cau lac b doanh nhan Sai
Gon. Vietnam.net, 13/10/2007).
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Do vy, c6 thé khing dinh tinh than yéu nuéc ¥ chi tu cudng va ¥ thirc
trach nhiém véi cong déng, dan toc 1a mot dic diém co ban 1am nén hinh anh dic
trung ciia doanh nhén Viét Nam.

Thir tw, doanh nhan Viét Nam rat nhay cam vé chinh tri

Su nhay cam va ban linh chinh tri cia doanh nhan Viét Nam trudc hét xuit
phat tr dac tinh cua con nguoi Viét Nam luén quan tam dén van ménh cua dit
nudc, dé cao tu tuong chinh tri. Lich sir doanh nhan Viét Nam ciing ludn gan lién
v6i van ménh chinh tri ctia dit nude. Trai qua bao bién cb cua lich str, doanh nhan
Viét Nam van giir viing tinh than yéu nudc, ra stic dong gop st luc ctia minh dé
phuc vu cho nhiém vu chinh tri caa dat nude va trong bat ky hoan canh lich sir
nao, muc tiéu kinh doanh ctia doanh nhan ciing gin lién v6i muc tiéu chung cta
dan tdc.

Su nhay cam chinh tri cua doanh nhan thé hién khi quan diém chinh tri thay
d6i thi mtrc d6 thich nghi cling thay doi theo. Cong cudc ddi méi gan lién véi su
thay d6i tu duy vé kinh té, chinh tri cua Pang ta, véi chu truong phat trién binh
dang moi thanh phan kinh té, phat huy moi ngudn luc xa hoi dé phat trién kinh té,
trén thyc té cling da chung kién sy thich nghi dé ciia d6i ngii doanh nhan.

Nhiéu doanh nhan da tich cuc tham gia vao cac td chirc chinh tri - x3 hoi,
tré thanh thanh vién tich cuc caa Mit trin T6 quéc cac cap; truc tiép hodc gian
tiép dong gop ¥ kién, tu van hoach dinh cac chinh sach kinh té-xa hoi ciia Pang va
Nha nudc.

Thwr nam, doanh nhan Viét Nam co dwce tinh can cu, ham hoc hoi, cau tién
va luon vwon toi cdi moi.

Dic trung nay trude hét xuat phat tir diéu kién kinh té-x3 hoi Viét Nam von
di 1a mot nude thuan ndng. Con ngudi Viét Nam véi tu chat thong minh va day
khat vong luén mudn thay doi sé phan, vuon téi cai méi. Mat khac, su phat trién
ctia thi truong thé gidi, moi trudng kinh doanh khac nghiét hién nay doi hoi moi
doanh nhan can phai sang tao, linh hoat va ciu tién méi c6 thé vuon téi sy thanh
cong.

Trong céac cudc diéu tra gan day cho thay, doanh nhan Viét Nam hién nay 13
16p ngudi lam viée hét stc can ci voi cudng do cao, trung binh tir 10-12 gio mdi
ngay. Cach thtrc 1am viéc cua ho ciing rat ning dong va linh hoat, ho ludn thé hién

¥ chi quyét tim 1am giau, chju kho hoc tp dé nang cao trinh do chuyén mén, ki
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ning quan ly dé dat dugc hiéu qua cao nhat.

Thir sdu, doanh nhdan Viét Nam cé tinh than doanh nghiép, ¥ chi lip

nghiép, mong muon lam giau va dam chap nhdn rui ro thach thurc.

Trong mdt cudc diéu tra vé doanh nghiép tu nhan do chwong trinh phat trién
du 4n Mé kong MPDF thuéc nhém IFC/WB tién hanh nam 1999 két qua cho thay
76% nguoi duge diéu tra cho rang 1y do dé 1ap nghiép bang con duong kinh doanh
12 mudn phat huy téi da ning luc c4 nhan. Hién nay co ché thi trudng & nude ta
con khiém khuyét, hé thong hd tro doanh nghiép chua phat trién cao. Doanh nhan,
doanh nghi€p thudc khu vuc dan doanh trén thuc té con co su phan biét ddi x.
Chinh vi vay, cac doanh nhan Viét Nam mudn thanh cong, ho thuc sy phai co ¥
chi, tinh than doanh nghi¢p, ddm mao hiém duong dau vé6i thir thach. Tinh than
nay dugc phat huy s€ tao nén suc bat cho doi ngii doanh nhan hién nay vuon lén
dé thanh céng va mé mang sy nghiép kinh doanh ctia minh.

Sy ting 1én rdt nhanh chong vé sé luong doanh nghiép trong khoang 10
nim gin day da cho thay tinh than doanh nghiép ciia doi ngii doanh nhan Viét
Nam. Nhiéu ngudi trong s6 ho d& vuon 1én tir s vén rat it 6i, hau nhu khong ¢
kinh nghiém kinh doanh, chua dugc dao tao bai ban. Tuy nhién, chi trong mdt thot
gian ngan, mot s6 doanh nhan di to rd ban linh kinh doanh, dua doanh nghiép
khong ngimg phat trién, c¢6 kha nang canh tranh trén thi trudng thé gioi.

Thiwr bdy, doanh nhan Viét Nam hién nay da $6 O tuoi doi kha tré, dwoc
gido duc trong méi truong mdi, cé ¥ thirc giik gin gid tri truyén thong gia dinh,
dan toc

Pa s6 doanh nhan Viét Nam hién nay c6 tudi doi con kha tré. Theo két qua
diéu tra vé tinh than kinh doanh do Vién nghién ctru Quan 1y kinh t& Trung wong
phéi hop cing véi to chic Jica (Nhat Ban) tién hanh trong khuon khd du an
Ishikawa vao nam 2000 trén 481 doanh nghiép khap ca 3 mién ca nudc cho két
qua do tudi doanh nhan 1a tir 19- 24 tudi chiém 4,7%, Ita tudi tir 30- 49 chiém
62,1%. Két qua khao sat ciia dé tai nhu da néu & trén ciing di cho thiy, doanh
nhan nudc ta c6 tudi doi kha tré va dang c6 xu hudng tré hoa nhanh trong nhiing
nam toi.

Doanh nhan Viét Nam, nhu da néu trén, mac du chua duoc dao tao bai ban
vé chuyén mon, nghi€p vu, nhung da so 1a nhiing nguoi ¢ gido duc, c6 nép song
lanh manh, trung thuc. Ho gan b6 va cé trach nhi€m cao va gitr gin danh tiéng gia
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dinh, dong toc. Pa sb doanh nhan biét coi trong quan hé dong ho, ban bé, chim lo
xay dung qué huong, c6 nhiéu nghia ctr ddi v6i cong ddng, xa hoi.

Trong ndi bo doanh nghiép, nhiéu doanh nhan da chu trong xay dung mbi
quan hé doan két, qui trong ngudi tai, ddi xir o van hoa d6i voi nguoi lao dong,
chia sé loi ich, gitp d& moi nguoi khi gip khé khin, do d6 phan 16n trong céc
doanh nghiép Viét Nam it xay ra tranh chap.

Trong quan hé kinh doanh quéc té ho ¢6 ¥ thirc ty ton dén toc, ¢ gang 1am
rang danh non séng dit nudc qua thuong hiéu ctia minh.

Thir tdm, doanh nhén Viét Nam thiéu truyén thong kinh doanh

Can thing thén thira nhan ring, do nhitng diéu kién lich st cua dan toc, truyén
thdng kinh doanh ctia doanh nhan Viét Nam rit mo nhat va tinh than kinh doanh 12
mot diém yéu can ban ctia xa hoi Viét Nam truyén thong. Tir hang ngan nam nay,
chiu anh hudng cua dao Khéng va cic ludng tu tudng phong kién, trong diéu kién
cia mot nén kinh t€ tu cap, tu tic, quan niém “trong nong, uc cong thuong”, coi
thuong mai la “mat nghé”, tang 16p thuong nhan duoc x€p dudi cung trong tha bac
xa hoi: “si - nong - cong - thuong”, “nhat sy, nhi nong” .v.v., da an sau vao tiém
thiic cia moi tang 16p nhan dan. Do di€u kién cua lich st, x& hoi chi ton vinh
nhiing nguoi anh hung giai phong dan toc, nhitng nguoi tai cao hoc rong, cac danh
nhan van hod. Mot tam 1y ky thi ning né v6i ngudi kinh doanh duogc thé hién rit ro
qua ngon ngit, thai d6 ctia xa hoi khi thuong dung nhiing tir nhu “con buén”, “tu
thuong” dé néi vé ho. ¥ chi 1am giau hau nhu khong ¢6 chd ding trong xa hoi. Trai
quan nhiéu thé€ hé, cho dén tan ngay nay, u6c mo ctiia nhi€u thanh nién Viét Nam
khi buéc vao doi van 12 trd thanh bdc s§, k§ su, nha khoa hoc hay dién vién néi
ti€ng. Tam ly 1am cong an luong, 1am cong chitc nha nudce, c6 cudc séng binh 6n, it
chiu mao hiém, rti ro, khong muén tu minh 1am chu kinh doanh 1a nét néi bat cta
viéc thi€u tinh than kinh doanh ctia dai da s6 nguoi Viét Nam. Diéu d6 ciing dugc
thé hién trong moi mat hoat dong cta doi song van hoa-xa hoi. Ca kho tang van
héa truyén thong (nhu kho tang truyén c6 tich Viét Nam) rat phong phi, phan 4nh
moi mat hoat dong cta doi song xa hoi Viét Nam, nhung cting chi vén ven c6 hai
cau chuyén “Mu Luong” va “Dong tién Van Lich” 1a dé cap dén chuyén buon

ban'.

' Duong Trung Quéc: Pao 1am giau ctia doanh nhan, “Doanh nhan Viét Nam thoi ky déi méi”,
Nha XB Chinh tri quoc gia, H, 2003.
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Trong thoi ky can dai, true ludng gié mdi cua nén kinh t€ tu ban, da bat dau
néi 1én mot s6 ngudi véi tinh than kinh doanh manh mé& nhu: Bach Thai Buoi,
Nguyén Hitu Thu, Trinh Van B6 .v.v. Tuy nhién, s6 luong cdc doanh nhan nay
khong nhiéu va dac biét 1a su nghiép kinh doanh ctia ho ciing chi ton tai trong mot
thoi gian rit ngin. Vi vay, tir dau thé€ ky XX, Luong Van Can da chi ra 10 nguyén
nhan 1am cho doanh nhan nuéc ta khong phat trién duoc'.

Trong thoi ky hién dai, cho dén truéc déi mdi, trai qua céc cudc chién tranh
giai phéng dan toc va nhiéu nam xay dung mo hinh kinh t€ k& hoach hod tap trung,
tinh than tat ca vi doc lap, tu do ctia dan toc 1a soi chi d6 xuyén sudt, thAim sau vao
tiing hanh dong cu thé cia mdi con ngudi Viét Nam. Vi vay, trong sudt mot thoi
gian dai, tinh than kinh doanh, y chi lam giau chua dugc dat ra nhu 1a mot yéu cau
thi€t yéu, tu than.

Thir chin, doanh nhén Viét Nam con thiéu tic phong chuyén nghiép, niang
lyc kinh doanh, kinh nghiém quéc té con han ché va thiéu s lién két chat ché

Do han ché vé mat lich sir, tu tudong, diéu kién kinh té- xa hoi, Viét Nam
chua bao gid tao ra mot tang 16p doanh nhén 16n manh va c6 tinh chuyén nghiép
cao. Ra doi trong diéu kién cua nén kinh té chuyén ddi nén ning luc kinh doanh,
kinh nghiém qudc té, tinh cong déng doanh nhan nudc ta dang con rat nhiéu han
che.

- Truée hét, trong viéc hoach dinh ké hoach san xuét kinh doanh, da sb
doanh nhan Viét Nam méi dung lai & ké hoach ngén han, chua c6 tim nhin chién
luge lau dai, kinh doanh thuong nhdm vao muc dich loi nhuan trudc mat. Piéu
ndy c6 thé 1y giai 13, da s6 doanh nghiép 1a vira va nho, méi duoc thanh 1ap, sb
lwong doanh nghiép giai thé, pha san ciing ngdy cang cao va van chua co dugc cac
tap doan kinh té manh va nhiing doanh nhén c6 tam quéc té. Tinh chuyén nghiép
ctia doanh nhan con duge thé hién & co ciu to chuc, hoat dong cua doanh nghiép.
Trong rat nhiéu doanh nghiép hién nay, trach nhiém cta ting con nguoi chua
dugc dé cao, cac ndi qui, nguyén tic ctia doanh nghiép chua dugce chip hanh tét,
mot s doanh nhan con vi pham phap luat, vi pham cac nguyén tic co ban trong
hoat dong doanh nghiép nhu: van dé bao hiém, bao hd lao dong, hop dong lao
dong.

- Bén canh d06, nang luc kinh doanh va kha nang quan tri cia cac doanh

" Duong Trung Quéc: Pao 1am giau ctia doanh nhan, “Doanh nhan Viét Nam thoi ky déi méi”,
Nha XB Chinh tri quoc gia, H, 2003.
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nhéan nudc ta con han ché. Kinh nghiém qudc té trong hoat dong kinh doanh cua
doanh nhén con nhiéu yéu kém dang lo ngai nhu trinh d6 vé ngoai ngir, kha ning
dam phan, tiép thi, hiéu biét vé thi trudng qudc té, vé xuat khau. Pay 1a nhiing han
ché ciia doanh nhan can duoc khic phuc nhanh chéng, méi hy vong hoi nhap quéc
té ¢6 hiéu qua cao, dac biét khi nuoc ta da gia nhap WTO.

- Tinh cong dong doanh nhan nudc ta chua cao, mic du doanh nhan Viét
Nam hi¢n nay tuy co nhiéu vu diém tich cuc, song trong hoat dong kinh doanh
con nhiéu diém han ché nhu: cat cu, dia phuong, db ki, kén cua nhau, thiéu tin
tuéng nhau dan dén tinh hop tac chua cao, dang 13 trd ngai trong hiéu qua hoat
dong kinh doanh va hoi nhap qudc té. Dé nang cao hiéu qua trong hoat dong kinh
té, hoi nhap qudc té thi dic diém nay can phai dugc khic phuc nhanh chong.

Nhiing déc trung co ban cua doanh nhan Viét Nam duogc trinh bay trén day
1a co s& dé chung ta dinh hudng chién lugc xdy dung méi trudong thuan 1oi, co ché,
chinh sach thich hop nham phat trién mot doi ngii doanh nhan ngay cang 16n manh,
c6 tinh chuyén nghiép cao dap tng yéu cau hoi nhap qudc té, phat trién nhanh nén
kinh té thi truong dinh huéng XHCN.

2.5.2. Diém manh ciia dji ngii doanh nhéan nwéc ta hién nay

D01 ngli doanh nhdan Viét Nam, mac du moi1 duge hinh thanh trong nhiing
nim gin day, nhung da thé hién mét sb wu diém ndi bdt sau day:

- Phan 16n doanh nhan dugc sinh ra va 16n 1én trong ché dé moi, chu yéu xuat
than tir can bg, cong chirc nha nudc, quan ddi, cong nhan, nong dan va doi ngi tri
thirc moi.

- Doanh nhan Viét Nam 1a bd phan uu td trong cac tang 16p, giai cAp xa hoi
méi, c6 tinh than yéu nude, co long tu t6n din toc va duge gido duc boi hé tu
tuong ctia Pang Cong san Viét Nam Pa sé doanh nhan c¢6 khat vong vuon 1én lam
giau cho chinh dang cho ban than minh, cho gia dinh, cdng déng va xa hoi. Boi
ngil doanh nhan nudc ta ngay tir khi méi ra doi dd mang trong minh ban chét xa hoi
chu nghia, gop phan thuc hién muc tiéu dan gidu, nudc manh, xa hoi cong bang,
dan chu, van minh.

- Pa s6 doanh nhan da dugc dao tao va rén luyén trong ché d6 mai, biét ton
trong phép ludt, c6 dao duc kinh doanh, thuc hi¢n tt trach nhiém xa hoi, can cu,
chiu kho, c6 ¥ chi kinh doanh, khat khao dwa cac san pham va thuong hiéu Viét
Nam 1én ngang tam qudc té.
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Do c6 nhitng dong goép quan trong cho cong dong va x3 hoi, hang nghin
doanh nhan Viét Nam da dugc xa hoi ton vinh. Trong 13 nam (1996 - 2008), da co
hon 1000 luot doanh nghiép, doanh nhan duoc trao giai thuong chat luong Viét
Nam; 19 doanh nghiép, doanh nhan Viét Nam dugc trao giai thuéng cua T chirc
chat luong chau A-Théi Binh Duong (IAPQA); 05 doanh nghiép, doanh nhan vinh
du dugc trao gidi thuong “Chat luwong quéc t6” cua cau lac bo doanh nhan hang
dau thé gidi.

- Mic du méi duoc hinh thanh va phat trién trong mot thoi gian ngan nhung
nhiéu doanh nhan di c6 stc but pha manh mé, vuon 1én dé khoi nghiép va phat
trién su nghi¢p kinh doanh; 1a lyc luong di dau trong qua trinh hdi nhap kinh té
qudc té. Trong qua trinh d6i méi, nhidu doanh nhan di budc dau thé hién dic
trung va phém chét ctia doanh nhan hién dai, d6 1a: C6 kha nang nhin biét vé cac co
hoi kinh doanh, tu tin quyét doan dé nam chic va khai thac cic co hoi nay. Co
nang luc lanh dao, quan 1y doanh nghiép, biét tip hop va phat huy cac ngudn luc,
t6 chirc san xuat, cung cip dich vu dé 1am gia ting gia tri cho doanh nghiép va lam
giau cho xa hoi. Sang tao va c6 kha nang phan ing nhanh nhay, linh hoat trudc cac
dién bién cua thi truong, tin dung dugc co hoi kinh doanh, vuot qua kho khin
thach thirc, dua dén su thanh cong cua doanh nghi€p. Dam mao hiém, chép nhan
rui ro, dam chiu trach nhiém trudc moi quyét dinh kinh doanh cuia minh; c6 long say
mé kinh doanh va kich thich, dan dat tinh than kinh doanh cua toan xa hoi. Co tri
thirc, nam vimg quy ludt van dong cua kinh té thi trudng; hiéu biét vé thi trudng
trong nudc va thi truong thé giéi.

Bang xé&p hang top 500 doanh nghiép 16n nhat Viét Nam nam 2009 dua trén
s6 lidu diéu tra mai nhat tir hon 10.000 doanh nghiép 16n trén toan qudc va dugc
sap xép dua trén tiéu chi doanh thu d3 cho thay top 10 doanh nghiép 16n nhat Viét
Nam déu di du tiéu chi lot vao top 1000 doanh nghiép 16n nhat thé gi6i theo tiéu
chi xép hang ctia Fortune 1000 (doanh thu trén 1 ty USD)'. Két qua nay duogc céac
chuyén gia danh gia 1a mot bude tién dang ké trén con duong vuon ra hdi nhap voi
kinh té thé gidi va ciing 1a thanh tich dang ghi nhan cta cic doanh nghiép Viét
Nam trong bdi canh suy thodi kinh té kéo dai tir nam 2008.

Mot diém dang ghi nhan 1a trong top 500 doanh nghiép 16n nhit Viét Nam
nam 2009, da co gan 30% la doanh nghiép tu nhan (so v6i 24% nam 2008). Sy
xuat hién ctia cac doanh nghiép tu nhén trén nhiéu nganh nghé trong bang xép

! Dantri.com.vn, ngay 25/11/2009
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hang nim 2009 d3 cho thiy sy nd luc ctia doanh nhan Viét Nam trong qua trinh
héi nhap qudc té.

2.5.3. Han ché ciia dgi ngii doanh nhin nwéc ta hién nay

Do méi bat dau hinh thanh va phat trién trong mot thoi gian ngin va tir mot
nén kinh té cham phat trién, diém xuat phat thap, trudc yéu cau cia sy nghiép cong
nghiép hoa, hién dai hoa va hoi nhap kinh té hién nay, tang 16p doanh nhan Viét
Nam hién nay dang boc 160 mot sé han ché chu yéu sau day:

- S6 lwong va chat heong doanh nhan chua dap ing dugc yéu cau phat trién
ctia dat nude. Hon nita, quy mé kinh doanh con quéa nho bé, chi twong duong véi
doanh nghi¢p nho va vura, tham chi 1a nho va si€u nhé so vdi1 doanh nghiép & cac
nudc phat trién. Viét Nam cling chua ¢6 nhiéu doanh nhan dugc cic nudc trong
khu vuc ciing nhu trén thé giéi biét dén hay duoc ton vinh nhu nhimg tai ning
kinh doanh, chua c6 nhiéu doanh nhéan xdy dung dugc thuong hi¢u noi tiéng,
ngang tam v&i khu vuc va thé giéi. Quy moé nho d 1am anh huong dén viée mo
rong san xuat - kinh doanh va nang cao ning luc canh tranh ctia cac doanh nghiép.

- It ¢6 doanh nhén c6 du tAm, du kinh nghiém dé tu tin khi dam phan, ky két
cac hop dong voi ddi tic nudc ngoai ma chu yéu l1a truong thanh tir kinh nghiém
thuc tién trong kinh doanh. Do d6, khi quan hé, giao dich véi nudc ngoai, nhiéu
doanh nhén gip khong it kho khin nhu so ho trong thwong thao hop dong thuong
mai, thiéu hiéu biét luat 18... ciia cac nudc dé rdi phai tra mot cai gia kha dét trong
dam phan lién doanh vé&i cac d6i tic nudc ngoai. D6 1a chua nodi dén khong it
doanh nhan nidm giit cac vi tri quan trong trong cac doanh nghiép nha nudc, cong
ty ¢b phan, do yéu kém vé quan ly, thiéu y thic trach nhiém, thiéu kién thirc dan
dén dau tu kém hiéu qué; dung tang, tao co hdi cho ké xau loi dung lam that thoat
tai san ctia nha nudc, lam mat long tin ctia xa hoi.

- Doanh nhan Viét Nam nhin chung chua dugc dao tao mot cach bai ban,
trinh d6 hoc van, trinh d6 ngoai ngit thap. S6 luong doanh nhan dugc dao tao, bdi
dudng kién thirc vé quan tri kinh doanh con rét it. Nhu di néu & trén, theo két qua
khao sat ctia Dé tai, co t6i 41,88% doanh nhan chua duogc bdi dudng kién thtrc vé
quan tri kinh doanh, chi c6 19,66% doanh nhéan da dugc boi dudng kién thtrc vé
quan tri kinh doanh tir 6 thang tr¢ 1€n, 14,45% la tir 3 — 6 thang va 24,01% la dudi
3 thang; 54,02% doanh nhan dang 1a giam ddc, phé giam dbc doanh nghiép chua
tham gia cac 16p ddo tao/bdi dudng giam dbc doanh nghiép.
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- Doanh nhan Viét Nam nhin chung con thiéu tdm nhin xa, thiéu chién luoc
kinh doanh va thiéu tinh chuyén nghiép. Trinh do quan tri kinh doanh, kha ning
ngoai ngit, su hiéu biét vé moi truong kinh doanh va phap luat kinh doanh qudc té
con han ché. Nang luc canh tranh va hi¢u qua san xuét kinh doanh cua cac doanh
nghiép con thip so véi yéu cau hoi nhap va cé su khac nhau giita cac thanh phan
kinh té. Nang luc ndi tai cia cac doanh nghi¢p Viét Nam con co nhiéu van dé bat
cap, thé hién qua hang loat van dé nhu nang luc quan tri cong ty han ché; thiéu
chién lugc kinh doanh; thiéu ngudn nhan lyc chat lwong cao mét cach tram trong;
yéu kém vé kha ning thich Gmg voi nhitng bién ddi cua thi trudng toan cau, thién
tai, kha nang giai quyét cac vu tranh chap lao dong, tranh chap thuong mai v.v.

- Doanh nhan Vi¢t Nam chua xay dung dugc van hoa doanh nhan mang ban
sic dan toc. Van con mot s doanh nhan chua tuan thu ding phap luat, thiéu trach
nhiém xa hoi, c6 nhitng hanh vi xau 1am phuong hai dén loi ich cua chinh doanh
nghiép, cong dong va xi hoi.

- 01 ngli doanh nhan chua c6 sy hop tac, lién két chat ché trong hoat dong
san xuat kinh doanh. Mot bd phan doanh nhan con mang ning tdm ly san xuét
nhd, it hop tac véi nhau dé giam rui ro, giam chi phi kinh doanh; chwa chd trong
lién két hay hop tac dau tu kinh doanh quy mé 16n nham bd sung thé manh cho
nhau. Xét trén pham vi ca nudc, van con rio can vo hinh giira cac ving, mién,
chua c6 su hoi nhap thuc su ngay tur trong nudc.

- Mot b phan chu doanh nghiép chua chu trong chit "tin" trong kinh doanh
d3 lam anh hudng dén quyén loi ctia khach hang, nguoi tiéu dung va uy tin cia
cong ddng doanh nghiép. Mot s ngudi chua co tinh than doanh nghiép cao, chua
thuc sy dau tu kinh doanh mdt cach can co, bai ban, huong thy qua som, tham chi
chua tin tuong vao chinh sach ciia Nha nudce, con mang ndng tam 1y trong cho vao
su bao ho ciia Nha nudc va tir cac ngudn luc bén ngoai. Mot sé doanh nghiép chua
thyc hién dung phap luat trong san xuét, kinh doanh, c6 hanh vi gian 1an thuong
mai, trén 1au thué, vi pham cac quy dinh vé tra lvong, hop déng lao dong, thoa
wéc lao dong tap thé, cac quy dinh vé mdi trudng va an toan vé sinh lao dong. Van
con kha nhiéu doanh nghiép khong thuc hién dung cac chinh sach bao hiém xa
hoi, bao hiém y t&'. Nhiéu chu doanh nghiép chwa quan tim dung mic dén doi

' Nam 2007, s6 do’anh‘nghiép tu nhan dong bao hiém x4 hoi, bao hiém y té chiém 46,4%;‘s6
doanh nghi€p c¢6 von dau tu nudc ngoai dong bao hiém xa hoi, bao hiém y te la 88,5% (Nguon:
Dy thdo Béo cao tong két thyc hién Chi thi 07-CT/TW ... ciia Ban T6 chic TW nam 2009).
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song vat chat va tinh than cta nguoi lao dong, it chu ¥ dén hoat dong cia cac to
chuc chinh tri - x3 hoi trong doanh nghiép (cong doan, doan thanh nién, phu nir)'.
S6 lugng nay tuy khong nhiéu nhung ciing dang lam anh huong dén hinh anh cua
doanh nhan trong xa hdi.

- Doanh nghi¢p, doanh nhan Viét Nam con thiéu “quyén luc mém’?, 6 la
tam nhin chién luoc dya trén tri thirc, hoat dong truyén thong tot va két qua 1a tao
dung 1ong tin va sy tin tuéng. Do thiéu quyén luc mém nén cac doanh nghiép
chua tao dugc long tin ctia nguoi tiéu dung, kho thu hut dugce cac nguén luc, nhat
12 ngudn nhan luc chat luong cao.

- S6 luong doanh nghiép, doanh nhan tham gia cic hiép hoi doanh nghiép,
cau lac bd doanh nghiép con it. Udc tinh méi chi ¢6 trén 30% s6 doanh nghiép
tham gia vao cac hi¢p hoi doanh nghi¢p. Mot s6 hi¢p hoi doanh nghiép hoat dong
con mang tinh chat hinh thirc, chua phat huy duoc vai trd ctia minh d6i véi hoi
vién. Pa sb cac hiép hoi doanh nghiép han ché vé niang luc hoat dong va gip kho
khan vé co s& vat chat.

Hop 2.6: Han ché ciia doanh nhén

Tw phia cac nha kinh doanh, mac du da co dwoc nhitng budc phat
trién vuot bdc, ho van chuwa thodt khéi tinh trang kinh doanh manh mun,
khéng chuyén nghiép, khéng cé chién e dai han. Mot sé kinh doanh
theo 16i chup gidt, vi pham va khong thue hién ding nghia vu ciia minh véi
Nha nwée, xd hdi. D6 chinh la mét trong nhitng Iy do khién cho hinh dnh
ciia nha kinh doanh bj bép méo. Ngodi ra, ciing phdi néi rang, vé mdt tim
Iy, chinh cdc nha doanh nghiép nhiéu khi khéng dam tin tuwong vdo vai tro
stk mang ctia minh, mét sé thiéu diing cam hodc y chi dé quyét dinh dau tu
dai han

Ong Huynh Vin minh, Téng GP Téng cong ty thwong mai Sai Gon —
SATRA. VCCI, Ky yéu Hoi nghi doanh nhén tiéu biéu toan qudc, 10/2008.

' Tinh dén 31/12/2008, ty 1& doanh nghiép tuw nhan c6 t6 chirc cong doan 1a 9,4%, c6 t& chirc
Poan TNCS HCM 1a 2,0%. Ca nudc chi ¢c6 9 chi hoi phu nit duge thanh 13p tai cac doanh
nghiép tu nhan. (ngudn: nhu trén).

2 ‘Quyén luc mém’ 13 khai niém do GS.Joseph Nye, Pai hoc Harvard dua ra.
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2.5.3. Nguyén nhéin han ché

2.5.3.1. Doi ngii doanh nhdn nudc ta moi dwoc hinh thanh trong mot thoi gian

ngdn va trong diéu kién trinh dé phat trién kinh té-xa héi con thap.

Nhu da néu ¢ trén, doi ngli doanh nhan mai & nudc ta méi thuc sy dugce hoi
sinh va phat trién tir dau nhitng nam 1990, khi c6 Luat Céng ty va Luat Doanh
nghiép tu nhan (nim 1991). Tuy nhién trong nhitng nam 1990, s luong doanh
nghiép ting cham. Theo sb liéu ctia Cuc Phat trién doanh nghiép, B6 K& hoach va
Pau tu, trong vong 9 nam (1991-1999), ciing chi c6 48.959 doanh nghiép ding ky
thanh 1ap. Ludt Doanh nghiép nam 1999 va 2005 da tao nén budc tang truéng nhay
vot ctia cac doanh nghiép tu nhin va doanh nghiép c6 vén dau tu truc tiép nudc
ngoai. Cling trong khodng thoi gian nay, cdc doanh nghi€p nha nudc cling tung
budc duogc chuyén doi, sép Xép lai va hoat dong theo co ché thi truong. Nhu vay,
c6 thé thiy rd rang, doi ngli doanh nhan nudc ta mai hinh thanh va phat trién hon
20 nam, trong d6 da sb méi xudt hién trong khoang 10 nam gan day. S liéu diéu
tra khao sat ctia dé tai ciing nhu ctia VCCI nhu di trinh bay & trén da cho théy,
tuyét dai da s6 doanh nhan nudc ta méi c6 tham nién nghé nghiép dudi 10 nam. Do
vy, nhitng han ché, yéu kém cta d6i ngii doanh nhan nudc ta nhu da néu ¢ trén 1a
khong thé tranh khoi. Viéc khic phuc nhitng han ché dé tat yéu can phai c6 thoi
gian.

Mot trong nhitng yéu td c¢6 tinh quyét dinh dén s6 luong va chat lugng cua
doanh nghiép va do6i ngii doanh nhan 12 trinh d6 phat trién cia kinh té thi trudng va
mirc do hoan thién thé ché thi trudong. Di 1én tir mot nén kinh té chu yéu 13 nong
nghiép lac hau, kinh t& hang hoa kém phat trién 1a nguyén nhan cha yéu lam cho
d6i ngii doanh nhan nudc ta con it vé sb luong va da sd thiéu tinh chuyén nghiép.
Sau hon 20 nim d6i méi, mic du da dat dugce nhimg tién bo ddng ké nhung nén
kinh té nudc ta moi bat dau thoat ra khoi nhém nuée thu nhap thap. Thu nhap GDP
binh quén tinh theo dau nguoi ndm 2010 méi dat khoang 1200 USD. So véi nhiéu
nude trong khu vue va thé gidi, nén kinh té nudc ta van dang trong tinh trang kém
phat trién. Trinh d6 phat trién thap cta lyc lwong san xuat lam cho doanh nghiép va
d61 ngli doanh nhén thiéu co s vat chat-ky thuét can thiét dé phat trién manh mé.
Mit khac, thé ché kinh té thi trudng ciing dang trong qua trinh hoan thién, nhiéu
yéu t6 cua thi truong hién dai méi bat dau hinh thanh. Vi vay, d6i ngii doanh nhan
nudc ta cling chua c6 du nhimng tién dé can thiét dé phat trién thanh mot luc luong
dong dao vé sb luong va chat lugng cao nhu ¢ nhiéu nudc trong khu vuc va thé
gidi.
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2.5.3.2. Chinh sach phat trién di ngii doanh nhén con han ché

Nhu di néu ¢ trén, trong hon 20 nim dbi méi vira qua, Pang va Nha nude da
c¢6 nhiéu chinh sach dé thic day phat trién kinh té tu nhan néi chung, doanh nghiép
va doanh nhan ndéi riéng, nhung cd trong nhan thire, trong chinh sach va viéc trién
khai thuc hién chinh sach chua thuc sy dap ung dugc yéu cau phat trién manh mé
doi ngli doanh nhan.

Cho dén nay, Pang va Nha nudc ta van chua cé chién lugc tong thé vé phat
trién doanh nghiép va d6i ngii doanh nhan. Trong hé théng cic quan diém, chinh
sach cua Pang, viéc danh gid vai tro, vi thé va dinh hudng chinh sach phat trién
doanh nhan van con md nhat, nhét 13 d6i v&i doanh nhan thudc khu vuc kinh té tu
nhan. Pau d6 van con tim 1y e ngai, de dat ddi véi doanh nhan. Van con lan cin
trong viéc xac dinh thanh phan kinh té va canh tranh binh dang giita cac thanh
phan kinh té. Mot s6 van dé 1y luan vé thé ché kinh té thi truong dinh hudng
XHCN, nhét 14 vé vai tro cia cac chi thé trong thé ché kinh té thi trudng, van chua
duogc lam sang to. Vai trd cia doanh nhan trong viéc hoan thién thé ché kinh té thi
truong & nudce ta ciing chua dugc xac dinh rd. Vi thé cta doi ngii doanh nhan trong
hé théng co cau xa hoi méi ¢ nudce ta chua duoc xac dinh rd nét. Van dé c6 hay
khong c6 “boc 16t” trong cac doanh nghiép thudc khu vuc kinh té tu nhan chua
dugc khang dinh dit khoat, nhat 1a trong diéu kién xay duyng mé hinh kinh té thi
truong dinh huéng XHCN do Dang lanh dao.

Nhan thirc vé vai trd ciia doanh nhan trong sy nghiép phat trién kinh té-xa
hdi van con thé hién chua dat khoat rd rang, chua tao ra su déng thuan cao cua
toan x hoi vé vai tro, vi thé cua doanh nhan trong nén kinh té thi trudng dinh
huong XHCN; van con tdm ly e ngai, chua that su tin twéng vao tinh than dén toc,
vao tri tué va nang luc cua tang 16p doanh nhan. Chua c6 chi truong rd rang vé két
nap chii doanh nghiép tu nhan vao Pang va chua c6 chinh sach cu thé vé sir dung,
boi dudng nhitng doanh nhan wu ta trong bd may lanh dao ciia Pang va Nha nudc.

Chiing t6i cho rang, cho dén nay, Pang va Nha nudc chua danh gia day du
vé vai tro ctia doanh nhéan. Vi thé ciia doanh nhan da duoc nang 1én dang ké nhung
chua tuong ximg véi vai tro clia ho d6i v6i sy phat trién cua dat nudc. Ching ta
chua xay dung duoc hé tiéu chuin vin hoa kinh doanh cua Doanh nhan cling nhu
cong déng Doanh nhan Viét Nam. Trong nhitng nim gan ddy, vao dip ‘‘Ngay
Doanh nhan Viét Nam’’, d3 c6 phong trao kha ram rd vé viéc trao cac giai thudng
trao cho nhitng doanh nhan xuét sic nhu 14 sy ton vinh ctia Pang va Nha nuéc dbi
v6i doanh nhan. Tuy nhién, trong mdt chirng muc nhét dinh, d6 chi l1a nhirng dong

214



thai nham khich 1é tinh than cua cac doanh nhin chir chua tao ra sy dot pha trong
viéc danh gia va phat huy vai trd cta doi ngii doanh nhan. Cai ma mot s doanh
nhian mong mudn 1a mot moi truong kinh doanh thuc sy thuan lgi. Tuy nhién, cho
dén nay, day van 1a rao can 16n.

Mot s6 doanh nhan uu ti mong mudn duoc dong gop nhiéu hon, khong chi 1a
vé kinh t& ma con 13 gép phan vao xay dung hé thong chinh tri, duoc khang dinh vé
dia vi xa ho1, dia vi chinh tri béng viéc dugc tham gia vao tu van hoach dinh chinh
sach va co thé tham gia tryc tiép nhiéu hon vao cac to chirc chinh trj - xa hoi (nhu
Quéc hoi va HPND cac cp va cac to chirc chinh tri-x3 hoi khac).

Hé thdng gido duc dao tao ngudn nhan lyc cao cap cho doanh nghiép, ddo tao
d6i ngil can bd quan tri doanh nghiép chwa dap tmg dugc yéu cau phat trién doanh
nghiép, doanh nhan. Gio duc tinh than kinh doanh va cac kién thirc co ban vé kinh
doanh hau nhu chua duoc dé cap dén trong hé théng gido duc phd thong, do vy da
khong khoi day duoc ¥ chi kinh doanh cta thanh, thiéu nién. Phan 16n sinh vién t6t
nghiép ¢ cac trudng dai hoc, cao dang van cé tu tuong di lam cong in lwong, lam
trong khu vurc nha nuéc hon 1a khéi sy doanh nghiép. Thiéu cac trung tim dao tao
doanh nhén c6 chat luong cao; cac chuong trinh dao tao dai hoc va sau dai hoc vé
quan tri kinh doanh chua thuc su gén véi thyc tién, thiéu lién két chat ché gitta nha
truong va doanh nghiép.

Chua c6 nhing bién phap tao diéu kién va phat huy tot vai tro cta cac Hiép
hoi doanh nghi€ép va cac cau lac bd doanh nhan. Hoat dong ciia mot ) Hi¢p hoi
doanh nghiép, doanh nhan con mang tinh hinh thtrc, ndi dung hoat dong chua hap
dan, bo may quan 1y hiép hoi han ché vé ning lyc, khéng chuyén nghiép va van cé
tam 1y v lai vao co quan nha nudc. SO luong doanh nghiép, doanh nhan tham gia
vao cac hiép hodi con it. Viéc quan 1y va phat huy vai tro cua hi€p hoi con lung
tang. Mot sé chinh quyén dia phuong nhan thic vé van dé ndy cling chwa hoan
toan déy du, chua c6 bién phap hiru hi¢u tao diéu kién cho cac doanh nhan tham
gia cac hi€p hoi doanh nghiép, hi€p hdi nganh nghé. Cac cép chinh quyén mot sd
dia phuong van chua c6 chinh sach hd tro cu thé d6i voi doanh nghi¢p, doanh
nhén, nhat 13 nhitng doanh nhan thudc khu vire doanh nghiép nhé va vira.

Viéc ton trong, ton vinh doanh nhan & mat s6 noi con mang tinh hinh thtc;
chua thuc hién ding quy dinh vé liy v kién ctia doanh nghiép, doanh nhén trong
qua trinh x4y dung va thuc thi cac chinh sach phat trién kinh té-x3 hoi. Piéu nay da
han ché sy dong gop tri tué cua doanh nhan vao viéc khai thac loi thé canh tranh.
Mot sb cude ddi thoai gitta Chinh quyén va doanh nhan con ning vé kéu ca, phan
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nan, bay to btc xuc cta doanh nhan hon 1 hién ké ddi véi cac chinh sach phat
trién. Viéc ton vinh doanh nghiép, doanh nhin mét cach tran lan ciing di da gy
mot s phan cam trong xa hoi. Ngoai mot sé danh hiéu va giai thuong co chét
lugng, mot ) giai thuong va danh hi€u cho doanh nghi€p, doanh nhan chua c6 ti€u
chi r0 rang.

Cong tac xay dung Pang trong tang 16p doanh nhan chua duoc chu trong
dung mirc. Viéc xay dung td chirc co sé Pang trong cac doanh nghiép tu nhan con
nhiéu lung ting. Viéc t6 chirc sinh hoat Pang cta cic dang vién trong cac doanh
nghiép khong c6 co s Pang chua gin véi thyuc tién kinh doanh cia doanh nghiép.
Vai trd ciia dang vién va té chirc co s DPang trong cac doanh nghiép tu nhan chuwa
dugc phat huy day di. Vai tro cta cac to chtrc xa hoi, to chirc doan thé nhu Cong
doan, Poan thanh nién.v.v., trong nhiéu doanh nghi¢p tu nhan con mo nhat. Viée
két nap doanh nhin wu tu tir doanh nghiép tu nhin vao Pang van chua c6 chu
truong ro rang, dut khoat. Do d6, mot bd phan doanh nhan van chua thuc su tin
tuong va chua phat huy hét moi nang luc dé cng hién cho xa hoi.

2.5.3.3. Nhan thuee, tam ly cua xd hoi doi véi doanh nhdn con han ché

Thai d6, tam 1y ctia x hoi d6i voi doanh nhan van con mot sé dinh kién, chua
danh gia dung nhitng nd luc phan dau, sy dam mao hiém, tinh than can cu lao dong
ctia ban than doanh nhan. Kinh doanh chua duoc coi 1a mot nghé cao quy trong xa
hoi. Su that bai cua mot s6 doanh nhan trong kinh doanh thuong dugc coi 1a hi¢n
tuong x4u, gy mic cam d6i véi nhitng doanh nhan c6 doanh nghiép bi pha san hay
bi that bai trong kinh doanh.

2.5.3.4. Han ché vé méi truong kinh doanh

C6 thé noi, trong nhiéu ndm qua, mdi trudong kinh doanh & nudc ta di dugce cai
thién déng ké. Tuy nhién, cho dén nay, méi truong kinh doanh van dang 1a rao can
16n, 1am han ché su phat trién manh mé& cua doanh nghi¢p va doi ngli doanh nhan.
Nhiéu cac cong trinh nghién ctru da chi ra rang, moi truong kinh doanh con chua
ddng bo, thiéu minh bach.

Moi truong phap ly chua hoan thién, chua tao diéu kién that thuan loi cho
cac doanh nhan khoi sy doanh nghiép va yén tdm phat trién san xuét, kinh doanh.
Nhiéu chinh sach duoc thiét ké thiéu dong bg, chua phi hop véi thé ché kinh té thi
truong dinh hudéng XHCN, thiéu minh bach. Nhiéu chinh sich chua da khuyén
khich doanh nhan bo von kinh doanh, nhét 13 chua bao dam mot san choi binh déng
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cho cac loai hinh doanh nghiép, van con c6 tu tudéng va hanh dong ky thi doanh
nghiép tu nhan. Chua quan tim dung mic dén cac doanh nghiép nho va vira va khu
vuc kinh doanh ban chinh thirc. Mot sb bd luat rat quan trong, c6 lién quan truc
tiép dén phat trién doanh nghi¢p, doanh nhan thyc thi kém hi¢u qua, nhu Luét canh
tranh - dé dam bao cho doanh nhin duogc canh tranh binh déng; Luat pha san- dé
dam bao cho doanh nhan rat lui khoi thi trudng mot cach dé dang. Cai cach hanh
chinh chua triét dé, con nhiéu thu tuc gdy phién ha cho doanh nghiép, doanh nhan,
tinh trang gidy phép con van con dién ra & nhiéu néi. Cac chinh sach thuong thay
ddi, kho tién liéu lam gidm long tin cia doanh nhan.

Cac doanh nghiép, doanh nhan thudc khu vuc kinh té tw nhan van chua duoc
thuc sy binh drfmg khi tiép can cac nguén luc, ddc biét 1a von va dit dai. Cac doanh
nghiép tu nhan va doanh nghiép quy mo nhé tiép can cic ngudn luc nay khé hon
nhiéu so v6i doanh nghiép 16n va doanh nghiép nha nudc. Cac chinh sach hd trg
doanh nghiép nho va vira con chwa cu thé. Nhiéu chinh sach dugc ban hanh nhung
thyc thi kém hiéu qua. Chinh quyén dia phuwong mot so noi chua quan tam ding
mirc t6i phat trién doanh nghiép tu nhan va cac loai hinh kinh doanh phi chinh
thtrc.

B may hanh chinh va d6i ngii cong chirc con nhiéu yéu kém, cai cach hanh
chinh chua dat dugc két qua mong mudn. Tinh ty tién trong cach tng xir ciing
nhu trong ban hanh chinh sach ctia mot bo phan can bo chinh quyén khong nhiing
1am mat co hoi kinh doanh ctia doanh nhan ma con gy tc ché, 1am thui chét ¥ chi
kinh doanh. Pay ciing 14 nguyén nhan tir phia bd may nha nudc khién doanh nhan
trd thanh tac nhan cia nan tham nhiing. Theo B4o cdo ‘Mdi truong kinh doanh nam
2010 do Ngan hang thé gi6i cong bd ngay 9/9/2009, Viét Nam dung thir 93 trong
s6 183 nén kinh té vé méi truong kinh doanh, tut hai bac so véi nim 2008. Diéu do
c6 nghia 1a mic du di c6 cai thién dang ké vé moi trudng kinh doanh nhung téc do
cai thién caa Viét Nam 13 chdm hon so v6i cdc nén kinh té trong khu vuc va thé
gidi. Viéc thanh lap doanh nghiép & Viét Nam con phtrc tap voi 11 thu tuc, hon
mot thang rudi' (Canada, Newzealand chi can 1 thu tuc va OECD chi can chua day
2 tudn). Mdi nam, doanh nghiép trong nudc van mat 1050 gio dé déng thué (&
Singapo la 84 gi0).

! Vietnam.net, ngay 9/9/2009
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Hé thdng cac t6 chic tro gitp doanh nghiép va doanh nhan chua dugc hinh
thanh va hoat dong déng b0, nhu: HéE théng dao tao, bdi dudng doanh nhan; hé
thdng dich vu phat trién kinh doanh, vudn uom doanh nghiép, v.v.

2.5.3.5. Do ban than doanh nhan

Tang 16p doanh nhan méi do méi ra doi nén it co kinh nghiém kinh doanh.
Tuyét dai da sé6 doanh nghiép ciia doanh nhan Viét Nam c6 quy mo nho, chua ¢
tich liy 16n vé von .v.v., nén kha ning canh tranh han ché.

Tu tudng 1am dn chup giut, thiéu cin co bai ban van con ton tai trong mot sb
doanh nhan. Tinh than hoc héi ctia mét sb doanh nhéan chua cao, dé thoa man, chua
chu trong dau tu thu thap thong tin, nang cao kién thirc quan 1y, kinh doanh.

Tam ly y lai cia mot s6 doanh nhan, nhit 14 doanh nhan thudc khu vuc kinh té
nha nudc, mong chd vao sy hd tro cia Nha nudc van con ton tai. Mot sé doanh
nhan chua tuan thu dung phép luat va huong thu qué sém.

Doanh nhan Viét Nam chua xdy dung duoc van hoa doanh nhan mang ban séic
dan toc. Van con mot sé doanh nhan chua tuan thi ding phap luat, thiéu trach
nhiém xa hoi, c6 nhitng hanh vi x4u 1am phuong hai dén loi ich cua chinh doanh
nghiép, cong déng va xa hoi.

Thuc té, ciing ¢c6 mdt sé doanh nhan lién két voi nhitng ngudi tha hoa trong bod
may hanh chinh nha nudc, tao ra sy 1i€én minh khong minh bach gitta chinh tri va kinh
té. Piéu nay cling gop phan tao ra sy khong lanh manh ciia xa hoi.
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Chuong 3

QUAN PIEM VA GIAI PHAP XAY DUNG
POI NGU DOANH NHAN VIET NAM GIAI POAN 2011 — 2020

3.1. B6i canh qudc té va trong nuwéc tic dong dén sy phat trién ddi ngi doanh
nhan Viét Nam trong giai doan 2011- 2020

Nhiém vu xay dung doi ngli doanh nhan nudc ta giai doan 2011 - 2020 dap
ting yéu ciu ddy manh CNH, HDH va hoi nhap kinh t€ quoc t€ dang dung trudc
van hoi 16n, dong thoi ciing ¢ rat nhiéu thach thic. Piéu dé duoc quy dinh boi
nhiing yéu to dan toc va thoi dai.

Vé yéu td dan téc. Bude vao thé ky XXI, ca dit nuGe ta dang tap trung thuc
hién muc tiéu cao ca la “dan giau, nuéc manh, xa hoi cong bang, dan chu, vin
minh”, trong d6, ddy manh cong nghiép héa, hién dai hoa 1a nhiém vu trung tam.
Mic du da dat dugc nhitng két qua nhat dinh sau hon 20 nim d6i méi, thu nhap
binh quan dau nguodi dat khoang 1200 USD nam 2010, nhung nén kinh t€ nudc ta
van chua thoat khoi tinh trang ngh&o nan, lac hau so véi nhiéu nudc trong khu vuc
va thé gi6i. P4y nhanh nhip do phét trién kinh t€, thuc hién muc tiéu dén nam 2020
co ban trd thanh mot nuGe cong nghiép theo huéng hién dai, dang tré van dé cé y
nghia song con cla ca dan toc. Dudi su lanh dao cta Pang, luc lugng xung kich
trén mat tran kinh t€ nay chinh la d6i ngli doanh nhan.

Vé yéu to thoi dai. Trong thoi dai ngay nay, & hau hét cic quoc gia, ving lanh
thd va trong doi s6ng nhan loai, tang 16p doanh nhan dang dugc dit vao vi tri trung
tam cta xa hoi. Trong diéu kién canh tranh quéc t€ khoc liet, mot quoc gia kém
phat trién vé kinh t&€ s& bi loai ra khoi doi song kinh t€ quoc t€. Vi thé ciia mot
quoc gia dan tdc trén truong quoc té, trude hét phu thudc vao vi th€ kinh t€ clia
quoc gia d6. Doanh nhéan chinh 1a tang 16p tién phong nang cao vi thé cua dan toc
trong hoi nhap kinh t& quoc té.

Thé ky XXI 1a thé ky c6 nhiéu nhan té tac dong truc tiép dén sy phat trién
kinh té -x3 hoi cia mdi qubc gia, tao nén vai trd ngay cang quyét dinh hon cta doi
ngii doanh nhan. Nhitng nhan té d6 1a:

- Toan cau hoéa va hoi nhap kinh té qubc té dang dién ra ngay cang manh mé.
Cudc canh tranh giita cac qudc gia, cac doanh nghiép ngiy cang quyét liét. Thé
gidi ¢ nhiéu bién ddi kho luong, tham chi khong thé dy doan.

- Cong nghiép hoa, hién dai hoa doi hoi sy phat trién theo chiéu sau, khong
con dua cha yéu vao cic nhdn t6 san xuét nita ma vao ting ning suit lao dong va
d6i méi, sang tao. Poi ngii doanh nhan, do vay khong nhiing phai c6 kha ning khai
thac va st dung hiéu qua cac nguodn luc ma con di tién phong trong viéc tng dung
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cac tién bd khoa hoc va cong nghé, ga“'m chat sy nghi¢p kinh doanh ctia minh véi
cac hoat dong ctuia do1 ngii tri thirc.

- Nén van minh nhan loai dang c6 nhiing budc tién nhay vot nhd vao nhitng
thanh qua cia cudc cach mang khoa hoc va cong nghé. Mdi quan hé giita con
ngudi véi con ngudi trong xa hoi di co nhitng bién d6i sau sic theo hudng trd nén
binh dang, bac 4i hon va co trach nhiém hon. Sy bién ddi khi hau chu yéu do con
ngudi gy ra dang dua ra nhitng canh bao vé trach nhiém cua mdi ca nhan, doanh
nghiép vé nghia vu cia minh véi moi truong va trai dat.

- Thé gi6i dang chimg kién cudc canh tranh thu hat nhan tai mot cach quyét
liét bang viéc lang nghe, tham van va st dung tri thirc, doanh nhan, ké ca thong
qua thu hit dau tu nudc ngoai dé giao thoa va truyén ba y thirc, tic phong, tinh
chuyén nghiép va kién thic cho doanh nhén.

3.1.1. Boi cinh quéc té

Trong nhitng nam cudi cing cta thap ky 1990, khi loai ngudi chuan bi bude
sang thé ky XXI va thién nién ky th ba, rat nhiéu nghién ctru da dugc cac chuyén
gia trén thé gidi tién hanh dé phan tich, du bao nhimng xu hudng hoic thay doi sé
dién ra trong thé ky XXI.

Trong sb d6, c6 sdu chuyén hudng 1om dang chii y trong sw phdt trién kinh té-
xd héi cua lodi nguoi trong thé ky XXI duge cac chuyén gia dwa ra nhu sau:

Mt la, tir ky nguyén ciia cong nghiép ché tao, loai nguoi dang bude sang ky
nguyén ciia cong nghé cao, trong dé cong nghé thong tin dong vai tro dan duong.
Cac nganh cong nghé cao khac co vai tro quan trong 1a dién tir, vién thong, sinh
hoc, vat li¢u moi, tuy dong hod, khoa hoc vé con nguoi (trong d6 c6 y hoc), vii try
v.v... Budc chuyén nay cé y nghia vo cing trong dai trong lich st loai ngudi. Sau
hang nghin nam sdng trong ky nguyén sin bat, tiép dén 1a ky nguyén nong nghiép,
loai ngudi da chuyén sang ky nguyén cong nghiép, va gan 3 thé ky cong nghiép da
tao nén nhiing budce tién nhdy vot, dua xa hdi loai nguoi 1€én mot nén van minh
méi. T nhitng ndm 1980 trd lai ddy, khoa hoc va cong nghé phat trién nhu vii
bao, dac bi¢t 1a cong nghé thong tin va cac nganh cong nghé cao khac, nhanh
chong bién thanh sirc manh vat chat, mé duong cho con nguoi di vao mot ky
nguyén phat trién méi, trong do6 tri tué va sirc sang tao cua con ngudi dugc phat
huy t6i da dé khic phuc nhitng han ché cta cac quy luat tu nhién, vuon 1én nhimng
dinh cao mdi va tao nén cudc sdng hanh phic hon cho con ngudi trong mot thé
gi61 thinh vuong hon.

Hai la, tir ky nguyén cia lao dong co bdp, lodi nguoi dang chuyén sang ky
nguyén ciia lao dong tri tué. Vi su phat trién cua cong nghé va tac dong cta nd
vao cac nganh cong nghi¢p, nong nghiép, dich vy, ty trong cua gia tri gia tang do
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lao dong co bép tao nén trong timg san pham da va dang nhanh chong giam di,
trong khi ty trong dong gop cua lao dong tri tu€, lao dong c6 k¥ ndng cao tang 1én
manh mé. Nhitng nganh kinh té méi ra doi dua trén nén tang cong nghé cao va st
dung lao dong tri tué phat trién manh, lan toa tac dong 1én cac nganh von ¢6 va
thiic ddy cac nganh d6 di theo hudng nay. Nén kinh té dya trén nén tang tri thirc
dan hinh thanh, trudc hét & cac nudc ¢ trinh do cao, c6 nén gido duc va khoa hoc
cong nghé phat trién, c6 co so kinh té virmg chic. Nho cong nghé thong tin va vién
thong, cac thanh twu khoa hoc céng nghé co thé dugc chuyén giao rong rai, gop
phan nang cao ning luc tri tué va k¥ ning cho con nguoi & cic qubc gia khac
nhau, 16i cuén ho theo xu huéng phat trién do.

Ba la, tir san xudt vdt chat, loai nguoi dang chuyén sang ky nguyén trong doé
dich vu tré thanh khu vuec kinh té quan trong nhat, thac déy va hd trg cac khu vuc
san xuat phat trién. Dich vu di chiém trén 60% tong GDP toan cau tir nhitng nim
1990, trong khi ty trong cta cong nghiép giam xudng manh, dic biét & cac nude
phat trién cao di ho van quen duogc goi 13 “cac nude cong nghiép phat trién”. Ngay
nay binh quin cac nudc cong nghiép hod cao nhat ¢ ty trong dich vu 1a 70% cua
GDP, céac nudc cong nghiép hoa trung binh c6 ty trong dich vu 50-55%, cac nudce
phat trién & trinh do thap ciing co ty trong dich vu 35-40% trong GDP. Dich vu
dong gop 10n cho san xudt vat chét, tao nén 70% gia tri gia ting cua hang hoa
trong san xuat cong nghiép. Cling véi vai tro ting 1én ciia cong nghé va nén kinh té
tri thtre, dich vu -dic biét 1a cac nganh cao cép, str dung lao dong chat xam va lao
dong c6 ky ning cao-s& tiép tuc tang vai tro cua nd trong moi nén kinh té, moi
nganh kinh té.

Bon la, thi truong thé gidi tir ché dwoc kién tao bang cdc thi truong quéc gia
dang chuyén thanh cdc thi truong khu vie va quoc té, hinh thanh trén nguyén tic
tir do hoa thuwong mai. Bién gidi giira cac qudc gia vé mit thi truong bi x6a dan,
thay bang nhiing thi truong khu vuc rong 16n hon, van hanh theo nhiing quy tic
m&, duoc thoa thuan chung giita cac bén tham gia. Trén pham vi toan cau, vai trd
cta cac dinh ché thuong mai, tai chinh toan cAu, céc to chure kinh té khu vuc 16n,
cac cong ty da qudc gia ngdy cang 1on. Tinh doc lap tuong ddi cua cac qudc gia,
cac nha nude vé mit kinh té do vay giam dan, trong khi tinh phu thudc 14n nhau
ting 1én. Cac nén kinh té va doanh nghiép hoat déng theo nhitng luat choi chung
trén céac thi trudong khu vuc va qudc té, duoc huong loi ich va chiu tac dong ngay
cang 16n ciia cac thi trudng d6. Toan cau hoa tir mot xu thé trong nhitng nam cudi
thé ky trude thuc sy tr¢ thanh mdt thuc té trong doi séng kinh té cua xa hoi loai
nguoi hién nay.
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Ném la, phin céng lao ddng quoc té theo nguon lyc (tai nguyén, lao dong...)
trie6e day da nhwong ché cho phdn céng lao ddng dwa trén co so toi wu hod hoat
déng thi trwong. Cac chudi cung tmg toan cau hinh thanh nhim tao nén nhimg day
chuyén san xuét, kinh doanh hiéu qua nhat. Rat kho c6 thanh phim ndo ma moi
cau kién, moi nguén dau vao déu xuit phat tor mot nude, ma thuong co Xuét X &
nhiéu nudc khac nhau, tan dung loi thé cta ting linh vuc & mdi qubc gia. Céc
quyét dinh hop tac, lién két gita cac qudc gia ciing nhu quyét dinh dau tu cua cac
cong ty da qubc gia va doanh nghiép déu duogc dit chil yéu trén co so loi ich va loi
thé co thé gianh dugc tai cac khu vuc thi truong khac nhau. Do vay, cic qubc gia
va doanh nghiép khong thé chi dua vao nhiing loi thé tinh nho cc ngudn luc vén
¢ ctia minh, ma phai ra strc tim kiém nhiing loi thé dong, phat trién nhitng ning
luc méi trong cudc canh tranh trén mot thi trudng thé gidi khong nging thay doi
vé cau trac va tuong quan lyc lugng.

Sdu la, tir muc tiéu “ddap iing nhu cau co ban cia cudc song”’, ngay nay con
nguoi dang chuyén sang muc tiéu “néng cao chat lirong cudc song”. Tinh trang
d6i nghéo di giam manh trén thé gidi va trong vong vai ba thap ky t6i s& duoc
khic phuc vé co ban. Hon 2/3 nhén loai séng & mirc thu nhép trung binh tré 1én,
ddng thoi dang theo dudi cach séng ngdy cang nhan ban, van minh hon. Hau hét
cac san phém binh thuong déu & tinh trang cung vuot cau, vong doi ngén lai, canh
tranh gianh gidt nguoi mua tang 1én. Mat khac, nguot ti€u dung khong chi chon
Ira dya trén so sanh gia ca, ma con doi hoi ngdy cang cao vé chit luong, tinh da
dang, do tinh vi, sy khéc bi¢t cua san phém, vé tinh than thién véi moi truong, vé
trach nhiém xa hoi cua doanh nghi¢p. Do vay, nén tang cua su canh tranh da
chuyén manh tir gia ré sang dap ung cac yéu cau vé chat luong, tiéu chuan, tinh
sdng tao va mdi mé cua san phém, vé céac dich vu kém theo, cling nhu vé dao durec,
van hoa kinh doanh cua doanh nghiép.

Trén co s¢ 6 xu hudng 16n néu trén, nhitng xu hwéng va bi¢n phap sau dday
ciing dwoc cdc chuyén gia dé xudt cho cdc doanh nghiép:

- Ap dung mé hinh qudn Iy linh hoat trong doanh nghiép nham phat huy téi da
nang luc va stc sang tao cia moi thanh vién, khong ngimg cai tién cac qui trinh va
moi khau trong t6 chirc hoat dong ctia doanh nghiép.

- Ap dung tiéu chudn san pham quéc té dé thuan loi trong giao dich, tao uy
tin trén thuong truong, dap ing yéu cau ciia ngudi tiéu dung & moi noi trén trai
dat.

- Cdi thién dich vu dé tao thém gia tri gia tang cho san pham va chinh phuc
nguoi tiéu dung.
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- Dén thcfng nguoi tiéu dung, dac biét tdn dung internet, dé co thé bam sat
moi yéu cau va tao quan hé gan giii, hiéu biét 1in nhau véi nguoi tiéu dung.
Pay ciing 14 cach 1am dic biét hiéu qua ddi véi cac doanh nghiép nho va vira, &
nhiing noi xa cac trung tam kinh té.

- Phat trién mang lwéi quan hé kinh doanh & trong va ngoai nudc, giita cac
doanh nghiép véi khach hang va cac ddi tuong lién quan, tao su lién két, chuyén
mén hoa dé tdi da hoa hiéu qua va loi ich cua cac bén.

- Khéng ngirng ndng cao chat lwong nguén nhdn lic cia doanh nghiép, dic
biét vé nang luc tri tué va k¥ ning lam viéc. Pay 1 nhan t6 chu chdt nhat dé dam
béo thyc hién nhitng diéu trén va mang lai thanh céng cho doanh nghiép.

Ciing trong nhimg nim dau thé ky XXI, Trung tim Thuong mai Qudc té
ITC, mot td chire thudc Lién hiép quéc, da tién hanh mot nghién clru sau rong trén
toan cau vé dgng lwc canh tranh cta doanh nghiép trong thoi dai toan cau hoa.
Trén co s& y kién dong gop cua hang nghin cong ty da qubc gia -nhitng ngudi
quyét dinh luat choi cta cac doanh nghiép trén thi truong thé gigi-, khi cong b két
qua nghién ctru d6 vao nam 2005, Trung tdm Thuong mai Qudc té ITC xac dinh
ba déng lyc canh tranh ma doanh nghiép trén thi trudng toan cau phai theo dudi
nhu sau:

Mot la, wu tién phan ting nhanh: do ngay nay vong doi cua cic san pham
ngan di (nhiéu san pham chi con vong doi bang 10% so véi cach day 10 nim), do
nhitng ngudi mua hang dé dang tim kiém nhitng ngudn cung méi, nén nhimng
ngudi san xuét, cung tmg cac san phim budc phai phan tng nhanh véi nhu cau
ludn thay ddi cta thi truong thi moi co thé thanh cong. Phan tng nhanh doi hoi
ngudi cung cap nam chic céng cu thong tin, dau tu manh cho dich vu nghién ciru
va phat trién san pham (R&D), thuong xuyén dua ra cic san phim méi hodc duoc
cai tién; giao hang nhanh, kip thoi; linh hoat trong phuong thic kinh doanh.

Hai la, toan cau hod ddy chuyén cung cdp: day chuyén cung cip cac san
pham trén thé gii duoc té chirc thanh mang luéi toan cau, trong d6 mdi doanh
nghi¢p tham gia nidm mot khau, 1am mot bod phan nao do, phéi hop chat ché véi
cac khau khac trén co s¢ chuyén mon héa cao dg va tdi wu hoa toan bd hoat dong
trong chudi. Vi du trong nganh thoi trang c6 cac cong ty chuyén thiét ké cac san
pham véi thuong hiéu ndi tiéng, cd cac cong ty chuyén xdy dung mang ludi tiéu
thy, ¢6 cac nha san xuét nguyén li¢u, phu li€u, cdc nha may... Tét ca du co thé &
nhiéu nude hodc cac chau luc khac nhau, hoat dong doc 1ap voi1 nhau nhung duoc
két ndi trong diy chuyén toan cau véi sy phan cong lao dong va tinh chuyén
nghiép cao, tao nén stc canh tranh manh nhat cho san pham trén thi truong.
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Ba la, tam quan trong cia dich vu tron géi: trude doi hoi ngdy cang cao cia
ngudi tidu dung khong nhiing vé gid ca, chat luong cuia san pham ma ca cac dich
vu di kém, cac nha san xuit va cung Gng san pham phai ¢ gang cung cap t6i da
cac dich vu dé giao tron géi cho ngudi tiéu dung, thoa mén cao nhat nhu ciu cua
ho. C6 nhu vidy méi dugce cac nha phan phdi va nguoi tiéu dung chon lya, moi
chiém linh duogc thi trudng. Trén thuc té, canh tranh trong cac khau cta qui trinh
san xudt chi con 1a canh cua hep, trong khi cac dich vu phuc vu khach hang di
cung san phém lai ¢6 nhiéu du dia cho su sang tao, cho tinh khac biét gitra cac san
pham nham t4i cac d6i tuong tiéu dung khac nhau, giup cic nha cung Ung tao
thém loi thé méi cho minh. D6 ciling 13 con dudng tot nhat dé tao nén gia tri gia
tang cao hon cho san pham.

Mot thap ky da troi qua ké tir khi con nguoi budce sang thé ky XXI. Thyc té
dién ra trong thap ky dau tién cua thé ky XXI cho thdy cac chiéu huéng co ban
khong khac nhitng du bao trén. Tuy nhién, rd rang doi séng kinh té ctia x4 hoi loai
ngudi trong thap ky dau tién cua thé ky nay, tiép ndi 2 thap ky cudi cua thé ky
trude, dd ¢ nhiéu thay ddi sdu sic qua nhimg dién bién xay ra véi tdc do nhanh,
cuong do 1on, pham vi rdng va tdc dong manh hon rat nhiéu so voi moi du bao
trude d6. Va nhitng thay doi trong 1-2 thap ky t6i chiac chan con 16n hon, sau rong
hon, ma chung ta khé c6 thé ludng trude duoc.

Nhitng nhén té ddng quan tim nhdt cé thé tic dpng trwc tiép dén sw phdt
trién kinh té-xi hi ciia nwdc ta cing nhw doanh nghiép va ting 16p doanh
nhan trong nhirng nam toi la:

Mét la, toan cau héa va hi nhap kinh té quo”'c té 1a xu thé chii dao, s& tiép
tuc dién ra sau rong, manh mé, thiic dy cudc canh tranh ngay cang quyét liét, dong
thoi cling mé ra nhitng co hdi hop tac to 16n giira cac qudc gia, cac doanh nghiép.
Cudc khung hoang tai chinh va suy thoai kinh té toan cau nam 2008-2009 13 mot
thach thirc d6i véi moi qubc gia cling nhur ddi v6i hé thong tai chinh va thuong mai
toan cau trong tién trinh toan cau hoa, khién cho hé théng nay va nén tang cua né 1a
xu thé tu do hoa bi chao dao hodc thut Iui trong mot thoi gian nhét dinh. Song mat
khac, cudc khing hoang ciing 13 thoi co dé timg qudc gia va ca thé gidi xem xét lai
cac van dé phét trién cia minh, suy ngdm vé nhimg mit bat 6n, nham tai cu triic
cac nén kinh té va diéu chinh lai hé thong tai chinh va thuong mai toan cau dé tiép
tuc phat trién can bang hon, viing chac hon. Trong thap ky t6i va nhiing nam tiép
theo, chic chin toan cau hoa va hoi nhap kinh té quéc té s& duoc déy to1, tiép tuc
phat trién vé quy mo, muc d§ va tinh da dang, s€ tac dong tham chi manh hon téi
tirng nén kinh té va cic doanh nghiép trén thé gidi nay.
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Luyc lugng doanh nhén trudc tdc dong cia nhan td trén chic chin phai lién
tuc nghién clru, theo doi cac danh gid va du bao tinh hinh, tu diéu chinh chién luoc
phat trién, khong ngimg ning cao ning luc canh tranh va kha niang hop tac, tham
gia cac mang ludi, chudi lién két trén thi truong trong va ngoai nudc.

Hai la, nhitng thanh qua cua cudc cach mang khoa hoc va cong nghé cling
nhu sy thay ddi cdu trc thi truong, thay doi quan hé cung cu va vai tro cia cac
ngudn lyc trong qua trinh cong nghiép héa, hién dai hoa cia cac qudc gia cho thay
rd rang ngdy nay su phat trién va sirc canh tranh ciia cac nganh, cic san pham, cac
doanh nghiép khong con dwa chi yéu vao cac nhan to tai nguyén va lao dong gia
thip nira, ma vao ndng sudt lao déng va kha ndng déi méi, sang tao cua ho. Piéu
nay doi hoi cac qudc gia khong nhiing phai biét khai thac va sir dung hiéu qua t6i
da cac ngudn lyc, ma con phai tip trung nd luc vao ning cao chit lugng ngudn
nhan lyc, nang cao nang luc ddi méi, sang tao va ung dung céc tién bo khoa hoc va
cong nghé, gan chit sy nghiép phat trién kinh té-xa hoi v6i phat trién ngudn nhan
luc va phat huy vai tro cua doi ngii tri thirc va doanh nhan.

Lyc lugng doanh nhan chiu tac dong truc tiép tr nhan tb nay, s€ phai diéu
chinh manh chién lugc canh tranh ctia minh, ra strc tao lgi thé canh tranh méi dua
trén ngudn von con ngudi va céng nghé, dua trén kha ning hoc hoi, hap thu va stc
sang tao ctia ban than va doanh nghiép dé ton tai va phat trién trong thoi dai cua
cong nghé cao.

Ba la, thé gi6i da va dang trai qua nhitng bién doi sdu sdc vé cau triic thi
trieong, vé twong quan lwc lwong va vi thé ciia cac nén kinh té, vé nhu cau va kha
ning cung ng cac ngudn luc, vé nhitng van dé toan cau mdi nay sinh. Sy tranh
gianh vi tri va anh hudng giita cac cuong qubc kinh té moi ndi va cac siéu cudng
kinh té khac s& gay git, khdc liét hon, gop phan lam cho thi trudong thé gidi trod nén
bat dn dinh hon. Sau céc cudc khing hoang tai chinh, nang lugng, luong thuc, moi
truong viura xay ra, cac thi truong von, ning lugng, nguyén liéu, luong thuc s& dé bi
ton thuong va bién dong that thuong hon. Trudc nhimg tic dong cua bién do6i khi
hau va khing hoang tai chinh toan cau, mé hinh va cach thirc phat trién kinh té trén
toan cau s& dugc diéu chinh theo huéng can bé‘mg hon, than thién hon vd1 moi
truong, tiét kiém hon trong str dung ning luong va tai nguyén, an toan hon cho
nguoi tiéu dung, dé cao hon trach nhiém cia cac nha nude va doanh nghiép ciing
nhu sy giam sat cua xa hoi ddi véi cac hoat dong kinh té. Nhu ciu va co cAu xuét
nhap khau, hudng dau tu va phuong thirc hop tac, canh tranh cia céac thi trudng
cling sé& thay doi.

Luc lugng doanh nhén trude cac tac dong trén chic chin phai tu xem xét,
diéu chinh con duong phat trién cua minh, chon lya san phém, cong nghé, thi
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truong, ddi tac, cach thirc hop tdc va canh tranh trong kinh doanh, dinh vi minh
trén céac thi trudng mot cach can trong, dong thoi ting cuong kha ning thich ung
v6i nhitng bién dong rat kho du doan cua thi truong.

Bén la, nén van minh nhdn logi dang c6 nhitng buéc tién nhdy vot nhd
nhitng thanh qua cua cach mang khoa hoc va cong nghé cting nhu khoa hoc xa hoi
va sy phat trién cac thé ché chinh tri, kinh té, xa hoi theo huéng dan chi, binh
dang, cong bang, nhan vian hon. Mdi quan hé gitta con nguoi voi con ngudi trong
xa hoi da c6 nhiing bién doi sau sic theo hudng tién bd va co trach nhiém hon. Sy
bién d6i khi hau véi nhitng hau qua ning né de doa twong lai ciia ca loai ngudi
dang dua ra nhirng canh bao vé trach nhiém cta mdi qudc gia ciing nhu timg ca
nhan, doanh nghiép vé nghia vu ctia minh ddi v6i moi trudng va trai dat. Phat trién
bén virng, trong do ting trucng kinh té phdi gan lién véi phdt trién xd héi va bdo
vé moi trwong da tro thanh chudn myc vé chdt heong ciia sy phat trién, va 1a mot
yéu cau hét sttc quan trong hién nay dbi v6i moi qudc gia.

Tang 16p doanh nhan chic chin phai y thirc sdu sic vé xu huéng ndy va
khong ngimg nang cao trach nhiém xa hoi trong hoat dong kinh doanh dé dép ung
doi hoi ngay cang nghiém khac hon cua nguoi tiéu dung, cia x3a hoi cling nhu luat
phéap cua cac qudc gia, quy tic ung xir ctia cic doanh nghiép theo nhitng chuin
muc quéc té trong cac linh vuc lién quan. D6 ciing 13 hudng tit yéu dé tro thanh
nhiing doanh nhéan, doanh nghiép van minh, hién dai trong “ngdi lang toan cau”.

Nam la, thé gii dang chtng kién cude canh tranh thu hit nhén tai mot cach
quyét liét bang viéc dao tao, thu hat va st dung nhimg nhan tai, tri thirc, doanh
nhan, thong qua giao luu con ngudi, trao doi k¥ thuét, chuyén giao céng nghé, thu
hat dau tu nudc ngoai, dé giao thoa va truyén ba kién thirc, ky ning va ca nhimng
tdp quan tbt, tic phong, tinh chuyén nghiép cho quéc gia va doanh nghiép cua
minh. Céc qudc gia déu khat khao mong mudn phat trién nén kinh té dua trén tri
thirc, phét trién cac nganh cong nghé cao, ma nhéan to quyét dinh dé dat duoc diéu
nay 1a phai co nguon nhan luc chat lwong cao, nén cudc canh tranh thu hat nhan tai
da duoc du bao s€ trd thanh cudc canh tranh gay gét nhat trong thé gioi hién dai.
Thuc su coi trong gido duc-dao tao va khoa hoc cong nghé, co chién lugc va
chuong trinh hanh dong phii hop dé phat trién hai linh vuc then chét nay, dong thoi
tao moi truong thudn loi nhat cho nhitng ngudi tai phat huy tai ning, sttc sang tao
va anh hudng lan téa cia minh trong xa hoi 1a tién dé can thiét cua cac quic gia dé
chién thang trong cudc canh tranh nay.

Dbi v6i doanh nhan va doanh nghiép, nhan td con ngudi ciing luén ludn l1a
yéu t6 quyét dinh thanh cong cua ho trén thuong truong. Trong mot thé gidi khong
ngimg thay d6i, mot thi truong khong ngimg bién dong, chic chin cac doanh
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nghiép c6 nhu cau 16n, da dang vé nhén tai va do vy phai ting cuong dau tu cho
cac hoat dong nham tao kha nang thu hut, str dung va phat trién tai nang cho minh,
nhu mét bd phan quan trong cua chién luge canh tranh.

Sau la, cuc dién kinh té va chinh tri khu vuc Dong A va Dong Nam A dang
trdi qua nhitng thay doi to 1ém, sdu sac. True hét, Trung Qubc da noi 1én thanh
cudng qudc, ¢d anh hudng ngdy cang 16n trong khu vuc va trén thé gidi. Strc manh
va anh hudng cia Trung Qudc dang ting thém trong qua trinh chuyén dong cua
kinh té khu vyuc va toan cdu qua cudc khung hoang tai chinh toan cau lan nay. Sy
trdi day ctia Trung Qudc vira 1a co hoi, vira 1a thach thirc 16n d6i v6i sy phat trién
kinh t& cia moi quéc gia trén thé gidi, dic biét 13 cac nudc dang phat trién trong
khu vie nhu nudc ta. An D6 ciing dang trdi ddy tuong tu.

Pong thoi, cac nuéc ASEAN dang budc vao thoi ky hop tac theo Hién
chuong ASEAN va xiy dung Cong dong kinh té¢ ASEAN. Trudc nhiing bién dong
trén thi trudng thé gidi, nhét 13 trude thach thic tir sy trdi ddy cua Trung Qudc va
An D9, su hop tac va lién két gitta cac nudc thanh vién ASEAN tré thanh yéu cau
tu than, thiét yéu, va do vay co thé s& chit ch&, hiéu qua hon. Céc quéc gia thanh
vién ASEAN sé€ chu trong dén dau tu va thuong mai noi khéi, noi dia nhiéu hon.
Trong qua trinh d6, mot s6 mang san xuat méi co tinh khu vuc s& xuat hién, két nbi
giita cac qudc gia thanh vién, va quan hé giira doanh nghiép trong khdi cé thé s&
mé rong, phat trién va da dang hon.

Mit khac, ASEAN dang phat trién nhiing lién két kinh té du6i dang céac hiép
dinh thuong mai ty do FTA véi céac ddi tac 16n nhu Nhat ban, Trung Quéc, Han
Qudc, An P9, Australia-Newzealand va ciing cac nudc nay dam phan tién téi hinh
thanh mot Cong dong kinh té Pong A trong twong lai. Hoa ky, Lién minh chau Au
cling dang xuc tién cac dam phan FTA v&i ASEAN. Hoa ky lai cing Australia va
mot s6 nudc khoi dong dam phan vé “Pdi tac kinh té xuyén Thai binh
duong(TPP)”. Cac dién dan APEC, ASEM ciing dugc thuc day dé co nhiing cam
két thiét thuc, hiéu qua hon.

Tét ca nhirng dién bién trén trong khu vuc s€ tac dong manh dén nudce ta ca
truéc mat cling nhu trong trung va dai han. Ching vira md thém co hi rong 16n,
vira tao ra thach thic gay gt hon, va 1a nhitng yéu to phai xem xét day du dé chu
dong diéu chinh chién luge, chinh sach, thyc hién tai co ciu kinh té & tam qubc gia
cling nhu & cip vi md cua cac doanh nghiép, doanh nhan nudc ta.

3.1.2. Béi canh trong nwéc

Sau 25 nam do6i mai, nude ta da dat dugc nhitng thanh tyu quan trong vé
phat trién kinh té-x4 hoi. Voi GDP binh quan dau ngudi ting hon 10 1an, tir muc
dudi 100 USD/nguoi vao nam 1990 1én khoang 1.200 USD/ngudi vao nam 2010,
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nudc ta da thoat khoi vi thé nghéo va kém phat trién dé dugc xép vao hang cac
qudc gia va ving lanh tho cé thu nhap trung binh thap. Dat nudc tir ddy di vao mot
thoi ky phat trién méi, véi nhitng co hoi va thach thite méi, tic dong 16n t6i su
phat trién cua ting 16p doanh nhan Viét Nam.

- Trong giai doan 2011- 2020, sy phat trién di ngii doanh nhan nudc ta c6
mot sd thuén loi co ban sau day.

Mot la, nuoc ta dang déy manh qua trinh cong nghi€p hda, hi¢n dai hoda,
phat trién nhanh va bén vimg nhim dat myc tiéu dén nam 2020 co ban trd thanh
mdt nude cong nghiép theo hudng hién dai. Nhitng dinh hudng méi dé tai cau tric
nén kinh té, phat trién cac nganh dich vu, cong nghiép, nong nghiép trén co s tng
dung cong ngh€ mai, cha trong chat lugng, tinh hi¢u qua va canh tranh dang duoc
dua ra. Qua trinh nay vira doi hoi vira tao thoi co phat trién doanh nghiép va ting
16p doanh nhan ngay cang déng dao vé s lugng, ving manh vé chét lugng, c6 kha
ning khai thac cic co hoi thi trudng, tim kiém va sir dung hiéu qua cac ngudn luc,
mg dung nhimng thanh tyu khoa hoc va cong nghé vao san xuét, kinh doanh dé
phat trién cac san pham, cac nganh c6 lgi thé canh tranh.

Hai la, nudc ta dang thiic day cong cudc doi méi nham hoan thién viée xay
dung nén kinh té thi truong dinh huéng x3 hoi chu nghia v6i nhiéu hinh thie s¢
hitu, nhiéu thanh phan kinh té ciing hoat dong, hop tac va canh tranh binh ding véi
nhau. Chinh phii dang thtc day viéc d6i méi doanh nghiép nha nudc, giam dan va
tién toi x6a bo nhitng biét dai, dic quyén bat hop 1y ddi v6i khu vuc nay, dat ho
vao moi trudng canh tranh. Céc thi truong nhan té quan trong nhu thi trudng von,
dat dai, cong nghé, lao dong ciing dugc quan tim phat trién dong bd. Cai cach thé
ché, cai cach hanh chinh, xay dung hé théng thé ché hién dai dang dugc déy manh
dé vira phuc vu yéu cau phat trién trong nudc, vira thue hién cac cam két qudc té.
Piéu nay s€ giup cai thi¢én manh m€ moi truong kinh doanh & nudc ta, tao thuan
loi cho sy phat trién doanh nghiép va tang 16p doanh nhan.

Ba la, nudc ta dang hdi nhap ngdy cang sau rong vao cac dinh ché thuong
mai khu vuc va toan cau, phat trién hop tac kinh té v&i nhiéu nude khac nhau trén
thé gi6i. Tu cach thanh vién ctia T6 chirc Thuong mai Thé gigi WTO, su tham gia
clia nudc ta vao cac co ché hop tac kinh té trong ASEAN ciing nhu giita ASEAN
v6i cac dbi tac, sy mo rong quan hé hop tac song phuong gitta nudc ta véi cac dbi
tac chién lugc va cac nude khac khap nam chau tao cho cac doanh nghiép, doanh
nhan nhimg co hoi 16n chua ting co6 dé mod rong thi trudng va tiép can véi cac
ngudn lyc trén thé gidi - ddc biét 1a vé cong nghé, tri thirc, k§ ning va ngudn vén
dé phat trién. Qua hop tac va canh tranh, cic doanh nhan Viét Nam s& phat huy loi
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thé so sanh, tham gia vao chudi gia tr1 khu vuc va toan cau, tir do s& trudng thanh
hon, s& cai thién niang lyc canh tranh qudc té ciia minh.

Bén la, trén nén tang moi vé tu duy, vé kinh té-xa hoi dugc tao 1ap qua 25
nim d6i méi va phat trién, ching ta da c6 diéu kién sin sang hon nhiéu so véi
trudc ddy dé phat trién doanh nghiép, dic biét 1a khu vuc tu nhan va tang 16p
doanh nhan. Vai trd ctia doanh nghiép, khu vuc tu nhan va tang 16p doanh nhin
ngay cang dugc khang dinh rd hon trong cac nghi quyét ciia Dang, vin ban phap
quy cua Nha nudc va duge nhin nhan rong rai trong xa hoi. Cac chinh sach phat
trién cho khu vuc nay cling da dugc dua ra. Trong xa hgi, doanh nhan gianh dugc
su quan tdm, thién cam, né trong hon, va kinh doanh tré thanh mot nghé duoc wa
chudng, dac biét ddi vai 16p nguoi tré tudi. Mot doi ngii doanh nhan tré, giau y chi
kinh doanh, dugc dao tao va c6 nang luc tbt dang hinh thanh, s& 1a nong cdt cho
luc lugng doanh nhan Viét Nam ma dat nudc can trong nhiing nim téi.

Tuy nhién, nhiém vu x4y dung doi ngii doanh nhan dap ung dugc yéu ciu
cta sy nghiép d6i mai, xay dung nén kinh té thi trudng hién dai, ciing dang gip
nhiéu kho khin, théch thiec.

M6t la, vé tu duy phat trién, van con khong it su ludng Iy, e ngai ddi véi vai
trd ctia khu vuce tu nhan va doanh nhan trong nén kinh té va trong x4 hoi nude nha.
Tt dinh hudng xa hdi chu nghia, Pang va nha nudc ta luén xéc dinh kinh té nha
nuée 1a chii dao, va trong nhiéu cha truong, chinh sach cu thé, lai coi kinh té nha
nudc (trong d6 c6 bo phan quan trong 13 doanh nghiép nha nudc) 1 chi dao, dé tur
d6 danh nhiéu su bao ho va vu dai riéng cho khu vuc ndy, giy bat binh dang va
phan biét dbi xtr d6i voi khu vuc tu nhan, nhit 1a trong viéc phan bd cac ngudn
lwc. Xu hudéng nay tham chi con ning né thém trong vai nim gan day, khi cac tap
doan kinh t& nha nudc ra doi va duge mo rong kinh doanh ra moi linh vuc. Pbi véi
tang 16p doanh nhan, mic du Nha nudc c6 cha truong ton vinh ho thay vi coi ho 1a
nhing ké boc 16t, nhung ho vin bi xép & vi tri cudi trong cac giai ting trong xa
hoi. Van con e ngai dau d6 rang khi ting 16p doanh nhan co vai trd 16n vé kinh té,
x4 hoi, ho c6 thé doi quyén chinh tri, doi vi tri 1anh dao. Va do vay, nhiing hang
rdo hiru hinh va v6 hinh can tré sy 16n manh cta ting 16p nay ci ton tai dai dang
cho t&1 ngay nay.

Trong thoi dai ngay nay, rd rang tang 16p doanh nhan déng vai tro 1a mot trong
nhig luc lugng cha luc, gop phan quan trong vao su nghiép phat trién kinh té-xa hoi
ciia moi qudc gia. Pbi v6i nudc ta, phdt trién manh ddi ngii doanh nhéan phdi dwoc
coi la mot trong nhitng khdu dét phd dé dua dat nudc nhanh chong di 1én. Piu nay
doi hoi phai ddi mai tu duy tri¢t dé hon, vuot qua nhirng khuac méc néu trén va bién
thanh nhitng chinh sach va hanh dong cu thé. Néi cach khac, ching ta phai thuc long
muon thi méi ¢6 thé co duge téng 16p doanh nhan thyc thy.
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Hai la, vé thé ché kinh té va hanh chinh, con rat nhiéu rao can, gy tré ngai
cho sy phat trién cia khu vuc tu nhan va doanh nhan. Do nudc ta con dang trong
qua trinh chuyén ddi sang kinh té thi trudng, tu duy chua that dut khoat, nhan thic
chua that thiu ddo, trinh d6 quan tri nha nuwéc con han ché, nén con nhiéu khiém
khuyét trong hé thdng thé ché kinh té va hanh chinh. Luat phap va cac chinh sach
n6i chung con thiéu tinh minh bach, nhat quan, on dinh, kho tién liéu; mot sb tham
chi con mang tinh xin-cho, bat binh dang giita cac doanh nghiép, hodc con ning vé
tao thuan loi cho cac co quan nha nudc, day kho khan vé phia ngudi dan. Chung ta
thiéu thiét ché dam bao chat lugng ciia cac quyét dinh chinh sach, va bo may hanh
chinh chua du ning luc, k¥ ning, céng cu va nguodn luc dé trién khai thuc hién kip
thoi va hi¢u qua cac chinh sach hodc luat phap da dugc thong qua. Trong diéu hanh
clia cac co quan nha nudc cac cp, nhan thirc chua dung vé quan hé gitta nha nudc
véi thi truong, nhiéu khi dan téi su can thiép qué mirc cua Nha nudce vao hoat dong
cua doanh nghié¢p, doanh nhan.

Can ¢ nhirng cai cdch manh mé theo hudng thi trudong thuc sy méi cod thé
tao hanh lang an toan dé bao vé va khuyén khich su phat trién cua khu vyc tu nhan
va doanh nhan. Ning lyc thé ché quyét dinh ching ta s& c6 nhiing doanh nhan nhur
thé ndo. Tuy nhién, viéc cai cach thé ché hién nay hoan toan khong dé& dang khi nd
dung cham t6i quyén va loi ciia khong it co quan céng quyén, nhét 1a khi loi ich
cuc bd va cac nhom loi ich ndi 1én c6 thé gay tac dong xau.

Ba la, trong khi yéu ciu va tham vong phat trién kinh té-x3 hoi ¢ nudc ta
trong nhiing nam téi 1a rat 16n, thi vin dé lam thé nao dé dat dugc muc tiéu phat
trién d6 lai con nhiéu diém mau chét phai ban. M6 hinh, dong luc, ngudn luc, cac
uu tién, vai tro cua cac chu thé khac nhau V.V, can duoc xac dinh dua trén nhiing
nghién ctru thiu dao, nhimg danh gia dung dan tr thuc tién khach quan khong
nhitng cta bdi canh trong nudc ma ca bbi canh khu vuc va qudc té. Mot sé nghién
ctru dua ra gan day da chimg minh rét rd nhiing bat 6n trong mé hinh ting truéng
tir trude dén nay ¢ nude ta, khi ching ta ting trudong dua chu yéu vao khai thac tai
nguyén thién nhién, sttc lao dong gia ré, vén dau tu va vao doanh nghiép nha
nuée, do vay tuy toc do ting trudng cao nhung chat luong thap va khong thé bén
virng. Kinh nghiém cic nudc méi cong nghiép héa & chau A -hay cac “con rong”
chiu A- cho thay ho di toi thanh cong bang con dudng khac han ching ta, ch yéu
dua trén nguén nhan luc chat lugng cao, cong nghé tién tién va moi truong luon
khuyén khich cac doanh nghiép sang tao va vuon t6i nang luc canh tranh quéc té.

Nhiing chon lya cho con dudng phat trién ciia dat nude trong 10-20 nam téi,
trude hét phai xut phat tir 1o ich tong thé lau dai cua dat nudc, tir tim nhin rong,
xa, tir sy thiu hiéu nhitng quy luat khach quan va biét minh, biét nguoi theo nghia
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biét dat su phat trién cua Viét Nam trong su phat trién cua ca khu vuc va thé gioi.
Nhiing chon lya nay cé y nghia quyét dinh ddi v6i tuong lai cia dat nude, sé phan
ctia cac doanh nghiép, ciia ngudi dan, nén can dé cho ho tham gia vao qué trinh
chon Iya d6. Bac biét, cac doanh nhan 1a nhitng ngudi lan 19n trén thuong truong,
c6 kinh nghiém va kha nang dong gop tich cuc cho qua trinh nay. Chon lya dling,
biét cach 1am dung va thuc hién tot s& md duong cho sy phat trién cua ca nén kinh
té va cac doanh nghiép, doanh nhan; néu khong thi s& kim him sy phat trién do.
Ngoai ra, tién trinh cong nghiép hoa t6i day 1a mot chang duong dai trong moi
truong ludn bién dong, doi hoi kha nang thich tmg va kiém soat riii ro cao. Dudng
nhu chung ta chua c6 du hodc chua huy dong dugc niang luc dé lam that tot nhimg
viéc trén. D6 cling 1a mdt thach thic cho sy phat trién kinh té va doanh nghiép,
doanh nhan.

Bon la, tién trinh hoi nhap quéc t& mot mat mo ra nhiéu co hoi, song mat
khac ciing tao nén nhitng thach thirc ning né cho cic doanh nghiép, doanh nhan
nudce ta. Suc ép tur tu do hda thwong mai, mo ctra thi trudng ngdy cang dé nang 1én
cac doanh nghi€p, doanh nhan Vi¢t Nam, ma da s6 1a cac doanh nghi¢p nho va
vira, con twong ddi yéu va thiéu cac ngudn luc dé phat trién so vai cac doi tac va
d4i thi canh tranh cta ho & ca thi truong trong nudc va cac thi trudng bén ngoai.

Mot vi du 1o nhat 1a trién vong quan h¢ véi thi truong Trung Quéc, thi
truong da va s& luon ludn 1a quan trong hang dau dbi v6i ching ta. Véi sirc manh
va vi thé ngay cang 16n trong nén kinh té khu vuc va toan cau, Trung Qudc vira 1a
co hoi, vura 1a thach thac 16n cho sy phat trién kinh té cua Viét Nam trong tuong
lai. V& co hoi, xuit khau cia ta sang Trung Qudc c6 kha niang ting 1én, mot phan
dau tu ciia mot sd cong ty nudc ngoai & Trung Qudc c6 thé chuyén sang ta (theo
cong thire “Trung Qudc + 17), dau tu truc tiép cua Trung Qudc vao nudce ta cling
c6 thé ting manh, va mot sé nganh cua ta ¢ thé tham gia vao chudi cung mg trong
khu vyc ma Trung Qudc 1a trung tim két nbi. Tuy nhién, trong khi co hoi con tiy
thudc vao kha ning nam bt cia ta, thi mat thach thic truéc mat va trong trung han
lai 16n hon nhiéu. Canh tranh cua hang hoa Trung Qudc trén thi trudng nodi dia va
cac thi truong quéc té s& manh mé, gay gét hon, dac biét trén thi truong noi dia, khi
co ché thuong mai tu do ASEAN-Trung Qubc ACFTA dugc thuc hién; nhu cau tai
nguyén khoang san & Trung Qudc sé& tao ap luc manh ddi voi khai thac tai nguyén
thién nhién & nude ta; sy bd tri lai co ciu san xuét & Trung Quéc o thé s& chuyén
mot phén nhiing quy trinh, cong doan san Xuét st dung cong nghé lac hau, khong
than thién voi moi truong, tiéu hao nhiéu nang luong va tai nguyén sang nudc ta.
Tranh chép cta Trung Qudc véi ta vé chil quyén bién dao ciing anh huong dang ké
t6i viée thue hién chién luoc phat trién kinh té bién cta nudc ta.
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Lyc lugng doanh nghiép, doanh nhan nudc ta dang va s€ chiu nhiéu tac dong
rat truc tiép, cu thé tir nhan tb nay. Cac doanh nghi€p, doanh nhan rdt can nghién
ctru thau dao vé thi trudng Trung Qubc va cac ddi tac, ddi tha trén thi truong do, dé
tim hudng di va céch lam thich hop, mét mat tdn dung khai thac céc thi truong
ngach, mot mat tranh sy canh tranh tryc dién véi cac dbi thu trén thi truong nay. Su
phéi hop gitra Nha nudc voi doanh nghiép, lién két, hop tac giita cac doanh nghiép,
doanh nhan nudc ta voi nhau va voi cac doanh nghi¢p, doanh nhan cac nudc khac
s& 12 yéu t6 vo cung quan trong dé ting thém sitc manh cho ta trong cudc canh
tranh khong can strc véi thi truong khong 16 nay.

Nam la, nuée ta con 1a mot nude dang phat trién & trinh d6 thap, nén kinh té
van con khong it cac diém yéu. Cach thirc ting trudng thién vé chiéu rong khong
con phit hop véi yéu ciu va diéu kién mai cua phat trién; ning suét, chat luong
tang truong va hiéu qua str dung cac ngudn lyc con thap va c6 xu hudng giam dén;
nhiéu chinh sach trudc day dang thi nay da gan dén marc tin khai hodc khong con
phu hop nita. Cac can dbi 16n cta nén kinh té chua that vimg chic; kinh t& vi mo
chua that 6n dinh va con tiém an nhiéu yéu td bat 6n. Co ciu nganh kinh té, san
pham va co ciu ving kinh té quy mo nho, phan tan va chia cat, ngan can yéu cau
tap trung, tich tu, tin dung quy mé dé phat trién. Stc canh tranh ctia nén kinh té,
ctia doanh nghiép va cia san pham kha thip, kha niang cai thién khong dé dang.
Chat lugng nguén nhan luc con thép, thiéu lao dong tay nghé duge dao tao, thiéu
doi ngli k¥ su va can b quan ly c6 nang luc.

Vé mit xa hoi cling con nhirng han ché dang ké. Trinh do nhan thic chung
chua cao, tim 1y va nhiing thoi quen tiéu nong con phd bién. Thuong ton phap luat
chua tr¢é thanh nép séng trong xa hoi. Vai tro cua cac t6 churc x4 hoi dan sy con rat
mo nhat, tiéng noi cua doanh nghiép va nguoi dan it duoc ling nghe. Dbi véi
doanh nhén, nhitng chinh sach tt chua duoc thi hanh day du, xd hoi van con c6
nhing dinh kién. Ban than tang 16p doanh nhén ciing con nhiéu nhugc diém can
khic phuc.

Nhitng diém yéu trén day kéo dai di nhiéu nim, da dugc nhan biét nhung
rat cham duge khéc phuc, trong d6 c6 nhirng yéu kém do nudc ta la mot nudc
dang phat trién, dang chuyén dbi, phai mat nhiéu thoi gian va nhitng nd luc rat 16n
méi hoan tit duoc tién trinh nay. Chimg nao nhimg diém yéu nay con chua khic
phuc duoc, thi su phat trién doanh nghi¢p, doanh nhan con khé khan.

3.2. Muc tiéu va dw bao xu hwéng phat trién ddi ngii doanh nhan nwéc ta giai

doan 2011 - 2020
3.2.1. Muc tiéu xdy dung dpi ngii doanh nhin 6 nwéc ta dén niam 2020
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Truéce hét, cin xac dinh muc tiéu téng quat 1a dén nam 2020, t?mg 16p doanh
nhan Viét Nam phai 16n manh ca vé sb lugng 14n chét lugng, trd thanh luc lugng
chu chét trong céng cudc phat trién kinh té-xa hoi va hoi nhap kinh té qudc té cua
dat nudc, ¢ vi tri cao so véi cac giai tang khac trong x4 hoi.

Tuy s6 luong khong phai 1a yéu t6 quyét dinh nhu chét lugng, song véi yéu
cau va xu hudng phét trién cia dat nudc trong nhitng nim téi, sau 10 nim nira,
chung ta s& can c6 it nhat 1 doanh nghiép trén khoang 100 dan, va do vay luc lugng
doanh nhén chic chin s& ting 1én nhiéu lan so voi hién nay.

Vé mat kinh té, doanh nhan 1a lyc luong chinh dan dat va to chic thyc hién
cac muc tiéu, chuong trinh phét trién theo dinh huéng chién luoc dugc nha nudce
vach ra (trong d6 di co sy tham van cac doanh nghiép, doanh nhan). Doanh nhan
s€ phai rit chu dong, khon ngoan, nang dong, linh hoat, tdo bao trong viéc nay dé
6 thé dat dugc cac muc tiéu phat trién véi hiéu qua cao nhét. Nha nudc s& chu yéu
12 nguoi din dudng, xdy dung cac nén tang quan trong nhu thé ché kinh té, gido
duc-dao tao va két cAu ha téng, tao moi trudng canh tranh va gidm sat sy phat trién
kinh té-x3 hoi, giam manh vai tro 12 nha dau tu hodc truc tiép quan tri cac hoat
dong kinh doanh.

Vé mdt xd hgi, doanh nhan phai 1a luc luong nong cbt trong tang 16p trung
lwu, cing véi d6i ngi tri thirc gbp phan tich cuc thiic day sy hinh thanh mot x3 hoi
dan chu, van minh, cong béng, dua trén nén tang mQt hé gia tri tién tién, két hop
giira tinh dan toc va yéu cau ctia mot xa hoi hién dai. Doanh nhan phai thuc day sy
phat trién “vén xa hoi”, loai von can khong nhing cho viéc kinh doanh ma quan
trong hon 1a cho su phat trién xa hoi & bat clr nudc nao.

Vé mdt chinh tri, tang 16p doanh nhan phai c¢é vai tro va tiéng néi quan trong
trong viéc hoach dinh va thyc hién cac chinh sach kinh té va kinh té ddi ngoai,
dong thoi co quyén va trach nhiém tham gia vao sy hinh thanh va thyc thi cac
chinh sach xa hoi lién quan. Piéu nay khong c6 nghia 1a doanh nhan hay dai dién
ctia ho trong céac to chirc x3 hdi nghé nghiép phai truc tiép tham gia vao hé théng
chinh tri. Cai chinh la tiéng noi cua ho phai duoc léng nghe, ho phai dugc tham van
vé cac chinh sach lién quan, céc to chirc, hiép hoi nghé nghiép dai dién cho ho phai
duogc tu chu hoat dong trong mot khong gian dan chu.

Tir nay dén nam 2020, can tip trung nd lyc tir ca hai phia - Nha nuéc va
doanh nghiép, doanh nhan dé xay dung va phat trién d6i ngii doanh nhan véi
nhiing yéu ciu nhu sau:

M@t la, tang 16p doanh nhdn cé tinh than yéu nudc, long tw tén dan tic,
quyét chi cung toan dan tdc dua nén kinh té nude ta 1én trinh d6 phat trién trung
binh vao nam 2020 va phat trién cao hon nita trong nhitng nim sau. Long yéu
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nudc va ty ton dan tdc phai dugc thé hién trong viéc coi trong va hai hoa loi ich
chung ctia dat nudc voi loi ich kinh doanh ctia doanh nghiép, khong ngimg nang
cao kha ning canh tranh cua san pham, ctia doanh nghiép, nang cao thuong hiéu
va vi thé hang Vi¢t Nam trén thi truong trong nudc va thé gioi.

Hai la, tang 16p doanh nhén c6 y chi kinh doanh, khdt vong lam gidu, dam
chdp nhdn rii ro, dam tim toi, sang tao dé dat hiéu qua va loi ich cao hon, 16i cudn
va thuc déy tinh than kinh doanh cua ca dan toc.

Ba la, ting I6p doanh nhdn c¢6 tam nhin xa tréng réng, biét dat cac van dé
phat trién ctia minh trong bdi canh canh tranh khu vuc va toan cau dé co chién
lwge va nd lyc vuon 1én dudi kip trinh do kinh doanh ctia cac ddi tht canh tranh,
dé c6 kha ning thich Gmg v6i nhitng bién dong thi truong.

Bén la, tang 16p doanh nhédn chuyén nghiép, c6 kién thic va k¥ ning quan tri
kinh doanh, biét sir dung cac cong cu quan ly tién tién dé diéu hanh doanh nghiép
dat hiéu qua cao, khong ngimg hoc hoi dé ty cai thién ning lyc ctia minh.

Nim la, tang I6p doanh nhén tudn thii phdp ludt va coi trong dao duc trong
kinh doanh, chdm lo thyc hi¢n trdch nhiém xa hoi va bdo v¢ moi truong dé dam
bao su phat trién bén viing ctia doanh nghiép va ca xa hoi.

Sau la, td‘ng 16p doanh nhdn hoat dong canh tranh lanh manh, déng thoi biét
doan két, hop tdc, lién két véi nhau va voi cac ddi twong khac trong xa hoi vi loi
ich phat trién ctia dat nudc, cing nhau nang cao nang lyc canh tranh cta quéc gia.

By la, tang I6p doanh nhén toan cau, c6 kha ndng hdi nhdp quéc té.

3.2.2. Dw bdo sw phidt trién ciia dji ngii doanh nhén giai doan 2011-2020

Viéc du bao su phat trién cta doi ngili doanh nhan Viét Nam dén nam 2020 1a
mot cong viéc khong don gian. Pa c6 mdt s6 du bao vé tinh hinh phat trién kinh té
thé gioi va Viét Nam giai doan 2011- 2020, tuy nhién co rat it du bao ¢6 tinh khoa
hoc cao vé su phat trién doi ngii doanh nhan nudc ta dén nam 2020. <‘Béo c4o hoat
dong kinh doanh toan cau 2008” ciing da xac dinh xu huéng chung cua hoat dong
kinh doanh cua cic doanh nhan trong thoi gian téi. Cé ba nhom yéu tb tac hoat
dong kinh doanh cua cac doanh nhan trong thoi gian t6i 1a: 1) Nhém yéu td lién
quan dén khing hoang kinh té toan cdu nam 2008- 2009 va sy phat trién kinh té
gidi trong nhimg nam tiép theo; 2) Nhom yéu to lién quan dén danh gia giai doan
phat trién kinh té cua Viét Nam (dua vao yéu té san xuét, dua vao yéu t6 hiéu sut
hay dya vao yéu t6 d6i méi); va 3) Dua vao mdi quan hé giira thé ché va phat trién
kinh té.

B4o c4o hoat dong kinh doanh toan cau 2008 cho thay, nhin chung trén toan
thé gidi, viéc nam bat k¥ ning va tri thirc dé khoi nghiép kinh doanh khong bi anh
huong bdi chu trinh kinh doanh. Ciing nhu vay, viéc khoi su kinh doanh trong
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nhimg niam toi duong nhu khong bi suy giam nhiéu va khé khin nhu ¢ viéc nim
bat co hoi kinh doanh. Diéu nay c6 thé giai thich nhu sau:

Thir nhdt, cudc khing hoang c6 thé thuc su khién cho cic c4 nhan xem xét
mot cach nghiém tac viée trd thanh mot doanh nhén trong twong lai gan béi vi ho e
so ho 6 thé mat viéc lam.

Thir hai, nhém doanh nhan twong lai (tiém ning) co6 thé it bi quan hon toan
bo déan sb truong thanh va co thé khong coi cudc khung hoang tai chinh 1a mot tro
ngai lén ddi véi viec khai nghi¢p kinh doanh ctia minh. Vi dy, ho cé thé dwa chu
yéu vao nang luc ctia chinh ho dé khéi nghiép kinh doanh.

Thir ba, ho ¢6 thé quyét dinh tri hodn viéc khoi nghiép toi khi nén kinh té
phuc hdi va ting truong nhanh, véi hi vong rang cudc suy thoai nay sé& troi qua
nhanh chéng va nén kinh té s& budc vao chu ky ting truong manh mé va 6n dinh.

Vé nhém yéu t6 lién quan dén giai doan phat trién ciia nén kinh té Viét
Nam, B4o céo hoat dong kinh doanh toan cau 2008 di phan nhom céc nudc & cac
trinh do phat trién khac nhau: cac nén kinh té dua vao yéu t6 san xuét — chi yéu la
cac nudc dang phat trién (trong d6 c6 Vi¢t Nam); cac nén kinh t& dua vao hiéu
suat- cht yéu 1a cac nudc méi ndi nhu Dong Au, Trung qudc, chau My La tinh;
cac nén kinh té dya vao d6i méi — chu yéu 1a cac nude phat trién. Tir d6 cho phép
dua ra cac du bao vé cac hoat dong kinh doanh & cac quéc gia c6 nhirng dac diém
kinh té twong tu.

O cac nén kinh té dua vao yéu td, véi nhiéu hoat dong kinh doanh dia
phuong va quy mo nhd, ty 1¢ cua hoat dong khoi su kinh doanh va hoat dong kinh
doanh da duoc thiét 1ap rat cao. Tuy nhién, ddi véi cac nén kinh té theo hudng
hiéu suét, hay nén kinh té dya vao d6i mdi hoat dong khai su kinh doanh c6 chiéu
huéng suy giam do kha ning tim viéc 1am c6 thu nhap t6t ciia ngudi dan khién ho
khong mudn mao hiém dén than vao kinh doanh nita. Tuy nhién, & cac nén kinh té
phat trién dua vao d6i mdi thi hoat dong kinh doanh lai ¢6 chiéu hudng gia ting do
ban chat ctia cong viéc kinh doanh chinh 1 hoat déng d6i moi.

Dua vao phuong phép trén, cin cir vao qua trinh phat trién d6i ngii doanh
nhan nudc ta trong hon 20 nim qua, cin ctr vao muc tiéu phat trién kinh t&-xa hoi
nudc ta dén nam 2020, c6 thé dy bao vé phat trién hoat dong kinh doanh ¢ Viét
Nam, hay néi cach khac vé su phét trién cua doi ngii doanh nhan Viét Nam giai
doan 2011-2020 nhu sau.

3.2.2.1. Déi ngii doanh nhén Viét Nam sé phdt trién nhanh vé s6 lwong va ¢ hau
khcfp cac linh vuc san xudat, kinh doanh

Trong thap ky t6i, Pang va Nha nudc chu truong thuc hién chién luoc qubc
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gia vé phat trién doanh nghiép, xay dung hé thong doanh nghiép Viét Nam nhiéu
vé b lugng, c6 strc canh tranh cao, c6 thuong hi¢u uy tin, trong d6 chu luc la
nhitng tdp doan kinh té 16n. Nhu d3 phan tich ¢ trén, nim 2009, ca nudc cd
460.000 doanh nghiép dang ky kinh doanh. Dy tinh dén cudi nam 2010, ca nudc
c6 547.000 doanh nghiép (ké ca cic doanh nghiép méi dang ky thanh lap). Néu
tinh trung binh c6 khoang 60% doanh nghiép c6 kha ning ton tai va phat trién
dugc so voi tong s DN ding ky kinh doanh, thi dén cudi nam 2010, ca nudc co
khoang 330.000 DN dang tdn tai va hoat dong. Nhu vay, néu mdi doanh nghiép co
3 - 4 doanh nhén thi cudi nam 2010 & nudc ta c6 khoang 1,2 triéu doanh nhan. So
v6i cac nudc phat trién', ty 16 doanh doanh nhan trén tong dan sé & nudc ta van
con rét thap.

Trong khoang 10 nim tdi, sé lwong doanh nghiép va doanh nhan cé xu
hudng tdng nhanh. Cung véi sy phat trién ctia nén kinh té, hoan thién thé ché kinh
té thi truong, sy cai thién manh mé méi truong dau tu va tich cuc thuc hién cac
chuong trinh hd trg doanh nghi¢p, doanh nhan, trong nhitng ndm t61, doi ngii
doanh nhan Viét Nam chéc chin sé& ting nhanh vé s6 lugng. Hién nay ca nudc cé
gan 4 triéu ho kinh doanh ca thé, hang nghin trang trai quy mé kha 16n, day sé 1a
tiém nang to 16n dé hinh thanh va phat trién cac loai hinh doanh nghiép va doi ngi
doanh nhan.

Trong giai doan 2011 — 2020, ) lugng doanh nhan Viét Nam s€ van tiép tuc
ting do nén kinh té Viét Nam van chu yéu dua vao cac yéu td. Theo quy luat
chung, hoat dong khoi su doanh nghiép s& van ting 1én va do vdy, sé doanh nhan
Viét Nam trong thoi gian ti s& van tiép tuc gia ting manh mé&. Thuc t& tinh hinh
dang ky thanh 1ap doanh nghiép & nudc ta trong nhitng nim gan day da cho thay,
sd luong doanh nghiép ding ky thanh 1ap ting 1én dén 15 1an trong vong chi c6 9
nam, tr 31.000 doanh nghiép nam 2000 1én 460.000 doanh nghiép nam 2009°.
Ngay ca trong thoi ky suy giam kinh t& ndm 2008 va 2009, sé luong doanh nhan
dang ky thanh 1ap méi van ting vot’, mirc cao nhit tir trude toi nay. Tinh trung
binh, mdi thang c6 khoang 5.443 doanh nghiép, moi ngay co trén 180 doanh
nghiép maéi ra doi.

Khi nén kinh té dugc phuc hoi, cac hoat dong tai co cdu dugc dién ra va
hoat dong ddi mai duge thic déy, thi kha nang sadp nhap doanh nghiép cling nhu

' Cac nude nhu My, Nhat, Singapo, Han Qudc, Anh, Dtc .v.v., doanh nhan chiém tir 10% dén
22 % dan sb.

2Le Duy Binh, Pau Anh Tuén va UNDP: Béo cdo “Danh gia nhanh chit luong cia khu vuc
kinh té tw nhan Viét Nam qua qua trinh 10 nam thyc hi¢n Luat Doanh nghié¢p, H, 2010.

3 S lugng doanh nghiép ding ky theo Luat Doanh nghiép nam 2008 1a 65.318 doanh nghiép,
nam 2009 1a 83.000 doanh nghiép
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chuyén di hinh thtrc kinh doanh tir ho kinh doanh c4 thé 1én doanh nghiép s& 1am
cho tdc do phat trién doanh nhan ting lén.

Du béo, trong giai doan 2011-2020, trung binh mdi nim c6 thém khoang
100.000 doanh nghiép ding ky thanh ldp méi, dén nam 2020, cd nwéce sé ¢
khoang 1.500.000 doanh nghiép dang ky kinh doanh theo luat doanh nghi¢p. Du
bao sb lugng doanh nghiép thuc té tOn tai va phat trién dugc s& tuong tu nhu giai
doan 10 nam trudc day', tirc chiém khoang 60% tong sé doanh nghiép ding ky
kinh doanh, thi dén nam 2020, Viét Nam sé c6 khoang 900.000 doanh nghiép thuc
té dang hoat dong. Néu tinh trung binh mdi doanh nghiép c6 khoang tir 3 dén 4
doanh nhan, thi dén ndm 2020, cd nwéc sé cé khodng 3.000.000 — 3.500.000
doanh nhan’.

Mit khac, theo tién trinh cia cong cudc d6i méi, cung v6i quy ludt phat
trién ctia nén kinh té thi truong hién dai, sy phét trién cta cac t6 chirc xa hoi dan
su, khu vuc kinh té tu nhan noi chung va doi ngii doanh nhan néi riéng ciing s&
ting nhanh trong cac linh vuc hoat dong xa hoi nhu bao vé mdi truong, thuc day
gido duc, khoa hoc-cong nghé.

Xét vé mat luong, trong khoang dén nam 2020, khi ma khu vuc kinh té tu
nhan dugc thyc sy ddi xir cong bang trong viée sir dung cac ngudn luc xa hoi va
duoc x4 hoi thyc sy ton vinh, tinh than doanh nhan dugc dong vién manh mé, thi
sd lugng doanh nghiép va cung véi né 13 sé luong doanh nhén s& ¢ su bung nd
manh mé& v&i nhiéu loai hinh hoat dong kinh doanh da dang, phong phu hon.

Trong khoang 10 ndm t&i, nén kinh té Viét Nam tiép tuc ting truéng nhanh,
thie hién day manh cong nghiép hoa, hién dai hod, dén nim 2020 co ban tré thanh
mot nude cong nghi€p theo hudng hién dai. Co cAu kinh té chuyén dich manh mé,
cha trong phat trién cac nganh dich vu, cong nghiép cong nghé cao. Hé thdng
chinh sach cua Pang va Nha nuéc d6i véi doanh nghiép, doanh nhén ciing s& dugc
tiép tuc d6i méi, kinh té tu nhan s& duogc tiép cin minh bach hon véi cac ngudn
luc do Nha nuéc nam gitr. Thé ché kinh té thi trudng co ban duoc hoan thién, khu
vuc tu nhan s€ ¢6 vai tro quan trong hon trong viéc thuc hién cac dich vy cong va

" Theo két qua nghién ctru cua Lé Duy Binh, Pau Anh Tuidn va UNDP nam 2010, mic du sé
luong doanh nghiép diang ky kinh doanh 16n nhung s lugng doanh nghiép ton tai duoc trén thyc
té udc xap xi 50%.

O cac nudc, theo tong két ciia T chirc Lao dong qudc té (ILO), cac doanh nghiép trén thé
giéi phan nhiéu 1a nho, sau 3 nim khoang 25 % doanh nghiép khong ton tai dwgc, sau 5 nam,
con sb6 d6 con 50%, sau 10 nidm s ton tai duge chi con 30%. O nuée Anh — mdt nude ¢ mdi
trudng rt thuan loi cho doanh nghié¢p, theo s6 liéu cua Bo sang tao doanh nghi¢p va Pao tao k¥
nang, ty 1€ doanh nghiép tdn tai sau 3 nam hoat dong chi 1a 30%.

2 Khoéng tinh cac chi hd kinh doanh ca thé, cac chu trang trai, lanh dao cac HTX
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trong nhiéu kinh vuc khac cta nén kinh té. Cing véi su phat trién vé sd luong
doanh nghiép, d6i ngii doanh nhén ciing s& ting nhanh vé sé lwong va phat trién &
mot s6 nganh kinh t& quan trong, ¢ loi thé canh tranh, tao ra san pham xuat khau
nhu: Ché bién nong, 1am, thuy san; may mac, day dép, dd nhya, doéng tau, thiét bi
dién, thiét bi xdy dung, san xuét lip rap co-dién tir, cong nghiép bo tro, cong
nghiép cong nghé thong tin, cong nghiép phan mém, céng nghiép loc hoa dau,
khai thac quiang va luyén thép, phan bon, hoa chit, xi ming, khai thac boxit.v.v.
Béng thot, cac nganh dich vu chét lugng cao nhu ngan hang-tai chinh, bao hiém,
dich vu tu vén, phap luat, kiém toan, khoa hoc-cong ngh¢, gido duc - dao tao, y té,
vin hoa, thong tin, thé thao.v.v, ciing s& phat trién manh mé.

3.2.2.2. Chat lwong doi ngii doanh nhan sé dwoc ndang cao

Nhu da néu ¢ trén, do1 ngii doanh nhan nudc ta moi thue bat dau duoc hinh
thanh va phat trién tir nhitng nam 1990. Tuy con c6 nhiing han ché nhat dinh nhu:
thiéu tinh chuyén nghiép, thiéu sy lién két chit chg, chua thuc sy c¢6 chién luogc
kinh doanh bai ban, 1au dai, thiéu kinh nghiém kinh doanh, nhung nhiéu doanh
nhan nuéc ta da thé hién 1o phﬁm chét, ban linh cua doanh nhan Viét Nam hién
dai. Do 1a su sang tao, co tam nhin xa, dam chép nhan mao hiém, rui ro, vuon 1én
canh tranh trén thi truong qudc té, c6 tinh than dan toc va ¥ chi kinh doanh.

Chung t0i cho rang, mot trong nhitng bién d6i co y nghia sau sic nhat vé
mat xa hoi trong thap ky tdéi la su bién d6i vé chat lugng cua do1 ngli doanh nhan.
Diéu d6 thé hién trén mot sd nét sau day:

- Hinh thanh 3 nét d6i ngii doanh nhan c6 tinh than yéu nuéc, long tu ton
dan toc, luén nung ndu quyét tAm cung toan din sém dua nén kinh té nudc ta
nhanh chéng gia nhap vao cac nudc co trinh do phat trién trung binh vao nim
2020 va phat trién cao hon nita trong nhimg nim sau. Long ty hao dan toc dugc
thé hién trong viéc nang cao kha ning canh tranh cia mdi san pham, mdi doanh
nghiép, nang cao thuong hiéu hang Viét Nam trén thi truong trong nudc va thé
gidi. Tinh than yéu nudc trd thanh mot trong nhitng dong luc chi yéu chi phdi
moi hoat dong ctia doanh nhan.

- Tuyét dai da s6 doanh nhan c6 ¥ chi kinh doanh, khat vong lam giau va c6
tdm nhin xa; luén suy nghi, im toi, sang tao va doi méi dé dat ning suat va hiéu
qua cao hon, 1am nong ¢t cho tinh than kinh doanh cta ca dan toc. Trong diéu
kién hoi nhap kinh té qudc té ngay cang sau rong, da so doanh nhan ¢ chién lugc
kinh doanh bai ban, c6 tam nhin toan cau, vuon 1én ngang tim khu vuyec.

- Hinh thanh d61 ngli doanh nhéan chuyén nghi€p, c6 du ky nang quan tri kinh
doanh, nam virng cac kién thic vé kinh té thi truong va quan tri doanh nghiép, biét
sit dung cac cong cu quan 1y dé diéu hanh doanh nghiép dat hiéu qua cao, luén
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nang cao nang suét, chat luong hang hod, dich vy, c6 kha nang canh tranh trén thi
truong thé gidi. Pa s6 doanh nhan Viét Nam thong thao ngoai ngit, c6 stic khoe,
hoat bat, nang dong trong kinh doanh.

- Hau hét doanh nhan tuan thu phap luat trong kinh doanh; thyc hién canh
tranh lanh manh, dang luat phap. Tinh trang gian 1an thuong mai, tron thué, lau
thué, kinh doanh hang gia, hang kém chat luong, lira di khach hang .v.v., duoc
khic phuc vé co ban.

- Hinh thanh d¢i ngli doanh nhan c¢6 trach nhi€ém xa hdi, thyc hién nghiém tuc
cac quy dinh vé bao vé moi truong; thuc hién déy du cac quy dinh vé an toan lao
dong, bao hiém y té, v.v. Bao dam cac quyén loi va tao diéu kién cho su phat trién
cua nguoi lao dong, xay dung quan hé lao dong hai hoa trong doanh nghiép. Tich
cuc tham gia cac hoat dong xa hoi, tur thién, gén lgi ich cta ca nhan, doanh nghi¢p
v6i cong dong va xa hoi.

- Doi ngii doanh nhan c6 tinh than doan két, hop tac, lién két chit ché vi sy
phat trién bén vimg cta dit nude, vi ning luc canh tranh cia qudc gia. Hau hét cac
doanh nhan tham gia vao cac hié€p hoi, cac cau lac bd doanh nghiép. Céc hi€p hoi
doanh nghiép ctia doanh nhan trg thanh nhimng t6 chire chinh tri - x4 hoi manh mé,
hd trg tich cuc cac hoat dong kinh doanh ctia doanh nhan.

- Tién trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc sé lam cho co cau doi ngii
doanh nhan chuyén dich theo chiéu hudng tién bd hon. Vé d6 tudi, sé co su tré hoa
doi ngli doanh nhan; vé gidi tinh, phu nit s€ tham gia tich cyc hon vao cong vi¢c
kinh doanh; vé nganh nghé: c6 su chuyén huéng hoat dong ciia doanh nhan theo
huéng phat trién cac nganh dich vu, céng nghiép va xdy dung.

Tuy nhién, can nhdn manh ring, chit lugng ctia d6i ngii doanh nhan Viét
Nam trong giai doan 2011 — 2020 phu thudc rat 16n vao chinh sach cia Pang va
Nha nudc, dac biét 1a quan diém cua bang va Nha nudce ddi v6i doanh nhan, vao
viéc cai thién méi truong kinh doanh, vao muc do hoan thién thé ché kinh té thi
truong va viéc tao diéu kién cho céc doanh nhan tiép can ngudn luc mot cach binh
dang. Chat lugng ctia d6i ngii doanh nhan ciing phu thudc nhiéu vao chinh sach hd
trg ctia Nha nude ddi véi cac chii ho kinh doanh ca thé chuyén doi thanh cac cong
ty hoat dong theo Luat doanh nghiép. Cung véi tién trinh toan cau hoa va su bung
nd cta cudc cach mang khoa hoc va céng nghé, néu Nha nudc c6 chinh sach phat
trién tdt thi truong dich vu hd trg kinh doanh, c6 chinh sich khuyén khich, ton
vinh doanh nhan .v.v., thi chat lugng do1 ngii doanh nhan chic chin duge cai thién
nhanh chéng. Sau hon 20 nim hinh thanh va phat trién, 16p doanh nhan “di dau”
cling da trai qua mot s6 thir nghiém, do vay doi ngii doanh nhan ké can trong thoi
gian t6i cling dd c6 nhing bai hoc kinh doanh cho minh dé viing vang hon trén
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thuong truong. Tang 16p doanh nhan ciing s& tap trung chi yéu tai khu vuc thanh
thi, noi c¢6 nhiéu co hoi kinh doanh hon. K¢é thira nhiing két qua da dat duoc, voi
nhitng nd lyc méi ctia doi ngii doanh nhan va sy d6i méi manh mé trong cac chinh
sach cua PBang, su hd tro tich cuc ctia Nha nudc, trong thap ky tdi, s€ c6 su dot pha
moi vé chét luong doi ngli doanh nhan. D6 1 d6i ngii doanh nhan c¢6 day di nhing
pham chat ciia doanh nhan Viét Nam hién dai, c6 ning luc hoi nhap kinh té qudc
té, c6 tinh than dan toc, kinh doanh c¢6 van hod, co trach nhiém véi cong déng, xa
hoi, c6 tam, c6 tai, co tam, thuc sy 1a doi quan xung kich nham thuc hién muc tiéu
dua nudc ta tro thanh mot quéc gia giau manh.

3.2.2.3. Xu hudng hop tdc, lién két chat ché giita cdc doanh nhdn; hinh thanh
nhitng doanh nghiép quy mé I6n, nhitng doanh nhén tam cé khu vuc

Céc hinh thtc lién két gitta cac doanh nhan s& hinh thanh theo cac hudng
sau day:

- Lién két giita cac doanh nghiép, doanh nhan nudc ngoai véi cac doanh
nghiép, doanh nhan Viét Nam.

- Lién két gifta cac doanh nhan khu vyc nha nuéc véi khu vuc tu nhan dé
hinh thanh cac doanh nghiép 16n.

Véi viéc co ban hoan thién thé ché kinh té thi truong vao nim 2020, mot
trong nhirng xu hudng chu dao 1a, cac doanh nghiép tu nhan va doanh nghiép nha
nude s& thue sy binh dang trong sir dung cac ngudn luc xa hoi ciing nhu thai do va
cach trng x1r cua Nha nudc va xa hoi, trén co s¢ do s€ hinh thanh quan hé hop tac,
dan xen, tao thanh mot chudi lién két trong cac hoat dong san xuét kinh doanh.

Su lién két nay 1a xu hudng tit yéu, né 1am ting ndi luc cia timg doanh
nghiép, doanh nhan va ca nén kinh té, ting y thirc cong dong dan tdc, tao co sé
nang cao vi thé cua doi ngii doanh nhan Viét Nam trong diéu kién hoi nhap qudc
té.

Doi ngii doanh nhan Viét Nam hién nay chu yéu 1a diéu hanh cic doanh
nghiép nho va vira. Duéi sy tic dong clia quy luat tich ty, tap trung san xuat, quy
luat canh tranh va trong diéu kién day manh cong nghiép hoa, hién dai hoa, chu
dong hoi nhap kinh t& qudc té, mé rong tham gia vao cac td chire kinh té qudc té
nhu: AFTA, APEC .v.v., thuc hién kinh doanh theo cam két cia WTO, budc
doanh nhan nudc ta tap trung tap trung mé rong quy mo va hién dai hoa doanh
nghiép dap tng yéu cu canh tranh méi.

Theo quy luat tit yéu cta kinh té thi trudng, qua trinh lién két, sap nhap céac
doanh nghiép dé hinh thanh cac tap doan kinh té quy mo 16n, cong nghé hién dai,
nang luc canh tranh cao s€ dién ra nhanh choéng, va do vay, cling s€ xuét hién cac
doanh nhin chuyén nghiép, c6 tim c&, du duc, tai dé diéu hanh cic doanh nghiép
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16n. Véi chu truong ctia Nha nude trong viée tao didu kién dé hinh thanh mot sb
doanh nghiép quy mé 16n, giir vi tri cha lyc trong mot sé nganh kinh té quan
trong, doanh nhan trong cac doanh nghi€p nha nudc s€ hinh thanh mot doi ngii
kinh doanh chuyén nghiép, c6 ning luc canh tranh cao. Pong thoi, cac doanh nhan
trong khu vuyc kinh té tu nhan ciing khong ngimg mo rong linh vyc kinh doanh va
pham vi hoat dong trong nhiéu nganh kinh té quan trong, chu luc cua dat nudc.

Bén canh d6, mot sé doanh nhan c6 quy mé doanh nghiép nho, céng nghé
lac hau, thiéu tinh chuyén nghiép, kha nang canh tranh yéu ¢ thé sé bi pha san
hodc phai sap nhap.

Véi chu truong Nha nude khuyén khich doanh nhan dau tu ra nudc ngoai,
thoi gian toi s& c6 nhiéu doanh nhan c6 ning luc vé von, cong nghé va uy tin s&
mé rong dau tu ra nude ngoai dudi nhidu hinh thirc va timg budc nang cao vi thé
cua doanh nghi¢p, doanh nhan Viét Nam trén thi truong thé gioi.
3.2.2.4. Boi ngii doanh nhdn sé trd thanh mot tang 16p xd hoi mdi, co vi thé quan
trong trong hé thong chinh tri-xa hoi

Hién nay ¢ nuéc ta, doanh nhan dang duoc goi bang nhimng cai tén khac
nhau: “lyc luong”, “ddi ngli”, “nhom xa hoi”, “gidi”, hodc “tﬁng lop™.

Trong giai doan ddu, do xuat than tir cdc thanh phan khic nhau trong x3 hoi,
quan hé giita doanh nhan véi cic giai cap, tAng 16p khéc trong co cdu xd hoi ciing
con kha chat ché. Ngay trong mot doanh nghiép ciing dang ton tai nhiing su pha
tron, hon hop nhiéu cd nhan thudc cédc giai ting khdc nhau. Cé6 doanh nhan xuét
than tir vién chiic, can bo quan 1y nha nudc, ¢6 nguoi von 1a cong nhan, nong dan,
tri thic, quan nhan .v.v. M6i quan hé giita cic doanh nhan méi 1a cac hoat dong tap
hop luc lugng ban dau, chua hinh thinh mot nhém xa hoi dac trung rieng biét. Vin
héa doanh nhan ciing dang trong qua trinh hinh thanh. Doanh nhan bao gém nhiéu
nhém khéc nhau vé dac trung, tim vdic, phong céch, van héa, 16i song .v.v. Tuy
nhién, nhitng luan giai trén day ciing méi chi la nhitng du doan va nhan dinh mang
tinh chli quan. Cén c¢6 su nghién citu diy di hon nita vé mat xa hoi hoc dé di dén
khang dinh vi thé doanh nhan trong co ciu xa hoi nuée ta hién nay.

Trong cac van kién cua Pang, chua thiy st dung thuat ngir “tang 16p” doi
vGi doanh nhan, ma chi st dung cac thuat ngit “doanh nhan”, “nha doanh nghiép”.
Trong mot soO tai liéu, da dung cac tr “luc luong”, “doi ngli” doanh nhan. Tuy
nhién, gan day thuat ngit “rang I6p doanh nhdn” da duoc st dung trong nhiéu bai
bdo khoa hoc hay trén cdc phuong tién thong tin dai ching, tr& nén kha quen
thuoc, cho du co s& khoa hoc dé goi nhu vay chua duoc luan giai thoa dang. Song
diéu nay, theo ching toi, 1a hop 1y va chip nhan duoc trong giai doan hién nay, nhu
la thé hién su nhdn manh vi th€ va tim quan trong tuong xiing clia doanh nhan
trong co cau xa hoi nude ta hién nay va trong thap ky téi.
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Tir két qua phan tich thuc trang doi ngii doanh nhan nhu da dé cap & chuong
II, ciing c6 thé thdy ring, sau hon 20 nam hinh thanh va phét trién, doanh nhan
nudc ta da bat dau hinh thanh mot tang 16p véi s6 lugng kha dong dao trong co ciu
xd hoi méi, tré thanh mot luc Iugng quan trong trong khdi dai doan két toan dan
tdc, c6 vai trd va vi thé ngay cang cao trong su phat trién kinh t€ - xa hoi dat nudc.

Nhu da néu & trén, trong giai doan 2011-2020, doi ngli doanh nhan nudc ta
s& truong thanh hon ca vé sé luong va chét luong va bit ddu hinh thanh rd nét hon
“tang 16p doanh nhan” va thuc sy tré thanh mot bo phan cau thanh tét yéu trong co
ciu xa hoi va mot bo phan ding ké cua tdng 16p nay sé tham gia vao céi goi la
“tang 16p trung luu” cta xa hoi Viet Nam.

Phan tich xu huéng bién déi tdng 16p doanh nhan trong ctia co ciu giai tAng
xa hoi Viét Nam thap ky t6i, ching ta thdy ridng, qud trinh diy manh CNH, HDH
dang 1am chuyén dich co cau kinh t€ va co ciu lao dong nudc ta theo hudng ting
nhanh ty trong ctia cic nganh cong nghiép va dich vu, dong thoi giam tuong ung ty
trong clia nganh nong nghiép. Vi thé, co cau xa hoi & nudc ta chac chin s& tiép tuc
bién d6i vé so lugng va chat luong.

Giai cdp cong nhdn s€ ti€p tuc tang nhanh vé s6 luong. Pén nam 2010, ty
trong trong GDP cua nong nghiép 1a 15 - 16%, cong nghiép va xay dung: 43 -
44%, dich vu: 40 - 41%, ty 1¢ lao dong trong nong nghiép con khoang 50%"', giai
cap cong nhan sé c6 khoang 11 - 12 triéu ngudi. Du doan dé€n nam 2020 con s6 nay
s€ tang lén t6i khoang 24 - 25 triéu, chi€ém khoang 45 - 46% lao dong xa hoi.
Trong d6, cong nhan doanh nghiép nha nudc sé ting khong nhiéu, do qua trinh co
phan hoa ti€p tuc duogc ddy manh. Bo phan cong nhan cdc loai hinh doanh nghiép
ngoai nha nudc sé tang nhanh. Su phan tang xa hoi, su phan héa vé thu nhap va
muc song gilta cac bo phan cong nhan s€ gia tang trén co s& canh tranh quyét liét
hon cua co ché€ thi truong.

Giai cdp néng ddn s€ giam manh ca vé s6 lugng tuyét doi va ty 1é tuong doi
trong co ciu lao dong xa hoi. Mot bo phan 16n nong dan, nhat 1a 16p tré, s€ trd
thanh cong nhan thanh thi (hodac khu cong nghiép tap trung). Bo6 phan nong dan
chuyén han sang 1am cong nhan tu do, thg thi cong, ngudi buon ban nhod ngay tai
nong thon ciling tang thém. Pang chi y la trong qua trinh CNH, HDH nong nghiép,
s6 chii trang trai c6 thé s& tang lén. Mot s6 chi trang trai s€ trd thanh chu doanh
nghiép kinh doanh nong nghiép.

Tdng 16p tri thitc tiép tuc phét trién nhanh vé s6 lugng. Nam 2010, s6 lao
dong ¢6 trinh do tir cao dang, dai hoc trg 1én 1a khoang 4 triéu ngudi va du dodn
doan dén nam 2020 la khoang 9 - 10 triéu nguoi. Thanh phan xudt than, trinh do

'. Xem Dang Cong san Viét Nam: Vdan kién Dai hoi dai biéu toan quoc lan thit X. DA dén, tr. 188 - 189
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dao tao, co cdu nganh nghé cta tri thic ngay cang da dang hon. Cho dén nay, phan
16n tri thic xudt than tir cong nong, bd phan con lai tir cac ting 16p xa hoi khac.
Nhitng nam sdp tdi, ty 1& clia bo phan tri thic xuét than tir cdc gia dinh kha gia,
giau c6 thudc céc tang 16p/nhém xa hoi nhu doanh nhdn, tiéu thuong, tiéu chi c6
xu huéng gia tang.

Vi chi truong: “Xay dung mot hé thong doanh nghiép Viét Nam nhiéu vé
sO lugng, ¢ sttc canh tranh cao, c6 thuong hiéu uy tin, ma chu luc 1a mot s6 tap
doan kinh t€ 16n dua trén hinh thitc ¢6 phan. Nha nuéc dinh huéng tao moi trudng
dé phat trién c6 hiéu qua cic doanh nghiép theo co ché thi trudng; béi dudng, dao
tao va ton vinh cidc doanh nhan c6 tai, c6 dic va thanh dat™, tang 16p doanh nhan
s€ phat trién nhanh trong 10 nam t6i. Nhu da néu & trén, dén nam 2020, ting 16p
doanh nhan sé€ c6 khoang 3.000.000 - 3.500.000 nguoi, trong dé, bd phan doanh
nhan tré tudi, duoc dao tao bai ban vé quan tri kinh doanh & bac cao dang va dai
hoc tr& 1én chiém khoang 70- 80 %.

991

Pac biét, quy mo dau tu, dia ban hoat dong cua doanh nhan Viét Nam sé
ngay cang md rong. Trai qua qua trinh tich tu von cla tung doanh nghiép, nhat 1a
céc doanh nghiép c6 phan, cong v6i xu huéng mua ban, sdp nhap cdc doanh nghiép
nho lai v6i nhau s& dién ra ngay cang soi dong?, c6 thé uéc doan trong vong muoi
nam téi, & nude ta s& xuat hién nhiéu doanh nghiép - ca doanh nghiép nha nuéc va
doanh nghiép dan doanh quy moé 16n. Trén co s& d6, ngay cang c¢6 thém nhicu
doanh nhan Viét Nam m& rong dau tu ca trong va ngoai nude.

Trong giai doan 2011-2020, tang 16p doanh nhan s& tu khang dinh minh véi
tu cach doc lap, tach dan khoi anh hudng cta nhitng thanh phan xuat than, va sé
bat ddu tu tdi tao chinh ho. Nhitng gia dinh doanh nhan truyén thoéng, nhiéu doi sé
bat dau hinh thanh. Van héa doanh nhan chung va ctia cdc nhém khac nhau trong
tang 16p doanh nhan s& duoc phat trién va khang dinh. Su tham gia chinh tri, tham
gia x4 hoi clia ho s€ dugc tang cudng “tur tu phat dén tu giac”.

Quan hé ctia ho v6i mot so giai cap, tAng 16p trong xa hoi s& c¢6 su bién doi
nhat dinh. Chang han véi tang 16p tri thic, d6 s& 12 quan hé hop tic trong hoat dong
kinh t€, 1a qud trinh “tri thic h6a” mot bo phan doanh nhan va hinh thanh 16p
doanh nhan - tri thic. Véi gidi quan Iy va chuyén moén cao, doanh nhan sé c6
nhitng quan hé lién két mang tinh “trao d6i quyén luc”. Day c6 thé 1a su “long
ghép” va “lién két quyén luc” von 1a quy luat tat yéu trong moi xa hoi, dac biét
trong co ché thi truong.

'. Pang Cong san Viet Nam: Vdn kién Pai hoi dai biéu toan quoc lan thir X. Da dan, tr. 84.

%, Nam 2006, c¢6 32 vu mua ban, sap nhap véi téng gia tri 245 trieu USD, binh quan méi vu 7,65 triéu
USD. Riéng 6 thdng ddu nam 2007, ¢6 46 vu mua bdn, sap nhap vdi tong gid tri 626 trieu USD, binh quan
moi vu 13,60 triéu USD. Xem Vietnamnet, ngay 11-8-2008.
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Puong nhién, mot xu huéng phé bién 1 su di dong xa hoi giita doanh nhan
va cdc giai cap, tang 16p khac nhau sé dién ra thuong xuyén hon so v4i nhitng nam
trude day.

Cung vdi viec khong ngimg hoan thién thé ché kinh t€ thi trudng dinh huéng
XHCN va tung bude hinh thanh xa hoi dan su, doanh nhan nuéc ta s€ tham gia
ngly cang dong ddo vao cdc hiép hoi-nghé nghiép, cic t6 chitc xa hoi va cé vi the
ngay cang quan trong hon trong h¢ thong chinh tri-xa hoi. Cung véi vi thé kinh t&
ngay cang tang, doi ngii doanh nhan nudc ta s€ tung budc trudng thanh va I6n
manh vé chinh tri, tr¢ thanh mot luc lugng chinh tri-xa hoi quan trong. S6 luong
doanh nhan la dang vién Dang CSVN s€ ngay cang tang 1én. Duéi su 1anh dao clia
Dang, nhitng doanh nhan uu td sé tham gia ngay cang nhiéu hon, c6 vai trd quan
trong hon trong cdc t6 chic chinh tri-x4 hoi. D6 ciing 12 quy luat phat trién tat yéu
ctia kinh t€ thi trudng va 1a nhan t6 thic ddy hoan thién thé ché kinh t€ thi trudng
dinh huéng XHCN & nudc ta.

3.3. Quan diém xay dung ddi ngii doanh nhan nuéc ta giai doan 2011- 2020

Pé co thé co ban tré thanh mot nude cong nghiép theo hudng hién dai vao
nam 2020, cling nhu dé co thé dat duoc muc tiéu dan giau, nudc manh, xa hoi
cong bang, din chu, vin minh, chung ta khong c6 con duong nao khac 1a phai day
nhanh nhip d6 cta qua trinh céng nghiép hoa, hién dai hoa. Trong diéu kién cia
nudc ta hién nay va tuong lai, luc lugng dau tau thuc hién cong viéc trong dai nay
khong ai ngoai hé théng doanh nghiép, trong d6 dung dau 1a d6i ngii doanh nhan.
Chinh vi thé, phat trién d6i ngli doanh nhan dé no c6 thé dam dwong dugc trong
trach d6 1a mot doi hoi blrc xtc. Tuy nhién, day 1a van dé khong don gian, boi 18
hién nay & trong ciing nhu ngoai Pang dang con c6 nhitng nhan thirc khac nhau vé
d6i ngii doanh nhan. Dé xay dung do6i ngii doanh nhan dap ung yéu cu phat trién
kinh té — xa hoi nudc ta trong nhitng nim t6i, can quan triét mot sd quan diém co
ban sau day:

Mot la, can ¢é nhdn thirc dung cua toan xa hoi vé vai tro, vi thé cia doanh
nhdn trong nén kinh té thi trieong & nuéc ta.

Trong qué trinh d6i méi hon 20 nim qua, Pang, Nha nudc ciing nhu toan
xa hd1 da tung budc nhin nhan rd6 hon vé vai tro cua kinh té tw nhan va doi ngi
doanh nhan. Vi vay, kinh té tu nhan tir chd bi coi 12 d6i tuong cii tao, han ché va
x6a bo, da dugc khuyén khich phat trién manh mé. Chu truong phat trién khong
han ché kinh t€ tu nhan, chinh sach khuyén khich 1am giau da di vao cudc song,
doanh nhan duoc coi 13 lyc luong quan trong trong xa hoi. Chu trwong khuyén
khich, tao diéu kién phat trién doi ngili doanh nhan da dugc khéng dinh trong céc
van ban, chinh sach cua Pang va Nha nudc. Mot bd phan doanh nhan da dugc ton

244



vinh dudi nhitng hinh thirc khac nhau. Pac biét 1a, tir nam 2004, hang nam & nudc
ta da lay ngay 13/10 lam “Ngay doanh nhan Viét Nam”. Day Ia su kién quan trong
ghi nhan vai tro, vi th€ ctia doi ngli doanh nhan Viét Nam.

Tuy nhién, trong diéu kién hién nay, ching t6i cho réng, can phai co su
thong nhat cao hon, day du va rd rang hon trong quan diém, dudng 16i va trong
timg chinh sich cia Pang, Nha nudc ciing nhu trong nhén thirc va ¥ thic x4 hoi vé
vi thé, vai tro cta doanh nhén trong cong cudc déi méi, trong su nghiép ddy manh
cong nghiép héa, hién dai héa dat nudc. Cin c6 su khang dinh dit khodt, rd rang
v€ vai tro cta kinh t€ tu nhan, ctia doanh nghiép va doanh nhan trong nén kinh t&
thi truong & nude ta. Khong cé doanh nghiép, doanh nhan thi s€ khong ¢6 nén kinh
t€ thi truong dinh huéng XHCN va doanh nhan chinh Ia luc luong xung kich thuc
hién muc tiéu “dan giau nudc manh, xa hoi cong bang, dan chi, van minh”.

Péng ta di c6 nghi quyét va chinh sach cu thé ddi véi cac giai cap, tang 16p
xd hoi nhu xay dung giai cAp cong nhan, nong dan, tri thirc. Tuy nhién, cho dén
nay chung ta van chua c6 chinh sach that déy du, mot quyét tam chinh tri cao tu
trong Pang dén toan xa hoi vé xay dung va phat trién doi ngii doanh nhan. Do vay,
trong x hoi, trong nhan thire cling nhu hanh dong cu thé, doi ngli doanh nhan van
chua dugc ton trong, ton vinh twong xuing véi vai tro cua ho. Vi vay, chiung t6i cho
rang, can c6 chién luge va chuong trinh hanh dong cu thé dé xdy dung doi ngi
doanh nhan. Trén co s& do, tuyén truyén sau rong, tao su déng thuan cao cua toan
xd hoi, dén timg nguoi dan, trong ca hé théng chinh tri vé vai trd cua doanh nhin
va thuc su khuyén khich, ton trong va ton vinh doanh nhan.

Trong thoi dai ngay nay, ching ta mudn thuc hién thanh céng su nghiép
cong nghi¢p hoa, hién dai hoa, mudn phat trién kinh té-x3 hoi mot cach manh mé,
phai c6 ngudn nhan lyc c6 chit luong cao va biét str dung ngudn nhéan luc d6 mot
cach hop 1y va c6 hiéu qua dé tao ra ngudn cua cai ngay cang doi dao cho xa hoi;
ching ta phai c6 nguén vbn 16n dé dau tu vao cac hoat dong san xuat, kinh doanh;
phai c6 cong nghé san xuat hién dai dé tao ra s6 luong san pham 16n, chit luong
tdt, mau ma dep, c6 kha nang canh tranh cao trén thi truong quéc té; va phai co su
hop tac chit ché voi cac nén kinh té trong khu vure va thé giéi dé khai thac cac loi
thé va han ché cac kho khan dbi voi dat nudc. DPoi ngii doanh nhan chinh 1a lyc
lwong di dau thyc thi cac cong viée kho khan, phuc tap nay.

Chung t6i cho rang, trudc hét phai coi doanh nhén 1a lyc luong xung kich,
gop phan quyét dinh ddi v6i viéc thuc hién thanh cong su nghiép cong nghiép hoa,
hién dai hod noi riéng, sy phat trién kinh té -xa hoi ctia dat nude trong thoi ky moi
n6i chung. Quan diém nay can dugc quan triét trong nhan thuc, ciing nhu trong
hanh dong va can duoc khéng dinh trong céc van ban, cac chu truong, chinh sach
cua bang va Nha nudc.

245



Can thay déi can ban cdch nhin, thai do ctia xa hoi doi v6i doanh nhan; triét
dé x6a bo moi dinh kién vé kinh t€ tu nhan, x6a bé moi rao can dé phat trién doanh
nghiép, doanh nhan; xay dung hé thong chinh quyén phuc vu vi loi ich cua doanh
nghiép, khuyén khich phét trién mot xa hoi kinh doanh.

Day sé& 1a dong luc quan trong dé xay dung doi ngii doanh nhén, khoi diy
tiém nang va ngudn luc phat trién kinh té - xa hoi.

Hai la, xiy dyung va phat trién doi ngii doanh nhan nudc ta hién nay va trong
nhimg nam téi can chii y két hop vita phdt trién vé sé lwong vira ndng cao chait
lwong, hinh thanh doi ngii doanh nhan chuyén nghiép.

Trong nhiing nim qua, ciing véi su ting nhanh s6 luong cac doanh nghiép
dan doanh va d6i méi, sap xép lai cic DNNN, ¢ nudc ta d3 budc ddu hinh thanh
mot d6i ngii doanh nhan kha dong dao vé sd lugng. Tuy nhién, luc luong doanh
nhan & nudc ta méi xuat hién trong mot thoi gian rat ngan so véi lich st hang tram
nam phat trién kinh t€& thi trudng & nhidu nude khéc, vi vy thiéu ca vé sé luong va
non yéu vé chit luong, thiéu tinh chuyén nghiép. Trong nhung nim téi, chat luong
ctia doi ngii doanh nhan 13 nhén t6 quyét dinh dén su phat trién ciia doanh nghiép
va do d6 gdp phan quan trong ddi v6i su thanh cong ciia cong nghiép hoa, hién dai
hoa va hoi nhap qudc té.

Vi vay, di d6i voi muc tiéu tiép tuc phat trién nhanh vé s6 luong, can dic
biét cht trong dén chdt lwong cua ddi ngii doanh nhan. D6 14 d6i ngii doanh nhan
c6 ddy du pham chét cta doanh nhan hién dai, dong thoi phat huy duoc tinh than
dan tdc, kinh doanh ding phép luit, c6 van hoa kinh doanh, c6 trach nhi¢m xa hoi.

Phai coi viéc phat trién nhanh vé sb luong va chat luong d6i ngii doanh
nhan 13 mot trong nhitng nhiém vu quan trong hang dau cua Pang va Nha nudc,
cling nhu ciia toan bo hé théng chinh tri.

Cong nghiép hod, hién dai ho4, thyc hién muc ti€éu dan giau, nudc manh, xa
hoi cong bang, dan chi va van minh 14 chi truong cua Pang, boi vay viée xdy
dung lyc luong di dau, xung kich dé hoan thanh st mang lich s éy, tuc 1a xay
dung va phat trién doi ngili doanh nhan can dugc coi 1a mot trong nhirng nhiém vu
chinh tri hang dau cta Pang, va Pang ciing phai 1anh dao dé ca hé thong chinh tri
cua minh cung chung stc 1am tron nhiém vu do.

Cén c6 cha truong va bién phap cu thé nham khong ngimg nang cao trinh
d6 va nang lyc to chitc va quan ly, trinh d6 ngoai ngit, kha ning giao tiép, dam
phan va thuong luong, van hoa kinh doanh va dao duc kinh doanh, voi muc tiéu la
lam cho doanh nhan Viét Nam sém sanh vai duoc vdi doanh nhan cua khu vuc va
thé gioi.

Ngoai nhimg pham chat cdn c6 ciia doanh nhan trong nén kinh té thi
truong hién dai nhu ning lyc lanh dao va quan 1y, nhay cam va quyét doan trong
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kinh doanh, biét ndm bt thoi co va phat trién thoi co dé tao ra lgi nhuén; sang tao,
wa mao hiém, dam chép nhén rui ro, v.v.., doanh nhan ngay nay phai dong thoi 1a
ngudi tri thirc méi, trinh do cao, hiéu rd thé ché kinh té thi truong, ndm bt duoc
quy ludt van dong cta thi truong, hiéu 13 thi truong thé gidi, luat phap quoc té.

Ba la, xdy dung va phdt trién dgi ngii doanh nhdn phai dwoc gan lién véi
khéng ngirng hoan thién thé ché kinh té thi truong dinh hwéng xa héi chii nghia.

Nhu dd néu ¢ trén, doi ngii doanh nhan & nudc ta 1a san pham cua cong
cudc d6i méi do Pang ta khai xudng va lanh dao. Su phat trién ctia doi ngii doanh
nhan tuy thudc vao moi trudng thé ché ma ho sinh ra va ton tai va dong thoi, chinh
d61 ngii doanh nhan 13 mét trong nhitng yéu té quan trong gop phan hoan thién thé
ché kinh té thi truong. DPé c6 duge mot doi ngii doanh nhan dong vé $6 lugng va
c6 chét luong cao, khong thé “xay dung” theo y chi chi quan dugc ma diéu cot
yéu 1a tao moi truong thé ché, véi su hd trg thiwchs hop ciia Nha nudc.

Nghi quyét Trung wong VI (khod X) vé “Tiép tuc hoan thién thé ché kinh té
thi truong dinh hudng xa hdi chua nghia” da xac dinh muc tiéu tiép tuc hoan thién
thé ché kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chii nghia phu hop voi nhitng nguyén
tac co ban cua kinh té thi trudng nham thiic day nén kinh té phat trién nhanh, hiéu
qua, bén ving, hoi nhap kinh t& qudc té thanh cong. Thé ché kinh té thi truong
chinh 1a méi trudng, 13 diéu kién dé doanh nhan ton tai va phat trién. Dong thoi, 1a
mot chu thé quan trong cua thé ché kinh té thi truong, sy phat trién cua doanh
nghiép, doanh nhén s& gop phan thuc day viéc hoan thién thé ché kinh té do.

Bon la, xdy dung va phat trién doi ngii doanh nhéan gdn lién véi xdy dung
vin hod doanh nhdn Viét Nam, bdo ton va phdt huy gid tri vin hod déan téc, dong
thoi héi nhdp vin hod doanh nhan thé gidi.

Vian héa doanh nhan duogc coi 1a toan b cac nhan té van héa ma doanh nhan
chon loc, tao ra va st dung trong hoat dong kinh doanh ctia minh. D¢ la tap hop
nhiing gia tri can ban nhat, nhitng khuon mau van héa xac 1ap nén nhan cach cua
con ngudi doanh nhan. Vin héa doanh nhan thé hién & bon tru cot chinh: T6 chat,
nang luc, phong cach va dao didc ctia doanh nhan.

Theo mot két qua diéu tra vé vin hoa doanh nhan & Ha Noi', c6 t6i 65% nha
lanh dao doanh nghiép cho riang, van héa doanh nhan bao gém 14 yéu td, do la:
Say mé kinh doanh; huéng tGi su thanh dat; ¢6 dau 6c kinh doanh; san sang chap
nhan rli ro; tAm nhin chién luoc; kha ning thich tng véi su thay déi moi trudong
kinh doanh; trinh d6 chuyén mon; nang luc 1anh dao, quan ly; nang luc quan hé xa

' D¢ tai cip Bo “Vin hoa doanh nhén cuia doanh nhan trén dia ban thanh phé Ha Noi” do
PGS.TS. Duong Thi Li€u, truong PH Kinh t€ qudc dan, lam chi nhiém, 2007.
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hoi; sang tao, linh hoat; tinh doc 1ap, quyét dodn; tu tin; nhay cam kinh té, chinh
tri, xa hoi.

Xay dung van héa doanh nhan 1a mdt trong nhitng ndi dung cot 16i cta xay
dung doi ngii doanh nhan chuyén nghiép, c6 chat lugng cao. D6 1a xay dung nguon
nhan luc chét lugng cao, c6 day du t6 chat cua con nguoi Viét Nam hién dai, c6 y
chi kinh doanh, cé kha nang thich tng cao, doc 1ap, sang tao, quyét doan vi lgi ich
clia ban than, cong dong va xa hoi; c6 trinh do chuyén mon, nang luc quan ly, dicu
hanh doanh nghiép; c6 phong cach lanh dao, tap hop dugc tri tué cta tap thé doanh
nghiép, cé tinh than hop tac; cé dao dic t6t, quan tam dén doi song vat chat, tinh
than clia ngudi lao dong, phét trién vi loi ich clia cong dong va toan xa hoi.

Nam la, tang cuong vai tro cua nha nudc, xa hoi doi véi viée xday dung doi
ngit doanh nhan.

Pé thuc hién muc tiéu “xay dung doi ngii doanh nhan Viét Nam trung thanh
v6i su nghiép xay dung va bao vé t6 quoc, c6é niang luc va dao dic kinh doanh,
cham lo dén quyén va loi ich hop phép, chinh ddng cua nguoi lao dong, c6 kha
nang hoi nhap va canh tranh thing lgi trong hoi nhap quéc &', Nha nudc cé vai
tro dac biét quan trong.

Vai tro clia Nha nudc thé hién truéc hét 1a tao lap thé ché kinh t€ thi trudng
hoan chinh, déng bo, tao moi trudng dé khoi day va phat huy moi tiém nang,
nguon luc xa hoi; tao san choi that su binh dang cho cdc doanh nghiép & moi thanh
phan kinh t€, x6a bd moi rao can d6i v6i khu vuc kinh t€ tu nhan; that su ton trong
va ton vinh doanh nhan; cham lo dao tao, boi dudng doi ngii doanh nhan; thuc hién
céc chinh sach va bién phdp cu thé hd trg doanh nhan; xay dung bo mdy nha nuéc
that su trong sach, dong hanh cuing doanh nghiép, doanh nhan.

3.4. Giai phap xay dung doi ngii doanh nhan Viét Nam giai doan 2011- 2020

3.4.1. Thong nhdt nhdn thivc vé vai tro, vi thé cia dpi ngii doanh nhdn trong
thoi ky ddy manh céng nghiép héa, hién dai héa

Trong nhiing nim d6i méi, Pang va nha nudc ta di c6 nhiéu chu truong,
chinh sach vé khuyén khich va tao diéu kién thic day kinh té tu nhan. Trong tién
trinh do, do1 ngti doanh nhan hinh thanh va phat trién nhu 13 mot luc lugng xa hoi
moi, timg budc vuon 1én dap Gmg yéu cau phat trién ciia nén kinh té-xa hoi. Tuy
nhién, trong x4 hoi van con c6 nhiing quan diém chua théng nhat, con c6 nhan
thire chua déy du, rd rang vé vai tro, vi thé cua doi ngili doanh nhan trong tién trinh
xay dung nén kinh té thi truong dinh huéng XHCN ¢ nudc ta.

' ¥ kién ctia Ban Bi thu TW Dang vé cong téc ctia Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam.
Bdo Dién dan doanh nghiép, 12/9/2008.

248



Cho dén nay, trong hé théng cac quan diém, chinh sach ctia Pang, viéc danh
gia vai tro, vi thé va dinh huéng chinh sach phat trién doanh nhan vin con mo
nhat, nhat 1a ddi v6i doanh nhan thudc khu vuc kinh té tw nhan. Van con 14n cén
trong viéc xac dinh thanh phan kinh té va canh tranh binh dang giita cac thanh
phan kinh té. Mot s6 van dé 1y luan vé kinh té thi truong dinh huéng XHCN, trong
d6 c6 van vé ndi dung thé ché kinh té thi trudng ¢ nude ta van chua duge lam sang
td. Vai tro cua doanh nhan trong viéc hoan thién thé ché kinh té thi truong & nudc
ta cling chua dugc xac dinh 18. Vi thé cua d6i ngii doanh nhan trong hé théng co
cdu x4 hoi moi & nude ta chua duoc xac dinh rd nét. Van dé co hay khong c6 “boc
16t” trong cac doanh nghiép thudc khu vuc kinh té tu nhan chua dugce khang dinh
dut khoat, nhét 13 trong diéu kién xdy dung mé hinh kinh té thi trudng dinh hudng
XHCN do bang lanh dao.

Vé mat tu tudng, tam ly, nhét 1a trong mot s6 lanh dao cac cép van con e ngai
kinh té tu nhan néi chung va doanh nghiép tu nhan, doanh nhan néi riéng. Van con
c6 tu tudng phan biét kinh té tu nhan va kinh té nha nha nudc, tham chi con cho
rang chi c6 kinh té nha nudc méi thuc sy bao dam tinh dinh hudng x3d hoi cha
nghia; lo ngai néu doanh nhan ¢6 tiém lyc kinh té, s& doi quyén lanh dao vé chinh
tri. Vi vay, mot s6 chu truong, chinh sach cham duoc ddi méi. Chéng han, chu
truong cho phép dang vién dugc 1am kinh té tu nhan, phai mat rat nhiéu nim
nghién ctru, thao luan, dén Pai héi X (ndm 2006) méi quyét dinh duge. Cha
truong két nap cac chu doanh nghiép tu nhan vao Pang van chua dugc khang dinh
10 rang.

C6 thé coi 25 ndm doi méi vira qua 1a giai doan thir nhét, giai doan khoi du
ctia kinh té tu nhan va budc dau hinh thanh doi ngii doanh nhan. Pic diém cua giai
doan thir nhat 13 kinh té tu nhan “dugc phép” lam nhimg diéu ma phap luat khong
cAm. T sau ndm 2010, kinh té tu nhan bat dau budc sang mot giai doan moi, 1a
mot trong nhiing lyc lugng chu lyc cua nén kinh té, doanh nhan la doi quan xung
kich trong cong cudc chan hung kinh té dat nudc.

Chung t6i cho rang, trudc hét can c6 thong nhat nhan thie va khang dinh rd
rang hon vé vai tro, vi thé ctia doi ngii doanh nhén trong sy nghiép CNH, HDH dit
nude. Hon nita, sau hon 20 nam d6i méi, dat nudc ta dang chuyén sang mot giai
doan phat trién méi, d3 dén lac can co sy dot pha manh mé vé quan diém chu
trrong cia Pang trong viéc nhan thic, danh gia vai tro, vi thé cua doanh nhan
trong mo hinh kinh t€ thi trudng & Viet Nam. Vé van dé nay, ching toi cho rang
can thyc hién mét s6 giai phap sau day:
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Mot 13, nhdn thirc ding va khdng dinh ré vai tro, vi thé cia doi ngii doanh
nhan trong thoi ky ddy manh CNH, HPH va hoan thién thé ché kinh té thi truong ¢
nuoc ta.

Can khang dinh rang, mot trong nhitng thanh tuyu 16n nhit clia cong cudc doi
mdi la da hinh thanh dugc mot doi ngli doanh nhan méi. Pay chinh 1a yéu t6 quan
trong hang dau dé dua nén kinh t&€ nudc ta thuc hién muc tiéu dén nam 2020 co ban
tré thanh mot nudc cong nghiép, theo hudng hién dai. Vai tro, vi th€ clia doanh
nhan & nudc ta da duoc dé cap dén va da duoc xa hoi thira nhan. Tuy nhién, nhu da
néu & trén, trong tu duy ciing nhu trong hanh dong ctia cac nha hoach dinh va thuc
thi chinh s4ch kinh té-xa hoi, vai trd ctia doanh nhan chua duoc khing dinh 15,
doanh nhan chua dugc xa hoi ton vinh ding véi su dong gép va vi thé ctua ho trong
nén kinh t€ thi trudng & nudc ta.

Vi vay, ching t6i cho ring, truéc hét trong gidi 1anh dao chinh tri va hoach
dinh chinh sich c4n tao nhan thic ding dan, thong nhat va nhat quin vé nhiing
quan di€ém co ban, 1am co s& cho viéc xay dung chii truong, dudng 16i va céc chinh
sach xay dung va phét trién doi ngii doanh nhan Viét Nam. Céac quan diém co ban
vé vai tro, vi th€ ciia doanh nhan ciing can dugc thé hién that rd rang hon trong cac
van ban chinh thitc ciia Dang va Nha nudc. D6 1a nhitng van dé nhu:

- Nhan thirc vé vai trd caa khu vuc kinh té tu nhan va doi ngli doanh nhan
trong nén kinh té thi trudng dinh hudéng xa hoi chii nghia. Can khang dinh rang sy
phat trién cua khu vuc kinh té tu nhan va doi ngii doanh nhan, nhét 1a doanh nhan &
khu vuc doanh nghiép tu nhan, khong nhitng phu hop voi loi ich va muc ti€u phat
trién ctia dat nudc, ma con 1a nhan td quan trong dam bao cho thanh cong trong s
nghi¢p phat trién kinh té-x3 hoi cua dit nude. Can tao sy déng thuan trong ca h¢
thdng chinh tri va toan xa hoi vé vai trd quan trong ciia doanh nhan dé thuc sy x6a
b6 moi dinh kién, e ngai, xdy dung niém tin va y thirc ung ho, hop tac dbi véi kinh
té tw nhan va doi ngii doanh nhan. Vi vay, chiing t6i khuyén nghi, can khing dinh
10 trong c4c van ban chinh thire cia BPang va Nha nudce nhu sau:

+ Doanh nhan 1 Iuc lugng xung kich trong viéc phat trién kinh té - x4 hoi,
ho6i nhap qudc té, thue hién CNH, HPH dat nudc.

+ Doanh nhan 1a dai bi€u cho luc luong san xuit mdi, luc luong quyét
dinh tao ra chudi gia tri méi cho xa hoi. Doanh nhéan cung véi giai cap cong nhan,
giai cdp nong dan va doi ngi tri thic 1a luc lugng chu luc trong xay dung va phat
trién kinh t€, 12 nén tang cho khoéi dai doan két dan toc duéi su 1anh dao clia Dang.

+ Doanh nhéan 1a luc luong quyét dinh chu yéu giai phéng luc luong san
xudt, 12 tru cot chinh dé xda d6i giam nghéo, thuc hién muc tiéu dan giau, nudc
manh, xa hdi cong b%lng, dan cha van minh.

250



Nhu da néu & trén, trong xa hoi truyén thong, nhitng ngudi buén ban, san xuat
kinh doanh hang héa luon bi dat & vi tri thap nhit trong xa hoi. Ho bi xép vao
nhém ngudi thi€u trung thuc, vu 1gi. Tuy nhién, trong kinh t€ thi truong hién dai,
doanh nhan dugc dat trong moi quan hé chat ché véi giai cap cong nhan, nong dan
va ting 16p tri thiic, 1a chu thé trung tam cta thé ché€ kinh t€ thi trudong. Vi vay,
doanh nhan duoc coi 1a dong luc chinh cua nén kinh t€ thi truong.

Hop 3.1: Vai tro cia doanh nhan

- Téng bi thu Nong Dic Manh: “Doanh nghiép doanh nhdn chinh la
nguoi lam giau cho ddt nuoc”.

- Nguyén Chu tich Quéc hoi Nguyén Van An: “Ddéi ngtii doanh nhdn giit
vai tro quan trong khong thé thiéu trong nén kinh té ddat nudc. T khi dat
nudc budc vao thoi ky doi méi, cac doanh nhdn da thuc su tao ra mot nguon
ciia cdi vdt chdt khong 16, déng gép vao su phon vinh ciia xa hoi. Thdt khé c6
thé hinh dung néu thiéu di doi ngii hung hdu hang chuc van doanh nhdn, ddt
nudéc s€ mdt di mot nguon ciua cdi lén nhu thé nao va téc do phdt trién cdc
mdt khdc cua xd hoi sé bi anh huong ra sao”.

Nguon: Tap chi Van héa doanh nhan Viét Nam, s6 1 & 2 nam 2005

Hai la, doanh nhdn la mét trong nhiing luc luong tién phong bdo ddam tinh
dinh hudng xd hoi chu nghia cia nén kinh té thi truong ¢ nudc ta hién nay va ca
trong thoi ky qué do lau dai, 1a mot trong nhiing luc luong quyét dinh thic ddy su
hinh thanh va hoan thién thé ché kinh t€ thi trudng dinh huéng XHCN.

Thé ché kinh t€ thi truong dinh huéng xa hoi chi nghia & nuéc ta di timg
bu6c hinh thanh cling vdéi tién trinh d6i méi, gan lién vé6i qud trinh chuyén déi tir
nén kinh t€ k& hoach hoa tap trung, bao cap sang kinh t& thi truong. Xay dung thé
ché kinh t€ thi truong dinh huéng xa hoi chli nghia & nudc ta hién nay va trong
nhitng nim t6i chinh 1a x4y dung thé ché theo ding chudn muc cla kinh t€ thi
truong hién dai, dap ting yéu cau phat trién nhanh, rit ngan va chu dong hoi nhap
kinh t€ quoc té.

Can danh gia dung su doéng gop cia doanh nhan. Co6 thai do tng xir cong
bang, khic phuc nhitng mic cam sai 1dm vé doanh nhan. Trudc hét 13 thai do cua
cac co quan nha nudc, cia cac co quan bao v¢ phap luat, cac phuong tién thong tin
dai chung va toan xa hoi khi danh gid ding — sai, cai hay va chua hay cua doanh
nhan trong bdi canh cta nén kinh té chuyén d6i, hé théng phap luat dang hinh
thanh va thuong di sau thyuc tién cudc sdng. Khang dinh gia tri ciia doanh nghiép,
doanh nhan trong giai doan x4y dung dung kinh té 13 nhiém vy trung tim. Do vdy,
can chuyén dbi cac gia tri dao duc cho phu hop voi giai doan chan hung kinh té 1a
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nhiém vu trung tdm cua toan dan toc, do la mot gia tri dao duc cao dep. Doanh
nhan la nguoi néu cao gia tri dao dirc maéi va 1a moét trong nhitng lyc lugng tiéu
biéu cho gia trj do.

Ba 13, triét dé xéa bo moi dinh kién vé kinh té tw nhan. Khuyén khich tinh
than kinh doanh trong xa hdi, coi hoat dong san xuét kinh doanh tao ra nhiéu cua
cai cho xa hoi 1a mot trong nhitng nhiém vu trung tdm cda toan dan tdc; tang
cuong tuyén truyén bang moi hinh thirc dé x4 hoi nhan thic va danh gia dang vai
trd cua doanh nhan, xay dung hinh anh doanh nhan chan chinh trong ché d6 xa hoi
mo&1 mot cach chan thuc, séng dong; gén hinh anh cta dt nuéc véi hinh anh cua
cac thuong hiéu ndi tiéng, voi doanh nhan chan chinh, thanh dat.

Phit trién doanh nghiép thuoc khu vuc kinh t€ tu nhan ma doanh nhan 12 hat
nhan 1a yéu cdu tu than, tat yéu clia nén kinh t€ thi truong dinh huéng XHCN &
nudc ta trong ca thoi ky quéa do l1au dai; 1a cach thitc nhanh nhét, c6 1oi nhat dé thuc
hién thanh cong su nghiép CNH, HDH.

Trong nhiing nam gan day, & nudc ta da c6 nhi€u tranh luan vé van dé “béc
160t” trong doanh nghiép tu nhan va dic diém cua kinh t€ tu ban tu nhan trong nén
kinh t& thi trudng dinh huéng XHCN. Nhiéu cong trinh nghién ctu di khing dinh
khong nén dat van dé “bdc 1ot” va khong nén coi cdc doanh nghiép tu nhan quy mo
16n 12 “kinh t€ tu ban tu nhan™'. Tuy nhién, cin c6 su khang dinh diit khoat trong
céc van ban chinh thitc cia Pang va Nha nudc vé van dé “béc 10t”. Can khang dinh
khong coi doanh nghiép tu nhan, ké ca doanh nghiép quy mo 16n, kinh doanh diing
phap luat la béc 16t va chi doanh nghiép 1a “nha tu ban” nhu trong xa hoi tu ban
thoi ky tich liy ban diu cta cht nghia tu ban trudc day.

Trong nhitng nam gan day, nhat la tir Pai hoi X ctia Pang, ching ta khong con
dat ra van dé van dé “béc 10t” va kinh t€ tu ban tu nhan nita. Pang va Nha nudc
ciing da c6 chi truong khuyén khich phat trién cac doanh nghiép tu nhan quy mo
16n. Tuy nhién, trong xa hoi, dau d6 van con c6 quan niém hodc cach hi€u khac
nhau vé “bdc 10t gid tri thang du” trong cdc doanh nghiép tu nhan. Vi vay, chiing
toi cho ring, van cdn manh dan khang dinh dit khodt trong cdc van ban cta Pang
va Nha nuéc vé van dé nay nham tao su dong thuan cao trong hé thong chinh tri va
trong toan xa hoi vé kinh t& tu nhan va doanh nhan.

B4o cdo ciia Van Phong Trung wong Pang ngay 6 thang 4 nam 2010 vé tinh
hinh thyc hién Nghi quyét s6 14-NQ/TW (khéa IX) “Tiép tuc ddi méi co ché,
chinh sach, khuyén khich va tao diéu kién phat trién kinh té tu nhan” da chi rd tinh
trang: “Van con mdt s6 can bd lanh dao, quan ly céc cép lo ngai KTTN phat trién
s€ anh huong téi vai tro lanh dao cia Pang. Thai do ung xtr cia mot s6 can bo,

' Vi Pinh Béch (chi bién): Véan dé dang vién lam kinh t¢ tu ban tu nhan. Nha XB Chinh tri
Quodc gia, H, 2006.
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cong chirc van con phan biét giita cac thanh phan kinh té, chwa thyc sy binh dang
trong vay von tin dung, trong viéc thué dat gitra DNNN va doanh nghiép cia tu

91

nhan”'. B4o céo ciing d yéu cau tao sy dong thuan cao hon nita trong toan xa hoi;
khang dinh vai trd cua kinh té tu nhan 1a mot trong nhitng dong luc quan trong cua
nén kinh té.

Bon 13, nhdn thirc vé quan hé giita nha nudc véi thi truong va quyén tw do
kinh doanh. Xac dinh dung dan vai trdo va nhitng chic ning dich thuc ctua nha
nude, cua thi trudng; vé mdi quan hé gitta hai cha thé quan trong ndy véi nhau va
véi cac chu thé khéc trong xa hdi. Tu d6 nha nudc tap trung vao thuc hién chirc
nang cua minh, ton trong chirc nang cua thi trudng va tao thuén lgi cho thi trudong
hoat dong, ddéng thoi giam sat thi trudng nhim dam bao loi ich cua toan xa hoi.
Quan h¢ gitra nhitng nguoi lam viéc trong hé théng chinh tri dai dién cho nha nudc
va doanh nhan- nguoi dai dién cho thi truong cling phai duge xac dinh tuong tu.
Pay phai 1d méi quan hé twong tac, hd tro 13n nhau tren co sd loi ich chung cao
nhét — 1oi ich phat trién ctia dit nudc, tuong lai ciia dan toc.

Nhén thirc vé quyén tu do kinh doanh cta ngudi dan va trach nhiém cta nha
nudc trong viée bao ho, khuyén khich va tao diéu kién cho doanh nhan thyc hién
quyén cta ho dugc tién hanh nhitng hoat dong ma luat phap khong cAm nham tim
kiém lgi nhuan, tao thu nhap chinh dang cho ban than va doanh nghi¢p, lam giau
cho minh va gép phan phat trién kinh té-xa hoi cua dat nuéc. Quyén tu do nay
khong chi gi6i han trong quyén gia nhap thi trudng (ding ky kinh doanh, thanh 1ap
doanh nghiép) ma con 1a quyén tiép can, trén co s¢ canh tranh binh dang, voi cac
ngudn luc do Nha nudc ndm giit va phan bd, cling nhu véi cac co hoi kinh doanh
trong nudc va quoc té ma Nha nudc kiém soat.

Nam 14, nhdn thiic vé vi thé cua doi ngii doanh nhdn trong co cdu xd hoi maoi
J nudc ta. Doanh nhan 12 san phdm cta dudng 16i d6i mdi, 1a mot tang 16p xa hoi
m&i, cung véi giai cp cong nhan, giai cap nong dan va doi ngii tri thic, tao thanh
doi quan chu luc trong cong cudc xay dung va chan hung dat nude. DJi ngili doanh
nhan 12 mot thanh vién quan trong co cu x hoi méi va lién minh “céng — nong —
tri — doanh” 14 nén tang cho khdi dai doan két dan toc trong diéu kién moi.

Trong khdi dai doan két dan toc Viét Nam thoi ky méi, khong con chi co
dwa trén nén tang giai cip cong nhan, giai cap néng dan va doi ngil tri thire dudi sy
lanh dao cua Pang ma da hinh thanh thém mot ting 16p méi c6 vai tro rat quan
trong, d6 1 tang 16p doanh nhan.

! Vin phong Trung wong: Bao cdo tom tit tinh hinh thuc hién NQ14/NQ-TW (khoa IX) ngay 6 -
4-2010.
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Quan h¢ gitta doanh nhéan v&i cong nhan, ndng dan va tri thirc khong chi la
dua vao su hoa dong vé long yéu nudce va tinh than dan toc ma con cd sy gan bo
chat ché veé loi ich.

- Quan h¢ gitta doanh nhén va cong nhan khong phai la quan hé gitra nguoi
cht va nguoi 1am thué ma 13 sy hop tac gitta ngudi to chirc san xut, tao viéc 1am,
ngudi dau tu vén va ngudi co st lao dong can cong viée, hop tac cung lam giau
cho minh va cho dat nude. Nha nudce thuc hién cac chinh sach vé lao dong, thuc
hién cac chinh sach an sinh x3 hoi dé diéu hoa thu nhap, bao vé quyén loi cua
ngudi lao dong, dong thoi tao diéu kién cho doanh nhan phét huy tai ning, sang
tao dé dong gop cho xa hoi.

Lao dong ctia doanh nhan la lao dong phuc tap, lao dong cuia ngudi quan ly,
doi hoi c6 tri tué va chat xam, lao dong phuc tap. Khi thyuc hién ding cac quy dinh
cua luat phap, 1gi nhudn va doanh nhan co thé thu duoc 1a chinh dang, dugc st
dung dé tai dau tu, mo rong san xuat kinh doanh va tao thém viéc lam va gia tri
cho xa hoi.

- Quan hé giita doanh nhan va ndng dan: doanh nhan 1a ngudi to chic san
xut, cung Gmg dau vao, giup san xuit néng nghiép gan voi thi trudng trong nudce
va qudc té. Vi vay, su gan két doanh nhan va néng dan 1a yéu t6 quan trong, thuc
day phat trién nong nghiép hang hoa, mé rong nganh nghé, chuyén ddi co ciu san
xuét nong nghiép, nang cao doi sdng nguodi dan. Nha nudc cb vai trd quan trong
trong viéc tao diéu kién hd tro nong dan phat trién san xuit ndng nghiép hang hoa
va gan két doanh nhan va néng dan trong qua trinh san xuat va tiéu thu san pham.

- Quan hé giira doanh nhan va tri thirc: doanh nhan cung cap thyc tién cho
tri thirc, tri thirc cung cap tri thirc cho doanh nhan. Nha khoa hoc dat hang cho
doanh nhdn. Doanh nhan tng dung cac két qua nghién ctru, phat minh cta nha
khoa hoc, dua két qua nghién ctru vao thyuc tién. Két qua hop tac giita nha khoa
hoc va doanh nhén s& nang cao niang lyc khoa hoc cho doanh nghiép, gop phan
thiic day khoa hoc - cong nghé phét trién, dong thoi nang cao trinh d6 quan ly va
trinh d0 cong nghé cho doanh nhan.

Vi vdy, su gan bo vé loi ich chinh 1 nhén t6 ting cuong lién minh céng —
noéng — tri — doanh, tao thanh nén tang viing chic cua khéi dai doan két dan toc.
Can giai quyét ding ding mdi quan hé nay trong diéu kién méi dé doanh nhan
phat trién nhanh, ca vé s6 lugng va chat luong, khic phuc nhimng yéu kém cua
doanh nhan.

Trong cau tric xa hoi hién dai, ngudi ta cling thudong nhic dén 3 nhém xa
hoi tiéu biéu gébm: gidi quan 1y nha nudc, giGi khoa hoc cong nghé va gidi doanh
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nhan. Doanh nhén 1a tdng I6p gén lién véi su phat trién cta kinh t€ thi trudng va
vGi xu th€ hoi nhap quoc té€. Ho dang 1a nhom xa hoi di dau trong xu hudng vuon
lén lam giau ctia ngudi Viét Nam hién nay. Tir cic nhom xa hoi va giai ting mdéi
nhu vay, trong tuong lai, c6 thé hinh thanh va phdt trién mot tang 16p “trung luu
maéi” ¢ Viét Nam, trong d6 c¢6 dai dién cua giéi doanh nhan. Ho sé khoi dong
nhiing tu duy méi trong Iinh vuc quan 1y kinh t&€ va quan 1y xa hoi & Viét Nam hién
nay va trong tuong lai.

Tuy nhién, cdc giai cip, tang 16p xa hoi trong CCXH nudce ta hién nay c6 su
chuyén hoa va bién déi rat nhanh (tinh co dong cao, tinh da dang 16n). Ranh giéi
gilta cdc bd phan cau thanh cua CCXH thuong khong 1o, hay néi cach khac, “mo
va m&”. Nhitng dic trung clia céc giai cap, tang 16p cii cling bién doi nhanh, trong
khi nhitng giai tAng xa hoi mdéi lai thudong c6 xuét than da dang tir nhi€u giai ting
cii. La thé hé doanh nhan “doi dau” hién nay gdm nhiéu tang 16p xuét than tir cic
thanh phan xa hoi khac nhau nhau: tir gi6i quéan 1y, tri thic, cong nhan, nong dan,
quan nhan, buon ban nhd va nhiéu nhém xa hoi khic. Ho van ciing mang theo
minh nhimg cdch nhin nhan, nhitng quan diém, nhitng tam 1y va tap quén cla cdc
thanh phan xa hoi ma tir d6 ho budc vao kinh doanh. Vi thé, ho s& co nhirng nhan
dinh, danh gi4 va phan tng rat khac nhau trén mot loat cac van dé, ké ca nhing
véan dé lién quan thiét than dén cong viéc kinh doanh ctia minh. Miac du dang trong
buéc qua do va chua thuc su dong nhat, nhung da bat dau hinh thanh mot tang 16p
doanh nhan véi nhitng dic trung vé kinh t&, chinh tri, van héa, tam 1y khédc véi céac
giai cap va tang 16p xa hoi khac.

Trong hé thong chinh tri va trong CCXH, can chd y dac biét dén su trudng
thanh, ti€ng ndi va vi th€ chinh tri - xa hoi cia mot sO giai tang/ luc luong xa hoi
md&i nodi 1én, va dang phat trién nhanh trong tién trinh CNH, HDH. Gidi doanh
nhan 1a mot trong s6 ho. Tang 16p doanh nhan véi sic manh kinh t€ va cé anh
hudng ngay cang 16n manh va lan toa 1a diéu khong thé phii nhan. Nhiing nhan t6
moi nhu vay trong hé théng chinh tri va trong CCXH can dugc nhin nhan va chi y
tlr phia co quan quan 1y cic cp, v6i nhitng cach ti€p can mdi, cich nhin méi. Hé
thong chinh tri can ¢6 su bao phu rong khap cédc luc lugng kinh t&, chinh tri va xa
hoi ¢6 anh hudng, noi c6 thé phét sinh nhitng phong trao xa hoi tich cuc hay tiéu
cuc, ¢6 thé anh hudng dén su 6n dinh chinh tri x4 hoi - diéu kién tién quyét cho su
phat trién kinh t& va di lén theo ding quy dao va dinh huéng clia Pang.
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3.4.2. Pdy manh doi méi dé hoan thién thé ché kinh té thi trwong, tao moi
trwong kinh doanh thwce sw binh ding va thudn lpi cho doanh nhén phit trién

Tao moi truong kinh doanh thuan loi cho doanh nghi¢p, doanh nhan thude
khu vuc tu nhan 13 yéu cau céap thiét dé phat trién doanh nghiép va doi ngii doanh
nhan.

Hoat dong ciia doanh nhéan va doanh nghiép luén gan lién v6i nhau nhu mot
thé thong nhat. Néu coi mdi doanh nghiép 1a mot con thuyén ciia nén kinh té thi
doanh nhan 13 ngudi chéo 1ai. Khi cac doanh nghiép van hanh, hoat dong tot thi
nén kinh té tang truong, phat trién c6 hiéu qua, nhung hiéu qua hoat dong cua
doanh nghiép phu thudc rat 16n vao mdi trudng dau tu, moi truong kinh doanh va
tai nang clia nguoi ding dau doanh nghiép. Vi vay, tao mdi truong kinh doanh
thuan loi cho doanh nghiép tu nhan chinh 1a tao diéu kién dé xay dung va phat
trién doi ngli doanh nhan. Thuc tién d6i méi & nudce ta trong nhitng nim vira qua
da cho théy, ¢ dia phuong nao c6 moi truong dau tu thuan loi, thi s& thu hat duoc
nhiéu hon dau tu trong va ngoai nudc, kinh té ting truéng cao. Do do6, cai thién
moi trudng dau tu, moi trudng kinh doanh 1 bién phap quan trong hang dau dé
phat trién doanh nghiép, doanh nhan. On dinh, cai thién méi truong dau tu, moi
truong kinh doanh doi hoi phai thyc thi nhiéu giai phap dong bo vé kinh té - xa
ho1, chinh tri, luat phap. Vi vay, can thuc hién mét sb giai phap cu thé sau day:

- Hoan thién thé ché kinh té thi trieong dinh huréng XHCN. Thé ché kinh t&
thi trudong 12 téng thé nhitng quy dinh, quy tic vé cic hoat dong kinh t€, vé céc chu
thé tham gia nén kinh t€ thi trudng va co ché van hanh, thuc thi trong nén kinh t&
thi trudng. Hay néi cdch khac, thé ché kinh t€ thi trudng 1a khung kho, trat tu xac
dinh quan hé giita cic chu thé kinh t€, xa hoi thich tng véi cdc nguyén 1y clia hé
kinh t€ thi trudng trong moi hoat dong kinh t&'. Nhu di néu & trén, thé ché kinh t&
thi trudng bao gdm cac bd phan cau thanh co ban sau day:

Mot la, cac quy tac, luat 1& vé cdc hanh vi kinh t€ dién ra trén thi truong. Cac
quy tic, luat 1& nay truéc hét chinh 1a hé théng cdc chinh sach, khung khé phdp
luat vé kinh t€ trong nén kinh t€ thi truong.

Hai la, cac chu thé tham gia nén kinh t€ thi trudng hay cdc bén tham gia thi
trudng, bao gém: nha nudc, cac doanh nghiép va cdc t6 chic xa hoi, doan thé, cdc
hoi hay con goi 12 cdc t6 chiic “xa hoi dan su”.

Ba la, co ché van hanh, thuc thi nén kinh t€ thi truong. Co ché nay chinh la
nhitng quy dinh, quy tic do nha nudc dit ra dé€ van hanh nén kinh t€ thi trudong.

' Ha Huy Thanh (Cht bién), Thé ché kinh t€ thi trudng dinh huéng XHCN & Viét Nam, Nha XB
CTQG, 2006, tr. 90
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Bon la, thé ché kinh t€ thi trudng con bao gom mot hé théng céc loai thi
trudong. Pay chinh 12 noi ma céc chu thé thi trudng hoat dong theo nhitng quy tic,
quy dinh trong khung khé phép luat vé kinh t€.

Viéc hoan thién thé ché kinh t€ thi trudng & nudc ta chinh 1a 1am cho nén
kinh t€ thi trudng van hanh mot céch thong su6t theo nhitng quy luat phd bién clia
nén kinh t€ thi trudng hién dai. Cac chu thé thi trudng bao gém: Nha nudc, doanh
nghiép va cdc t6 chiic xa hoi, doan thé, cdc hoi hay con goi 1a céc t6 chic "xa hoi
dan su". Trong m6i quan hé giita cdc cht thé d6, quan hé nha nudc - doanh nghiép
12 cot 16i. Trong thé ché kinh t€ thi trudng hién dai, doanh nghiép 1a chu thé chinh,
la trung tam cua cac bén tham gia thi truong. Vi vay, khong c¢6 doanh nghiép -
doanh nhan thi khong c6 thé ché kinh t€ thi trudng.

Trong thé ché kinh t€ thi trudng hién dai, su ton tai va phét trién ctia doanh
nghiép tu nhan 12 mot yéu cdu tat yéu, 12 mot hinh thitc biéu hién, mot mo hinh t6
chtic san xuét kinh doanh méi, hién dai. Vi vdy, hoan thién thé ché kinh té thi
truong dinh huéng XHCN 1a diéu kién tién quyét dé phat trién doanh nghiép va
doi ngli doanh nhan.

- Pdy manh cdi cach thé ché, xdy dung hé thong thé ché hién dai, bao gdbm hé
théng ludt phap diy du va dong bo; xdy dung bé may nha nudc hiru hiéu va doi
ngil cong chirc chuyén nghiép, c6 ning luc va dao dic tét. Trong 5-10 nim t6i tap
trung ra soat, diéu chinh cic van ban phap quy vé linh vuc kinh té di co, soan thao
va ban hanh cac vin ban can thiét khac, dam bao chat lugng va sy phu hop véi cac
cam két va chuin muc quéc té. Cai thién manh cong tac td chire thi hanh va giam
sat thuc hién phap luat, tao 1ap tinh than va thoéi quen thuong ton phap luat trong
moi chu thé trong xa hoi.

Trudc mat, can nhanh chéng sira d6i Luat doanh nghiép va Luat dau tu, bao
dam sy tuong thich va dong bd gitta hai luat nay. Sira d6i cac quy dinh ctia Chinh
pha vé hudng dan chi tiét thyc hién Luat doanh nghiép, bd sung cac bién phap bao
vé nha dau tu, cd dong thiéu sd. Stra mot sb diéu cua Luat dau tu nhim khic phuc
nhitng nodi chua rd rang, chong chéo véi Luat Doanh nghiép. Xay dung va ban
hanh Luét dit dai méi thay thé Luat dit dai nam 2003; ddy nhanh tién d6 cp gidy
chting nhan quyén st dung dat. Sira doi cac quy dinh chi tiét vé thyc hién Luat
quan ly thué. Stra doi, bd sung Luat lao dong, Luat bdo hiém x3 hoi, Luat day nghé.

Nghién ctru sém ban hanh Ludt hé tro cdc doanh nghiép vira va nhd, xay
dung Quy bao hiém xuat khau, bii bo cac khoan phi, 1¢ phi khong hop 1y.

Thuc hién quyét liét, triét dé cac chuong trinh cai cach hanh chinh, tao budc
chuyén co ban sang h¢ théng hanh chinh hién dai, phuc vu hiéu qua yéu cau cla
doanh nghiép va nguoi dan. Pay manh viéc tiép tuc cai thién moi truong kinh
doanh, trong do can chu trong dac biét cai cach chinh sach thué ma trude hét 1a tha
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tuc nop thué theo huéng mé rong pham vi doanh nghiép tu ké khai thué véi sy
giam sat chdt che, hiéu qua cua co quan thué; phat trién tot hé théng ké toan, kiém
toan, thanh tra thué dé hd tro cho doanh nghiép va ting cudng hiéu qua quan 1y cia
Nha nudc; gidm bot moi tha tuc ruom ra, gdy kho cho doanh nghiép, doanh nhén;
xay dung do1 ngli cong chirc chuyén nghi¢p, thuc thi c6 hiéu qua chinh sach cua
Pang va Nha nude ddi voi doanh nghiép, doanh nhan.

Tao mdi truong cho xa hoi dan sy phat trién dé c6 mot xa hoi cai mo, trong
d6 nguoi dan dugc bado dam quyén duoc hién dinh ctia minh, tdng tinh ty chu, ty
gidc va kha nang ty quan, cing nhau song va lam viéc theo phap luat, co y thic
cong dong va trach nhiém d6i véi xa hoi, voi dat nude.

Thuec té chi rd, thé ché nao s& c6 doanh nhan éy. Mot thé ché kinh té néu phu
hop 10ng dan, phut hop véi diéu kién ctia dit nuéc va quy luat phat trién cua thoi
dai s€ c6 tac dung thuc déy manh mé su phat trién kinh té-xa hoi cua dat nudc,
thuc ddy sy hinh thanh mot d6i ngii doanh nhan hing manh, c6 kha niang canh
tranh trén pham vi toan cau; néu khong, co thé sé& c6 tac dung nguoc lai.

- Nhanh chéng phat trién va hoan thién cac logi thi truong, cha trong cac
thi truong co ban va nhitng thi trudong madi, hién con so khai nhu thi trudong lao
dong, thi truong chung khoén, thi truong bat dong san, thi truong khoa hoc va
cong nghé.

- Xdy dung va thuc thi chién luoc quoc gia vé phdt trién doanh nghiép, doanh
nhan ma mat trong nhitng tru cot chinh la xay dung doi ngli doanh nhan.

Can khan truong xay dung chién lugc qudc gia vé phat trién doanh nghiép,
doanh nhan, coi day 12 mot noi dung quan trong ctia Chién lugc phat trién kinh té-
xa hoi giai doan 2011- 2020. Cac tru cot chinh ctia Chién lugc nay la: tao moi
truong kinh doanh thuan loi, hd tr¢g doanh nghiép gia nhap va rat lui khoi thi
truong; cai cach khu vuc doanh nghiép nha nuéc dé nang cao hiéu qua va kha nang
canh tranh; nang cao nang luc cua mot s6 nganh chon loc trong qua trinh tham gia
vao chudi gia tri; ting cudng phét trién céc hoat dong dich vu hé tro phat trién kinh
doanh; x4y dung doi ngii doanh nhan ning dong va c¢6 van ho4 kinh doanh cao. Dé
thuc hién chién luoc nay, doi hoi trién khai déng bo nhiéu giai phép, trong d6 chu
yéu 12 d6i mdi vai trdo quan ly ctia Nha nudc, tao su dong thuan clia ca hé thong
chinh tri, nang cao vai tro ctia cac hiép hoi doanh nghiép, hiép hoi nganh nghé, cac
loai hinh cau lac bo doanh nhan, céc t6 chitc x4 hoi - nghé nghiép.

Chung t6i cho rang, can ting cudng vai trd, chirc ning cia mot sd co quan
quan 1y nha nuéc hién nay ¢ Trung wong va dia phuong. Trudc mat dé nghi nang
cap Cuc phat trién doanh nghiép 1én thanh Tong cuc phat trién doanh nghiép thudc
Bo6 Ké hoach va Pau tu; ting cudng chirc ning hd trg doanh nghiép, doanh nhin
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ctia Cuc xtic tién thwong mai (B Cong Thuong); hinh thanh va phat trién cac
trung tdm hd tro doanh nghiép thudc S& Ké hoach va Pau tu ¢ cac dia phuong.

- Thuwe hién ding vai tro diéu tiét, hé tro cia Nha nwéc doi véi doanh
nghiép, doanh nhdan. Nha nude khong phai 1a t6 chirc dung trén thi trudng, ngoai
thi truong ma nha nudc phai dong hanh ciing doanh nghiép, doanh nhan. Nha nuéc
thue hién cac bién phap tro gitip doanh nhan nhu cung cdp thong tin thi truong gia
c4, cung cip day du hé thong van ban chinh sach phap luat dé doanh nhan biét va
thuc hién; cong khai hdéa quy hoach va ké hoach phat trién kinh té - x3 hoi. Tinh
giam cac thi tuc hanh chinh lién quan dén cudc séng cua doanh nhén va hoat dong
cua doanh nghi¢p. Noi cach khac, Nha nudc phai thuc hién nhiém vira 1a nguoi tao
co ché chinh sach, méi truong hoat dong tdt nhit cho doanh nghi¢p, doanh nhan;
nhung dong thoi phai dong hanh cung doanh nghiép, doanh nhan trong qué trinh
hoat dong cua ho, dac biét 1a khi doanh nghi¢p, doanh nhan gap khé khan.

Nha nuéc thuc hién dung chire ning diéu tiét trong nén kinh té thi trudong
hién dai, thyc hi€n céc bién phap tro giip doanh nhan nhu cung cép thong tin thi
truong gia ca, cong khai va cung cap day du hé thong vin ban chinh sach phap luat
dé doanh nhén biét va thuc hién; cong khai hoa quy hoach va ké hoach phat trién
kinh té - x3 hoi; nang cao chat luong cac chuong trinh xdc tién thuong mai, dau tu.
Thue hién t6t cac chuong trinh hd trg doanh nghiép, nhat 1a doanh nghiép vira va
nhd, ho kinh doanh cé thé; hd trg doanh nghi¢p, doanh nhan hoi nhap thi truong
quéc té. Pay manh tro giup doanh nghiép, doanh nhan khao sat, tiép can thi truong
m&i; ho tro khai sy doanh nghiép, xay dung vuon wom doanh nghiép.

Hop 3.2: Vai tro cia Nha nuéc

Pé xdy dung doi ngii doanh 16n manh va cé thé vieon ra thi trieong
thé gidi, thi ngay tir bdy gio, Nha nuéc phdi ddc biét quan tam dén dao
tao lop doanh nhdn tré co tri thirc va nang dong chuyén nghiép hon niia.
Hé théng phdp ludt ciia nha nuée dwoc xdy ding phdi nham muc tiéu bdo
vé cac hoat dong kinh doanh chdn chinh cua doanh nhan va doanh
nghiép. Hé théng tai chinh ngan hang phai thuc sw minh bach, hé tro
nhitng dy én kinh doanh ciia doanh nhdn. Ddc biét la ché d¢ thué phdi
khuyén khich doanh nhan tich lily @é dau tw cho sdan xuat, kinh doanh. C6
nhw vdy, chung ta moi nhdan rong va co dwoc doi ngii doanh nhan thuc sy
vitng manh.

Ba Vii Thi Thanh, Téng GD Coéng ty Thuan Thao — Phii Yén. Dan theo
Doanhnhanviet.net, 13/2/2009.
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- Tang cuong ché do dan chi, xdy dung nha nwée phdp quyén. Nha nudc
phai 14 nguoi dai dién quyén loi cua toan xa hoi, 1a nguoi diéu chinh cac lgi ich
chinh déng cia moi c4 nhan, moi thanh phan kinh té. P6i méi nhan thic trong bd
may quan 1y nha nudc theo hudng cic co quan quan 1y phai vira 1a ngudi diéu
hanh vira 1a ddi tac ctia doanh nhan, biét lang nghe ¥ kién, nguyén vong cia ho.
Thudong xuyén ddi thoai gitra doanh nhan va chinh quyén dé doanh nhan cung
tham gia xay dung, hoan thién moéi truong kinh doanh.

- P6i mdi cdc chinh sdach kinh té cho phii hop véi boi canh va muc tiéu phat
trién trong nhitng nam téi. Chim dit co ché xin-cho va cac chinh sach mang tinh
phan biét ddi xur giita cac thanh phan kinh té, cac chinh sach bao ho khong hop 1y
d6i véi DNNN. Céc chinh sach phai d6i méi theo huéng khuyén khich tinh than
kinh doanh, tao thuan lgi cho moi ngudi dan bé cong suc, tri tué€ va céac nguén luc
vao dau tu, kinh doanh; khuyén khich nd luc nang cao nang suét, chat lugng, hicu
qua, nang luc canh tranh va su sang tao trong hoat dong cuia doanh nghié€p, doanh
nhan.

DPéi méi co ché phin bé nguén luc cia nha nude, ap dung co ché phan bd
cac ngudn luc theo nguyén tac thi truong, lay hidu qua lam tiéu chuan dau tién va
cao nhat khi phan bd ngudn lyc cho cac du an kinh doanh. Xo6a bé moi su doc
quyén, dic quyén, biét dii, vu tién cho cic doanh nghiép nha nudc trong viée tiép
can cac nguén luc dé phuc vu cac hoat dong kinh doanh. Tao canh tranh va su cong
khai, minh bach trong viéc tiép cin cac ngudn luc, qua d6 mé thém co hoi cho céac
doanh nghiép khu vyc tu nhan, nham khuyén khich va dam bao viéc st dung co
hiéu qua nhét céc nguén luc cua dat nuéc, d@)ng thoi hd tro su phat trién cta khu
Vuc nay.

- Thue hién cdi cach hanh chinh manh mé va thuc chat. Viéc tiép tuc cai
cach hanh chinh mot cach sau rong s€ gitp dat dugc hai myc ti€u quan trong: 1)
Nang cao hiéu qua quan ly nha nudc vé kinh té, dam bao cho nhing chu truong,
chinh sach ctia Pang va Nha nudc dugc thuc thi nghiém tic va 2) tao sy minh
bach, cong khai trong hoat dong kinh doanh va thtc déy nang cao kha nang canh
tranh cua cac doanh nghiép.

Xay dyng bd may nha nudc trong sach, hi¢u qua; hé théng phap luat va
chinh sach phai nhim muc tiéu bao vé va tao diéu kién cho hoat dong kinh doanh
hop phép cuia doanh nhan; dac biét 1a luat phap phai bao v¢ duogc quyén va loi ich,
tai san chinh dang, hgp phéap ctia doanh nhan.

Ra soat lai hé théng cac van ban phap luit, nhét 1a cac noi dung lién quan
dén cac hoat dong kinh doanh, loai bo nhimg qui dinh gy kho khin, rai ro cho
doanh nhan. Nghién ctru ban hanh luat cho phép luat su dugc dai dién cho doanh
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nhan khi lam viéc v6i co quan chic ning. Tiép tuc sira doi bod sung, ban hanh céc
vian ban huéng dan thi hanh Luat Doanh nghiép, Luat dau tu, Luat Pau thau va cac
luat c¢6 lién quan theo hudng don gian hoa céac thu tuc hanh chinh, cong khai moi
qui trinh cAp phép hoat dong va giai thé doanh nghiép, thu tuc ding ky kinh doanh,
dau tu, ndp thué. Piéu chinh, bd sung nang cao chét lwong qui hoach, chinh sich
phat trién cac nganh, ving, san pham.

Dot pha vao khau cai cach tha tuc hanh chinh. Cai cach thu tuc hanh chinh la
mot doi hoi can thiét va cdp bach, nhung lam sao dé nhitng thu tuc méi d6 khong
chi 1a nhiing quy dinh trén gidy to van ban ma no6 phai thuc sy di vao cudc song va
mang lai nhitng hiéu qua thiét thuc. Dé thyc hién diéu do, cac co quan Nha nude
can c6 tu duy sat thuc hon vé hoat dong dau tu va kinh doanh cua doanh nghiép va
doanh nhan theo hudng trudc hét day vura la loi ich, vura 1a trach nhi€ém ctia ho. Co
quan quéan 1y nha nudc can phai nhan thirc, quéan triét quan diém phuc vu trong chi
dao thuc hién cai cach thu tuc hanh chinh 1a nhiém vu trung tdm theo huéng nhan
kho khin vé phia minh dé tim cach don gian hoa thu tuc hanh chinh téi muc cao
nhét, dem lai thuan lgi nhéat cho doanh nghi¢p. Trén co s& dd, moi thu tuc hanh
chinh can hudng vao viéc tao thuan lgi cho cac hoat dong dau tu, kinh doanh cua
doanh nghiép va doanh nhan. Céc thu tuc hanh chinh can dugc thiét ké theo hudng
dé khi doanh nghiép, doanh nhan thuc hién voi thoi gian ngén nhét va chi phi thip
nhat chir khong phai 1a theo co ché ’xin-cho”’.

Hép 3.3: Cén tiép tuc cai thién mdi trwong kinh doanh

Bén canh viéc tao thudn loi cho sy hinh thanh cac doanh nghiép moi, cac
co quan nha nuwde can tiép tuc cdi thién méi trwong kinh doanh cho doanh
nghiép trong suét qud trinh kinh doanh. Trong thoi gian qua, méi truong kinh
doanh di duwoc cdi thién mot bude dang ké, nhung van con nhitng tré ngai tie
phia cac co quan chuc nang dang lam dung cdc bién phdp hanh chinh gdy
nhiing nhiéu, khé khan cho doanh nghiép, lam tang chi phi kinh doanh, han ché
kha nang canh tranh cia doanh nghiép, nhir céc nganh thué, hai quan, canh sdt
giao thong, quan ly thi truong .v.v. Trong thoi gian toi, viéc cong khai, minh
bach cdc thi tuc hanh chinh dé logi triv nhitng can tro lam an chinh dang cua
dan va cua doanh nghiép.

Phat biéu cua nguyén Thi tudng Phan Vin Khai tai Hoi nghi voi doanh nghiép, ngay
9 - 2-2006.
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- Xay dung hé théng tai chinh — ngan hang thyc sy minh bach, hd trg doanh
nhan trong cac hoat dong san xuét kinh doanh; ché do thué phai tao diéu kién cho
doanh nhan tich lity dé dau tu cho hoat dong san xuat kinh doanh va khuyén khich
dugc doanh nhan tich cuc dong gdp cho cong dong, xa hoi.

- Chinh quyén cdc cdp tang cuong gap g6, doi thoai va tiép thu y kién ciia
doanh nhdn; 1ang nghe va giai quyét nhu cau chinh dang ctia doanh nhan mot cach
thuc chat; ap dung cac bién phap, giai phéap kinh té thich hop nham 6n dinh kinh té
vi mo, khong gay “sdc” cho nén kinh té, tao co hoi thuén loi cho hoat dong san
xuit kinh doanh ctia doanh nhan.

- Xdy dung co ché bao vé doanh nghiép, doanh nhén, han ché rii ro trong
kinh doanh. Hoan thién chinh sach an sinh xa hoi dé tro giup doanh nghiép giai
quyét cic van dé xa hoi; nang cao trach nhiém cua Nha nudc va xa hoi trong viée
chiam lo diéu kién lam viéc va doi séng cta ngudi lao dong; bao vé mdi truong va
phat trién bén vimg. T chirc tuyén truyén gido duc ning cao nhén thic cho can
bd, cong chirc nha nude trong viée phong ngira va han ché rai ro cho doanh nhan,
lam cho ho nhan thic 1o r:lfmg, han ché rai ro cho doanh nhan 1a trach nhiém cua
mdi ngudi, 1a cach gop phan xay dung dat nudc.

- Tang cueong va ndng cao chdt lwong céng tdc dw bdo, qui hoach, ké hoach
phat trién kinh té-xd hoi. Tao diéu kién cho cac trung tdm nghién ciru thi truong ra
doi va phat trién, du kha nang phén tich, du bao chuan xac nhimg bién dong cua
thi truong, nhét 1a nhitng linh vuc ma doanh nghié€p, doanh nhan nudc ta cé nhiéu
loi thé dau tu, kinh doanh.

- Tédng cwong cdc hoat déng an ninh, tinh bdo kinh té, ddau tranh phong
chéng téi pham trén linh viee kinh té, linh vuc cong nghé cao dé bao vé loi ich hop
phéap cua cac doanh nhén; trao doi cung cp thong tin vé ddi thu canh tranh, dbi
tac, ban hang cho cac doanh nhan, nhat 1 nhiing théng tin lién quan dén rui ro cua
doanh nghiép. Can sém c6 cac qui dinh cu thé vé& co ché phdi hop thong tin, xac
dinh quyén va nghia vu ctia mdi bén trong cung cap va sir dung cac thong tin nham
giam bot rui ro cho doanh nhan.

- Cadi cach triét @é cac doanh nghiép nha mwée, dua cac doanh nghiép nha
nudc, ké ca cac tip doan kinh té nha nudc, vao hoat dong trén co sd canh tranh
binh dang véi cac thanh phan kinh té khac trén thuong truong. Day 1a mot trong
nhiing viéc quan trong nhéat phai 1am nham mot mat nang cao hiéu qua sir dung céac
ngudn luc cta dat nude, ning cao ning lyc canh tranh cua cic doanh nghiép nha
nudc va cac san phém, cac nganh ma ho nam gilr; mat khac tao co hdi cho cac
doanh nghi¢p khu vuc tu nhan canh tranh binh déng dé phat trién. Thuc hién viéc
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nay ciling gop phan chdng tham nhiing, chng cac loi ich nhom c6 thé tic dong x4u
t6i cac chinh sach, gay bat loi cho sy phat trién cta nudc ta.

Cac doanh nghiép nha nuéc tham gia thi truong cling phai hoat dong theo
quy luat canh tranh; khiac phuc tinh trang phan biét d6i xtr v6i khu vuc kinh t€ tu
nhan; khong phan biét doanh nghiép, doanh nhan theo thanh phan kinh t&€. Mat
khac, 1am 10 co ché s& hitu, co ché phan bé ngudn luc dé cdc doanh nghiép dan
doanh dugc tiép can binh dang véi cdc nguon luc (dit dai, von, cong nghé...).

- Nang cao chét luong ctia d6i ngii doanh nhan trong cac DNNN.

+ Thay d6i co ché tuyén dung d6i ngii lanh dao DNNN théng qua co
ché canh tranh trén thi truong. Thuc hién ché d6 tra luong theo hiéu qua kinh
doanh ctia doanh nghiép nhim phat huy tinh ning dong, sang tao cia giam ddc va
lanh dao DNNN trong san xuét, kinh doanh.

+ Pdi méi co ché danh gia hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép, doanh
nhan thudc khu vuc doanh nghiép nha nudc.

Trong danh gia hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép nha nudc, diéu quan
trong hang dau 1a xac dinh ding cac tiéu chi danh gia. Myc tiéu kinh té can dugc
xac dinh 1 quan trong hang dau, 1a co s& dé thyuc hién nhitng muyc ti€u xa hji va
chiu sy rang budc cta nhitng muc tiéu xa hoi. Muyc tiéu kinh té nay thé hién tap
trung & chi tiéu sut sinh 10i trén vén kinh doanh néi chung, vén chu sd hitu noi
riéng. Qua chi tiéu nay co6 thé danh gia su thich tng cta doanh nghiép véi cac diéu
kién cia moi trudng kinh doanh, kha ning canh tranh va vi thé cia doanh nghiép
trén thi truong, kha nang hoan thanh nghia vu tai chinh véi Nha nudc, bao dam thu
nhip va cai thién doi séng nguoi lao dong trong doanh nghiép, thyc hién trach
nhiém xa hdi cua doanh nghiép.

+ Xac dinh ro vai tro va trach nhiém cta doanh nhan thudc khu vuc
doanh nghi¢p nha nudc trong viéc nang cao hi¢u qud hoat dong san xuat, kinh
doanh.

Viéc xac dinh rd mdi quan hé gitra nguoi chii sé hitu cy thé va nguoi dai
dién chi1 s¢ hitu tai doanh nghiép nha nuéc 14 yéu t6 c6 tinh chat nén tang véi viéc
xac dinh dong lyc va trach nhiém ctia ngudi duoc giao quyén quan 1y, st dung von
thudc s& hitu nha nudc trong doanh nghi€p nha nudc. Su phan dinh r6 rang d6 bao
dam co s& phap ly cho nguoi quan 1y va st dung tai san Nha nudc tai doanh
nghiép nha nudc co thuc quyén va cé trach nhiém cu thé dé, mét mdt, dap ung tot
nhét yéu cAu cua chu s hitu, mdt khdc, mé rong quyén han, nang cao tinh chu
dong va quyén loi trong cong tac quan tri doanh nghiép.
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Theo d6, ¢ hai van dé co ban can dugc nghién ctru giai quyét: Mot la, phai
thiét 1ap cac quan hé hanh chinh, phap 1y, kinh té giita Nha nudc va cc chu thé st
dung s& hiru nha nudc thong qua cac hinh thic thé ché phu hop nhu luat, hop
ddng, quy ché. Hai la, phai tao 1ap dugc cac didu kién bao dam thyuc hién quyén so
hitu trén thuc té ctia Nha nuée.

Viéc xac dinh rd rang trach nhiém, quyén loi vat chat va tinh than cia
nhimg ngudi duge giao quyén quan 1y, st dung von thudc s¢ hitu nha nudc tai
doanh nghiép nha nudc phai dugc coi la mot trong nhitng dong luc quan trong
thuc déy ho hoat dong c6 hi€u qua.

Can nhanh chéng xay dung co ché méi vé lya chon va bd nhiém ngudi
quan ly von thudc so hiru nha nude tai doanh nghi¢p nha nudce. Viéc bo nhiém céc
chtic danh nay can dugc thuc hién br:ing ché d6 thi tuyén. Theo d6, mdi ung cu
vién s& phai qua nhiéu vong sat hach dé lya chon lay ngudi c¢6 kha nang dam nhan
t6t nhat nhiém vu quan 1y, diéu hanh doanh nghiép nha nuéc. Co quan quan 1y nha
nude co tham quyén sé ky hop dong véi ho, trong d6 xac dinh & quyén han, quyén
loi va trach nhiém véi két qua diéu hanh doanh nghiép nha nuéc.

3.4.3. Ddy manh phdt trién cdic doanh nghigp vira va nhé, dong thoi khuyén
khich phdt trién mét sé tiap doan kinh té tw nhan quy mé Ién, phdt trién thi
trwong hé tro kinh doanh

3.4.1.1. Pdy manh phdt trién cdc doanh nghiép vira va nhd, khuyén khich phat
trién mét s6 tdp dodan kinh té tw nhan quy mé Ién

- Tich cyc trién khai ¢ hiéu qua Nghi dinh s6 56/2009/ND-CP ngay 30 thang
6 nam 2009 cua Chinh pht vé tro giup phat trién doanh nghiép vira va nho va Nghj
quyét s6 22/NQ-CP ngay 5 thang 5 nam 2010.

- Sém nghién ctru xay dung Luat hd trg doanh nghiép vira va nho.

- Chinh phii giao cho cac co quan c6 lién quan x4y dung va trién khai dé an
phat trién mot sb tap doan kinh té tw nhan quy mé 16n trong giai doan 2011-2020.

- Khuyén khich va thuc hién cac bién phap hd tro phat trién cac doanh
nghiép tu nhan hodc da s¢ hitu vuon 1én quy moé 16n, hiéu qua, di dau trong doi
méi cong nghé, phat trién san pham, khai thac thi trudng méi, xay dung ning luc
canh tranh qudc té, lam dau dan va nong cbt trong phat trién doanh nghiép va hoi
nhap quéc té. Co chinh sach va co ché thiét thyc nham ting cuong lién két, hop tac
gilta cac doanh nghiép trong nudc v6i nhau va véi cac cong ty quoc té. Khuyén
khich phat trién cac hinh thai lién két doanh nghiép, cic loai hinh doanh nghiép da
sO htru; tao 1ap cac cum lién két trén co s& chuyén mon hoa, diéu hoa logi ich gitra
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cac don vi tham gia cac khiu trong qua trinh tao nén gia tri ctia san pham va dich
vy, tr nghién clru dén san xuét va dua ra thi truong.

- Phat trién cac nganh cong nghiép hd tro dé ting cuong lién két trong san
xuét cong nghiép. Hinh thanh cic cum cong nghiép, khu cong nghé cao, cac vuon
wom doanh nghiép, trong d6 cic doanh nghiép dau tau din dat cdc doanh nghiép
md&i, lién két cac doanh nghiép nho va vira, cing nhau tao nén nhimg san pham ¢
gia tri gia ting cao, co strc canh tranh va c6 kha niang tham gia chudi cung ung cia
cac doanh nghiép trong khu vuc va thé gioi.

- Nha nudc hd trg xay dung nhimng thuong hiéu mang ban sic Viét Nam thé
hién ning lyc canh tranh cta qudc gia va doanh nhan tim c& thé gi6i 1a nhiém vu
quan trong mang tinh dot pha, trong d6 doanh nhan phai dong vai tro chu dong,
tién phong va Nha nudc kip thoi hau thuan khi can thiét. Nha nudc thyc hién cac
chinh séch hd trg thich hop ddi véi nhitng doanh nghiép tu nhan c6 ning luc canh
tranh trén thi truong qudc té (nhu tao diéu kién vé dat dai, mit bang san xuat kinh
doanh, hd trg vé khoa hoc — cong nghé, dao tao, nghién ctru va phat trién, xay dung
thuong hiéu .v.v.), dé xay dung va phat trién mot s6 doanh nghiép 16n, c¢6 thuong
hiéu manh, hinh thanh mot sé doanh nghi¢p chu lyc trong mot ) nganh, linh vuc
quan trong ctia nén kinh té.

Diém yéu cia cac doanh nghiép Viét Nam hién nay 13 chwa c6 thuong hiéu
tdim ¢& khu vuc va qudc t€'. Vi vay, cac doanh nghiép, doanh nhan cin chu y
khong chi xay dung “hang Viét Nam chat luong cao” ¢ thi trudng noi dia ma phai
chu y xay dung thuong hi¢u tam ¢& khu vue va quéc té, theo d6 can co chién luoc
téng thé vé nhan su, tai chinh. Déng thdi Nha nude can hd trg cac doanh nghiép,
doanh nhan xay dung chién lugc thuong hiéu bang mot sd bién phap cu thé sau:

+ Chinh phu xay dung chuong trinh hanh dong cua san pham Viét Nam,
thuong hi¢u Vi¢t Nam ra thi truong thé gid1, han ché déan tinh trang hang Viét Nam
xuat khau nhung bang thuong hiéu ctia cac nudc khac.

+ Xay dung khung phap 1y thtra nhan tu cach phap nhan cua cac tap doan
kinh té tu nhan.

+ Po6i moi chinh sach thué lién quan dén chi phi truyén thong, chi phi
quang ba san pham, thwong hiéu cta doanh nghiép.

+ Chinh phti hd tro phat trién cac co s& dao tao cic nha thiét ké san pham
va tu van hd trg xay dung thuong hiéu doanh nghiép.
3.4.3.2. Phat trién thi truong dich vu hé tro kinh doanh

! Thang 8 ndm 2009, Tap chi truyén thong tiép thi Media, Cong ty tu van thuong hiéu Asian
Intergrated Media Limited va Cong ty nghién ctru thi trudng toan ciu Synovate da cong bd danh
sach 1000 thuong hiéu hang dau chau A nam 2007, nhung khong c6 thwong hiéu nao cua Viét
Nam trong danh sach nay (vietnham.net ngay 11/12/2009).

265



- P6i méi cac chinh sach hd trg doanh nghiép nho va vira theo hudng co6 muc
tiéu chon loc, c6 trong tam rd rang va hop ly, c6 kha nang thyc hién hi¢u qua va
khong vi pham cac cam két qudc té. Tap trung cha yéu hd tro doanh nghiép nang
cao niang luc quan tri, kha ning tmg dung céng nghé mai, d6i méi cac mit t chirc
va hoat dong nham nang cao chét lugng, hi¢u qua va nang lyc canh tranh cta san
pham va doanh nghiép. Thuc hién dong bo, ddy du cac chinh sich va chuong trinh
hd trg doanh nghiép nhé va vira da ban hanh, khuyén khich cac hié€p hdi doanh
nghiép nho va vira va céac td chirc hd trg khu vyc nay chi dong tham gia va dong
gbp vao viéc thuc hién cac chinh sach, chuong trinh do.

- Hb tro d6i méi k¥ thuét - cong nghé theo hudng hién dai hoa va dong bod
giita cac khau cua qué trinh tai san xudt, (san xuit, phan phdi, trao d6i, tiéu dung)
nham nang cao chat lugng san pham va da dang hoa san pham. Dé thyc hién diéu
d6, can luu v mot s6 van dé sau:

+ Tu van hd trg doanh nhan, doanh nghiép lya chon va tham dinh ky khi
nhap thiét bi - cong nghé, tranh nhdp cong ngh¢ lac hau.

+ Phat trién thi truong khoa hoc va cong nghé, gian két khoa hoc va cong
nghé véi viéc phat trién kinh té - xa hoi. Mo rong mang ludi tu van khoa hoc va
cong nghé, mién giam thué cho cac hoat dong nay, khong han ché thu nhap tir hoat
dong nghién ctru khoa hoc va tu van cong nghé.

+ Pa dang hoéa ngudn von dau tu cho phat trién khoa hoc - cong nghé.
Hién nay, cic doanh nghiép, nhit 13 cac doanh nghiép vira va nho, dang thiéu vén
tram trong. Vi vy, viéc tim ngudn vén tai tro va huy dong t6i da cac ngudn von 1a
cong viéc doi hoi cac doanh nghiép can quan tim.

+ Khuyén khich sy lién két va hop tac giita cdc doanh nghiép; giita doanh
nghiép va cic nha khoa hoc nham cung cap kip thoi day du thong tin vé thanh tuu
khoa hoc - cong nghé méi dé xay dung phuong an dau tu hiéu qua cao nhat.

- Hoan thién hé théng quan 1y nang suat, chat luong san pham trén co so uu
tién vao cong tac thiét ké va phat trién san phém méi. Dé dat dugc muc ti€u nay,
theo chiing t6i, nha nudc can hd tro, giup d& cac doanh nghiép thuc hién nhimg
cong viéc sau day:

+ Hb tro doanh nghiép diy manh nghiép 4p dung cac hé théng quan 1y
theo tiéu chuan chit lugng qudc té, nhu: hé thdng ISO 9000; ISO 9002; SA 8000
V.V,
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+ Gilp d& doanh nghi€p thanh lap bd phan chuyén trach nghién ciru va
phat trién san pham nham dwa ra chién lugc san pham hop 1y véi nhiéu mau ma
phong phu, chu déng tao ra nhitng mat hang méi phu hop véi nhu cau da dang cia
khéach hang.

+ Hb tro doanh nghiép ting cudng ning lyc tao mau va thiét ké san
pham theo tiéu chuan hién dai nham ting cudng tinh canh tranh ciia san pham.

+ Gitp d& doanh nghiép thuc hién c6 hiéu qua nhimg giai phap tiét
kiém chi phi san xuat va nang cao ning suat lao dong nham giam gia thanh san
pham mot cach dang ké so voi hién nay.

+ Thanh 1ap quy hd tro va tu van cho doanh nghiép tich cuc trién khai
mg dung céng nghé phan mém, tin hoc hoa toan bd cac hoat dong quan 1y.

+ Ngoai giao ctia nha nuéc chi yéu 13 thuc hién ngoai giao kinh té dé
hd tro doanh nghi¢p tim kiém ddi tac kinh doanh, m& rong thi truong.

- Phat trién thi truong dich vu hd tro, tu vin cho doanh nghiép trong viéc
xay dyng chién lugc phat trién san xuét kinh doanh hop 1y, trong dé chi y giup
doanh nghi€p, doanh nhan x4c dinh nhitng can ctr khoa hoc:

+ Xac dinh st ménh, muc ti€u va chién lugc phat trién cia doanh nghiép.

+ Phan tich moi truong vi mo, vi mo, cac nguodn luc va yéu to tdc dong
dé xéac dinh co hoi va thach thuce, diém yéu, diém manh ctia doanh nghiép.

+ Hinh thanh chién lugc cong ty, chién luoc bod phan, chién luoc chic
ning; xay dung chinh sach phan phdi va st dung tai nguyén.

+ Lya chon co cau to6 chure va nhan sy phu hop voi chién luge méi.

- Déy manh phat trién cac dich vu hd tro kinh doanh nhu dao tao, cung cép
thong tin, xtc tién kinh doanh, tu van, ké toan va kiém todn; bao vé s& hitu tri tué,
tw van chuyén giao cong nghé .v.v. Nang cao chat luong hoat dong cua cac dich vu
nay dé hd trg doanh nhan kip thoi c¢6 nhiing cong cu, k§ nang ma ty ban than doanh
nghiép khong dap tmg dugc. Hoat dong cua cac dich vu nay can hudéng tdi cac
doanh nhan tai cic doanh nghiép nho va vira dé hinh thanh mot tang 16p doanh
nhan Viét Nam dong vé sd luong va c6 chét luong cao.

- Thiét 1ap hé thong thong tin thi truong co trong diém dé tro gitp tich cuc
cho cac doanh nhan nim bat kip thoi dién bién cua thi truong thé gidi. Xay dung
co ché hop tac chat ché gitra cac doanh nhan, hi¢p héi doanh nghiép va cac td chirc
xuc tién thuong mai trong va ngoai nudc. Hoat dong tu van, cung cép thong tin,
xuc tién thuong mai, 14 nhitng dich vu v cung can thiét d6i véi doanh nhan. Kinh
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nghiém qudc té vé& van dé nay cho thdy hoat dong hd tro ndy manh va chat luong
cao s& la yéu t rat quan trong gitip doanh nhan c6 cac quyét dinh sang subt, chinh
x4c cac hoat dong kinh doanh. Viéc hd tro nay ctia Nha nudc con gitip cac doanh
nghiép, doanh nhan giam chi phi san xut, thuc hién cic phuong an kinh doanh
hiéu qua hon. Mit khac, viéc nghién ciru thi trudng thé gidi 1a mot viée rat phic
tap d6i v6i cac doanh nghiép boi gii han vé trinh d6, kha ning ngoai ngit, ngudn
tai chinh eo hep. Trong bdi canh d6, Nha nudc can phai phat trién manh hé thong
thong tin qudc gia v4i nhidu hinh thirc khai thac thong tin khac nhau dé cung cip
cho doanh nghi¢p, doanh nhan, tao diéu kién cho doanh nhan tim hiéu thong tin thi
truong, cling nhu thuc hién nhitng hoat dong tiép thi va canh tranh ra bén ngoai.

- Chinh phu tiép tuc trién khai c6 hiéu qua cac chuong trinh hd trg phat trién
doanh nghiép nhu: Chuong trinh khuyén cong, Chuong trinh xuc tién thuong mai,
Chuong trinh hd trg vé bao vé quyén sO hiru tri tug, cac loai Quy chuyén giao cong
nghé, ing dung céng nghé thong tin .v.v. Khuyén khich phat trién cac to chiic xa
hoi - nghé nghiép, cac hoi, hiép hoi doanh nghiép; to chirc va thuc hién c6 hiéu
qua cac chuong trinh, dé 4n trg giup doanh nghiép, c6 tai tro mot phan cta Nha
nuéc. Nang cao chat luong cac chuong trinh xuc tién thwong mai, dau tu. Pay
manh trg gitp doanh nghi€p, doanh nhan khao sat, tiép can thi truong mai; hd tro
kho1 sy doanh nghiép, xay dung vuon wom doanh nghiép.

Céc dich vu hd trg phat trién kinh doanh phai dugc trién khai theo nguyén
tac thi truong. Nha nude hd tro thich hop, han ché tdi da viéc bao cip trong cung
cap dich vu dan dén khong dap tmg dugc nhu ciu ciia doanh nhan. Xay dung hé
thong thong tin doanh nghiép va doi ngii chuyén gia c6 kha ning kip thoi nim bat
tinh hinh kinh doanh cua doanh nghiép.

- Khic phuc nhitng nut thit c¢6 chai, tré ngai cho ting trudong kinh té. Ngoai
nhitng van dé vé thé ché, can sém khic phuc nhimg tré ngai nhu:

+ Nhirng han ché cua hé théng gido duc-dao tao ¢ nudc ta. Nguén nhan
luc ddi dao duogc coi 1a mot thé manh cua Viét Nam s& khong thé phat huy duoc
néu khong c6 su cai cach triét dé trong gido duc. Phai xay dung nén gido duc va hé
théng ddo tao véi muc tiéu dao tao nhimg con nguoi tw cha, co tu duy sang tao,
dam nghi dam lam (cht khong phai nhitng con nguoi thu dong, an phan, chi biét
phuc tung). Phai chi trong dao tao k¥ ning, ké ca k¥ nang biét ty hoc tap sudt doi,
k¥ nang séng va lam viéc trong mot cong dong, mot thé gii day bién dong, ngoai
k¥ nang chuyén mon.
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+ Nhitng han ché trong phat trién khoa hoc va cong nghé. Can c6 co ché
thuc su khuyén khich su tu chu, sang tao trong nghién ctru vo1 muyc ti€u phuc vu su
phat trién. C6 co ché, chinh sach tét, chiing ta khong nhimg c6 thé khai thac ngudn
luc khoa hoc va coéng nghé trong nude va cua kiéu bao ta & cac nude, ma con 16i
cubn, thu hit dugc cac ngudn lyc nay tir thé gidi bén ngodi- mot trong nhiing 1oi
ich 16n ctia hoi nhap qudc té va toan cau hoa- dé hd tro su phat trién ctua minh.

+ Nhitng han ché vé két cdu ha tang, dic biét 1a ning luong va giao thong
van tai cling nhu qua trinh d6 thi hoa. Diéu nay hoan toan cé thé giai quyét duoc
khi thu hut sy tham gia ctia khu vuc tu nhan, khong chi bang vén ma ca bang tri
tué, hiéu biét thi trudng dé lya chon va hoach dinh dang sy phat trién, ning cao
chat lugng va hiéu qua str dung cic ngudn lyc ma nha nudc khong bao gior co du dé
dung cho vi¢c nay.

- V¢ phia cac doanh nhan, can chua y thuc hi¢én mdt s6 bién phép sau:

+ Gia tang ngudn lyc tai chinh cho DN bang viéc huy dong moi ngudn luc
tai chinh ty c6 trong doanh nghiép, nhu: quy khau hao co ban; tao von bang cach
ban dut hodc cho thué, khoan cac tai san khong hodc chua can diung; giai phong
hang ton kho nhanh chéng; huy dong von dong gop tir can bd, nhan vién trong
doanh nghiép. Mat khac, Nha nudc nén gidm bdt cac quy ma doanh nghiép phai
trich 1ap. Thuc hién su lién két, lién doanh gitra cac doanh nghi€p vdi nhau, gitra
doanh nghiép vé6i cac ngan hang dé tan dung co hoi phat trién tdi da cho cac doanh
nghiép. Phat trién lanh manh thi truong ching khoan va tao diéu kién, khuyén
khich doanh nghi€p tham gia thi truong chirng khoan.

+ Pay manh cic hoat dong tham nhap va phat trién thi trudng. Thi truong
1a van dé sdng con dbi véi cac doanh nghiép trong kinh té thi trudng. Vi vay, viéc
tham nhap va phat trién thi trudng 1a mot trong nhitng muc tiéu phan dau va mot
yéu td anh huong dén nang lyc canh tranh cia doanh nghiép. Pé thuc hién duge
muc tiéu trén, doanh nghiép, doanh nhan can chii y: 1) Pay manh cong tac tiép thi
va thyc hién xtc tién thwong mai tong hop. Mdi doanh nghiép can xay dung bo
phan riéng hay can bo chuyén trach vé cong tac tiép thi va xac tién thuong mai. Bo
phan nay c6 cac nhiém vu: Xay dung va khuyéch truong thuong hiéu san pham
ctia doanh nghiép; thuc hién cic chuong trinh quang céo va khuyén mai; thiét ké
va t6 chirc hé thdng phan phdi san pham trong va ngoai nudc; 2) Pam bao chi phi
va nhan sy thich dang dé nghién ctru thi trudng. Day 13 cong viée thuc hién khong
phai d&, nhat 13 ddi véi doanh nghiép vira va nho. Néu cong tic nghién ctru thi
truong khong tot, s& lam méo mo cac sé liéu vé thi trudng va, tir d6, cac két luan
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va cac quyét dinh vé kinh doanh, vé thi truong s& khong ding. Vi vay, viéc nghién
ctru thi truong can dugc cac doanh nghiép quan tim va wu tién tién hanh; 3) Tang
cuong tham nhap va md rong thém céc thi trudng trong va ngoai nudc véi hinh
thirc nhu: lua chon co cdu mat hang hop 1y cho ting loai thi truong; da dang hoa
cac mit hang; ting cuong chat lwong san pham .v.v.; 4) Tang cudng hop tic mo
cac van phong dai dién, phong trung bay san pham tai cac thi truong chi lyc va
tham gia cc hoi cho trién 1dm, gia nhap cac hiép hoi nghé nghiép trong va ngoai
nuéc; va 5) Xay dung chién luoc marketing va chién luoc canh tranh.

3.4.4. Khoi ddy va phat huy tinh than kinh doanh trong toan xd héi, ton vinh
doanh nhdn

Tinh thdn doanh nghiép 1a mot trong nhitng diéu kién can thiét cho phat trién
kinh t€. Can thang thin thira nhan ring, tinh than kinh doanh I1a mot diém yéu can
ban ctia xa hoi Viét Nam. T hang ngan nam nay, do chiu anh huéng céc luong tu
tudng phong kién, quan niém “trong nong, tc cong thuong”, coi thuong mai la
“mat nghé”, tang 16p thuong nhan duoc xép dudi cung trong thit bac xa hoi: “si -
nong - cong - thuong”. Quan niém “nhat sy, nhi nong” da an sau vao tiém thitc cua
moi ting 16p nhan dan. Do diéu kién cua lich str, xa hoi chi ton vinh nhiing nguoi
anh huing giai phong dan toc, nhitng nguoi tai cao hoc rong, cdc danh nhan van
hod, ¥ chi 1am giau hau nhu khong c6 chd ding trong xa hoi'.

Trai quan nhiéu th€ hé, cho dén tan ngay nay, tam 1y 1am cong an luong, lam
cong chiic nha nudc, ¢ cudc séng binh 6n, it chiu mao hi€ém, rui ro, vin dang 1a
pho bién trong xa hoi. Trong thoi ky can dai, trudc ludng gié méi cua nén kinh t&
tu ban, di bat dau ndi 1én mot s6 nguodi véi tinh than kinh doanh manh mé nhu:
Bach Thai Budi, Nguyén Hitu Thu, Trinh Van Bo6 .v.v. Tuy nhién, s6 luong céac
doanh nhan nay khong nhi€u va su nghiép kinh doanh ctia ho ciing chi ton tai trong
mot thoi gian rat ngan. Trai qua cdc cudc chién tranh giai phéng dan toc va nhiéu
nam xay dung mo hinh kinh t€ k& hoach hoa tap trung, tinh than tt ca vi doc lap,
tu do ctia dan toc 1a soi chi d6 xuyén suot, thAim sau vao timg hanh dong cu thé cla
moi con ngudi Viét Nam. Vi vay, trong suot mot thoi gian dai, cho dén nhitng nam
gan day, tinh than kinh doanh, y chi lam giau chua dugc dat ra nhu 1a mot yéu cau
thi€t yéu, tu than.

Trong thoi dai ngay nay, su phét trién clia mot quoc gia phu thudc vao tinh
than dam lam, ddm mao hiém, ddm kinh doanh ctia doi ngii doanh nhan, vao tinh

' Luong Vin Can di phan tich 10 nguyén nhan Iam cho doanh nhan nuéc ta khong phat trién
duoc: khong c6 thuong phdm; khong cé thuong hoi; khong c6 tin thuc; khong c6 kién tam;
khong c6 nghi luc; khong biét trong nghé; khong cé thuong hoc; kém dudng giao thiép; khong
biét tiét kiém; khinh noi hoa.
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than kinh doanh cua ca dan toc, tuong lai dit nudc gan lién véi tinh than kinh
doanh. Vi vay, ching toi cho rang, cAn thuc hién mot sd giai phap sau:

- Khoi day va phdt huy niém dam mé cta ca dan toc vé khat vong kinh
doanh, y chi lam giau, quyét tAm d6i mdéi hinh anh ctia dat nudc 1a mot nhiém vu
cap bach. Lam giau cho ban than va xa hoi can duoc nuoi dudng cho cac thé hé
Viét Nam tir khi méi cap sach dén truong. Tu tudng dé cao va ton vinh thuc su céc
doanh nhan can dugc thdm sau vao tung con ngudi Viét Nam, tir nhitng nha l1anh
dao cao cap dén nhitng con nguoi binh thuong trong xa hoi. Nuoi dudng va phat
huy tinh than kinh doanh trong toan xa hoi can dugc coi 1a mot trong nhitng dong
luc dé doi méi dat nudc.

- Phat huy tinh than doanh nghiép cho doanh nhan va toan xa hoi, xay dung
x4 hoi kinh doanh. Tinh thin doanh nghi¢p 1a mot khai niém dang dugc tranh luan
va dugc hiéu khac nhau nhung c6 nhiing khia canh chung 1a: dam chap nhan rui
ro; ¢6 dau 6c sang tao; co tinh doc 1ap v.v. Vi nhitng khia canh chung nay cho
thy, chi c6 nhitng doanh nhan c6 tinh than doanh nghiép méi c6 long tu tin vao
ning luc ban than, méi c6 ban linh va quyét doan; khong cam chiu s phan va luén
mubn thay doi hoan canh; khong bao gid hai 1ong véi thuc tai; chap nhan rii ro va
c6 tinh than sang tao cao. Pay 1a nhitng pham chat va tinh cach rt can cho cac
doanh nhan. N6 khong hoan toan 13 yéu t6 c6 tinh bAm sinh ma can phai théng qua
ddo tao va huin luyén mai hinh thanh dugc. Viée dao tao, boi dudng kién thuc
kinh doanh va cac k¥ nang cho cdc doanh nhéan 1a mot cong viéc phuc tap, nhung
c6 thé noi, so voi ddo tao va hudn luyén tinh than kinh doanh lai 13 mot viéc dé
dang hon. Chi théng qua gido duc va gido duc thuong xuyén tinh than kinh doanh
cho moi thé hé thi mdi hy vong c6 dugc doi ngli doanh nhén tré, sang tao, co
phong cach tng xtr qubc té, nhung vin giit dugc tinh truyén théng va vin hod cta
dan toc. Gido duc tinh than doanh nghié¢p 1a cai géc dé hinh thanh va phat trién doi
ngil doanh nhan thuc thu gop phan thiic ddy su phat trién kinh té dat nude. Do do,
can phai thuong xuyén boi dudng 1y tuong, dao 1y, triét Iy 1am giau cho cac thé hé
nguoi Viét Nam, nhat 1a thé hé tré dé ho tré thanh nhitng doanh nhan thuc thu cta
Viét Nam c6 du nang luc va ban linh dé canh tranh véi cac doanh nhén trén thé
gidi.

- Xay dung xa hoi c6 tap quédn ton vinh doanh nhan, hinh thanh va pht trién
van hoa ton vinh doanh nhén; tao dung moi truong xa hoi khuyén khich lam giau,
ton trong nguodi giau hop phdp; coi hoat dong kinh doanh tao ra nhiéu cua cai cho
x4 hoi 1a muc tiéu ctia dit nudc.

- C6 chinh sach thyc ton trong, ton vinh doanh nhan, nhat 1a doanh nhén trong
khu vyc kinh té tu nhan, coi doanh nhan chan chinh, thanh dat, c6 nhiéu dong gbp
cho xa hoi nhu 14 nhitng ngudi Anh hing cta ctia sy nghiép doi méi. Phat huy vai
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tro cua doanh nhan trong tu vén, hoach dinh chinh sach kinh té - x3 hoi. Khrfmg
dinh va c6 co ché dé tiép thu y kién dong gop ctia doi ngii doanh nhan, coi do 1a
mot trong nhitng kénh phan bién quan trong nhat dé gitp Pang va Nha nudc hoach
dinh duong 16i, chu truong, chinh sach phat trién kinh té-xa hoi cua dit nudc.
Thuong xuyén lang nghe va giai quyét kip thoi, cé thuc chat nguyén vong chinh
dang ctia doanh nhan, tao diéu kién thuan loi cho ho hoat dong san xuét kinh
doanh, 1am giau hop phap, déng gop ngay cang nhiéu cho céng cudc xiy dung phat
trién kinh té -xa hoi clia dat nuoc.

Hop 3.4: Khoi diy tinh thin doanh nhan Viét Nam

Trong qud trinh phdt trién kinh té dat nude, doanh nhdn cé mdt trong moi nganh
kinh té. Doanh nhdn khéng chi biét thao tic vé nghiép vu trong nghé nghiép kinh doanh
ma doanh nhén phdi ¢é 6¢ théng minh, sing tao va tim nguon loi nhudn cé dwoc trong
nén kinh té, trén thi truong ¢ moi tinh thé va bat cir noi nao. Loi nhudn gcfn lién véi
doanh nhdn, la dong luc thuc dcfy doanh nhan hoat dong, tw do tac dong dén nén kinh té.
Nén kinh té khong c6 doanh nhén nhie bén khéng thuyén.

.. Doanh nhdn dwoc & vi tri tam diém cia qud trinh phat trién la van dé rat quan
trong. Song vin dé quan trong hon la khoi ddy tinh than doanh nhdn Viét Nam trong
cong cugc doi méi, dé cé dwoc doi ngii doanh nhan chan chinh.

Ba Dong thi Anh, Téng GB Coéng ty TNHH Anh Viét — Binh Dinh; Ky yéu Hoi nghi
doanh nhén tiéu biéu, thang 10/2008.

Theo ¥ kién cta nhiéu doanh nhén, t6n vinh doanh nhan khéng chi 13 ting
thuong huan, huy chuong, bang khen .v.v., ma trudc hét 1a tao méi trudng kinh
doanh thuan 1¢1, c6 bién phéap cu thé dé doanh nhan tiép can binh déng cac nguén
luc, thu hep khoang gitra 101 no61 va viéc lam.

- P6i méi cac hoat dong ton vinh doanh nhan. Trong nhitng nim gan day,
hoat dong ton vinh doanh nghi¢p, doanh nhan da dién ra kha manh mé v&i nhiéu
hinh thirc rat da dang. Piéu d6 da gop phan khuyén khich, dong vién doanh nhan,
nang cao hinh anh ctia doanh nghiép, doanh nhan trong xa hoi. Tuy nhién, hién nay
hoat dong ton vinh doanh nhan dang dién ra mot cach tu phat, nd rd theo phong
trao, thiéu dinh hudng lau dai. O mot s6 noi, viéc trao giai thudng thiéu minh bach,
khach quan va khoa hoc, ning vé phé truong hinh thic. Viéc danh gid thanh tich
cua doanh nghi€p con thiéu Véng su tu van, danh gia cia mdt co quan doc lap. Cho
dén nay ¢ nudc ta van chua c6 khung phap 1y vé viéc trao giai thuéng cho doanh
nghi¢p, doanh nhan. So b hién nay da c6 khoang trén 40 loai gidi thudéng do cac
co quan nha nudc, hi€p hdi doanh nghiép, hi¢p hoi nganh nghé, cac to chire xa hoi
.v.v, trao cho doanh nhan. Tinh trang cong ty nao, to chirc nao ciing cé thé xét ting
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danh hi€u dang ngay cang tdng. Tham chi c6 nhitng gidi thuéng ma doanh nghiép
chi can lam ho so va chuyén kinh phi 1a ¢6 thé nhan dugc giai thudng, giy phan
cam cho doanh nhan va xa hoi. Vi vay, chung t6i khuyén nghi:

+ Chinh phu xay dung mot nghi dinh vé tiéu chi t6n vinh doanh nhén,
bdo dam tinh minh bach, cong khai, khach quan, doc lap trong viéc xét tdng cac
giai thudng va ton vinh doanh nghiép, doanh nhan.

+ B0 Noi vu va cac co quan quan 1y nha nude phdi hop véi cac co quan,
hiép hoi doanh nghiép xay dung quy ché dé ra soat, khao sat, quan 1y toan bo hoat
dong ton vinh, khen thuong doanh nghiép, doanh nhan. C6 su phan cong, phan cip
hop 1y, 1d rang va t6 chirc thuc hién t6t viéc khen thuong doanh nghiép, doanh
nhan.

+ Viéc khen thuong doanh nghi¢p, doanh nhan phai bao dam tuong
thich voi tiéu chuan quéc té, giai thuong qudc té; mang lai gia tri gia tang cho gia
tri thuong hiéu, san pham cta doanh nghiép, doanh nhan.

+ Ngoai nhiing giai thuéng cua cac BO/ nganh, dia phuong (bing khen,
gidy khen), giai thuong cua cac to chire hiép hoi doanh nghiép nhu hién nay, chung
t6i cho rang, Chinh phii xac dinh va dé ra mot s6 loai giai thuong bac cao dé dinh
ky hang nim xét ting cho nhimg doanh nhan vu t0, xuit sic, c6 nhiéu déng gop
quan trong cho dat nudc. (twong tu nhu cac giai thuéng danh cho cac nha khoa
hoc, nha gido, van nghé sy .v.v.).

- Tao méi truong thuan loi vé tm ly xa hoi dé co su théng nhét, sy déng
thuan cao cua cac ting 16p dan cu trong xa hoi vé dénh gia vai tro vi tri, ban chat
ctiia doanh nhan va cia cac hoat dong kinh doanh. Khuyén khich va tao diéu kién
dé doanh nhan tu nhan tham gia ngay cang déng dao va tich cuc trong céac to chirc
chinh tri - xa hoi.

- Xay dyng hinh anh dep ctia doanh nhan trong xa hoi. C6 thé thdy rang, hién
nay van con c6 mot s nguoi kinh doanh lam an chup giat, lira ddo, phi pham phap
luat, khong c6 déng gop cho xi hoi. Tuy nhién, ddy 1a sd it, da sé doanh nhan
nude ta can cu chiu kho, nang dong, sang tao va co nhiéu dong gbép cho xa hoi. Vi
vdy, can phan biét doanh nhan kinh doanh dung phéap luat, c6 nhiéu dong gop cho
xa hoi véi mot s it ngudi lam an phi phap. Ching t6i cho rang, nha nudc can chi
dao cac phuong tién thong tin dai chung, cac to chirc van hda, nghé thuat xay dung
hinh anh dep vé doanh nhan, dua nhimng hinh mau dep ctia doanh nhén thé giéi va
doanh nhan Viét Nam dén vé&i cong chung. Cac phuong tién truyén thong khong
nén chi tdp trung ndng vao phan anh nhitng hién tugng ti€u cuc cua mot s6 it
nguoi, c6 thé lam bop méo hinh anh doanh nhan chén chinh, thanh dat.
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- Can c6 chinh sach d6t pha trong viéc sir dung doanh nhan. Chung t6i cho
réng can c6 chinh sich va co ché boi dudng, dao tao nhiing doanh nhéan wu ta, c6
dtrc, c6 tai, tao diéu kién cho ho tham gia ngay cang nhiéu hon trong cac co quan
quyén lyc nha nude (Qudc hoi, Hoi ddng nhan dan cac cdp) va cic co quan lanh
dao nha nudc ¢ Trung wong va dia phuong.

3.4.5. Dao tao, boi dwing doi ngii doanh nhén; xdy dung vin héa doanh nhén
va cdc tiéu chi xdac dinh doanh nhan chdn chinh, thanh dat
3.4.5.1. Pao tao, boi dwéng ddi ngii doanh nhén

Thoi dai ngay nay 1a thoi dai cia tri tug, thoi dai ctia nén kinh té tri thire. Viée
phat trién cac hoat dong san xuét, kinh doanh khong con chu yéu dua vao kinh
nghiém, vao sy may mén nita. Ngay nay, kinh doanh da tré thanh mot nghé, doanh
nghiép mudn phat trién, doanh nhan mudn dung vimg trén thuong truong phai co
kién thirc co ban vé ty nhién - kinh té - vin hoa va xi hoi, vé ky thuat va cong
nghé, dac biét 1a vé td chue, quan tri doanh nghiép, vé thi truong, vé ngoai ngir
v.v. Bé ¢6 dugc nhirng kién thirc d6, doanh nhan phai dugc dao tao mot cach bai
ban.

Tuy nhién, nhu da phan tich & chuong 2, doi ngli doanh nhan Viét Nam maoi
ra doi trong mot thoi gian rat ngén, chua duoc dao tao mot cach bai ban, trinh do
quan tri kinh doanh, kha ndng ngoai ngii con rat han ché. Vi vay, dé xay dung doi
ngii doanh nhan phat trién nhanh vé sd luong va co chat luong cao, mot mat, ban
than doanh nhan phai ty dao tao, déng thoi rt can c6 su hd tro c6 hiéu qua cua
Nha nudc. Trong diéu kién cua Viét Nam hién nay va dén nam 2020, Nha nude
van c6 vai trd cuc ky quan trong trong viéc dao tao ndy. Pao tao ddi ngii doanh
nhan 1a mot ndi dung 16n, phuc tap, li€én quan dén rat nhiéu khia canh khéc nhau.
Trong pham vi dé tai nay, chiing toi dé xuat mot sd bién phap sau day:

a, Vé phia Chinh phii va cdc co quan quan 1y nha nuée

- Chinh phu giao cho Phong Thuong mai va Cong nghi€p Vi¢t Nam chu tri,
phéi hop vo1 B Tai chinh, B Ké hoach va Pau tu, Bo Lao dong, Thuong binh va
Xa hoi, cac truong dai hoc, cac doanh nghi¢p .v.v., xdy dung Pé dan dao tao doi
ngii doanh nhén Viét Nam giai doan 2011 - 2020. Noi dung chi yéu ctia Dé an nay
la danh gia nhu cau dao tao, boi dudng do6i ngili doanh nhan ¢ nudc ta hién nay va
dén nam 2020; x4c dinh muc tiéu dao tao; ndi dung chuong trinh, quy trinh,
phuong phap dio tao; kinh phi ddo tao, dbi twong ddo tao .v.v. Kinh phi cua cac
chuong trinh dao tao moét phan tir ngudén ngan sach nha nude, mot phan tir dong
gdp cua cac doanh nghiép va hd tro cia céc to chirc qudc té.

Cac chuong trinh dao tao doanh nhan thudc pham vi dé an nay can duge to
chirc, quan 1y mot cach thong nhét, tap trung, tir Trung vong xubng dia phuong,
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tranh tinh trang, phan tan, chong chéo gitra cic to chuc, cac B, nganh va dia
phuong.

Trudc mat, can xay duyng mot chuong trinh ddo tao, bdi dudng doanh nhan
trong khuon kho ké hoach 5 nam, 2011 — 2015. Viéc dao tao, bdi dudng kién thtrc
cho doanh nhan & nudc ta hién nay, can chil ¥ & ca ba d6i tugng: 1) nhitng ngudi
hién dang 1a chu doanh nghiép; 2) nhitng nguoi c¢6 nhu cau va co kha ning tre
thanh chu doanh nghiép, hodc dang lam cong tac quan 1y ¢ cac doanh nghiép (dao
tao tiém ning) va 3) dao tao qua thyc tién, thong qua hé thong gido duc cac cép.

- Nha nudc can khuyén khich phat trién thi truong dich vu dao tao doanh
nhéan. Tao co ché thuc sy thuén loi dé hd tro vé dat dai, mat b?mg, cac chinh sach
wu d3i vé thué gia tri gia ting, thué thu nhip doanh nghiép .v.v., cho cac co s dao
tao doanh nhan. Khuyén khich céc co s& dao tao, cac truong dai hoc kinh t& mo
cac khoa dao tao “giam ddc chuyén nghiép”, cac chuong trinh “khdi sy doanh
nghiép”. Trong nhiing nim trudc mat, can khuyén khich va tao diéu kién vat chat
cho cac co s& dao tao hién c6 doi méi ndi dung chuong trinh, phuwong phap dao tao
phu hop véi diéu kién cu thé cta nuéc ta, trong do, can dic biét cha trong dao tao,
bdi dudng luc lugng doanh nhan tré, chuyén nghiép.

- Nha nuéc danh mdt khoan ngan sach nhét dinh dé hd tro céc truong dai hoc,
cac co s& dao tao xdy dung va phét trién cac “vudon wom doanh nghiép”; hd trg
cho céc doanh nghiép, doanh nhan, chi yéu 1a doanh nhan dang lanh dao, quan Iy
cac doanh nghiép nho va vira dugc tham gia cac 16p dao tao, bdi dudng, tham quan
khéo sat thi truong & trong va ngoai nude. Khodn ngin sdch nha nude hang nam
danh cho cac hoat dong nay 1a khoang 1 % trong giai doan 2011 — 2015 va c6 thé
ting dan lén trong nhitng nim sau.

- P6i mGi manh mé va thuc chét co ché quan 1y cac truong dai hoc, cao dfmg;
x6a bod co ché Bo chu quan, ting quyén tu chi cho cac truong dai hoc, tao diéu
kién cho céc truong dai hoc co quyén tu chu trong viéc thuc hién cac chuong trinh
dao tao, trong do6 c6 dao tao vé quan tri kinh doanh & bac dai hoc va cao hoc; xay
dung co ché khuyén khich sy gin két giira cac trudng dai hoc va doanh nghiép
trong ddo tao va bdi dudng d6i ngii doanh nhan.

- Ngoai nhirng khoa dao tao, bdi dudng ngan han, cac 16p dao tao giam dbc
chuyén nghiép nhu cac truong dai hoc, Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét
Nam, cac hiép hoi doanh nghiép va cac to chirc xa hoi, nghé nghiép van thuong to
chire nhu hién nay, ching toi dé nghi Nha nudc nén giao cho mot sb truong dai
hoc kinh té 16n, c6 uy tin xdy dung mot sé khoa chuyén dao tao giam ddc doanh
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nghiép. Chuong trinh, ndi dung giang day & cic khoa nay trudc hét 1a st dung
chuong trinh ciia mot s6 truong dao tao giam ddc ndi tiéng cua thé gisi, sau d6 bo
sung thém mot s6 phan thuc tién caa Viét Nam vao cho phu hop. Viéc nay co thé
lam ngay dé dao tao cho d6i ngii giam déc hién c6. T4t nhién, Nha nudc phai dau
tu, dong thoi Nha nudc ciing c6 thé kéu goi mot sé doanh nghiép cé niang luc dau
tu cho cac khoa ndy, véi yéu cau, sao cho diéu kién day va hoc & day khong thua
kém gi so v&i cac nudce tién tién, va ngudi hoc c6 thé thuc hanh ngay céc kién thirc
d3 hoc vao quan 1y, diéu hanh doanh nghiép.

- Nha nuéc tao diéu kién vé& mat béng, kéu goi thu hut cac thu hut céac nguén
von x3 hoi dé dau tu xay dung truong chuyén dao tao giam ddc doanh nghiép chit
luong cao, trudc mét & hai thanh phd 16n 1a Ha Noi va TP. HCM, phéan dau trong
thoi gian ngan dat chuan khu vue va qubc té.

- B6 Gido duc va Dao tao nghién ctru xay dung va dua ndi dung quan tri kinh
doanh va tinh than kinh doanh vao chwong trinh gido duc phd thong trung hoc va
dai hoc. Theo két qua nghién ctru “Nhu cdu gido duc vé kinh doanh cho hoc sinh
pho thong”' cua Ths. Tran Thi Anh Hoa va TS. Lé Van Anh thudc Vién Chién
lugc va Chuong trinh gido duc, phén 16n hoc sinh (96,3%), phu huynh (97,1%),
can bd quan 1y (100%), gido vién (96,3%) cho rang rat can thiét va can phai dua
gido duc vé kinh doanh vao truong THPT va dai hoc, nhdm gép phan dinh hudng
nghé nghiép cho cac em hoc sinh va tao thém diéu kién can thiét dé cho cac em co
thé ty tao viéc lam. Két qua khao sat? phu huynh hoc sinh THPT cho thay, hau hét
cac bac phu huynh mong mudn céc em hoc sinh THPT can duoc hoc dﬁy du, co
chat luong kién thic vé kinh doanh dé c6 thé tao viéc 1am cho chinh minh, giap
ich cho gia dinh va xa hoi. Tir két qua clia cong trinh nghién ctru trén, cin cir vao
yéu cau dao tao doi ngii doanh nhan trong giai doan 2011 — 2020 va nhitng nim
tiép theo, ching t61 cho réng, can thtrc hién mot sb bién phap cu thé sau day:

+ Bd Gido duc va Pao tao chu tri xay dung dé an dua ndi dung gido duc
kinh doanh vao céc truong THPT. Khuyén khich va hudng dan cac truong dai hoc,
cao dang (khong thudc khéi kinh té va quan tri kinh doanh) xay dung chuong trinh
gido duc kinh doanh thich hop véi diéu kién ciia timg truong.

+ B0 Giao duc va Pao tao giao cho mgt hoac mot s6 truong dai hoc kinh
té ¢ uy tin phdi hop véi cac trudng su pham xdy dung chuong trinh dao tao, boi
dudng gido vién va md thém nganh Gido duc kinh doanh dé cung cép gido vién

' Xem bai: “Thuyc trang nhu cau gido duc vé kinh doanh cho hoc sinh trung hoc phé thong”, Tap
chi Khoa hoc giao duc, $6 20, thang 5 nam 2007.

2 Ngudn nhu trén. Két qua phong van cua 828 can bd quan 1y, gido vién, phu huynh va hoc sinh
16p 10,11 ¢ 8 truong THPH thudc 4 tinh: Thanh hoa, Quang Ngai, Binh Phudc va Tra Vinh.
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cho cac truong phd thong. Trong giai doan 2011- 2015, ¢6 thé trién khai thi diém &
mot s6 truong phé) thong va dai hoc, cao déng, va tiép tuc mo rong trén pham vi ca
nudc trong giai doan 2016- 2020 va nhitng nam tiép theo.

+ Pbi v6i cac truong THPT, ndi dung chil yéu cua chuong trinh gido duc
kinh doanh 13 huéng dan va khoi day cho cic em hoc sinh y tuéng vé kinh doanh,
cung cap mot s6 kién thirc co ban vé kinh doanh, nudi dudng va phat huy tinh than
kinh doanh, xay dung hinh anh dep cua doanh nhén chan chinh, thanh dat, giéi
thiéu vé guong ctia cac doanh nhan vu ti trong va ngoai nudc; bodi dudng ning luc
co ban vé kinh doanh dé cac em c6 thé tré thanh cac doanh nhan trong tuong lai.
Péi véi cac truong dai hoc, cao dang (khong thude khdi kinh t& va quan tri kinh
doanh), can dua mon gido duc kinh doanh nhu 1a mdt moén hoc tu chon, vao ndi
dung chinh khoa cta cac chuong trinh dao tao.

b, Poi voi cac truong dai hoc, cao dang khoi kinh té va cac co so dao tao

- Pé thyc hién tét vai tro quan trong trong viéc dao tao, bdi dudng nang cao
nang luc ctia d6i ngii doanh nhan, phat trién tinh than doanh nhéan, qua dé nang cao
ning luc canh tranh ctia doanh nghiép, cic co s ddo tao can cha trong doi méi va
xay dung ndi dung chuwong trinh dao tao phit hop véi nhu cau cua nén kinh té thi
truong. Cac co s dao tao can phdi hop chit ché v6i doanh nghiép, moi cac doanh
nhan tham gia giang day, bdo céo chuyén d¢; ting cuong hoat dong khao sat thyc
tién va chl trong dao tao theo dat hang cua doanh nghiép.

V& hoc liéu dung cho dao tao, bdi dudng doanh nhan, can phat trién bd hoc
liéu phong pht, da dang, mang tinh tmg dung cao. Ngoai gi4o trinh co ban (c6 thé
chu yéu tham khao tir nudc ngoai dé dam bao tinh hién dai), cac hoc liéu khac nhu
bai tap tinh hudng, bai tip va dé tai thao luan gan véi thuc tién Viét Nam dong vai
trd quan trong. Phuong phép dao tao rit can dugc d6i méi va phu hop. Liy ngudi
hoc lam trung tam, str dung cac phuong phap dao tao da dang, co su hd trg cta cac
phuong tién giang day, cac bai tap tinh hudng, thao luan s& gbp phan quan trong
tang hi¢u qua cua dao tao, khoi ddy sy say mé, sdng tao cua nguoi hoc, va khao
khat 4p dung kién thirc d3 hoc vao thuc tién hoat dong ctia doanh nghiép minh.

- Béi voi cac truong dai hoc khéi kinh té hién dang c6 cac chuong trinh dao
tao vé quan tri kinh doanh & bac dai hoc va cao hoc, cac chuong trinh bdi dudng
ngén han cho can by quan ly doanh nghiép, can thuc hién mét sd bién phap cu thé
sau:

+ Tiép tuc d6i moi ndi dung chuong trinh dao tao, boi dudng. Dé thuc
hién duoc yéu cdu nay, chung toi cho rang: 1) cac trudng dai hoc khdi kinh té can
ra soat, danh gia lai néi dung, phuong phap dao tao cua cac chuong trinh dao tao
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nganh quan tri kinh doanh hién c6 theo hudng gidm sy trung lap, ddm bdo tinh lién
thong va hoi nhap quéc té trong dao tao & bac dai hoc va cao hoc; 2) tham khao
chuong trinh ddo tao quan tri kinh doanh va cac chuong trinh dao tao, boi dudng
ngan han (nhu chuong trinh dao tao giam ddc chuyén nghiép, chuong trinh bdi
dudng quan tri doanh nghiép cho cac nha quan ly doanh nghiép .v.v.) cua céc
truong dai hoc nudc ngoai. Trén co s¢ do, xay dung va hoan thién cac chuong
trinh hién c6; 3) thuong xuyén nghién ctru nhu cau xa hoi vé dao tao doi ngil
doanh nhan va diéu chinh, cap nhat kién thirc mdi nhét vé quan tri doanh nghiép,
dap tmg yéu cau ngiy cang cao va lién tuc d6i méi ciia cac chuong trinh ddo tao;
4) phdi hop chit ché véi cac doanh nghiép, doanh nhan trong sudt qué trinh dao
tao cua nha truong nham tang tinh thuc tién va thu hat cac nguén Iuc tir khu vuc
doanh nghiép.

+ Khong ngirng nang cao nang luc va trinh d¢ chuyén moén cua doi ngii
giang vién va can bd quan 1y. Tao diéu kién cho cac giang vién, nhat 1 giang vién
tré, nang cao trinh do chuyén mén bang cach tham gia cac chuong trinh dao tao
bai ban & trong va ngoai nudc. Thuong xuyén thuc hién trao ddi giang vién véi cac
truong nudc ngoai, moi cac giang vién cod kinh nghiém ctua nudc ngoai tham gia
giang day voi nhiéu hinh thirc khac nhau; phdi hop chit ché véi cac doanh nghiép,
nhit 13 cac tong cong ty, cac tp doan, cac doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai
trong viéc xay dung, thiét ké cac chuong trinh ddo tao, moi cac doanh nhan ndi
tiéng tham gia giang day, t6 chtrc cac hoi thao khoa hoc dé chia sé kinh nghiém vé
ddo tao, to chic cho giang vién, hoc vién di khao sat thuc té tai cac doanh nghiép.
Céc trudng can c6 chinh sach thu hat va sir dung giang vién va cac nha quan 1y
gidi tham gia tich cuc cac chuong trinh dao tao, nhat 1a cic chuong trinh dao tao
cao hoc vé quan tri kinh doanh. Thudng xuyén bdi dudng phuong phap dio tao
mai, hién dai cho ddi ngii giang vién. Thuc té dao tao & céac truong dai hoc hién
nay da cho thiy, viéc d6i mdi phuong phap dao tao, nhat 1a d6i véi cac chuong
trinh dao tao quan tri kinh doanh va dao tao can bd quan tri doanh nghiép, cé vai
trd rat quan trong. D6 1a phuong phap 1dy ngudi hoc lam trung tm, thuc hién cac
bai tap tinh hudng tir thyc té ctia doanh nghiép, ting cudng thao luan nhom, céc trd
choi mo phong .v.v.

+ Xay dung va st dung hoc liéu tién tién dap ung yéu cau dao tao doi
ngii can bd quan tri doanh nghi€p, doanh nhan. Thyuc té da cho théy, hé théng giao
trinh, hoc liéu co vai tro rt quan trong dé nang cao chat luong dao tao. Két qua
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nghién ctru ciia mot dé tai nghién ctru khoa hoc cap Bo' vé van dé nay da co dé
xuat hop 1y khi cho rang: Pbi véi cac chuwong trinh hop tac lién két, co yéu té nudc
ngoai, hay cac chuong trinh giang day bang tiéng Anh, nén st dung gido trinh, tai
lidu gbc, chuan qudc té. Ngoai ra, can bd sung thém bai tap tinh huéng mang tinh
tmg dung phu hop véi diéu kién Viét Nam; d6i voi cac chuong trinh giang day
bang tiéng Viét, can ting cudng st dung cac ngudn tai lidu dich tir cac gido trinh
chuin quéc té, xay dung hé théng hoc li€u, tai liéu tham khdo dya trén cac chuong
trinh chuan quéc té dé dam bao tinh hién dai, hoi nhap quéc té.

¢, Vé phia cdc doanh nghiép, doanh nhén

- Trudce hét cac doanh nghiép, doanh nhéan can c6 nhan thirc dung vé yéu cau
nang cao trinh d§ chuyén mon, nghi¢p vu ctia ban than doanh nhan va doi ngii can
bd lanh dao, quan 1y doanh nghiép vé quan tri kinh doanh, vé ngoai ngit, yéu cau
dao tao, bdi dudng cac kién thirc vé phéap luat, vé kinh doanh trong diéu kién hoi
nhép qudc té. Trén co s& do, doanh nghiép can chu déng danh gia ning luc va nhu
cau dao tao, bdi dudng doi ngili can bg, nhan vién cuia doanh nghi¢p; xay dung ké
hoach dao tao, bdi dudng phat trién ngudn nhan luc cua doanh nghiép dép tng yéu
cau canh tranh va phat trién doanh nghiép.

- Cac doanh nhan can chu dong khong nglmg nang cao ning luc chuyén
mon, nghiép vu, ngoai ngit ciia minh, gdp phan xay dyng hinh anh ngudi doanh
nhan — tri thirc trong thot dai moi: Vua c6 ban linh, ndng luc lanh dao quan ly
doanh nghiép, vira c6 trinh dd hoc van cao va c6 k¥ ning quan tri doanh nghiép.

- Doanh nghiép, doanh nhan xay dung mdi quan hé chit ché véi cac trudng
dai hoc, cac co s dao tao; tich cyc tham gia vao qua trinh dao tao & cac truong dai
hoc, cac co s¢ dao tao nhu xay dung ndi dung chuong trinh, phuong phap dao tao,
tham gia giang day, bao cdo chuyén dé .v.v.; tao diéu kién dé cac truong dai hoc,
cac co s¢ dao tao gui sinh vién, hoc vién va giang vién dén 1am viéc, tham quan
khéo sat.
3.4.5.2. Xay dung van hoa doanh nhdan

Vian hoa doanh nhan doanh nhan 1a nhitng biéu hién hanh vi, thai do ung X
ctia doanh nhan va dugc thé hién thong qua qua trinh hoat dong san xuét, kinh
doanh ctuia doanh nghi¢p, doanh nhén; thé hién quan hé ung xtr trong nd1 bo doanh
nghiép cling nhu cac quan hé bén ngoai cia doanh nghi€p. Hay noi cach khac, “van
hoa doanh nhén 13 tip hop nhitng gia tri cin ban nhat, nhitng khuén mau vin hoa
xac lap nén nhan cach ctia con nguodi doanh nhéan, do 1a con ngudi cua khat vong
lamg giau, biét cach lam giau va dan than dé lam giau, dam chiu trach nhiém, dam

'Pé tai nghién ctru khoa hoc cap Bo: “Dao tao va bdi dudng can bd quan tri doanh nghiép ¢ cac
truong Dai hoc khoi kinh té theo nhu cau xa hoi” do PGS.TS. Nguyén Thi Tuyét Mai (Truong
DPai hoc Kinh t€ quoc dan) lam chi nhiém, ma s6 B2008.06.95, ndm 2010.
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chiu rai ro dem toan bo tdm hon, nghi lyc va sy nghi€p cua minh ra dé 1am giau
cho minh, cho doanh nghiép va cho xa hoi”".

Vin hod doanh nhan gép phin rat quan trong cho su phat trién ciia doanh
nghiép ndi riéng, ctia nén kinh t€ néi chung. Xay dung vin hod doanh nhan 1a dua
cac nhan t6 van hoa vao hoat dong kinh doanh, tao 1ap va hoan thién phuong thic
kinh doanh cuia tng doanh nhan, doanh nghiép phu hop véi van hoa Viét Nam,
van minh trén thé giGi, mang lai hiéu qua cao va bén viing. Xay dung vin hoda
doanh nhan 1a mot ndi dung rit rong 16n, lién quan dén rat nhiéu khia canh nhu
chinh sach ctia Pang va Nha nudc d6i v6i doanh nghiép, doanh nhan, moi truong
kinh doanh, trinh do ph4t trién ctia nén kinh t&, thé ch€ kinh t€, chinh tri, dic diém
ctia van héa dan toc, van dé gido duc va dao tao, trinh do va nhan thitic cia doanh
nhan .v.v. Vi vay, xay dung van héa doanh nhan trudc hét 1a trach nhiém cta ban
than cua timg doanh nhan, dong thoi ciing 1a trach nhiém cua xa hoi va toan bo hé
thong chinh tri. Trong pham vi dé tai nay, ching t6i dé xuét mot s6 giai phap sau
day.

- X4y dung nhimg chuan muc méi vé doanh nhén trong x3 hoi va trong nén
kinh té thi truong dinh hudéng xa hoi chi nghia. P6 1a doanh nhan cé long yéu
nudc, ¢ tinh than dan toc, cé trach nhiém véi cong déng va xa hoi, c6 van hoa
kinh doanh, hiéu biét vé vin hoa va phéap luat kinh doanh. Tuyén truyén, gido duc,
t6n trong va ton vinh doanh nhan bing nhitng hoat dong thiét thuc. Tang cudng va
da dang hoa cac hinh thirc tuyén truyén nham tiép tuc thay doi nhan thirc cia xa hoi
dbi voi doanh nhén, tao hinh anh doanh nhan mét cach chan thyc, song dong,
huéng doanh nhan khong ngimg hoan thién minh dé tré thanh nhitng doanh nhan
chan chinh.

- Xay dung vin hod tng xur trong doanh nghiép, phti hop v6i nén van héa Viét
Nam.

Trong quan hé lao dong, thuc hién ding cac quy dinh ctua phap luat; xay dung
moi trudng van hda lanh manh trong san xuat, kinh doanh dua nguyén tic nhan i,
binh dang nhim tao ra mot moi trudng san xuat kinh doanh khuyén khich su sing
tao, vi su ti€n bo va phét trién clia moi ngudi lao dong trong doanh nghiép. Thuc
hién su binh dang trén co s& phét huy t6i da moi nang luc clia timg con ngudi trong
doanh nghiép. Binh dang & day Ia su binh ding trong co hoi hoc tap, cong hién,
thang tién va phét trién, n6 trdi véi chl nghia binh quan, cao bing 14n 1on giita
ngudi tai va ngudi yéu kém. Su binh dang con dugc thé hién trong ky luat va trich
nhiém clia moi nguoi trong kinh doanh, di lién véi khuyén khich déi méi, sang tao
la trat tu ky cuong, ch€ do trach nhiém va ch€ tai nghiém minh.

" H4 ST Quy, Vé gid tri va gid tri chdu A, Nha XB Chinh tri Quc gia, H, 2006, trang 203.
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- Trong quan hé kinh doanh, doanh nhan phai xay dung chit "tin" doi véi doi
tac va khach hang. Xay dung chit "tin" phai dugc dat trong tam trong toan b hoat
dong kinh doanh, trong dam phdn véGi doi tdc; dam bao hai hoa vé 1oi ich cua
doanh nghiép, ctia d6i tac va xa hoi. Diéu dé thé hién & chdé doanh nhan ¢6 trach
nhiém nhu: giao hang ding hen ding hop déng, ding chat luong san pham, quang
cdo phai ding su that, huéng dan khach hang tiéu dung dat dugc loi ich t6i da. 6
12 nhitng pham chét quan trong, thé hién nang luc t6 chiic va dao dic ctia doanh
nhan.

- Vin hod doanh nhan con thé hién & viéc kinh doanh trong khuon khé phép
luat va thuc hién ding phap luat. Muc dich cta kinh doanh 1a muu tim 1gi nhuan,
viéc muu tim nay chi thuc su 1a hanh vi ¢6 van hod khi né duoc dat trong khuon
khé phdp luat va chi trong khuon khé 4y méi dam bdo viéc kinh doanh l1au bén. Dé
dat dugc di€u d6 ngoai viéc tuyén truyén gido duc nang cao y thiic phdp luat trong
kinh doanh thi phai xay dung hé théng phép luat thuc su khoa hoc, chudn muc dap
ting dugc yéu cau doi hoi thuc t€ doi song kinh té€. Hé thong phéap luat dé vira 1o
rang, cu thé, dé hiéu doi véi tat ca doanh nhan, tranh tinh trang chung chung nhung
phai bao quat hét moi khia canh cua hoat dong kinh doanh ting Iinh vuc va han
ché t6i da su so hd dé cac doanh nhan lach luat.

Phdp luat phai dugc xay dung dua trén nguyén tic 12 doanh nhan, nha nudc
cung v6i tham gia va phai di€u hoa dugc quyén, nghia vu loi ich ctia doi bén, tranh
tinh trang dua thuan loi vé phia co quan quan Iy nha nuéc, diy khé khan sang
doanh nghiép.

- Vin hod doanh nhan chi dugc xay dung dua trén mot nén tang tri thic. Vi
vay, viéc xay dung van hod doanh nhan, doanh nghiép phai gin lién vé6i gidi phap
dao tao, nang cao trinh do, xay dung d6i ngii doanh nhan - tri thitc. Chi c6 trén nén
tang d6 méi c6 thé xay dung vin hod doanh nhan phil hop vé6i vin hoa dan toc va
thoi dai.

- Xay dung van héa doanh nhan Viét Nam hoi tu cic yéu t6: nhan - tam - tai -
tri - diing, thé hién & cdc gid tri chudn muc ciia doanh nhan: sang tao, d6i mdi, biét
két hop va phat huy cdc nguodn luc; khong théa man, ¢6 1ong tu tin, kién tri bén bi;
ddm mao hi€ém, chip nhan rui ro, thach thifc; quyét doan va c¢6 y chi lam giau, c6
trach nhiém xa hoi.

3.4.5.3. Xay dung tiéu chi xac dinh doanh nhan chdn chinh, thanh dat

- Théng nhat khai niém vé doanh nhin ¢ nudc ta hién nay va trong giai doan
2011 - 2020. Nhu di néu ¢ chwong 1, hién nay & nudc ta con co cach tiép can va
cach hiéu khac nhau vé khai niém doanh nhan. Piéu nay ciing 1am cho céc chinh
sach cua Pang va Nha nudc d6i voi doanh nhan gip nhitng khé khin nhit dinh.
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Mat khéc, trong xa@ hoi cling khong phan dinh rd rang ai la doanh nhan. Vi vay,
ching t6i cho rang can thong nhat khai niém vé doanh nhan Viét Nam. Can c6 cac
chuan muc, cac tiéu chi cu thé phu hop vé doanh nhan chir khong nén ding lai &
nhiing tiéu chi chung chung ma hinh nhu ai 1am kinh doanh ciing c¢6 thé dugc coi
1 doanh nhan. Pay s& 1a co s& dé phan tich, danh gia vé doanh nhan Viét Nam va
thue hién cac chinh sach ddi véi doanh nhéan (chinh sach hd trg doanh nhan, ton
vinh doanh nhan, xét tdng cac giai thuéng cho doanh nhan .v.v.).

- Chinh phu giao cho cac co quan c6 lién quan xac dinh rd mot so tiéu chi cu
thé lién quan dén doanh nhéan nhu:

+ Doanh nhan Viét Nam tiéu biéu.
+ Van hoa doanh nhan.
+ Doanh nhan thyuc hién tot trach nhiém xa hdi.

+ Cac tiéu chi dé xét ting cac giai thuong hang nim cho doanh nhan vao
dip “Ngay doanh nhan Viét Nam” va ti€u chi phong ting cic danh hi€u danh cho
doanh nhan (bang khen, gidy khen cac cip, huin chuong lao dong va cac loai huén,
huy chuong khac, chién sy thi dua cac cap, anh hung lao dong .v.v.).

Trong nhitng nim gan ddy, cic co quan nha nudc ¢ trung wong va dia
phuong, céc to chirc chinh tri xa hoi, cac hiép hoi doanh nghiép da c6 rat nhidu giai
thuong dé ton vinh doanh nhan voi cac tiéu chi rat khac nhau. Piéu nay ciing da
gy ra mot s6 phan cam nhat dinh trong xa hoi va trong ngay ca trong gidi doanh
nhan. Vi vy, can co su nghién cuu dé xay dung céc tiéu chi xac dinh céc loai giai
thudng va danh hiéu ton vinh doanh nhan. Cac tiéu chi nay bao gém ca céc chi tiéu
chi dinh tinh va dinh lugng va can duoc phd bién va ap dung chung cho toan quéc,
lam co s& cho Nha nudc, cac Bg, nganh va dia phuong, cac t6 chirc chinh tri - x4
hoi danh gid va xét tdng cac loai gidi thuong, danh hi¢u va ton vinh doanh nhan.
DPong thoi, ddy ciing 1a cin cir @& doanh nhan phan dau, thyc hién nham gop phan
xay dung doi ngii doanh nhan Viét Nam c6 chat lwong cao.

- Xéc dinh céc tiéu chi doanh nhan chan chinh, thanh dat. Cac ti€u chi nay phai
bao gém tiéu chi dinh tinh va dinh luong.

Cdc tiéu chi dinh tinh bao gdm:
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1) Pham chat c4 nhan. Doanh nhan trudc hét 1a mot cong dan, hon nita 1a
cong dan yéu nudc, co 10ng tu ton dan toc. Doanh nhan yéu nude 1a mubn lam giau
cho c4 nhan va xi hoi, dit loi ich ca nhan trong loi ich dan toc, két hop loi ich ca
nhan va xa héi. Thyc hién st mang sang tao, nang cao tinh than va vat chat cho xa
hoi, khong 1am ton hai dén moi truong, xa hoi.

2) Thuc hién tot cac quan hé xa hoi, bao gdm quan hé trong ndi bo doanh
nghi¢p; quan hé voi doi tac, khach hang; quan hé véi cac t6 chirc xa hdi va cac
tang 16p khac trong xa hdi; co6 trdch nhiém xa hoi.

3) Vai tro chinh tri. Tich cuc tham gia cac hoat dong chinh tri - xa hoi, la
thanh vién tich cyc trong doi sdng chinh trj — x4 hoi cua dat nudce, c6 tinh than
dong gop ¥ kién xay dung duong 161, chinh sach kinh té-x4 hoi.

4) C6 nang lyc kinh doanh, sang tao, nang dong trong cac hoat dong san xuét
kinh doanh.

5) ¢6 kha niang hop tac va canh tranh qudc té.

Cdc tiéu chi dinh lwong can phai gan voi doanh nghiép do doanh nhan lanh
dao, bao gom':

1) Doanh thu va téc d6 tang doanh thu.

2) Loi nhuan.

3) Kim ngach xudt khau va t6c do ting xuat khau (néu co)

4) NOp ngan sach.

5) Miic do d6i méi thiét bi, cong nghé/ sang kién cai tién.

6) Miic do tao ra san pham, dich vu méi.

7) Chat lugng san pham, dich vu.

8) Miic do hai long clia nguoi tiéu dung.

9) Tao viéc lam va viéc lam m&i.

10) Tuan tht phép luat.

11) Bao vé moi truong.

12) Trach nhiém véi ngudi lao dong clia doanh nghiép (tién luong, bao hiém,
dao tao nguoi lao dong va cdc van dé xa hoi khac).

13) Trach nhiém véi cong dong, xa hoi.

14) Van héa doanh nghiép.

' C4c tiéu chi ndy con thy thuoc vao ting nganh, linh vuc san xuat, kinh doanh ctia doanh
nghiép.
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Hop 3.5: Pham chat cua nha lanh dao doanh nghiép

Lanh dao doanh nghiép cdn cé nhiéu phdm chdt khdc nhau, nhung tuu trung lai la,
nguoi lanh dao do phai co khdt vong, c6 mong udc dua doanh nghiép cia minh tro thanh
hang ddu cua khu vic va thé gici. Thu hai la phdi ¢é tam nhin chién lugc ciing nhu cdc
diéu kién vdr chdt can thiét khdc nhu von, siic khoe, ndang luc chuyén mon va tinh chuyén
nghiép ciia nguoi lanh dao. Tdt cd nhiing ky ndng va phdm chdt dé, mot nguoi lanh dao
hang ddu can phdi cé.

Ong Phuong Hitu Viét, Chu tich Hoi cdc doanh nghiép tré Viét Nam. Dén theo lanhdao.net,
ngay 16/5/2008

3.4.6. Xdy dung va ban hanh nghi quyét ciia BCH Trung wong Ddng vé xdy
dwng ddi ngii doanh nhén Viét Nam dén nam 2020

Trong nhitng nam d6i mdi, Pang va Nha nudc ta da cé nhiéu chu truong,
chinh sdch vé khuyén khich va tao diéu kién thic day kinh t€ tu nhan. Trong nhiém
ky Dai hoi X, Dang ciing da c6 Nghi quyét vé xay dung giai cap cong nhan, giai
cép nong dan, vé phat trién doi ngil tri thitc. Nhu da néu & trén, cling véi cong cudc
déi méi, co cdu giai cap x4 hoi nudc ta cling cb su bién déi co ban. Trong xa hoi
nudc ta hién nay, khong chi ¢ giai cap cong nhan, nong dan va tang 16p tri thiic
ma da xudt hién mot co ciu giai cap - xa hoi méi. Trong tién trinh d6, doanh nhan
xudt hién va truéng thanh nhu 1la mot luc lugng xa hoi mdéi, ¢ tinh tat yéu, dap tng
yéu cAu phat trién ctia nén kinh t€-xa hoi. Hon nita, day con 1a luc luong xung kich,
tién phong trong cong cudc chan hung dat nude.

Hién nay, vin con c6 nhiing quan diém chua thong nhat, con ¢6 nhan thic
chua day du, ro rang vé vai trd, vi th€ cuia doi ngii doanh nhan trong tién trinh xay
dung nén kinh t€ thi truong dinh huéng XHCN & nuée ta. Xay dung doi ngii doanh
nhan chuyén nghiép, dong dao vé s6 luong va cé chat luong cao, dang 1a mot
nhiém vu cap bach.

Cho dén nay, Pang vin chua c6 Nghi quyét vé xay dyng va phat trién doi
ngil doanh nhan nhu 1a mot giai ting xa hoi'. Thuc té nay da dan dén mot s chu
trwong, chinh sach ctia Pang vé phat trién doanh nghiép, doanh nhan chua thuc sy
phat huy day du. Dat nudc ta dang budc sang mot giai doan phat trién méi, cn c6
Nghi quyét riéng dé tiép tuc khang dinh va phat huy manh mé vai trd cta doi ngi

' Nam 2009, B6 Chinh tri da co quyét dinh giao cho Phong Thuong mai va Coéng nghiép Viét
Nam chu tri xdy dung dé an “Phat huy vai tro cua doanh nhén trong thoi ky CNH, HDH dat
nudc va hoi nhap kinh té quoc t&” dé trinh Bo Chinh tri thao luén, ban hanh Nghi quyét.
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doanh nhan, khang dinh mot cach dat khoat quan diém vé phat trién d6i ngii doanh
nhan trong su nghiép xay dung va phat trién kinh té - xa hoi ctia dat nudc.

Chung t6i khuyén nghi, trong nhiém ky Dai hoi 1an thir XI ciia DPang, can ¢6
mot Nghi quyét cia Ban chap hanh Trung wong Pang vé xdy dung d6i ngii doanh
nhan Viét Nam. Noi dung co ban ctia Nghi quyét nay 1a xac dinh rd vai tro, vi tri,
dic diém, ban chat, tiéu chi cua doi ngli doanh nhan va giai phap xay dung doi ngi
doanh nhan nudc ta trong thoi ky phat trién méi. Nghi quyét can tao sy dot pha
trong nhan thirc va hanh dong cua toan xa hoi, nhat 1a doi ngii can bo, céng chirc
nha nudec.

Chiing t6i cho rang can nhitng ndi dung co ban sau diy can dugc dua vao
Nghi quyét va du thao Vin kién Dai hoi XI:

Mo¢t la, khang dinh dit khoat van dé khong c6 béc 10t trong doi v6i nhiing
doanh nghiép tu nhan kinh doanh ding phdp luat. Phét trién doanh nghiép tu nhan
12 yéu cdu tat yéu ctua nén kinh t€ thi trudong dinh huéng XHCN & nudc ta. Doanh
nghiép, doanh nhan Ia luc lugng xung kich tao viéc lam, xoa déi giam ngheo, thic
day tang truong kinh t&€ va hoi nhap quoc t€.

Hai la, xac dinh vi thé ctia tang 16p doanh nhén trong co cau xa hoi & nudc ta.
Doanh nhdn la mot tdng I6p xa@ hoi mdi, la san phdm ciia duong 16i doi mdi cung
VoI cong nhdn, nong ddn, tri thiic tao thanh doi qudn chu luc trong céng cudc xdy
dung va chdn hung ddt nudc.

Ba la, xac dinh vai tro clia doanh nhan trong su nghiép ddy manh cong nghiép
héa, hién dai héa va hoan thién thé ché€ kinh t€ thi trudng dinh huéng XHCN &
nudc ta.

- Doanh nhan 1a luc luong xung kich thuc hién muc tiéu “dan giau nuéc
manh, xa hoi cong bang, dan chu, van minh”;

- Doanh nhan 1a dai biéu cho luc luong san xuat méi, dap ing yéu ciu phat
trién cua nén kinh t€ thi trudng dinh huéng XHCN.

- Doanh nhéan 1a luc luong quyét dinh chu yéu giai phdng luc lugng san xuat,
thic ddy nhanh su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hod, ddp tng yéu ciu xa hoi
va tao ra chudi gia tri méi cho x4 hoi, 1a doi quan chu luc thic ddy tién trinh hoi
nhap kinh t€ quoc té.

- Doanh nhéan 1a mot trong nhiing luc luong tién phong bao dam tinh dinh
hudng x4 hoi chu nghia cua nén kinh t€ thi trudng ¢ nudc ta hién nay va ca trong
thoi ky qud do lau dai, quyét dinh thic ddy su hinh thanh va hoan thién thé ché
kinh t€ thi truong dinh huéng XHCN.
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Sy nhét quan trong chil truong, dudng 16i, sy dong thudn cao cla toan xa
hoi s€ tao dong luc thac déy su phat trién doi ngli doanh nhan nudce ta hién nay va
nhitng nim téi. Trén co sé Nghi quyét cia BCH Trung wong, Qubc hoi, Chinh pha
tiép tuc cu thé hoa, ban hanh cac vin ban phap luat va chinh sach cu thé dé xay
dung va phat trién d6i ngii doanh nhan trong diéu kién méi ciia dat nudc.

3.4.7. Mé réng viéc két nap nhitng ngwoi la chii doanh nghiép tw nhin vao
Ding va ning cao chit lwong, higu qud hoat dong ciia cdc té chirc Ding, dodn
thé trong cdc doanh nghiép tw nhin

Viéc két nap nhimg nguoi 1a chit doanh nghiép tu nhan vao Pang 1a van dé
nhay cam va con nhiéu y kién khac nhau. Tuy nhién, chiing t6i cho rang, Pang ta
la mot Pang cach mang, mot Pang hanh dong, cai gi dung, phu hop vé1 quy ludt,
pht hop véi thoi dai, pht hop véi loi ich ctia dan toc thi cAn manh dan lam, khong
hé gido diéu, rap khudn, may méc. Thuc tién 80 nim Pang lanh dao dat nudc vira
qua di cho chung ta thdy ro diéu d6. Viéc md rong két nap nhiing nguoi 13 chu
doanh nghiép tu nhan c6 nguyén vong va du diéu kién vao Pang, theo ching toi 1a
hoan toan hop 1y, va nhu vy s& 1a mot bude tién trong nhan thirc, mot budc tién
trong viéc lam tang strc manh, strc chién diu cua Pang trong diéu kién méi cua
cach mang. Trudc hét chung ta thiy, Pang cong san 14 doi tién phong cua giai cip
cong nhan, nhung trong diéu kién Viét Nam, von tir nén kinh té lac hau, thudc dia
ntra phong kién, v6i trén 90% 13 nong dan va voi 54 dan toc anh em, nén Pang con
1a doi quan tién phong ciia nhan dan lao dong va ciia ca dan toc. Chinh vi thé,
trong nhiéu giai doan cach mang vira qua, phan 16n dang vién cia Pang khong
phai xuat than tir giai cAp cong nhan, ma tir nhiéu giai cap, tang 16p xa hoi khac
nhau, cai cdt 16 chinh 13 ho tinh nguyén dimg dudi co cua Pang va chién diu vi su
nghiép cdch mang ctia Pang, cuia dan toc.

Do vy, néu trong cudc d4u tranh giai phong dan toc, nguoi dang vién phai 1a
nguoi di dau ra mat tran, sin sang ddi mat véi ké thu dé danh lai su séng cho nhan
dan, danh lai doc 1ap, tu do cho t6 qudc, thi ngdy nay, trong su nghiép cong nghiép
ho4, hién dai hoa dat nudc, nguoi dang vién cling phai 1a nguoi di dau trong cac
hoat dong san xuat-kinh doanh, nguoi tao ra nhiéu cong an viéc 1am cho nhan dan,
nhiéu cua cai vat chat cho xa hoi, dé thuc hién muc tiéu dan giau, nudc manh.
Nguoi d6 trude hét phai 1a doanh nhan chan chinh. Két nap nhiing doanh nhan
chan chinh, tuan thu diéu 1é Pang, phan dau vi sy nghiép cao ca ciia dan toc thi
chic chin s& 1am tang strc chién ddu va nang cao vai trd 1anh dao cua Pang.

Mic khéc, ciing can phai thiy rang, doi ngi doanh nhan nudc ta hién nay
hau hét 13 xuét than tir can bo, cong chirc nha nude, quan ddi, cong nhan, nong dan
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va tri thirc, sinh ra va truong thanh trong ché d6 méi'. Phan 16n doanh nhén tré déu
la con em cua cén bg, dang vién va nhan dan lao dong, va do nén gido duc cach
mang ctia Pang dao tao ra. Ho chinh 13 vén quy cua Pang va ctia nhan dan, do do
viéc dua ho vao hang ngii ctia Pang chinh 1a 1am ting strc manh, sirc chién dau cia
Pang, gitip Pang hoan thanh dugc st ménh vé vang dbi voi nhan dan, véi dan toc.

Thuc té 1a trong nhitng nim vira qua, Pang d3 c6 chi truong vé van dé nay.
Ngay 23/11/1996, Bo Chinh tri (khéa VIII) di ra Chi thi s 07-CT/TW vé “Tang
cuong cong tac xdy dung Pang, cac doan thé nhan dan trong doanh nghiép tu
nhan, cong ty trach nhiém hitu han, cong ty c6 phan tu nhan (goi tat l1a doanh
nghiép tu nhan) va doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai”. Pai hoi X d3 co ¢o
cha truong cho phép dang vién duoc 1am kinh té tu nhan, nhung cho dén nay,
Pang van chua co chi truong 1d rang vé viéc két nap nhirg nguoi 13 chii doanh
nghi¢p tu nhan vao Pang. Thyc té 1a sau 12 nam thuc hién Chi thi 07, tinh dén
ngay 31/12/2008, tai 62/63 tinh ty, thanh uy, chi c6 2009 t6 chic Pang, chiém
1,22% tong s6 doanh nghiép tu nhan®. Tinh dén ngay 31/12/2008, ca nudc co
15.398 cong doan co so trong doanh nghiép tu nhéan, chiém 9,4% tong s6 DNTN;
3.200 t6 chirc Poan trong DNTN, chiém 2,0% tong sé DNTN. Ca nudc ciing chi
c6 9 chi hoi phu nit dugc thanh 1ap tai cac DNTN. Mot trong nhitng nguyén nhan
chu yéu cua tinh trang nay 13 do chiing ta chwa c6 quyét sach rd rang vé két nap
nhitng nguo1 la chu doanh nghiép tu nhan vao Péang.

Vi vdy, chang t6i cho riang, Pang cin c6 quy dinh vé viéc két nap nhiing
nguoi 1a chu doanh nghiép tu nhan vao bBang.

M¢ rong két nap doanh nhan thudc khu vuc tu nhan du diéu kién va co
nguyén vong vao Déng3, tao diéu kién cho doanh nhan xuét sic, tiéu biéu dugc
tham gia vao cac to chic chinh tri-xd hoi va cic co quan quan Iy Nha nudc &
Trung vong va dia phuong.

Nha nudc can sira doi, bo sung Luat dau tu va Luat doanh nghiép, quy dinh
1d vé viée t6 chtrc va hoat dong cua td chirc Pang, cac doan thé trong DNTN va
doanh nghiép c6 vén dau tu nude ngoai; cho phép doanh nghiép dugc tinh vao chi

' Theo két qua khao sat nam 2009 ciia Dé tai, trong téng s6 1800 doanh nhan duoc phong van
trén pham vi ca nudc, c6 38,93 % doanh nhan da tung 1a b ddi, cong an, cong nhan va can b,
cong chic nha nudc.

Ty 1€ doanh nhan 1a dang vién Pang CSVN la 19,2 %; Poan vién thanh nién CSHCM la
28,34 %; ty 1& doanh nhan di timg 1a can bd, céng chirc nha nudce chiém 17,6 %, bd doi va cong
an chiém 11,46 %, cong nhén 13 9,89%).

2 Nguén: Ban T6 chirc Trung wong, 2009.
3 Theo diéu tra ciia Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam ddi v6i 1035 doanh nhan nim
2009, trong s6 doanh nhan chwa la dang vién, c6 36,2 % doanh nhan c6 nguyén vong vao Pang.
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phi san xuét kinh doanh cac khoan chi hd trg cho to chirc Pang, cac doan thé hoat
dong.

Tong lién doan lao dong Viét Nam, Poan thanh nién cong san HCM, Hoi
lién hiép phu nit Viét Nam xay dyng mé hinh t6 chirc hoat dong cta céc to chirc
doan thé trong cac doanh nghiép tw nhan mot cach hiéu qua; nang cao chat luong
thue su cta cac to chirc cong doan, doan thanh nién, hoi phu nit trong cac DNTN,
tranh hinh thirc.

Hop 3.6: Kién nghi két nap nhirng nguéi la chit DNTN vao Pang

UBND TP. Ho Chi Minh da c6 kién nghi Trung wong sém ban hanh hwéng dan két nap chi
DNTN c6 nguyén vong phin dau vao Pdng. Theo UBND TP. HCM thi tai thanh phé cé rdt
nhiéu chit DNTN c6 nguyén vong vao Bdng.

Tinh dén cuoi thang 12/2008, TP. HCM ¢é 540 DNTN dd cé té chirc Pdang; gom 97 Pdng
bo co so, 298 chi bé co so va 145 chi bo truc thudc voi 8918 dang vién.

Tai cdc DNTN, t6 chirc Pang nam tinh hinh tw twéng cia coéng nhdn lao ddng, tuyén
truyén gido duc dang vién, nguwoi lao dong yén tam lam viéc, chap hanh néi quy lao dong. Nho
vdy ma han ché dwoc tinh trang dinh céng, lan cong. Ngoai ra, cdc t6 chirc Pdang con tac dong
dén chii doanh nghiép thwc hién san xudt, kinh doanh ding chii trwong, chinh sdach cia Padng,
phdp ludt ciia nha nuée, cdc ché do chinh sach doi véi nguoi lao dong, cdi thién diéu kién lam
viée va gidi quyét kip thoi cdc kién nghi ciia cong nhan lao déng.

Nhw vay, 16 chirc DPang da thuc hién duoc vai tro lanh dao va hiéu hoat dong tai doanh
nghiép. Vi thé UBND TP. HCM kién nghi Trung wong sém ban hanh céc quy dinh nham tao co
s phdp 1y cho viéc thanh ldp t6 chirc Pang, doan thé trong cdac DNTN, DN c¢é von dau t nwée
ngoadi, nham phat trién manh hon cdc t6 chirc Pdng tai day.

Nguén: Dantri.com.vn, ngdy 29/8/2009.

3.4.8. Phat trién cdc hiép héi doanh nghiép, hiép héi nganh nghé

Trong nhitng nim gan day, Nha nudc ta d c6 nhiéu chinh sach vé phat huy
vai tro cua cac hiép hdi doanh nghiépl. Tuy nhién, cho dén nay, con c6 mot bo
phan 16n doanh nghiép, doanh nhan chua tham gia bat ky mot hiép hoi doanh
nghiép hay hiép hoi nganh nghé nao”. Nhiéu t6 chirc hiép hoi doanh nghiép hoat

' Nam 1993, Thu tuéng Chinh phi di ban hanh Quyét dinh s 310 ngay 25/6/1993 vé quan hé
cong tac clia cac co quan chinh quyén v6i Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam; Nghi
quyét Hoi nghi 1an thu 5 BCH TW Pang khoa IX (nam 2002) vé tiép tuc d6i mdi co ché, chinh
sach khuyén khich va tao diéu kién phat trién kinh té tu nhan, da xac dinh: “Phat huy vai tro cia
Phong Thuong mai va Cong nghi¢p Vi¢t Nam va cac hi€p hdi doanh nghi€¢p”. Nam 2003 Chinh
phi1 dd c6 Nghi dinh 88/2003/ND- CP, ngay 30/7/2003 quy dinh vé t6 chirc hoat dong va quan 1y
cac céc hoi, tao diéu kién cho céc hi¢p hdi doanh nghi¢p phat trién.

2 pén nay ca nudc c¢6 khoang 300 iép hoi doanh nghiép vai rat nhidu hinh thirc khac nhau va chi
c6 khoang hon 20% doanh nghi¢p tham gia la thanh vién ctia mot hi€p hdi doanh nghi¢p nao doé.
Theo s6 lidu diéu tra cia VCCI ndm 2006, ty 1& doanh nghiép & cac tinh/thanh phd tham gia vao
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dong kém hiéu qua, chua gén két hoi vién vai hiép hoi. Nhiéu doanh nhén dang
dimg ngoai hi¢p hdi doanh nghiép. Mot trong nhitng nguyén nhén cua tinh hinh
trén 13 thiéu co ché phu hop cho phép cac hiép hoi doanh nghiép phat huy vai trd
ctia minh. Vi vy, chiing t6i khuyén nghi:

- Khuyén khich thanh 14p cac hiép hoi doanh nghiép, hiép hoi nganh nghé,
cac cau lac bd doanh nhan, thong qua do, cdc doanh nhan c6 diéu kién trao doi,
lién két, hd trg nhau cung phat trién san xuat, kinh doanh. Cac t6 chirc hiép hoi
phai thuc sy trd thanh cau ndi, 1 dai dién cua doanh nhan, bao vé loi ich hop phap
cua doanh nhan.

- Xay dung co ch€ lién két nha nu6c - doanh nhan, thuc hién ché tai dé
doanh nhan c6 thé tham gia phan bién, déng gép vao céc chinh sach phat trién kinh
t€ - x4 hoi; c6 co ché va chinh sich cu thé tao diéu kién va khuyén khich nhing
doanh nhan giéi, trung thanh véi t6 quoc, tAm huyét, vi loi ich clia dan toc phat huy
dugc nang luc trong kinh doanh va tham gia tich cuc vao hé thong chinh tri-xa hoi,
tham gia vao cic co quan 1anh dao ciia Dang va Nha nudc.

- Chinh phu va chinh quyén dia phuong tao diéu kién vé co s& vat chét va
quan tam dén hoat dong cua céac hi€p hoi doanh nghi¢p, hiép hoi nganh nghé. Tao
diéu kién thuin loi cho su thanh 1ap va hoat dong c6 hiéu qua cta cac hiép hoi
doanh nghiép. Tang cudng vai trd cia cic hiép hoi doanh nghiép, lién két strc
manh cia cic doanh nghiép, doanh nhan kinh doanh trong cting mot nganh nghé,
mdt dia phuong hay theo gi6i tinh, lira tudi v.v.

- Phat huy manh mé vai tro cua Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét
Nam va cac hiép hdi doanh nghiép, hi€p hdi nganh nghé, cac cau lac bd doanh
nhan. Cac hi¢p hoi doanh nghiép tang cudng cac hoat dong tap hop va phan anh
nguyén vong, ¥ kién cta doanh nghiép, doanh nhan; tham muu cho Pang va Nha
nudc vé cac chinh sach phat trién doanh nghiép, thuc hién van dong chinh tri trong
cong dong doanh nghiép va ting 16p doanh nhén; tro giup doanh nghiép, doanh
nhan phat trién san xudt, kinh doanh, hoi nhap qudc té; bao vé quyén loi hop phap
chinh dang ctuia doanh nghi¢p, doanh nhan v.v.

- Ban hanh Luat vé hiép hoi doanh nghiép, tao hanh lang phép 1y thuc day
hinh thanh va phat trién cac to chtrc hiép hoi doanh nghiép, hiép hdi nganh nghé.
Nang cao vai tro thuc su cia cac td chirc hoi, hiép hoi nhu 1a nhitng t6 chirc dai
dién cho tang 16p doanh nhan.

m(f)t’ loai hi¢p h@)i doanh nghi¢p nhI’I sau: Ha Noi: 20%, Hai Phong: 9,92%, Pa Nang: 17,81,%,
Hué: 19,7%, Bong Nai: 23,16%; Pac Lac: 9,64%, TP HCM: 43,16%.
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KET LUAN

Xay dung d6i ngil doanh nhan dong dao vé sd luong va co chat lugng cao 1a
mot nhiém vy quan trong trong qua trinh déy manh cong nghiép hoa, hi¢n dai hoa
dét nudc. Trong thoi dai toan cau hoa va phat trién kinh té tri thirc, vi thé cia mot
quéc gia, dan tdc trudce hét phu thude vao vi thé kinh té cua quéc gia do. La san
pham cta cong cudc d6i méi do Pang ta khoi xudng va lanh dao, d6i ngii doanh
nhan d3 thé hién 13 mot trong nhiing luc lwong chu luc, xung kich trong cong cudc
chan hung kinh té dat nudc, gop phan quan trong nang cao vi thé ciia dan toc ta
trén truong qudc té. Trong hon 20 nam thuc hién cong cudc ddi méi, doi ngil
doanh nhan nudc ta da timg budc hinh thanh, phat trién nhanh vé sé luong va co
chuyén bién vé chit luong, nhat 13 tir khi c6 Luat Doanh nghiép (nim 2000), da co
dong gop quan trong vao viéc thuc hién muc tiéu dan giau, nudc manh, xa hoi
cong bang, dan chii, van minh.

Trong hon 20 nim qua, Pang va Nha nudc da c6 nhiéu chinh sach, bién phap
phat huy vai tro ciia doi ngii doanh nhan. Tuy nhién, cho dén nay, doi ngii doanh
nhan nudc ta van van con nho bé vé sb lugng va non kém vé chat luong so véi
doanh nhén trong khu vyc va thé gi6i. Trong hé thdng chinh sach ciing nhu trong
thuc tién, van con cé nhiéu rao can trong viéc xay dung doi ngii doanh nhan ngang
tam voi yéu cu déy manh CNH, HDH.

Muc tiéu téng quat ctia dé tai 1a ddnh gid vai tro, vi thé ctia doi ngii doanh
nhan trong thoi ky déi méi & nudc ta, trén co s& d6 dé xuat quan diém, dinh huéng
va cdc giai phap co ban phat trién doi ngii doanh nhan & nudc ta giai doan 2011 -
2020. Dé tai xdc dinh cdc muc tiéu cu thé nhu sau: 1) 1am 13 co sé 1y luin va thuc
tién vé vi tri, vai tro, dic diém cua doi ngii doanh nhan trong qué trinh xay dung va
phat trién nén kinh t€ thi trudong dinh huéng XHCN. 2) phan tich, danh gia thuc
trang d6i ngii doanh nhin nuéc ta va chinh sach cua Pang, Nha nudc dbi véi
doanh nhan sau hon 20 nam d6i méi; lam 1 cdc nhan t6 tic dong dén su phat trién
d6i ngili doanh nhan nuéc ta trong thoi ky doi mai; 3) dé xut muc tiéu, quan diém,
dinh hudng va giai phap co ban phat trién d6i ngli doanh nhan nuéc ta giai doan
2011 — 2020 va 4) nang cao nhan thic vé chu nghia xa hoi, gép phan tiép tuc doi
mdi 1y luan vé kinh t€ thi truong dinh huéng XHCN & Viét Nam.

Dé thuc hién cic muc tiéu trén, dé tai da k€ thira, tong hop mot s6 cong trinh
nghién citu trong va ngoai nudc vé van dé doanh nhan; cin ct vao dic di€ém cua
doi ngii doanh nhan & nudc ta, dua trén két qua diéu tra khao sét trong va ngoai
nudc, dé tai da hoan thanh mot s6 nhiém vu chi yéu sau day:
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Mot 1a, phan tich co s& 1y luan vé vai tro, dic diém ctua doi ngii doanh nhan
trong co ché thi truong nodi chung; tiéu chi xac dinh doanh nhan, dac trung cta
doanh nhan trong nén kinh t€ thi trudng hién dai.

Hai 13, nghién ctu kinh nghiém quéc t€ vé su hinh thanh va phét trién doi ngii
doanh nhan & mot s6 nuéc va ving 1anh thé nhu Trung Quéc, Pai Loan, Han Qudc
va Nhat Ban, trén co s do rit ra nhitng bai hoc cé y nghia tham khao cho viéc xay
dung doi ngii doanh nhan & Viét Nam.

Ba 13, ddnh gi4 qud trinh hinh thanh phét trién doi ngii doanh nhan & nudc ta;
phan tich nhitng thuan lgi va khé khin, cdc yéu t6 tic dong dén su phat trién doi
ngli doanh nhan & nude ta trong nhitng nam vira qua va giai doan 2011-2020.

Bon 13, hé thong hoa cac chinh sach cua Dang va Nha nudc do6i véi doanh nhan
nudc ta trong thoi gian qua, danh gid tic dong dong thuan va khong dong thuan
clia hé thong co ché chinh sich doi vé6i su phét trién doi ngii doanh nhan & mot s6
dia phuong va trén pham vi ca nudc; phan tich thuc trang doi ngti doanh nhan; co
hoi, thach thic trong qué trinh xay dung phét trién doi ngii doanh nhan nudc ta giai
doan 2011-2020.

Nam 13, dé xuat quan di€ém, muc tiéu va cdc giai phdp va cac kién nghi dé xay
dung doi ngli doanh nhan nudc ta giai doan 2011 - 2020. Cac giai phap chu yéu la:
1) Thong nhat nhan thic vé vai tro, vi thé ctia doi ngii doanh nhan trong thoi ky
ddy manh CNH, HPH; 2) P4y manh d6i méi dé hoan thién thé ché kinh t€ thi
trudng, tao moi trudng kinh doanh thuc su binh dang va thuan loi cho doanh nhan
phat trién; 3) D4y manh phét trién cac DN vira va nho, khuyén khich phat trién mot
sO tap doan kinh t€ tu nhan quy mo 16n va céc loai hinh doanh nghiép da s& hitu,
phat trién thi trudng dich vu hd trg kinh doanh; 4) Khoi day va phét huy tinh than
kinh doanh trong toan xa hoi; 5) Dao tao, boi dudng doi ngii doanh nhan va xay
dung van héa doanh nhan; 6) Xay dung va ban hanh nghi quyét chuyén dé cua
BCH Trung uong Dang vé xay dung doi ngii doanh nhan Viét Nam dén nam 2020;
7) M& rong viéc két nap nhiing nguoi la chi doanh nghiép tu nhan vao Pang va
nang cao chat luong, hiéu qua cua cdc t6 chitc Pang, doan thé trong cdc doanh
nghiép tu nhan va 8) Phat trién cac hiép hoi doanh nghiép, hiép hoi nganh nghé.

Do chu dé cua dé tai ¢6 pham vi rong va nhiéu van dé mdi, phic tap, dé tai
chi tap trung vao nhitng ndi dung chti yéu nhu da néu & trén. Mac du da hét sic co
ging dé hoan thanh muc tiéu va nhiém vu nghién citu da dit ra, nhung chéac chan
khong thé tranh khoi nhitng thi€u sét. Tap thé tac gia dé tai rdt mong nhan duoc su
g6p ¥ clia cdc nha khoa hoc, nha quan 1y va doanh nhan d€ tiép tuc hoan thién, bé
sung va nang cao hon nita chat lugng nghién cttu.
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Tinh than kinh doanh va su sang tao la yéu tb quan trong trong nén kinh té thi
truong hién dai. Trong diéu kién ngay nay, su phat trién vé sb lugng va chit luong cua doi
ngii doanh nhan dugc coi 1a mot trong nhitng ngudn luc dic biét quan trong, phan anh
nang lyc canh tranh ctia doanh nghiép trong hoi nhap qudc té va la mot tiéu chi danh gia
nang luc va trinh do phat trién kinh té cuia mot qudc gia.

Trong cong cudc d6i mdi & nudc ta tir nam 1986 dén nay, doi ngii doanh nhan da
dugc hinh thanh va phét trién kh4 nhanh chéng, dang trd thanh luc luong xung kich trong
cong cudc chin hung kinh t€ dat nuée. Tuy nhién, su phdt trién cta doanh nghiép va doi
ngii doanh nhan van dang ton tai nhiéu van dé can dugc ti€p tuc nghién ctu, giai quyét ca
vé 1y luan va thuc tién. V& mit nhan thiic, trong xa hoi nudc ta hién nay van chua c¢6 duge
su dong thuan cao vé vai trd, vi thé cia doanh nhan. Trong hé thong phdp luat, chinh sach
cling nhu trong thuc tién cudc song, van con nhiéu rao can doi véi doanh nghiép, doanh
nhan. Doanh nhan Viét Nam van chua thuc su c¢é dugc moi truong kinh doanh va phat
trién thuén 1¢i; co ché, chinh sdch hé tro doanh nghiép, doanh nhan vén con nhiéu bat cap.

D¢ tai nghién ctu khoa hoc cap Nha nuGe “ Xdy dung doi ngii doanh nhdn Viét Nam
trong giai doan 2011- 2020 (ma s6 KX.04.17/06-10) thudéc Chuong trinh nghién ctu
khoa hoc 1y luan chinh tri giai doan 2006-2010 (ma s6 KX.04/06-10) c6 muc tiéu téng
quat 1a ddnh gid vai tro, vi thé ctia doi ngii doanh nhan trong thoi ky déi méi, trén co s&
d6 dé xuat quan diém va céc giai phap co ban phat trién doi ngii doanh nhan & nudc ta
trong giai doan 2011 - 2020.

Ngoai phan md& dau, két luan, phu luc va danh muc tai liéu tham khao, dé tai gom
c6 ba chuong:

- Chuong 1: Mot s6 van dé 1y ludn va thuc tién vé xay dung doi ngii doanh nhan
trong nén kinh t€ thi trudong hién dai.

- Chuong II: Thuc trang phat trién doi ngli doanh nhan & Viét Nam.

- Chuong III: Quan diém, giai phap xay dung doi ngli doanh nhan Viét Nam giai
doan 2011 — 2020.

Sau day 1a mot so kién nghi cua dé tai.



1. Thong nhét khai ni¢ém vé doanh nhin

Cho dén nay, cac nha quan ly, nha khoa hoc, nha 1anh dao doanh nghiép & nudc ta

9]

van c6 nhi€u y kién va cach ti€p can khac nhau vé khéi niém “doanh nhan”'. Day 1a mot
khai niém méi duge xuat hién & nude ta trong nhitng nam gan day. Tir nam 2004, ngay 13
- 10 hang nam da dugc Nha nudc chon la “Ngay doanh nhan Viét Nam”, nhung ai 1a
doanh nhan ? doanh nhan c6 dac trung gi va va tiéu chi nao dugc goi la doanh nhan thi
van con nhiéu ¥ kién khdc nhau. Pay 1a ndi dung quan trong can duoc lam rd, ¢ lién
quan dén viéc xac dinh ndi ham ctia mot bd phéan xa hoi moi trong hé théng co cau x3 hoi
Viét Nam hién nay, dong thoi ¢é lién quan truc tiép ti cac chinh sach ctia Pang va Nha
nuée d6i véi doi ngii doanh nhan.
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Ching t6i cho rang, khai niém “doanh nhan” ham chia y thitc sau xa, ¢ y nghia to
16n; vai tro, trach nhiém cua doanh nhan véi cong dong va xa hoi cao hon nhiéu so véi
khai niém “ngudi kinh doanh” thong thudng. Mic du vé thuat ngit, c6 thé hi€u “ngudi
kinh doanh” va “doanh nhan” la tuong dong véi nhau, nhung khai niém doanh nhdn chita
dung bén trong né ca mot trach nhiém 16n lao d6i véi dan toc, v6i cong dong va xa hoi.
Mat khdc, can nhan manh rang, phai xem xét khai niém doanh nhdn trong méi tuong
quan chat ch€ véi khai niém doanh nghiép. Doanh nghi¢p va doanh nhan la hai khai niém
khac nhau nhung 13 mot thé thdng nhét, ciing song song ton tai va bo trg cho nhau. Néu
coi doanh nghiép 12 mot con thuyén thi doanh nhan chinh 1a nguoi cim 1ai con thuyén dé.
Su ton tai va phat trién cta doanh nghiép gan lién véi ning luc, pham chit cua doanh
nhan.

V. Tur dién tiéng Viet (Hoang Phé chu bién, Tu dién tiéng Vi¢t. Trung tam tur dién hoc xuét ban,
Ha Noi, 2007, trang 218) dinh nghia doanh nhdn 1a "Ngudi lam nghé kinh doanh"; déng thoi con
c6 tur doanh gia, dugc dinh nghia 1a "nha doanh nghié¢p, nha kinh doanh 16n, c6 tiéng tam”.

- Twr dién Viét Nam ciia Ban tu thu khai tri xudt ban nam 1971 tai Sai Gon: “Doanh nhan 1a ngudi
kinh doanh”.

- Ttr dién bach khoa foan thu Viét Nam: “doanh nhan 1a nguoi 1am nghé té chic san xuat kinh
doanh, cung cdp hang héa, dich vu cho thi truong, ddp Gng yéu cau ctia ngudi tiéu dung”
(Vietnam.net 13/10/2007).

- Bach khoa thu Wikipedia: “Doanh nhan 1a nhitng nguoi chu chét trong viéc quan tri, di€u hanh
mot doanh nghiép. D6 ¢6 thé 1a nhitng ngudi dai dién cho cdc c6 dong, cho cdc chil s& hitu (thanh
vién Hoi dong thanh vién, Hoi dong quan tri, Ban kiém soat) hodc truc ti€p diéu hanh céc doanh
nghiép (thanh vién Ban giam déc)”.



Doanh nhan 13 nhitng nguoi truc tiép quan 1y, didu hanh doanh nghiép. Khai niém
doanh nghiép ¢ day duoc hiéu 1a nhitng t6 chic san xuét, kinh doanh c6 ding ky day du
va hoat dong theo Luat Doanh nghiép. biéu nay cling c6 nghia la khai niém doanh nhan,
theo chung t6i, 12 khong phan biét hinh thirc s& hitu ctia doanh nghiép, bao gdom ca nhing
ngudi lanh dao cac DNNN va DN c6 vén dau tu nude ngoai. Tuy 14 1anh dao cac DNNN
va hién van thudc dién can bo ciia Nha nudc, song quyén han va trach nhiém cua ho da
khac trudc rat nhidu, phai canh tranh binh dang trén thi truong, da sé ho gan nhu ciing
gin ca cudc doi v6i doanh nghiép.

Ching t6i khuyén nghi thong nhat khai niém doanh nhan nhu sau: Doanh nhdn la
nguoi truc tiép lanh dao, quadn ly, diéu hanh hoat dong san xudt, kinh doanh cua doanh
nghiép nhdam tao ra gid tri méi cho xd hoi; cé bén linh, ning lwc va dao dirc kinh doanh;
la luc luong chu yéu tao ldp va phadt trién mé hinh té chiic kinh doanh ddp g yéu cdau
phat trién cvia nén kinh té thi truong hién dai.

Theo khai niém nay, doanh nhan bao ham cac yéu td co ban sau day:

- Doanh nhan 1a ngudi tryc ti€p lanh dao, quan ly, dieu hanh doanh nghiép, khong
bao gébm céc cht ho kinh doanh cé thé, céc chu trang trai, 1anh dao cdc hop tic xd ma
chua dang ky chinh thitc thanh 1ap doanh nghiép.

- Doanh nhan 12 ngudi ddm chap nhan rdi ro, mao hiém, sdng tao trong t6 chitc céc
hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép, nham tao ra 1oi nhuan.

- Doanh nghiép do doanh nhén lanh dao khong phan biét quy mo, hinh thic s& hitu,
bao gom ca doanh nghiép nha nudc va cac loai hinh doanh nghiép khac.

- Doanh nghiép do doanh nhan lanh dao c6 trach nhiém xa hoi.

2. Thong nhit nhan thirc vé vai tro, vi thé ciia ddi ngii doanh nhén trong thoi ky day
manh cong nghiép hoa, hién dai hoa

Trong nhimg nim ddi moi, Pang va Nha nudc ta dd ¢ nhiéu chi treong, chinh sach
khuyén khich va tao diéu kién thic dy kinh té tu nhan. Trong tién trinh d6, doi ngii
doanh nhén hinh thanh va phat trién nhu 13 mét luc luong xa hdi méi, tng budc vuon 1én
dap ng yéu cau phat trién cua nén kinh té-xa hoi.

Cho dén nay, trong hé théng cac quan diém, chinh sach cua Pang, viéc danh gia vai
tro, vi thé va dinh hudng chinh sach phat trién doanh nhin van con mo nhat, nhat 13 d6i
v6i doanh nhan thudc khu vuc kinh té tu nhan. Van con lan c4n trong viéc xac dinh thanh
phan kinh té va canh tranh binh dang giira cac thanh phéan kinh té. Vai tro ctia doanh nhan
trong viéc hoan thién thé ché kinh té thj truong ¢ nudc ta cling chua dugc dinh hinh rd.
Vi thé cua doi ngili doanh nhan trong hé théng co cau x3 hoi méi & nude ta chua dugc xac
dinh ro nét.



Chutng t61 khuyén nghi, trong gidi lanh dao va hoach dinh chinh sach can tao nhan
thirc dang din, thong nhét va nhit quan vé nhimg quan diém co ban, 1am co s& cho viée
xay dung dudng 16i va cac chinh sach phat trién doi ngii doanh nhan nhu sau:

Thik nhét, nhdn thitc diing va khdng dinh ré vai tro, vi thé ciia doi ngii doanh nhdn
trong thoi ky ddy manh CNH, HPH.

- Can khéng dinh r0 su phat trién doi ngili doanh nhan, nhét 13 doanh nhéan ¢ khu vuc
tu nhan 1a phit hop véi loi ich va muc tiéu phat trién cta dat nude.

- Doanh nhan 1a Iuc Iugng xung kich trong viéc phat trién kinh té - xa hoi, hoi nhap
quéc té, thuc hién CNH, HPH dét nuée.

- Doanh nhan 12 dai biéu cho luc lugng san xudt méi, luc luong quyét dinh tao ra
chudi gid tri méi cho xa hoi.

- Doanh nhan la luc lugng trung tam cua su nghiép CNH, HDH. Khong c6 doanh
nhan thi khong ¢6 doanh nghiép - mo hinh t6 chic san xuét kinh doanh chu yéu trong xa
hoi hién dai. Su phét trién vé so luong va chat lugng ciia doi ngii doanh nhan 12 mot trong
nhitng chi s6 quan trong nhat ctia su phat trién dat nudc.

- Doanh nhan 1a luc Iuong quyét dinh chu yéu giai phéng luc lugng san xuat, 1a tru
¢t chinh dé xo6a doi giam ngheo, thuc hién muc ti€éu dan giau, nudc manh, xa hdi cong
bang, dan chu, van minh.

Thir hai, nhéin thirc vé doanh nhan nhw la mot trong nhiing luc liiong tién phong bdo
ddm tinh dinh hudng xd hoi chii nghia cua nén kinh té'thi truong ¢ nudc ta hién nay va ca
trong thoi ky qua do lau dai, 1a mot trong nhitng luc luong quyét dinh thic ddy su hinh
thanh va hoan thién thé ché kinh t& thi truong dinh huéng XHCN.

Thir ba, nhén thirc vé vai tro ciia doanh nghiép tw nhdn va doanh nhén trong nén
kinh té thi truong o nudc ta. Doanh nghi€p tu nhan 1a mot trong nhitng lyc luwgng chu lyc
quan trong nhat dé thuc hién thanh cong su nghiép CNH, HPH. Trong tuong lai, mot s6
doanh nghiép tu nhan s& vuon 1én ndm gitt vi tri cht dao trong mot s nganh va linh virc
quan trong cta nén kinh té.

Thir tw, nhin thirc vé quan hé giita nha nwée véi thi truong va quyén tw do kinh
doanh. Xac dinh ding vai tro va chirc nang cua Nha nudc, cua thi truong; nhan thic vé
quyén tu do kinh doanh ctia ngudi dan va trach nhiém ctia Nha nudc trong viéc bao hd,
khuyén khich va tao diéu kién cho doanh nhan thuc hién quyén ctiia ho duoc tién hanh
nhimg hoat dong ma luat phap khong cAm. Quyén tu do nay khéng chi gi6i han trong
quyén gia nhap thi truong (ding ky kinh doanh, thanh 1ap doanh nghiép) ma con 1a quyén
tiép can, trén co sé canh tranh binh dang, vdi cac ngudn lyc do Nha nudc nim giir va
phan bd, ciing nhu véi cac co hoi kinh doanh trong nuée va qudc t& ma Nha nude kiém
soat.



Thir nam, nhdn thiic vé vi thé ciia doi ngii doanh nhdn trong co cdu xda hoi moi
nudc ta. Doanh nhan 12 san phdm ctia dudng 16i d6i méi, dang hinh thanh mot ting 16p xa
hoi méi, cung véi giai cip cong nhan, giai cap nong dan va doi ngi tri thic, tao thanh doi
quan chu luc trong cong cudc xay dung va chan hung dat nude. Doi ngli doanh nhan la
mot thanh vién quan trong trong co cdu xi hoi méi va lién minh “cong — nong — tri —
doanh” 14 nén tang cho khéi dai doan két dan toc trong diéu kién méi.

3. Pay manh d6i méi dé hoan thi¢n thé ché kinh té thi truong, tao moi truwong kinh
doanh thyec sy binh ding va thuin lgi cho doanh nhan phat trién

Hoat dong ciia doanh nhan va doanh nghiép ludn gin lién v&i nhau nhu mot thé
théng nhét. Khi cac doanh nghiép van hanh, hoat dong tt thi nén kinh té tang truong,
phat trién c6 hiéu qua, nhung hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép phu thudc rat 1én vao
moi trudng du tu, moi truong kinh doanh va tai ning cta nguoi dimg dau doanh nghiép.
Vi vay, tao moi truong kinh doanh thudn 191 cho doanh nghiép tu nhan chinh 1a tao diéu
kién dé xay dung va phat trién d6i ngii doanh nhan. Ching t6i khuyén nghi:

- Ddy manh cong cudc doi moi dé hoan thién thé ché kinh té thi truong dinh hudng
XHCN. Viéc hoan thién thé ch€ kinh t€ thi trudng ¢ nuée ta chinh 1a 1am cho nén kinh t&
thi trudng van hanh mot cdch thong sudt theo nhitng quy luat phd bién ctia nén kinh t€ thi
trudng hién dai. Vi vay, hoan thién thé ché kinh té thi truong dinh hudng XHCN 1a diéu
kién tién quyét dé phat trién doanh nghiép va doi ngii doanh nhén.

- Ddy manh cdi cach thé ché, xdy dung hé thong thé ché hién dai, bao gdm hé
thong lut phap ddy du va dong bo; xdy dung bd may nha nudce hiru hiéu va doi ngii cong
chtic chuyén nghiép, c6 ning luc va dao duc tot. Trong 5-10 nim t4i tip trung ra soat,
diéu chinh cac vin ban phap quy da co, soan thao va ban hanh cac vin ban can thiét khac,
dam bao chat lwong va su phu hop véi cac cam két va chuan muc qudc té. Tao mdi truong
cho xa hoi dan sy phat trién dé c6 mot xa hoi coi ma, trong d6 nguoi dan dugc bao dam
quyén duoc hién dinh ctia minh, ting tinh tu chu, ty giac va kha ning ty quan, cing nhau
sdng va 1am viéc theo phap luat, co ¥ thirc cong dong va trach nhiém ddi véi xa hoi, voi
dat nudc.

- Nhanh chéng phadt trién va hoan thién cdc logi thi truong, chi trong céc thi
truong co ban va nhitng thi trudng madi, hién con so khai nhu thi truong lao dong, thi
truong ching khoan, thi truong bét dong san, thi truong khoa hoc va cong nghé.

- Xdy dung va thuc thi chién lugc quoc gia vé phdt trién doanh nghiép, doanh nhdn
ma mot trong nhiing tru cot chinh 1a xay dung doi ngii doanh nhan. Can khan truong xay
dung chién lugc quoc gia vé phat trién doanh nghiép, doanh nhan, coi day 12 mot noi dung
quan trong ctia Chién lugc phat trién kinh t€-xa hoi giai doan 2011- 2020.



- Thyc hién dung vai tro diéu tiét, hé tro ciia Nha nude doi véi doanh nghiép,
doanh nhdn. Nha nuéc tao co ché chinh sach, moi truong hoat dong tdt nhat cho doanh
nghiép, doanh nhan; doéng hanh cing doanh nghiép, doanh nhéan, nhat 1a khi doanh
nghiép, doanh nhan gap kho khan.

- Tang cwong ché dé dan chii, xdy dwng nha mede phap quyén. Nha nude phai 1a
ngudi dai dién quyén loi cta toan x3 hoi, 1a nguoi diéu chinh cac loi ich chinh dang cta
moi ca nhan, moi thanh phan kinh té. P6i mdi nhan thirc trong b may quan 1y nha nude
theo hudng cic co quan quan 1y phai vira 13 ngudi diéu hanh vira 1a déi tac ctua doanh
nhan, biét ling nghe ¥ kién, nguyén vong cua ho. Thuong xuyén ddi thoai giita doanh
nhan va chinh quyén dé doanh nhan cing tham gia xiy dung, hoan thién mai truong kinh
doanh.

- P6i mdi co ché phdan bé nguon lwc cia nha nwde, ap dung co ché phan bod cac
ngudn e theo nguyén tic thi truong, 1y hiéu qua lam tiéu chudn dau tién va cao nhét khi
phan bod ngué)n luc cho cac du an kinh doanh. X6a bé moi su doc quyén, dac quyén, biét
dai, uvu tién cho cac doanh nghi¢p nha nudc trong viéc tiép can cac nguén luc dé phuc vu
cac hoat dong kinh doanh. Tao canh tranh va sy cong khai, minh bach trong vi¢c tiép can
cac ngudn luc, qua d6 md thém co hoi cho cac doanh nghiép khu vuc tu nhéan, nham
khuyén khich va dam bao viéc str dung c6 hiéu quéa nht cac ngudn luc cua dat nudce, dong
thoi hd tro su phat trién cta khu vuc nay.

- Thuc hién cdi cach hanh chinh manh mé va thuc chit. Xay dung bd may nha
nuée trong sach, hidu qua; hé thdng phap luat va chinh sach phai nhim muc tiéu bao vé
va tao diéu kién cho hoat dong kinh doanh hop phdp cua doanh nhan; dac biét l1a luat
phap phai bao vé dugc quyén va loi ich, tai san chinh dang cia doanh nhan.

Dot pha vao khau cai cach thi tuc hanh chinh. Co quan quan 1y nha nude can phai
nhan thire, quan tri¢t quan diém phuc vu trong chi dao thuc hién cai cach thu tuc hanh
chinh 14 nhi€ém vu trung tdm theo hudng nhan kho khan vé phia minh dé tim cach don
gian hod thu tuc hanh chinh té1 muc cao nhat, dem lai thuan loi nhéat cho doanh nghiép.
Trén co s& d6, moi thi tuc hanh chinh can hudng vao viéc tao thuan lgi cho cac hoat
dong dau tu, kinh doanh ctia doanh nghiép va doanh nhan. Cac thu tuc hanh chinh can
dugc thiét ké theo huéng dé khi doanh nghiép, doanh nhan thuc hién véi thoi gian ngan
nhat va chi phi thap nhét chir khong phai 13 theo co ché ’xin-cho’” nhu hién nay.

- Chinh quyén cdc cdp ting cueong gdp g6, doi thoai va tiép thu y kién ciia doanh
nhdn, 1ang nghe va giai quyét nhu ciu chinh ddng cua doanh nhan mét cach thuc chét; ap
dung céac bién phap, giai phap kinh té thich hgp nham on dinh kinh té vi mo, khong gay
“sd¢” cho nén kinh té, tao co hoi thuén loi cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh
nhan.



- Xay dung co ché bao vé doanh nghiép, doanh nhdn, han ché rii ro trong kinh
doanh. Hoan thién chinh sach an sinh xa hoi dé tro gitip doanh nghiép giai quyét cac van
dé x4 hoi; nang cao trach nhiém cua Nha nudc va xa hoi trong viéc cham lo diéu kién 1am
viéc va doi song ciia ngudi lao dong; bao vé moi trudng va phat trién bén ving.

- Tang cuong va ndng cao chat lwong cong tdc dir bdo, qui hoach, ké hoach phat
trién kinh té-xa héi. Tao diéu kién cho cac trung tAm nghién ctru thi truong ra doi va phat
trién, du kha nang phan tich, dy bao chuin xéc nhirng bién dong cua thi truong, nhat 1a
nhimg linh vyc ma doanh nghiép, doanh nhan nudc ta c6 nhiéu loi thé dau tu, kinh
doanh.

- Tang cueong cdc hoat ddng an ninh, tinh bdo kinh té, ddu tranh phong chong tdi
pham trén linh vuc kinh té, linh vuc cong nghé cao dé bao vé loi ich hop phap ctia doanh
nhan. Can sdm c6 cac qui dinh cu thé vé co ché phdi hop thong tin, xac dinh quyén va
nghia vu ctia mdi bén trong cung cip va sir dung cac théng tin nham giam bét riii ro cho
doanh nhan.

- Cdi cdch triét dé cac doanh nghiép nha nuée, dua cac doanh nghiép nha nude, ké
ca cac tap doan kinh té nha nudc, vao hoat dong trén co sé canh tranh binh déng vO1 cac
thanh phan kinh té khac trén thi trudng.

- Ndng cao chdt lwong ciia ddi ngii doanh nhén trong cac DNNN bang cac bién
phap cu thé nhu: 1) thay d6i co ché bd nhiém ddi ngii 1inh dao DNNN thong qua canh
tranh trén thi truong; 2) thuc hién ché do tra luong theo hi¢u qua kinh doanh cia doanh
nghiép; 3) d6i méi co ché danh gia hiéu qua hoat dong ciia DNNN:; 4) x4c dinh rd vai trd
va trach nhiém cua lanh dao DNNN trong vi¢c nang cao hi€éu qud hoat dong san XUAt,
kinh doanh.

- Xoa b6 sw phdn chia theo cdc thanh phan kinh té nhw hién nay, vi s& tao ra mam
mdng cua sy phan biét ddi xir giita cac thanh phan kinh té, c6 thé din dén sy thiéu nhat
quan trong viéc xac dinh vai trd cta kinh té tu nhan, gy tdm 1y e ngai dau tu kinh doanh
lau dai, bai ban. Chiing t6i cho rang nén xem nén kinh té cua ching ta 1a mot thé thong
nhat, trong do c6 kinh té cong cong va kinh té tu nhan, tat ca déu hoat dong theo quy luat
ctia kinh té thi trudng va theo luat phap ciia Nha nudc.

4. Ting cwong dao tao ddi ngii doanh nhan va khoi diy, phat huy tinh than kinh
doanh trong toan xa hoi

a. Pao tao doi ngii doanh nhan



Poi ngii doanh nhan Viét Nam méi ra doi trong mot thoi gian rat ngan, do do sd
luong chua nhiéu, chua dugc dao tao mot cach bai ban', trinh do quan tri kinh doanh, kha
nang ngoai ngir con rat han ché®. Vi vay, dé phat trién doi ngli doanh nhan, bén canh sy
nd luc cua ban than ho, rit can c6 sy hd trg vé nhiéu mat ciia Nha nude.

- Chinh phui giao cho Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam chu tri, phdi
hop vo1 Bo Tai chinh, Bo K& hoach va Pau tu, B6 Lao dong, Thuong binh va Xa hoi, cac
truong dai hoc, cac doanh nghi€p .v.v., xay dung Pé dan dao tao dji ngti doanh nhan Viét
Nam giai doan 2011 - 2020. Noi dung chu yéu ctia Pé an nay 1a danh gia nhu cau dao
tao, bdi dudng doi ngli doanh nhan & nudce ta hién nay va du bao dén nam 2020; xac dinh
muc ti€u dao tao; nd1 dung chuong trinh, quy trinh, phuong phép dao tao; kinh phi dao
tao, doi tuong dao tao .v.v. Kinh phi cua cac chuong trinh dao tao mot phén tur nguén
ngan sach nha nudc, mot phan tir dong gop cia cac doanh nghiép va hd trg cia cac to
chtre qudc té.

- Nha nudc can khuyén khich phat trién thi truong dich vu dao tao doanh nhan. Tao
co ché thyc sy thuan loi dé hd tro vé dat dai, mat béng, céc chinh sach wu dai vé thué gia
tri gia ting, thué thu nhap doanh nghiép .v.v., cho cac co s& dio tao doanh nhan. Khuyén
khich cac co s& ddo tao, cac truong dai hoc kinh t& mé cac khoéa dao tao “giam dbe
chuyén nghiép”, cac chuong trinh “khéi sy doanh nghiép”. Trong nhitng nim trudc mit,
can khuyén khich va tao diéu kién vat chat cho cic co so dao tao hién c6 doi méi nodi
dung chuong trinh, phuong phap dio tao pht hop voi diéu kién cu thé cia nudc ta, trong
d6, can dic biét cha trong dao tao, boi dudng luc luogng doanh nhan tré, chuyén nghiép.

- Nha nudc danh mét khoan ngan sach nhét dinh dé hd tro cac truong dai hoc, cac co
s& dao tao xdy dyng va phat trién cac “vuon wom doanh nghiép”; hd trg cho cac doanh
nghiép, doanh nhan, chi yéu 14 doanh nhan dang 1anh dao, quan 1y cac doanh nghiép nho
va vira dugc tham gia cac 16p dao tao, bdi dudng, tham quan khao st thi trudng & trong
va ngoai nudc. Khoan ngin sach nha nudc hang nam danh cho cac hoat dong nay la
khoang 1 % trong giai doan 2011 — 2015 va c6 thé ting dan 1én trong nhitng nim sau.

! Theo két qua diéu tra, khao sat nim 2009 cua Dé tai, c6 41,88 % doanh nhan chua dugc bdi
dudng kién thirc vé quan trj kinh doanh, chi ¢6 19,66 % doanh nhan di dugc bdi dudng kién thirc
vé quén tri kinh doanh tir 6 thang trd 1€n, 14,45 % la tor 3 — 6 thang va 24,01 % la dudi 3 thang;
54,02 % doanh nhan dang 13 giam déc, pho giam ddc doanh nghiép chua tham gia cac 16p dao
tao/bdi dudng giam dbc doanh nghiép.

2 Theo két qua diéu tra, khao sat nim 2009 cua Dé tél,i, ¢ 24,61% doanh nhan chua biét ngoai
ngtt nao, chi c6 khodng 24% doanh nhan c¢6 trinh do tiéeng Anh C va D.



- Nha nuéc nén giao cho mot s6 truong dai hoc kinh té 16n, ¢6 uy tin xay dung mot
s6 khoa chuyén dao tao giam doc doanh nghiép.

- B Giao duc va Dao tao nghién ctru xay dung va dua ndi1 dung quan tri kinh doanh
va tinh than kinh doanh vao chwong trinh gido duc pho thong.

b. Khoi ddy va phdt huy tinh than kinh doanh trong toan xa hoi

- Phat huy tinh than doanh nghiép cho doanh nhén va toan xa hoi, xay dung xa hoi
kinh doanh. B6i dudng cho cac th€ hé Viét Nam tir khi méi cap sach dén trudong y chi tu
than 1ap nghiép va c6 tinh than kinh doanh.

- Xay dung x4 hoi ¢6 tap quén ton vinh doanh nhan, hinh thanh va phat trién van hoa
ton vinh doanh nhan; tao dung moi truong xa hoi khuyén khich lam giau, thuc su tén vinh
nguoi giau hgp phap; coi hoat dong kinh doanh tao ra nhi€u cta cai cho xa hoi 1a muc tiéu
ctia dédt nudc; phan biét doanh nhan kinh doanh ding phdp luat, c6 nhi€u déng gép cho
cong dong va xa hoi véi mot so it ngudi lam an phi phép, vi pham phap luat.

- Nha nudc cung voi1 doanh nhan xdy dung hinh anh doanh nhan chéan chinh trong
ché do x3 hoi méi mot cach chan thuc, séng dong; gén hinh anh ctia dt nudc véi hinh
anh cua cac thuong hi¢u ndi tiéng, vO1 doanh nhan chan chinh, thanh dat.

- Thyc ton trong, ton vinh doanh nhén, nhét 12 doanh nhan trong khu vuc kinh té tu
nhan, coi doanh nhan chan chinh, thanh dat, c6 nhiéu dong gop cho xa hoi nhu 14 nhitng
ngudi Anh hing cta cta su nghiép doi méi. Co chinh sach va co ché bdi dudng, dao tao
nhiing doanh nhan uu tu, c6 duc, co tai, tao diéu kién cho ho tham gia ngay cang nhiéu
hon trong cac co quan quyén lyc nha nude (Qudc hoi, Hoi dong nhan dan cac cip) va cac
co quan lanh dao nha nudc & Trung vong va dia phuong.

- B9 Chinh tri, Ban Bi thu sém c6 quy dinh vé viéc két nap nhitng nguoi 1a chu
doanh nghi¢p tu nhan vao Déngl. Tao diéu kién cho doanh nhan xuit sic, tiéu biéu duoc
tham gia vao céc to chtrc chinh tri-xa hoi va cac co quan lanh dao Nha nude. Tong lién
doan lao dong Viét Nam, Doan thanh nién cong san HCM, Hoi lién hi€p phu nit Viét
Nam x4y dung mé hinh t6 chitrc hoat dong cua cac to chirc doan thé trong cac doanh
nghiép tu nhan mdt cach hi€u qud; nang cao chét luong thuc su cia cac td chirc cong
doan, doan thanh nién, héi phu nit trong cac DNTN, tranh hinh thic. Stra ddi, bd sung
Luat Pau tu va Luat Doanh nghiép, quy dinh 1o vé viéc t6 chirc va hoat dong cua t6 chirc
Pang, cac doan thé trong DNTN va doanh nghiép c¢6 vén dau tu nudc ngoai; cho phép
doanh nghiép duoc tinh vao chi phi san xuét kinh doanh cac khoan chi hd tro cho to chirc

Dang, cac doan thé hoat dong.

" Theo diéu tra cua Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam d6i v6i 1035 doanh nhan nim
2009, trong s6 doanh nhan chua la dang vién, c6 36,2 % doanh nhan c6 nguyén vong vao Déang.
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5. Khuyén khich phdt trién mét sé tap doan kinh té tw nhan quy mé 1on, phat trién thi
truwong hé tro kinh doanh
a. Khuyén khich phat trién mét s tdp doan kinh té tu nhdan quy mé lém

- Chinh phu giao cho cic co quan c¢6 lién quan xdy dung va trién khai dé 4n phat
trién mot s tap doan kinh té tu nhan quy mé 16n trong giai doan 2011-2020.

- Khuyén khich va thuc hién cac bién phap hd tro phat trién cac doanh nghiép tu
nhan hoic doanh nghiép da s hiru vuon 1én quy mé 16n, hiéu qua, di dau trong doi méi
cong nghé, phat trién san pham, khai thac thi truong méi. C6 chinh sach va co ché thiét
thuc nham ting cudng lién két, hop tac giita cac doanh nghiép trong nudc véi nhau va véi
cac cong ty qudc té.

- Phat trién cac nganh cong nghiép hd trg dé ting cuong lién két trong san xuét cong
nghi¢p. Hinh thanh cdc cum cong nghi¢p, khu cong ngh¢ cao, cac vuon wom doanh
nghiép, trong d6 cac doanh nghiép dau tau dan dat cdc doanh nghiép mdi, lién két cac
doanh nghiép nhé va vira, cing nhau tao nén nhimg san pham co gia trj gia tang cao, co
strc canh tranh va c6 kha ning tham gia chudi cung tng ctia cac doanh nghiép trong khu
vuc va thé gidi.

- Nha nudce tap trung ho tro xay dung mot ) thuong hi¢u mang ban sic Viét Nam,
thé hién nang luc canh tranh cua quéc gia; hd tro xay dung mot s6 doanh nhén tam c& thé
gi61; hinh thanh mat s6 doanh nghiép tu nhan c6 vai tro chu lyc trong mot ) nganh, linh
vuc quan trong cua nén kinh té. Can coi day la nhiém vu quan trong mang tinh dot pha,
trong d6 doanh nhan phai dong vai tro chu dong, tién phong va Nha nudc kip thoi hau
thudn khi cén thiét.

b. Phdt trién thi truong dich vu hé tro kinh doanh

- P6i méi cac chinh sach hd trg doanh nghiép nho va vira theo hudng c6 muyc tiéu
chon lgc, c6 trong tam rd rang va hop ly, c6 kha nang thuc hi¢n hiéu qua va khong vi
pham cac cam két qudc té. Tap trung chu yéu hd tro doanh nghiép nang cao ning lyc quan
tri, kha nang img dung cong nghé¢ mai, nang cao chét lugng, hi¢u qua va nang luc canh
tranh cta san pham va doanh nghiép.

- Hd tro d6i méi k¥ thuat - cong nghé theo hudng hién dai hoa va dong bo giira cac
khau cia tai san xuat, (san xuat, phan phdi, trao doi, tiéu dung) nhiam nang cao chat lugng
san pham va da dang hoa san pham.

- Déy manh viéc phat trién thi truong dich vy hé tro kinh doanh nhu cung cép
thong tin, xtc tién kinh doanh, tur van, ké toan va kiém toan; bao vé sé hitu tri tug, tu van
chuyén giao cong nghé .v.v. Nang cao chét lugng hoat dong cua céc dich vu nay dé hd tro
doanh nhan kip thoi ¢6 nhiing cong cy, k¥ nang ma tu ban than doanh nghiép khong dap
ung dugc.
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- Thiét 1ap hé thdng thong tin thi trudng cb trong diém dé trg gitip tich cuc cho
doanh nhan nim bt kip thoi dién bién cua thi truong thé gidi. Xy dung co ché hop tac
chat ché gitra cac doanh nhan, hi¢p hoi doanh nghiép va cac td chire xtc tién thuong mai
trong va ngoai nudc.

- Tiép tuc trién khai c6 hiéu qua cic chwong trinh hd trg phat trién doanh nghiép
nhu: Chuong trinh khuyén cong, Chuong trinh xtc tién thuong mai, Chuong trinh hd tro
vé bao vé quyén sé hitu tri tué, cac loai Quy chuyén giao cong nghé, tng dung céng nghé
thong tin .v.v. Khuyén khich phat trién cac td churc xa hoi - nghé nghiép, cac hdi, hi€p hoi
doanh nghiép; t6 chirc va thuc hién ¢ hiéu qua cac chuong trinh, dé an tro giup doanh
nghiép, c6 tai tro mot phan ctia Nha nudce. Nang cao chit luong cac chuong trinh xac tién
thuong mai, dau tu. Thyuc hién t6t cac chuong trinh hd tro doanh nghié¢p, nhat 13 doanh
nghiép vira va nho.

6. Xay dung van héa doanh nhan

- Xay dung nhitng chuin muc méi vé doanh nhén trong xa hoi. Do 1a doanh nhan
c6 1ong yéu nude, cé tinh than dan toc, co trach nhiém véi cong ddng va xa hoi, co van
hoéa kinh doanh.

- Khuyén khich doanh nhan di dau thyc hién trach nhiém xi hoi, xdy dung moi
quan hé tt gitta doanh nhan va nguoi lao dong, thiét 1ap quan hé lao dong hai hoa bang
viéc stra d6i bd sung va ting cuong thiét ché thi hanh Luat lao dong. Tang cudng ning luc
toa an lao dong, vai tro cuia cong doan va cac td chtrc dai dién nguoi st dung lao dong
trong doanh nghiép.

- Nghién ctru xay dung ti€u chi va thang gia tri cua doanh nhan Viét Nam hién dai,
cO y chi vuon 1€n, c6 long tu ton dan tdc, c6 nang luc canh tranh va hdi nhap, c6 dao duc
trong kinh doanh; biét két hop hai lg1 ich ¢4 nhan, lg1 ich doanh nghi¢p va loi ich xa hdi;
c6 diing khi trong cudc dau tranh chong tham nhiing, quan liéu lang phi, séng trong sach,
lanh manh.

7. Xay dung va ban hanh nghj quyét cia BCH Trung wong Pang vé xiy dung doi
ngii doanh nhan Viét Nam dén nim 2020

Trong nhiém ky Dai hoi X, Pang da c6 Nghi quyét vé xdy dung giai cap cong
nhan, giai cdp nong dan va doi ngil tri thirc. Tuy nhién, Pang van chua c6 Nghi quyét vé
xay dung va phat trién doi ngii doanh nhan nhu 1 mot giai tang xa hoi. Thuc té nay da
dan dén mot sd chil truong, chinh sach ciia Pang vé phat trién doanh nghiép, doanh nhan
chua thuc sy phat huy day du. Pat nudc ta dang budc sang mot giai doan phat trién méi,

can c6 Nghi quyét riéng dé tiép tuc khang dinh va phat huy manh mé vai tro cta do6i ngii
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doanh nhén, khang dinh mot cach dit khoat quan diém vé phat trién doi ngii doanh nhan

trong sy nghiép xay dung va phat trién kinh té - xa hoi cua dat nude.

Chung toi khuyén nghi can som c6 mot Nghi quyét ciia Ban chip hanh Trung
wong Dang' vé xdy dung ddi ngii doanh nhan Viét Nam. Noi dung co ban ctia Nghi quyét
nay la xac dinh rd vai tro, vi tri, dac diém, ban chat, tiéu chi cua doi ngli doanh nhan va
giai phap xay dung ddi ngii doanh nhan nudc ta trong thoi ky phét trién méi. Sy nhat
quan trong chu truong, dudng 16i, su ddng thudn cao cua toan xi hoi s& tao dong luc thuc
day sy phat trién d6i ngii doanh nhin nudc ta hién nay va nhitng nam téi. Trén co s
Nghi quyét cia BCH Trung wong, Qudc hoi, Chinh phu tiép tuc cu thé héa, ban hanh céc
van ban phap ludt va chinh sach cu thé dé xay dung va phét trién doi ngii doanh nhan
trong giai doan 2011 - 2015.

8. Phat trién cac hi¢p hi doanh nghiép, hi¢p hi nganh nghé

Trong nhung nim gan ddy, Nha nudc ta dd ¢ nhiéu chinh sach vé phat huy vai trd
ctia cac hiép hoi doanh nghiép”. Tuy nhién, cho dén nay, van con c¢6 mot bd phan 1on
doanh nghiép, doanh nhan chua tham gia bat ky mot hiép hoi doanh nghiép hay hiép hoi
nganh nghé nao’. Nhiéu t6 chuc hiép hoi doanh nghiép hoat dong kém hiéu qua, chua gin
két hoi vién véi hiép hdi. Mot trong nhitng nguyén nhan cua tinh hinh trén la thiéu co ché
phu hgp cho phép cac hi¢p hoi doanh nghi€p phat huy vai tro cia minh. Vi vdy, ching to1
khuyén nghi:

- Khuyén khich thanh 13p cac hi€p hoi doanh nghi¢p, hi€p hoi nganh nghé, cac cau
lac bd doanh nhan. Cac to chtrc hiép hoi phai thuc su trd thanh cau ndi, 1 dai dién cia

doanh nhan, bao v¢ lgi ich hgp phdp ctia doanh nhéan.

' Nam 2009, By Chinh tri da c6 quyét dinh giao cho Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét
Nam x4y dung dé an “Phat huy vai trd ctia doanh nhan trong thoi ky CNH, HPH dét nudc va hoi
nhép kinh té quéc t&” dé trinh B Chinh trj thao luan, ban hanh Nghi quyét. Tuy nhién, cho dén
nay, Nghi quyét nay van dang trong qua trinh thao luan.

2 Nam 1993, Thu tuéng Chinh phu di ban hanh Quyét dinh s6 310 ngay 25/6/1993 vé& quan hé
cong tac cua cac co quan chinh quyén véi Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam; nim
2003 Chinh phu di c6 Nghi dinh 88/2003/ND- CP, ngay 30/7/2003 quy dinh vé t6 chirc hoat
dong va quan 1y cac cac hdi, tao diéu kién cho cac hiép hoi doanh nghiép phat trién.

? Pén nay ca nudc c6 khoang hon 300 hiép hdi doanh nghiép véi rat nhiéu hinh thire khac nhau
va chi c¢6 khoang hon 30% doanh nghiép tham gia la thanh vién ctia mét hi¢p hdi doanh nghi¢p
nao d6. Theo sb liéu diéu tra cia VCCI ndm 2006, ty 1& doanh nghiép & cac tinh/thanh phd tham
gia vao mot loai hi¢p hdi doanh nghi¢p nhu sau: Ha Noi: 20%, Hai Phong: 9,92%, Pa Naclng:
17,81,%, Hué: 19,7%, Ddng Nai: 23,16%; Déc Lic: 9,64%, TP HCM: 43,16%.
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- Chinh phu va chinh quyén dia phuong tao diéu kién vé co s& vat chit va quan tim
dén hoat dong cua céc hi¢p hoi doanh nghi¢p, hi€p hdi nganh nghé. Tao diéu kién thuan
lgi cho cac hi€p hoi doanh nghiép hoat dong c6 hi¢u qua. Hi€p hdi phai dam bao tinh dai
dién va tinh chuyén nghi¢p, du kha nang thuc hién chirc nang dai di¢n, lam cau ndi gilra
doanh nghiép, doanh nhan va chinh quyén dia phuong, diéu hoa lgi ich ciia doanh nghiép
cung nganh nghé trén co sé bao vé loi ich chung cua dat nude va bao vé quyén loi hop
phép cta doanh nghiép, doanh nhan. Nha nudc tao mdi trudng dé cac hoi vién cua hiép

hoi phoi hgp va kiém soat 1an nhau vé chat lugng san pham, gia ca va uy tin ctia hoi vién.

- Phat huy manh me¢ vai tro ctia Phong Thuong mai va Cong nghi¢p Viét Nam va
cac hiép hoi doanh nghiép, hi¢p hdi nganh nghé, cac cau lac by doanh nhan. Cac hiép hoi
doanh nghiép can ting cuong cac hoat dong tap hop va phan anh nguyén vong, ¥ kién cta
doanh nghiép, doanh nhan; tham muu cho Pang va Nha nudc vé cac chinh sach phat trién
doanh nghiép, thuc hién van dong chinh tri trong cong dong doanh nghiép va ting 16p
doanh nhan; tro gitp doanh nghiép, doanh nhan phat trién san xuat, kinh doanh, hoi nhip

qudc t&; bao vé quyén loi hop phap chinh dang cua doanh nghiép, doanh nhén v.v.
- Xay dung co ché dé cac hiép hdi doanh nghi¢p thuc hién mot s6 dich vu cong.

- Ban hanh Luat vé hiép hoi doanh nghiép, tao hanh lang phép 1y thic day hinh
thanh va phat trién cac to chirc hiép hoi doanh nghiép, hiép hoi nganh nghé.
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PHAN MO DAU
1. Tinh cip thiét cia dé tai

Tinh than kinh doanh va sy séng tao 1 yéu t6 quan trong trong nén kinh té thi truong
hién dai. Trong diéu kién ngay nay, su phat trién vé sd luong va chét luong cua doi ngii doanh
nhan dugc coi la mdt trong nhitng nguén luc dac biét quan trong, phan anh nang lyc canh tranh
ctia doanh nghiép trong hoi nhap qudc té va 1a mot tiéu chi danh gia nang luc va trinh do phat
trién kinh té cia mot qubc gia. Trong cong cudc doi méi & nude ta tir nam 1986 dén nay, khu
vyc kinh t€ tu nhan véi nhiéu hinh thiic t6 chic da dang, phong phi khéc nhau da phat trién
nhanh chéng. Duéi su lanh dao cua Pang, doi ngii doanh nhan 1a mot trong nhiing luc lugng
tién phong clia cong cudc déi mdi, 1a doi quan xung kich trong su nghiép chan hung kinh t€ dat
nudc.

Tuy nhién, cho dén nay, mac du da trai qua hon 20 nim déi méi, nhung su phét trién cta
doanh nghiép va doi ngii doanh nhan nudc ta van dang ton tai nhiéu van dé can duoc tiép tuc
nghién citu, giai quyét ca vé 1y luan va thuc tién. V€ mat nhan thic, trong xa hoi nudc ta hién
nay van chua cé duoc su dong thuan cao vé vai tro, vi thé cia doanh nhan. Trong hé thong
phdp luat, chinh sich ciling nhu trong thuc tién cudc song, van con nhiéu rao can déi v6i doanh
nghiép, doanh nhan. Cho dén nay, chua c6 mot cong trinh nao nghién cttu mot cach hé thong,
toan dién vé 1y luan, danh gia rd thuc trang va dé xuat cdc giai phdp dong bo, c6 can cit khoa
hoc vé phat trién doi ngii doanh nhan nudc ta dén nam 2020.

Vi vay, viéc nghién cttu mot cach c6 hé thong, 1am rd co sd 1y luan va thuc tién vé vi tri,
vai tro, dac diém ctia doi ngii doanh nhan; phan tich, déanh gid thuc trang doi ngii doanh nhan,
trén co s& d6 dé xuat quan di€ém va giai phap phat trién doi ngii doanh nhan nuéc ta giai doan
2011-2020 1a van dé c6 y nghia ly luan va thyc tién sau sic.

2. Muc tiéu nghién ciru ciia dé tai

2.1. Muc tiéu tong qudt ctia dé tai 1a dinh gid vai tro, vi thé clia doi ngii doanh nhan trong
thoi ky déi méi & nudc ta, trén co s& d6 dé xuat quan diém va cdc gidi phap co ban phat trién
doi ngii doanh nhan & nudc ta giai doan 2011 - 2020.

2.2. Muc tiéu cu thé ciia dé tai

- Phén tich co s¢ 1y luén va thuc tién vé vi tri, vai tro, dic diém cua doi ngii doanh nhan
trong qua trinh xay dung va phét trién nén kinh t€ thi trudng.

- Phan tich, danh gia thyuc trang déi ngli doanh nhan nudc ta va chinh sach ciia Bang, Nha
nuée ddi voi doanh nhan sau hon 20 nim d6i méi; 1am rd cdc nhan t6 tic dong dén su phat
trién d6i ngii doanh nhan nudc ta trong thoi ky doi moi.

- Pé xuat muc tiéu, quan diém, giai phap va kién nghi xdy dung doi ngii doanh nhan
nudc ta giai doan 2011 — 2020.

- G6p phan ti€p tuc d6i mdéi ly luan, nhat 1a vé vai trd ctia doanh nhan trong nén kinh t€ thi
truong dinh huéng XHCN & Viét Nam.

3. Pham vi nghién ctru



- Nghién cttu doanh nhan véi tu cdch 1a mot nhém hay mot doi ngdi/ tang 16p xa hoi, bao
gbm nhitng nguoi truc ti€p lanh dao, quan 1y di€éu hanh doanh nghiép, khong bao ham chi ho
kinh t€ c4 thé, chi trang trai, 1anh dao cdc hop tdc xa.

- Ddnh gid thuc trang, vai trd ctia doi ngii doanh nhan nudc ta thoi ky déi méi.

- D€ xuét cdc giai phdp va kién nghi xay dung doi ngii doanh nhan giai doan 2011-2020.
4. Phuong phap nghién citu.

- Pé tai sl dung cdc phuong phap nghién cittu truyén théng nhu: phuong phép téng hop,
phan tich kinh t€, phuong phap nghién cttu so sanh, phuong phép lich st va phuong phép logic.

- Phuong phap chuyén gia, t6 chiic céc hoi thdo khoa hoc dé thu thap y kién clia cdc
doanh nhan, cdc nha quéan 1y, cdc nha khoa hoc vé thuc trang, vai trd, xu huéng phat trién,
quan diém va giai phap xay dung doi ngii doanh nhan Viét Nam trong giai doan 2011 - 2020.

- Diéu tra, phong van 1841 doanh nhéan, nha quan 1y doanh nghiép trén pham vi 9 tinh,
thanh phé. Trén co s d6, tdng hop, xir 1y theo chuong trinh phan mém SPSS.

5. Két ciu cia dé tai. Ngoai phﬁn mé dau, két luan, kién nghi, danh muc tai li¢u tham khao
va phu luc, dé tai gdbm ba chuong:

- Chuong I: Mot s6 van dé 1y luan va thyc tién vé xay dung d6i ngii doanh nhan trong nén
kinh t€ thi truong hién dai.

- Chuong II: Thuc trang phat trién doi ngii doanh nhan & Viét Nam.
- Chuong III: Quan di€m, giai phap xay dung doi ngii doanh nhan Viét Nam giai doan
2011 —2020.

Chuong 1

MOQT SO VAN PE LY LUAN VA THU'C TIEN VE XAY DUNG PQI NGU DOANH
NHAN TRONG NEN KINH TE THI TRUONG HIEN DAI

1.1. Khadi niém va dac trung ctiia doanh nhan

1.1.1. Khai niém doanh nhdn

Cho dén nay, cdc nha quan ly, nha khoa hoc, nha lanh dao doanh nghiép & nudc ta van
c6 nhiéu y kién va cdch ti€p can khac nhau vé khéi niém “doanh nhan”. Day 1a mot khai niém
méi dugc xudt hién & nude ta trong nhitng nam gan day. Tt nam 2004, ngay 13 - 10 hang nam
da dugc Nha nudc chon la “Ngay doanh nhan Viét Nam”, nhung ai 1a doanh nhan ? doanh
nhan ¢6 dac trung gi va va tiéu chi ndo dugc goi 1a doanh nhan thi van con nhiéu y kién khéc
nhau.

Trén co so phan tich cac y kién va céch tiép can khac nhau vé khai niém doanh nhan &
trong va ngoai nudc, dé tai da luan giai va néu 1€n quan di€m cua nhém nghién ctru khi xac
dinh ndi ham cua thuat ngir ndy va dé xudt khdi niém doanh nhan nhu sau: Doanh nhdn la



nguoi truc tiép lanh dao, qudn ly, diéu hanh hoat dong sdn xudt, kinh doanh ciia doanh
nghiép nhdam tao ra gid tri méi cho xd@ hoi; c¢é bin linh, ning lwc va dao dicc kinh doanh; la
luc luong chii yéu tao ldp va phat trién mé hinh té chirc kinh doanh ddp iing yéu cdau phdt
trién cia nén kinh té thi truong hién dai.

1.1.2. Dac trung ciia doanh nhdn

Pé tai cho rang, doanh nhéan dich thyc & bat ky nén kinh té thi trudng nao ciing c¢6 dic
trung co ban sau day:

- Chép nhén rui ro, mao hiém va sang tao.
- Ty tin va quyét doan.
- Nhay cam va say mé kinh doanh
- C6 nang lyc kinh doanh, c6 tri thirc va tinh than hoc hoi dé bién co hoi thanh hién thyec.
- C6 tinh than dan toc, gén loi ich ca nhan véi lgi ich cua cong déng va xa hoi.
- Hoi nhap kinh té qudc té.
- Tham gia vao h¢ théng chinh tri - xa hoi.
1.2. Tiéu chi xac dinh doanh nhan

Sau khi néu 1én mdt so ti€u chi xac dinh doanh nhan & cac nudc va nudce ta, dé tai cho
rang, d€ nhan di¢n doanh nhan & nudc ta, can dya vao cac tiéu chi dinh lugng va dinh tinh.
Cac tiéu chi dinh tinh bao gom:

- La nguoi 1anh dao doanh nghiép.

- C6 tri tu¢ va nang luc kinh doanh.

- C6 quyét tAm va sang tao trong kinh doanh.

- C6 trach nhiém xa hoi trong kinh doanh va trong cudc song.
- Biét ton trong phép luat.

Tiéu chi dinh lwong con tuy thudc vao ting nganh, linh vuc san xuat, kinh doanh cua
doanh nghiép va phai can cit vao cac yéu t6 cht yéu nhu: Doanh thu va t6c do tang doanh thu;
lgi nhuan, kim ngach xuét khiu, nop ngan sach, mic do déi méi thi€t bi, cong nghé/ sing kién
cai tién, mitc do tao ra san pham, dich vu méi, chat lugng san pham, dich vu, mitc do hai long
clia ngudi tiéu dung, tao viéc lam .v.v.

1.3. Céc nhan t6 tac dong dén sy hinh thanh va phat trién di ngii doanh nhin trong nén kinh
té thi truong

C6 nhiéu nhan t0 tac dong td1 sy phat trién vé so luong, chat lugng cling nhu cac to chat,
ky ning ciia doanh nhan. Tur Iy thuyét va thuc tién clia cac nudc cling nhu & nudc ta, dé tai
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néu lén céc nhan to chu yéu nhu: moi trudong kinh t€; moi trudng chinh tri, phap luat; nang
luc, thai d§ va cach tng xtr cac cap chinh quyén nha nudc; moéi truong xa hoi; moi truong van
ho4; truyén thong kinh doanh cta dan toc, gia dinh; moi truong quoc t€ va nhan to thoi dai va
yé€u to ¢ nhan.

1.4. Vai tro cia doanh nhan doi voi sw phat trién Kinh té-xa hoi

Trudc hét, dé tai khai quat vai trd ctia doanh nhén trong tién trinh phat trién kinh té thi
truong. Trong pham vi doanh nghiép, doanh nhén ¢6 vai trd quyét dinh dbi v6i su phat trién cia
doanh nghi€p do doanh nhan lanh dao. Vi vay, viéc phan tich, danh gia vai trd cua doanh nhan dugc
thé hién chu yéu thong qua su hoat dong cta doanh nghiép. Vai tro ciia doanh nhén doi véi doanh
nghiép thé hién: 1) doanh nhan 13 ngudi 1anh dao, truc tiép quan 1y, didu hanh doanh nghiép,
quyét dinh su ton tai va phat trién cua doanh nghiép; 2) td chirc luc luong san xuét cua doanh
nghiép; 3) nang cao stic canh tranh cia doanh nghi€p trén thi truong; 4) sang tao ra gia tri cua
doanh nghi¢p; 5) xay dung chién luge va hoach dinh céac chinh sach phat trién doanh nghiép
va 6) tao 1ap va xay dung cac mdi quan hé lién két trong va ngoai doanh nghiép..v.v.

Dé tai phan tich vai tro cua doanh nhan trong nén kinh té thj truong hién dai; danh gia
su dong gop ciia doanh nhan gin véi vai trd ciia doanh nghiép va thé hién trén ba khia canh:
kinh té, xa h¢i va chinh tri.

- Vai tro kinh té. Vai tro kinh té cua doanh nhan trong nén kinh té thi truong hién dai thé
hién trén cac mat: 1) tao 1ap ra thi truong, dap ing nhu cau thi truong va dinh hudéng nhu cau
thi trudng; 2) t6 chire str dung cac ngudn luc san xuit; 3) quyét dinh su van dong va phat trién
cua thi truong; 4) chu thé thuc hién hoi nhap kinh té quéc té, truc tiép thuc hién cic cam két
qudc t&; 5) gop phan hoan thién thé ché kinh té thi truong.

- Vai tro xd héi: 1) giai quyét viéc lam, thuc day thi trudng lao dong phat trién, gop phan
6n dinh x3 hoi; 2) dao tao lao dong cho doanh nghiép, thong qua d6 gbp phan dao tao ngudn
nhan lyc cho xi hoi; 3) gbp phan quan trong 6n dinh xa hoi, tham gia cac hoat dong tir thién,
thuc hién chinh sach an sinh xa hoi; 4) nang cao thu nhap cho nguoi lao dong trong ndi bod
doanh nghiép, qua d6 nang cao muc séng vat chat va tinh than cua xa hoi; 5) 1am bién ddi co
céu xa hoi; 6) xdy dung va phat trién tinh than doanh nghiép trong xa hdi; 7) xay dung va phat
trién vian hoa doanh nghiép, thong qua do cé tic dung dinh hudng cho vin hoa xa hoi, gop
phan giir gin ban sic vin hoa cia dan toc.

- Vai tro chinh tri. Thong qua cac hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép,
doanh nhan gép phan thuc day phat trién kinh t& gép phan giit viimg 6n dinh xa hoi, on dinh
chinh tri. O nhiéu nuéc, nhiéu doanh nhan truc tiép tham gia vao cac t6 chuc chinh tri-xa hoi
va c6 thé tac dong manh mé dén ca doi séng chinh tri, x3 hoi cua dat nude.

Pé tai néu 1én vai tro ciia d6i ngii doanh nhan trong nén kinh té thi trudng dinh hudng
XHCN ¢ Viét Nam: 1) 1a chu thé trung tdm ctia nén kinh té, doi quan xung kich trong xay
dung nén kinh té thi truong dinh huéng XHCN; 2) két hop va st dung cac ngudn luc trong
doanh nghiép dé tao ra viéc lam va san phém cho xa hoi; tdc dong manh mé dén su phat trién
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kinh té- xa hdi; dong vai trd nén tang trong vi€c phat trién, md rong quan hé kinh t€ va van
hoé gitra nudc ta voi cac nude va khoi day, nudi dirng tinh than kinh doanh ctia dan toc.

1.5. Kinh nghiém xay dung va phat trién doanh nhan & mét sé nwée va ving lanh tho.

Dé tai néu 1én kinh nghiém phat trién doanh nhén cta Trung Qudc, Dai Loan, Han Qudc
va Nhat Ban, trén co sé d6 rat ra mot sd bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam: 1) tao lap moi
truong kinh té, xa hoi, phap 1y va chinh tri thuan loi cho sy phat trién doi ngii doanh nhén; 2)
tao dung va nudi dudng tinh than kinh doanh va t6n vinh doanh nhan; 3) tao 1ap méi trudng
kinh doanh thuén 1¢i; 4) thyc hién c6 hi¢u qua cac chuong trinh hd trg doanh nghiép, doanh
nhan va 5) ting cudng dao tao, bdi dudng ddi ngii doanh nhan.

Chuong 11
THU'C TRANG PHAT TRIEN PQI NGU DOANH NHAN VIET NAM
2.1. Khai quat doanh nhan Viét Nam thoi ky trudce doi méi

Dé tai phan tich qua trinh phat trién ciia doanh nhan qua céc giai doan lich sir, trén co s&
d6 néu 1én mot sb dic trung cua doanh nhan Viét Nam truéc ndm 1986. Sy ton tai va phat
trién cua doanh nhan trong lich st gén lién véi su thang trAm cua lich sir dan toc. Ngoai su
dong gop to 16n vé kinh té, nhitng ngudi kinh doanh chéan chinh con 1a mét lyc luong quan
trong gép phan vao sy nghiép giai phong dan toc. Tuy nhién, do nhing diéu kién lich sir, hau
nhu ho rat hiém khi dugc xa hoi dé cao va ton vinh.

- Thoi ky trude khi thuc dan phdap xam Iugc Viét Nam, trong nhitng thoi diém nhat dinh,
kinh t€ hang hda phong kién c6 nhitng nét khoi sac, nhung nhin chung, cic hoat dong kinh t&
phi nong nghiép con rat md nhat. Trong xa hoi Viét Nam truyén théng chua hinh thanh mot
tang 16p doanh nhan thuc su.

- Thoi ky Phap thudc (1858-1945), & Viét Nam dé hinh thanh mot giai cp tu san, tuy
con nho bé va yéu 6t vé kinh té va chinh tri, nhung ho 1a mdt nguén Iuc thac déy tinh than dan
toc. Nhitng doanh nhan nhu Luong Vin Can, Bach Thai Budi, Nguyén Hitu Thu, Trinh Vin
Bo, Ng6 Tt Ha, Truong Van Bén, Nguyén Van Vinh, .v.v., [a niém ty hao cua gidi cong
thuong va ca dan tdc. Trong thoi ky cdch mang dan toc dan chu dudi su 1anh dao cua Pang,
hau hét cac doanh nhan c6 xu thé nga theo cach mang, nhiéu ngudi 13 thanh vién tich cuc cua
Mat tran Viét Minh. Trong giai doan nay, doanh nhan Vi¢t Nam da co nhiéu thanh tyu xuét
sdc, gop phan to 16n vao sy nghiép kinh té dan toc.

- Thoi ky 1945 — 1985. Trong ndm dau sau Cach mang thang Tam, doanh nhan nudc ta
da thé hién 10ng yéu nudc, nhiét thanh ting ho Chinh phu va dugc ca nude ton vinh. Trong
nhitng nam 1954 - 1975, d4t nude tam thoi bi chia cit thanh hai mién véi hai ché do chinh tri
khéc nhau, do vay dac diém va vi thé xa hoi ciia doanh nhan & tung mién cling rat khac nhau.
O mién Bic, sau thoi ky khoi phuc kinh té (1954-1957), kinh té tu ban tu nhan bi x6a bo,
trong khu vuc kinh t& nha nudc, cac can bo lanh dao cic xi nghiép va co so kinh té qudc
doanh la can bg, cong chirc nha nudc, dugc hudng lvong cua Nha nudce, kinh doanh béng von
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cua Nha nudc va thuc hién nhiém vu san xuat theo ké hoach, ménh 1énh cua Nha nudc. Do
vay, doi ngli doanh nhan thuc sy khong con nira.

2.2. Céc nhén té tic dong dén sy hinh thanh va phat trién ddi ngii doanh nhin nuéc ta
thoi ky doi méi (1986 dén nay)

Dé tai phan tich nhitng nhén t6 cht yéu tic dong dén sy hinh thanh va phat trién doi ngii
doanh nhén & nudc ta tir sau nam 1986: 1) duong 16i d6i méi va chinh sach cua Pang va Nha
nude dbi véi doanh nghiép, doanh nhan. Py 1a nhan t& chi yéu, quyét dinh nhat dé hinh
thanh d6i ngii doanh nhan méi & nude ta. Doi ngii doanh nhan 1a san pham cta cong cude doi
mdi do Pang ta khoi xudng va 1anh dao; 2) cac nhan td kinh té - xa hoi khac: su hinh thanh
thé ché kinh té thi truong dinh huéng XHCN; tdc dong cua hé théng chinh sach, phap luat; tac
dong cua tam 1y x4 hoi; tic dong cua moi truong van hoa va cac nhén td quéc té.

Tuy nhién, hé théng quan diém, chinh sach d6i v6i doanh nghiép, doanh nhan van con
nhiéu han ché, chua thuc sy dap tng duoc yéu cau xay dung doi ngii doanh nhan. Méi truong
thé ché van con nhiéu rao can d6i voi doanh nghiép, doanh nhan.

2.3. Thue trang phat trién ddi ngii doanh nhan & nwéec ta tir nim 1986 dén nay
2.3.1. Thuec trang sé lwong va co ciu dpi ngii doanh nhén

2.3.1.1. 86 lwong doanh nhin

Ttr chd chi c6 4086 doanh nghiép ding ky thanh lap theo Luat Cong ty va Luat doanh
nghiép tu nhan vao ndm 1992, dén thang 12/2009, trén pham vi ca nudc, da co khoang 460.000
doanh nghiép dang ky hoat dong theo Luat doanh nghiép'.

Hinh 1. S6 lwgng doanh nghiép ding ky hang nim (1991-2009)
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Nguon: Trung tam Théng tin, Cuc Phat trién Doanh nghiép, B Ké hoach va Pau tw, 2009.

' Trung t4m thong tin doanh nghiép, Cuc phat trién doanh nghiép, B6 K& hoach va Dau tu, 2009
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Dy bao, dén cudi nam 2010, ca nudc c6 547.000 DN dang ky kinh doanh. Tuy nhién,
s6 lugng doanh nghiép hién dang thuc té ton tai va phat trién chi chiém khoang 60% s6 lugng
doanh nghiép c6 dang ky ddy di. Nhu vay dén cudi nam 2010, ca nuée co khoang 330.000
doanh nghiép (bao gdm ca doanh nghiép dan doanh, DNNN va DN c¢6 vén dau tu truc tiép
nudce ngoai) dang ton tai va hoat dong. Néu tinh mot doanh nghiép trung binh c6 khoang 3 - 4
doanh nhan thi d&én cubi nam 2010, ca nudc c6 khodng 1, 2 triéu doanh nhin'.

2.3.1.2. Co cau doi ngii doanh nhén
a, Co cdu thanh phdn xudt than ciia doanh nhan

Hau hét cic doanh nhan Viét Nam déu xuat than tir ting 16p lao dong, va chu yéu tir
khu vyc nha nuée. Két qua diéu tra ciia dé tai cho thay, ¢6 téi gan 39% doanh nhan nudc ta
hién nay co6 thanh ph?m xuét than 13 can bo, cong chuc nha nudc, bo doi, cong an, trong do co6
11,24% doanh nhan xuét than 1a bd doi, 0,22% la cong an, 17,6% la can b cong chirc nha
nuoc.

Biang 1: Co cAu thanh phén xuit thin ciia doanh nhén
phan theo loai hinh doanh nghiép

Donvi: %
Loai hinh doanh nghiép
DNNha | DNTw | Ctycé |cty | €% | Loai | Tong
nuwéc nhian | phin TNHH lien hinh %
doanh | khac

1. B0 doi 7,84 8,00 12,30 12,31 3,23 6,41 | 11,24
2. Coéng an 0,98 0,00 0,00 0,12 0,00 | 2,56 | 0,22
3. Can bg,
cong chirc nha nudc 26,47 10,29 20,66 15,03 29,03 | 21,79 | 17,60
4. Céng nhan 7,84 9,71 7,54 12,31 3,23 7,69 9,89
5. Khéc 56,86 72,00 59,51 60,24 | 64,52 | 61,54 | 61,05

Nguon: Két qua diéu tra, khdo sat cia dé tai KX.04.17/06-10, nam 2009

Mot bd phan dang ké doanh nhan nudc ta hién nay dang 1a dang vién Pang CSVN va
doan vién Thanh nién cOng san Hd Chi Minh®. Nam 2009, ¢6 19,12% doanh nhan la dang vién
bang Cong san Viét Nam; 28,35% doanh nhan la doan vién thanh nién cdng san HCM. Nhu
vay, s lugng doanh nhan 1a dang vién va doan vién chiém téi 47,47% tong s6 doanh nhan.

b, Co cdu nganh nghé, linh vuc va logi hinh kinh doanh ciia doanh nhin. Cé t6i 38,6% s6
doanh nhan hoat dong trong linh vuc ban budn va ban 1¢; stra chita nhd, va day cling la khu

' S6 lwong doanh nhan & diy dugc hiéu theo khai niém nhu da néu ¢ chuong 1, chi bao gdm
nhitng nguoi lanh dao doanh nghiép, khong tinh cac chu hg kinh doanh ca thé, chu trang trai, lanh
dao cac HTX.

2 Ngudn: Két qua diéu tra, khao sat cua dé tai KX.04.17/06-10, nim 2009
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vuc ¢6 s6 lugng doanh nhan dong nhat. Tiép theo 1a khu vuc cong nghiép ché bién, ché tao
v6i sy tham gia cua 18,9 % s6 doanh nhan.

¢, Vé co cau doi ngii doanh nhin phdn theo cdc ving, dia phwong. Hon 60% cac doanh
nghiép duoc ding ky méi hang nam tap trung tai cic tinh va thanh phd 16n nhu Ha Noi, TP.
Ho Chi Minh, Hai Phong, Pa Nang, Binh Duong, D@)ng Nai. Gan 40% con lai 1a cac doanh
nghiép duoc dang ky tai cac tinh, thanh phd con lai trén toan qudc.

2.3.2. Thuc trang chat lwong doi ngii doanh nhin

2.3.2.1. Vé trinh dé hoc van va chuyén mén. Nhin chung, trinh dé hoc van' cia doanh nhan
Viét Nam van con thip. Két qua khao sat 1841 doanh nhan ndm 2009 cua dé tai cho théy,
trong s6 doanh nhan dang gilr cac chtirc vu chu tich/ph6 chu tich hoi déng quan tri doanh
nghiép, ty 1€ da tbt nghiép dai hoc chiém 70,04%; ty I¢ tuong tu dbi voi doanh nhan la giam
dbc/pho giam ddc doanh nghiép 1a 63,64%. S6 doanh nhan 13 giam dbc/phéd giam ddc doanh
nghiép da t6t nghiép PTTH 14 28,94% va s6 chua tot nghiép PTTH chiém ty 1¢ thap (1,04%).

Bang 2: Trinh d9 hoc van ciia doanh nhén dwoc diéu tra

phan theo loai hinh doanh nhiép

Loai hinh doanh nghiép
Trinh d§ hoc van ciia doanh D Loai Ton
nhan theo s6 lwgng va co chu Nhl\;‘i DNATu’ Cctg Cty lclg hi(::il ;-
nwoéc nhéin phén TNHH doanh khac

1. S6 lwong doanh nhén dwoc
diéu tra
- Chura tt nghiép PTTH 0 15 2 6 0 2 25
- Pa tbt nghiép PTTH 22 72 117 289 4 21 525
- Pai hoc 66 82 440 518 25 43 1174
- Trén dai hoc 14 6 51 32 2 12 117
2. Co ciu (%) so véi s6 doanh
nhén dwoc diéu tra
- Chura tt nghiép PTTH 0.00 8,57 0,33 0,71 0.00 2,56 1,36
- Da t6t nghiép PTTH 21,57 41,14 | 19,18 | 34,20 | 12,90 26,92 28,52
- Pai hoc 64,71 46,86 | 72,13 | 61,30 | 80,65 55,13 63,77
- Trén dai hoc 13,73 3,43 8,36 3,79 6,45 15,38 6,36

Nguon: Két qua diéu tra, khdo sét ciia dé tai KX.04.17/06-10, nam 2009

Vé trinh do va linh viee/nganh chuyén mon da dwoc dao tao. Theo s6 liéu khao sat cua
dé tai, mot bo phan 16n doanh nhan (hon 45% tong s6 doanh nhan duoc diéu tra) 1a duoc dao

" “Trinh d6 hoc van” & day duoc tinh theo tiéu chi cac cip hoc: 1) Chua tét nghiép PTTH, 2) D3
tot nghiép PTTH, 3) dai hoc/cao dang va 4) trén dai hoc.
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tao tir cac nganh ky thuat, xa hoi nhan van va cac nganh khac. Pa s6 doanh nhan hau nhu
chua duoc dao tao, boi dudng kién thure vé quan ly kinh té va quan tri kinh doanh.

Vé boi dudng chuyén mén nghiép vu. Bén cudi nam 2009, trong tong sd 1841 doanh
nhan dugc khao sat trén pham vi 9 tinh/thanh phé, chi ¢6 58,12% s6 doanh nhéan da qua cac
16p boi dudng vé quan 1y kinh té hodc quan tri kinh doanh, trong d6 cha yéu 1a cac 16p bodi
dudng dudi 3 thang (chiém 24,01%), tir 3 dén 6 thang: 14,45% va trén 6 thang: 19,66%. Nhu
vay, van con mot bo phan kha 16n (41,88%) doanh nhan chua dugc bdi dudng bat ky mot 16p
quan 1y kinh té hodc quan tri kinh doanh nao.

Nhin chung trinh d6 hoc van cta d6i ngii doanh nhan nudc ta con thdp hon nhiéu so
v6i cac nudc trong khu vuce va qudc té. Mot bo phan 16n doanh nhan chua duoc dao tao bai
ban vé chuyén mén nghiép vu (kién thirc vé quan 1y kinh té néi chung, quan tri doanh nghiép
noi riéng).

2.3.2.2. Trinh do ngoai ngit ciia doanh nhdn. Két qua diéu tra cta dé tai nim 2009 cho théy,
c6 24,61% chua biét ngoai ngit nao. S6 doanh nhan biét tiéng Phap, tiéng Nga, tiéng Dirc
chiém ty 18 rat thip. Trong tong sb 71,59% doanh nhan biét tiéng Anh, s6 ngudi dat d&én trinh
d6 D rét thip (4,56%), con lai chu yéu 14 trinh d6 A va B.

2.3.2.3. Quy mé kinh doanh ciia doanh nhén. Dya trén co s6 s6 liéu thu thap duoc, dé tai da
phan tich quy mo kinh doanh ctia doanh nhan Viét Nam hién nay. Két qua cho thay, so véi cac
doanh nghiép ¢ nhiéu nudc, cac doanh nghiép 16n thudc top 500 cua Viét Nam (ké ca céac
DNNN) ciing chi méi thudc loai trung binh va nhé so véi cac nudc phat trién. Phan 1on cac
doanh nghiép Viét Nam c6 quy mo nho va vira xét theo tiéu chi von va lao dong (theo quy
dinh ctia Nghi dinh 90/2001/ND-CP ngay 23/11/2001 ctia Chinh phu)'.

Biang 3: S6 lwgng doanh nghiép c6 quy mé nhé va vira

Don vi: Doanh nghiép, %

Nim 2005 2006 2007
Tong s6 doanh nghiép hoat dong 112.950 131.318 155.771
DNNVV theo quy mé lao dong

- §6 lrong 109.336 127.593 151.780
- % tong s

96,80% 97,16% 97,44%

" Theo quy dinh cua Nghi dinh 90/2001/ND-CP ngay 23/11/2001 ctua Thu twéng Chinh phu,
doanh nghiép nho va vira 1a DN ¢6 quy mé von dang ky khong qua 10 ty dong hodc sb lao dong
trung binh nam khéng qua 300 nguoi.

Tir ndam 2009, Nghi dinh 90/2001 da dugc thay thé bang Nghi dinh 56/2009/ND-CP. Cac tiéu
chi vé quy dinh DNNVYV tai Nghi dinh 56/2009 da duoc diéu chinh cin cir theo linh vyc hoat
dong chinh ctia doanh nghiép: Doanh nghiép nho dugc xac dinh la c6 tir trén 10 dén 200 lao dong
d6i v6i doanh nghiép cac nganh nghé nong, 1am nghiép va thuy san, cong nghiép va xay dung;
trén 10 dén 50 lao dong ddi v6i doanh nghiép nganh nghé thwong mai va dich vu.
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Nam 2005 2006 2007

DNNVYV theo nguén von

- §6 lwong 98.232 114.341 131.888

- % tong s 87,0% 87,1% 84,7%
Nguon: Tong cuc Thong ké, Thiee trang doanh nghiép qua két qua diéu tra nam 2001 -
2007, Nha xudt ban Thong ké, 2009.

Nam 2008, quy mo6 binh quan cua doanh nghi¢p nha nudc dia phuong dat 243 lao
dong/doanh nghiép va doanh nghi¢p nha nudc Trung vwong dat 667 lao dong/doanh nghiép,
lan luot gap 10 va 28 1an quy mo binh quan cta doanh nghiép dan doanh.

2.3.2.4. Tudi clia doanh nhan

Theo két qua diéu tra cia dé tai, hau hét doanh nhan c6 do tudi tir 30 dén 50 (chiém
57,74%). S6 lugng doanh nhan c6 do tudi trén 60 1a rat it. S5 doanh nhan duéi 30 tudi tuy
hién tai chiém ty 18 khong cao (23,14%), nhung dang c6 xu hudng ting nhanh trong nhiing
nim gan day. Diéu dang luu ¥ 13, s luong doanh nhan tudi dudi 30 chu yéu 1a dang nam giit
cac chirc vy nhu truong/phé phong, giam dbc/phd giam dbc bo phan trong cong ty/téng cong
ty. SO ngudi ndy s& ting nhanh va s& 1a 1anh dao chii chdt trong cac doanh nghiép trong nhing
nam toi.

2.3.2.5. Tham nién cong tac cua doanh nhan tai doanh nghiép

Két qua khao sat ciia dé tai nam 2009 cho thdy, ty 1& nhig ngudi dang giit cac chirc
vu nhu chu tich/pho chu tich hoi déng quan tri ¢6 tham nién cong tac dudi 10 nam chiém ty 1€
51,6% tong s6 nhitng nguoi dang giir chirc vu nay; ty 1& twong tuy dbi v6i chirc vu giam
dbc/pho giam dbe 1a 63,8%. Nhin chung, sé doanh nhan 1a cha tich/phé chu tich HPQT va
giam ddc/pho giam dbc doanh nghiép c6 thoi gian cong tac tai doanh nghiép tir 10 ndm trd 1én
chiém ty 18 thép.

Bang 4: S6 lwong va co cdu doanh nhin dwoc diéu tra theo

tham nién cong tac tai doanh nghiép

Chii tich / ] Truwong | Chirc | Tong sb
Pho chii tich | Gidamdoc/ | /phé | vu khac
HPQTDN | phégidm | phong
doc DN DN

S0 lwong doanh nhén dwoc diéu tra (ngwoi)

1- Dudi 5 ndm 76 317 127 132 652
2- Ttr 5-10 ndm 41 294 100 64 499
3-Twr 10 — 15 nam 24 120 32 37 213
4- Ttr 15 nam tr¢ lén 63 113 55 37 268
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Khoéng c6 thong tin 23 113 34 39 209
Co ciu so vdi tong sé doanh nhin dwoc diéu tra (%)

1- Duéi 5 ndm 33,5 33,1 36,5 42,7 35,4
2- Ttr 5-10 ndm 18,1 30,7 28,7 20,7 27,1
3-Tw 10— 15 ndm 10,6 12,5 9,2 12,0 11,6
4- Tur 15 nam tr¢ lén 27,8 11,8 15,8 12,0 14,6
Khong c6 thong tin 10,1 11,8 9,8 12,6 11,4

Nguon: Két qua diéu tra, khdo sdt cia dé tai KX.04.17/06-10, nam 2009

2.3.2.6. Thuc trang vé hop tac, lién két trong kinh doanh cua doanh nhan va cac hiép hoi
doanh nghiép

Mot trong nhitng diém yéu ctia doanh nhan nudc ta hién nay la tinh hop tac, lién két
thap.

Hién nay ca nudc c¢6 hon 300 hiép hoi, thu hiit khoang trén 30% s6 doanh nghiép tham
gia v6i tu cach hoi vien. Su tham gia clia c4c hiép hoi doanh nghiép duoc thé hién rat da dang,
phong phi vé6i nhiéu hinh thic khac nhau': Tham gia truc ti€p vao cac ban soan thao Nghi
quyét ctia Bang, Luat, Phap Iénh ciia Qudc hdi va cac van ban phap luat cia Chinh phu; tham
gia phan bién chinh sdch, gép ¥ cdc van ban quy pham phap luat; tham gia céc T6 cong tdc, TS
thi hanh phdp luat va chinh sach; ctr dai dién tham gia truc ti€p vao cdc co quan dan cir, cc t6
chiic chinh tri-xa hoi nhu Quoc hoi, Hoi dong nhan dan cac cap .v.v.

Tuy nhién, vai trd cta cac hiép hoi doanh nghiép van con nhiéu han ché: Chat luong cta
su tham gia vao qua trinh hoach dinh chinh sach ctia cac hiép hoi doanh nghiép con thap, tham
chi chua dugc thuc hién. ¥ kién cua cdc hiép hoi doanh nghiép it duoc quan tam. Céc hinh
thiic, cdc ‘kénh” tham gia cdn ngh&o nan, chua dugc thé ché héa. Mit khéc, ban than doanh
nghiép va hiép hoi doanh nghiép chua quen véi “co ché tham gia” va thi€u dong luc tham gia.

Chua ¢6 thé ché phi hop dé céc t6 chitc hiép hoi doanh nghiép hoat dong c6 hiéu qua.
Vé phia cdc co quan nha nudc, van con thi€u co ché phéi hop, tinh trang cét ct, doc quyén
thong tin gifta cac Bo, nganh con kh4 phd bién, thi€u hé thong gidm sit minh bach.

2.3.2.7. Thuc trang van hoa doanh nhan

Mic dii méi hinh thanh trong mot thoi gian ngan, nhung tinh van héa doanh nhén &
nudce ta da thé hién rd trén mot sd nét chu yéu nhu:

- Phan 16n doanh nhén c¢6 nhan thirc dang dan, c6 ¥ thirc xdy dung nén tang van hoa
doanh nghiép, van hoa doanh nhan.

- Da s0 doanh nhan da thé hién la doanh nhan c6 van hoa, c6 nhan thirc cao vé quan tri
kinh doanh, vé xa hgi, 16i song.

' Hiép hoi doanh nghiép Viét Nam véi vai trd van dong chinh sach - van c6 thé 1am t6t hon nhiéu,
GTZ va VCCI, 2007.
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Tuy nhién, van con nhiéu han ché trong vi¢c hinh thanh van hoa doanh nhan: 1) da sb
doanh nhan chua biét chat loc, phat huy ban sic tot dep ctia van hoa dan tdc trong hoat dong
quan 1y, kinh doanh ctia minh; 2) nhiéu doanh nhan thiéu kién thirc kinh doanh trong nén kinh
té thi truong hién dai; 3) ban sdc van hoa doanh nhan chua dinh hinh o nét; 4) kha nang quan
trj cia nhiéu doanh nhan chua twong ximg véi yéu cau quan tri doanh nghiép hién dai, thiéu
ké hoach kinh doanh dai han, chua c6 triét ly kinh doanh.v.v.

2.3.3. Thuc trang dao tao doanh nhdn ¢ nwdc ta hién nay

- Nha nudc da c6 chinh sach khuyén khich phat trién thi truong dich vu dao tao;
khuyén khich cac co so dao tao dai hoc, cao dang, trung hoc chuyén nghiép, cac hiép hoi
doanh nghié¢p, cac td chirc chinh tri - x3 hoi va cac doanh nghi€p thyc hién cac chuong trinh
dao tao boi dudng doi ngii doanh nhén.

- S lugng céac co s¢ ddo tao v6i ddi twong chinh 1a cac doanh nhén, cic nha quéan 1y
doanh nghiép di tang 1én rat nhanh.

- Cac truong dai hoc, cao dfmg khoi kinh té va quan tri kinh doanh da td chtrc nhiéu
chuong trinh dao tao quan tri kinh doanh bac dai hoc, cao hoc va tién si, ké ca cac chuong
trinh dao tao chat luong cao lién két véi cac truong dai hoc nudc ngoai; cadc chuong trinh boi
dudng can bd quan 1y doanh nghiép, giam déc doanh nghiép.

Tuy nhién, cong tac dao tao, boi dudng doanh nhan con han ché nhu: chua c6 mot chién
Iuoc téng thé vé dao tao doi ngti doanh nhan; cac chinh sach hd tro ctia Nha nudc nham
khuyén khich thi truong dich vu dao tao cho doanh nhan chua thyc sy dap ing dugc nhu cau;
chét luong dao tao doanh nhan hi¢n nay chua dép trng duoc nhu cau; kién thtrc vé kinh doanh
chua duoc dua vao chuong trinh chinh khoa ¢ cac trudng trung hoc phd thong'.

2.3.4. Thuc trang bién déi co cdu xi hoi va hinh thanh ting I6p doanh nhin méi. Co ciu
xa hoi Viét Nam sau hon 20 nam ddi méi da co su bién d6i can ban. Tﬁng 16p doanh nhan
dang duoc hinh thanh, da tao nén dién mao mdi trong co cAu x4 hoi Viét Nam hién dai. Chung
to1 cho réng, vé mit x4 hoi hoc, day la van dé can dugc tiép tuc nghién cuu dé 1am rd nét hon
dac trung cua cua co cu x4 hoi Viét Nam giai doan 2011-2020.

2.4. Péng gép ciia doanh nhan ddi véi sy phat trién kinh té - xi hi nwéc ta
Trén co s¢ danh gia thuc trang doi ngii doanh nhan, dé tai di phan tich su déng gop cua
doanh nhén trong qué trinh d6i m&i & nudc ta, thé hién & mot sé diém chu yéu sau:

- Doanh nhén 14 lyc lwong x4 hoi chit yéu quyét dinh giai phong luc lwong san xuét, thic
déy nhanh cong nghiép héa, hién dai héa va tao ra chudi gia tri méi cho xa hoi.

' O nhiéu nudc, kién thirc vé kinh doanh da dwoc dua vao giang day & cac truong THPT nham
gitp hoc sinh dinh hudng nghé nghiép va tu 1ap nghiép ngay sau khi tot nghi¢p THPT.
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- Doanh nhan 1a lgc lugng tao 1ap mo hinh td chtrc san xuét kinh doanh méi — mé hinh
doanh nghiép, dai biéu cho luc luong san XUuAt mai.

- Doanh nhan 1a luc lugng quyét dinh nang cao ning luc canh tranh cua doanh nghiép,
ning lyc canh tranh qudc gia va thic day hoi nhap quéc té.

- Doanh nhan gép phén tao lap co ciu giai cép xa hdi mdi, gitr viing on dinh chinh tri-xa
hoi.

- Doanh nhan c6 vai tro quan trong tu van hoach dinh chinh séch; xay dung hé théng
chinh tri va gop phan hoan thién thé ché kinh té thi trudong dinh huéng XHCN.

2.5. Pic diém ciaia ddi ngii doanh nhin nwéc ta hién nay

- Ngoai nhitng dic trung chung ctia doanh nhan trong nén kinh té thi truong, doi ngii
doanh nhan Viét Nam con c6 nhitng dic trung co ban sau day: 1) c6 thanh phan xuat than da
dang, khong dong nhat; 2) mdi hinh thanh va phat trién trong mot thoi gian ngin; 3) c¢6 truyén
thdng yéu nuéc, ¥ chi tu cuong va ¥ thic trach nhiém véi cong dong déan tdc; 4) nhay cam vé
chinh tri; 5) can cu, ham hoc hoi, ciu tién va luén vuon t6i cai méi; 6) cé tinh thdn doanh
nghiép, ¥ chi 1ap nghiép va dam chip nhén rai ro thach thirc; 7) da s6 c¢6 tudi doi kha tré, duge
gido duc trong moi truong mai, cé ¥ thie gitr gin gia tri truyén théng gia dinh, dan toc; 8) thiéu
truyén thdng kinh doanh; 9) thiéu tac phong chuyén nghiép, kinh nghiém qudc t& con han ché
va thiéu su lién két chit che.

- Pé tai néu 1én mot s6 wu diém ndi bat ciia doanh nhan nudc ta: 1) phan 16n doanh nhan
duoc sinh ra va 16n 1én trong ché d6 méi, chii yéu xuit than tir can bo, céng chirc nha nudc,
quan doi, cong nhan, nong dan va doi ngi tri thitc mai; 2) doanh nhan Viét Nam 1a by phéan uu
t0 trong cac tang 10p, giai cAp xa hoi mdi, co tinh than yéu nude, cb long ty ton dan toc va
duoc gido duc bdi h¢ tu tudng ciia Bang Cong san Viét Nam, c6d khat vong vuon 1€n 1am giau
cho chinh dang cho ban than minh, cho gia dinh, cong dong va xa hoi; 3) da s6 doanh nhan da
duogc dao tao va ren luyén trong ché d6 méi, biét ton trong phap luat, c6 dao duac kinh doanh,
thuc hién tdt trach nhiém x3 hoi, can cu, chiu kho, co y chi kinh doanh ; 4) mac du mai dugc
hinh thanh va phat trién trong mot thoi gian ngan nhung nhiéu doanh nhan d c6 sirc bit pha
manh mé&, vuon 1én dé khoi nghiép va phat trién sy nghiép kinh doanh.

- Pé tai cling néu bat nhimg han ché ciia d6i ngii doanh nhan nudc ta hién nay, do la: 1) s6
lwong chwa dép tmg duoc yéu cau phat trién cua dit nude, quy mo kinh doanh con nhd; 2) it ¢6
doanh nhan c6 du tam, dua kinh nghiém; 3) chua dugc dao tao mdt cach bai ban, trinh d§ hoc
van thap; 4) thiéu tim nhin xa, thiéu chién lugc kinh doanh va thiéu tinh chuyén nghiép; 5)
chua xay dung dugc van hoa doanh nhan mang ban sdc dan toc; 6) chua co su lién két chat ch@
trong hoat dong san xuét kinh doanh; 7) mot b phan doanh nhan chua cht trong chir "tin"
trong kinh doanh; 8) mdt sb6 doanh nhan chua c6 tinh than doanh nghi¢p cao, chua thuc sy dau
tu kinh doanh mot cach can co, bai ban, hudéng thu qué sém; 8) su lién két gitra cac doanh
nghié€p con nhiéu han ché; 9) mot sb hi€p hoi doanh nghi¢p hoat dong con mang tinh chét hinh
thirc, chua phat huy duoc vai tro ciia minh ddi v6i hoi vién
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- Nguyén nhan cua tinh hinh trén 1a do: 1) ddi ngli doanh nhan nudc ta méi dugc hinh
thanh trong mot thoi gian ngan va trong diéu kién trinh d6 phat trién kinh té-xa hoi con thap;
2) chinh sach phat trién doi ngii doanh nhan con han ché ; 3) nhan thirc, tim 1y ctia xa hoi ddi
v6i doanh nhan con han ché ; 4) moi truong kinh doanh chua thyc sy thuan 1gi; 5) do ban than
doanh nhan.

Chuong 3
QUAN PIEM VA GIAI PHAP XAY DUNG
POI NGU DOANH NHAN VIET NAM GIAI POAN 2011 — 2020

3.1. B6i canh quéc té va trong nwéc tic dong dén sy phat trién ddi ngii doanh nhan Viét
Nam trong giai doan 2011- 2020

3.1.1. Boi cinh quoc té

Dé tai néu 1én nhitng xu huéng méi trong su phat trién kinh té-xa hoi thé ky XXI; nhiing
bién phéap tmg phoé ma doanh nghiép, doanh nhan nhiéu nudc s& ap dung. Trén co s do, dé tai
phan tich nhitng nhan té c6 thé tac dong truc tiép dén sy phat trién kinh té-xa hoi ciia nudc ta
cling nhu doanh nghiép va doanh nhan trong nhitng nam téi la:

Mot la, toan cau hoa va hoi nhép kinh t& qudc té 13 xu thé chua dao.

Hai la, nhiing thanh qua cta cudc cach mang khoa hoc va cong ngh¢ cling nhu su thay
ddi cdu trac thi trudng, thay d6i quan hé cung cau va vai trd clia cac ngudn lyuc trong qué trinh
cong nghiép hoa, hién dai hoa.

Ba la, thé gioi da va dang trai qua nhiing bién doi sau sac ve cau trac thi truong, ve
twong quan lyc lugng va vi thé cua cac nén kinh té, vé nhu cau va kha nang cung ung cac
nguodn lyc, vé nhitng van dé toan cau moi ndy sinh.

Bén la, nén van minh nhan loai dang ¢ nhiing budc tién nhay vot nhd nhitng thanh qua
cua cach mang khoa hoc va cong nghé cling nhu khoa hoc xa hoi va sy phat trién cac thé ché
chinh tri, kinh té, x3 hoi theo hudng dan chu, binh déng, cong bé‘mg, nhan van hon.

Nam la, thé gi6i dang ching kién cudc canh tranh thu hat nhan tai mot cach quyét liét
bang viéc dao tao, thu hut va sir dung nhirng nhan tai, tri thirc, doanh nhan

Sdu la, cuc dién kinh té va chinh tri khu viuc Pong A va Pong Nam A dang trai qua
nhitng thay ddi to 16n, sdu séc.

Tt ca nhitng dién bién trén trong khu vuyc s& tac dong manh dén nudc ta ca trudc mét
cling nhu trong trung va dai han. Ching vira m¢ thém co héi rong 16n, vira tao ra thach thue
gay gt hon. Pay 1a nhiing yéu td phai xem xét day du dé chu dong diéu chinh chién luoc,
chinh sach, thuc hién tai co cu kinh té ¢ tam qudc gia ciing nhu & cAp vi md cua cac doanh
nghi¢p, doanh nhan nudc ta.
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3.1.2. Béi cinh trong nwoc

- Trong giai doan 2011- 2020, su phat trién doi ngii doanh nhén nudc ta c6 mot sd
thuén loi co ban sau day.

Mot la, nudc ta dang déy manh qua trinh cong nghi€p hoa, hién dai hoa, phat trién
nhanh va bén vitng nham dat muc tiéu dén nam 2020 co ban tré thanh mot nude cong nghiép
theo hudng hién dai.

Hai la, nuéc ta dang thuc ddy cong cudc ddi méi nhim hoan thién viéc xay dung nén
kinh té thi trudng v6i nhiéu hinh thirc s¢ hitu, nhiéu thanh phan kinh té cing hoat dong, hop
tac va canh tranh binh ding v6i nhau.

Ba la, nudce ta dang hoi nhap ngay cang sau rong vao cac dinh ché thuong mai khu vuc
va toan cau, phat trién hop tac kinh té véi nhiéu nudc khac nhau trén the gioi.

Boén ld, trén nén tang maoi vé tu duy, vé kinh té-xa hoi dugc tao 1ap qua 25 nam ddi moi
va phat trién, chiing ta da c6 diéu kién sin sang hon nhiéu so véi trudc ddy dé phat trién doanh
nghi¢p, dac biét 1a khu vuc tu nhan va tﬁng 16p doanh nhan.

- Tuy nhién, nhiém vu x4y dung d6i ngii doanh nhan dap ung dugc yéu cau cua su
nghiép d6i méi, xdy dung nén kinh té thi truong hién dai, cling dang gip nhiéu kho khan,
thach thuec.

Mot la, vé tu duy phat trién, van con khong it sy ludng lu, e ngai doi voi vai trd cia
khu vyc tu nhan va doanh nhan trong nén kinh t€ va trong xa hoi nudc nha.

Hai la, vé thé ché kinh t€ va hanh chinh, con rat nhi€u rao can, gy tr¢ ngai cho su phat
trién cia khu vuc tu nhan va doanh nhéan.

Ba la, tién trinh hoi nhép quéc té mot mat mo ra nhidu co hoi, song mat khac cling tao
nén nhirng thach thirc nang né cho cac doanh nghiép, doanh nhin nudc ta.

Bon la, nudc ta con 1a mot nude dang phat trién & trinh do thap, nén kinh té van con
khong it cac di€m yeu.

3.2. Muc tiéu va dw bao xu huéng phat trién ddi ngii doanh nhin nwéc ta giai doan 2011
-2020

3.2.1. Muc tiéu xdy dung dji ngii doanh nhdn 6 nwoc ta dén nam 2020

Dé tai xac dinh muyc tiéu tong quat dén nam 2020, xay dung doi ngii doanh nhan 16n
manh ca vé s luong 1an chét luong, tr¢ thanh luc lugng chu chdt trong cong cudc phat trién
kinh té-xa hoi va hoi nhép kinh té quéc té cua dat nudce, co vi tri cao so véi cac giai tﬁng khac
trong x4 hoi. Tir nay dén nim 2020, can tip trung nd luc tir ca hai phia Nha nuéc va doanh
nghiép, doanh nhan dé x4y dung va phat trién d6i ngii doanh nhan véi nhimg yéu cau nhu sau:

Mot la, tang 16p doanh nhan c6 tinh than yéu nude, 1ong ty ton dan toc.
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Hai la, tang 16p doanh nhén c6 ¥ chi kinh doanh, khat vong lam giau, ddm chép nhan rii
ro, dam tim toi, sang tao dé dat hiéu qua va loi ich cao hon, 16i cuén va thac déy tinh than
kinh doanh cua ca dan tdc.

Ba la, tang 16p doanh nhan ¢ tim nhin xa trong rong, biét dit cac van dé phat trién cua
minh trong bdi canh canh tranh khu vuc va toan cau dé ¢ chién luge va nd luc vuon 1én dudi
kip trinh d6 kinh doanh cua cac dbi thu canh tranh chu chdt, dé c6 kha ning thich Gng véi
nhing bién dong thi truong.

Bon la, tang 16p doanh nhan chuyén nghiép, ¢6 kién thire va k§ niang quan tri kinh doanh,
biét sir dung cac cong cu quan 1y tién tién dé diéu hanh doanh nghiép dat hiéu qua cao, khong
ngung hoc hdi dé tu cai thién nang luc cua minh.

Nam la, tang 16p doanh nhén tuan thu phap luit va coi trong dao dtrc trong kinh doanh,
cham lo thyc hién trach nhiém xa hoi va bao v€ mdi trudong dé dam bao su phat trién bén virng
cua doanh nghiép va ca xa hoi.

Sau la, téng 16p doanh nhan hoat dong canh tranh lanh manh, déng thoi biét doan két,
hop tac, lién két v&i nhau va voi céc luc luong khéc trong xa hdi vi loi ich phat trién cua dat
nudc, ciing nhau ning cao ning lyc canh tranh cta qubc gia.

3.2.2. Dv bAo sy phat trién ciia ddi ngii doanh nhén giai doan 2011-2020

3.2.2.1. Péi ngii doanh nhdn Viét Nam sé phdt trién nhanh vé sé lwong va phdt trién ¢ hau
khap cdc linh viee san xudt, kinh doanh

Nhu d3 néu 6 trén, dén cudi nam 2010, ci nwéc ta cé khodng 1,2 triéu doanh nhdn.
Du bao, trong giai doan 2011-2020, trung binh mdi nim c6 thém khoang 100.000 doanh
nghiép dang ky thanh 1ap méi. Nhu vdy, dén nam 2020, ca nuéc s& c6 khoang 1.500.000
doanh nghiép dang ky kinh doanh theo luat doanh nghiép. Du béo s6 lugng doanh nghiép thuc
té ton tai va phat trién dugc sé twong ty nhu giai doan 10 nam trudc day’, tirc chiém khoang
60% tong s6 doanh nghiép ding ky kinh doanh, thi dén nam 2020, Viét Nam s& c6 khoang
900.000 doanh nghiép thuc té dang hoat dong. Néu tinh trung binh mdi doanh nghiép co6
khoang tir 3 dén 4 doanh nhén, thi dén nam 2020, ci nwéc sé cé khoing 3.000.000 —
3.500.000 doanh nhan.

3.2.2.2. Chat lwong ddi ngii doanh nhén sé dwoc ning cao

' Theo két qua nghién ciru ciia Lé Duy Binh, Pau Anh Tuén va UNDP nim 2010, mic du sb
luong doanh nghiép dang ky kinh doanh 16n nhung sé luong doanh nghiép ton tai dugc trén thyc
té uwdc xap xi 50%

O céac nude, theo tong két cia TO chic Lao dong qubc té (ILO), cac doanh nghiép trén thé
gidi phan nhiéu 1a nho, sau 3 nam khoang 25 % doanh nghi¢p khong ton tai dugc, sau 5 nam, con
s6 d6 con 50%, sau 10 nam sd ton tai duoc chi con 30%. O nudc Anh — mdt nude cd6 moi truong
rat thuan loi cho doanh nghiép, theo s6 lidu cua Bo sang tao doanh nghiép va Pao tao k¥ nang, ty
1¢ doanh nghiép tdn tai sau 3 nam hoat dong chi 1a 30%.
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- Hinh thanh rd nét doi ngli doanh nhan c6 tinh than yéu nudc, long tu ton dan tdc,
ludn nung niu quyét tim cing toan dan sém dua nén kinh té nudc ta nhanh chéng gia nhap
vao cac nude cé trinh d6 phat trién trung binh vao ndm 2020 va phat trién cao hon nira trong
nhitng ndm sau.

- Tuyét dai da s6 doanh nhan c6 y chi kinh doanh, khat vong 1am giau va c6 tdm nhin
xa; ludn suy nghi, tim to1, sang tao va ddi méi dé dat nang suét va hiéu qua cao hon, lam nong
¢t cho tinh than kinh doanh cua céa dan toc.

- Hinh thanh d¢i ngti doanh nhan chuyén nghi¢p, c6 du k¥ nang quan tri kinh doanh,
nam vimg céc kién thirc vé kinh té thi truong va quan tri doanh nghiép, biét sir dung céc cong
cu quan ly dé diéu hanh doanh nghiép dat hiéu qua cao, ludn ning cao ning suat, chit luong
hang hod, dich vu du strc canh tranh trén thi truong thé gioi. ba s6 doanh nhan Viét Nam
thong thao ngoai ngtr, c6 stic khde, hoat bat, naing dong trong kinh doanh.

- Hau hét doanh nhén tuén thu phap luat trong kinh doanh; thyc hién canh tranh lanh
manh, ding ludt phap.

- Hinh thanh d6i ngli doanh nhén cé trach nhi¢m xa hdi, thuc hién nghiém tic cac quy
dinh vé bao vé mdi truong; thuc hién dﬁy du cac quy dinh vé an toan lao dong, bao hiém y té,
V.V.

- B4i ngli doanh nhén c6 tinh than doan két, hop tac, lién két chit ché vi su phat trién bén
vitng cua dat nudc, vi nang lyc canh tranh cia qudc gia.

- Co céu doi ngii doanh nhan chuyén dich theo chiéu hudng tién bo hon.

Tuy nhién, chit luong cua d6i ngii doanh nhan Viét Nam trong giai doan 2011 — 2020
phu thudc rat 16n vao chinh sach ctia Pang va Nha nudc, dic biét 13 quan diém cua Pang va
Nha nuée ddi véi doanh nhan, vao viée cai thién moi truong kinh doanh, vao muc d6 hoan
thién thé ché kinh té thi truong va viéc tao diéu kién cho cac doanh nhan tiép can nguén luc
mdt cach binh déng.

3.2.2.3. Xu hedng hop tac, lién két chit ché giita cac doanh nhén; hinh thanh nhitng doanh
nghiép quy mé 1ém, nhitng doanh nhén tam cé khu viee.

3.2.2.4. Boi ngii doanh nhdn sé trd thanh mot tang 16p xd hoi mdi, ¢é vi thé” quan trong trong
hé thong chinh tri-xd hoi.

Doi ngii doanh nhan nudc ta s& truong thanh hon ca vé sb lugng va chat lugng va bit ddu

A0

hinh thanh rd nét hon “tang 16p doanh nhan” va thuc su try thanh mot bo phan ciu thanh tat
yé€u trong co cau xa hoi mdi.

3.3. Quan diém x4y dwng ddi ngii doanh nhin nwéc ta giai doan 2011- 2020

- Can c6 nhan thirc diing cua toan xa hdi ve vai tro, vi thé cua doanh nhan trong nén
kinh t€ thi truong & nudc ta.
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- Xay dyng va phat trién d6i ngii doanh nhan nudc ta hién nay va trong nhitng nam tdi
can chii y két hop vira phat trién vé sd lugng vira ning cao chat luong, hinh thanh doi ngii
doanh nhan chuyén nghiép.

- Xay dung va phat trién doi ngii doanh nhan phai dwoc gin lién véi khong ngimg hoan
thién thé ché kinh té thi trudng dinh hudng x4 hoi chi nghia.

- Xay dyng va phat trién d6i ngii doanh nhan gin lién véi xay dung vin hoa doanh
nhan Viét Nam, bao t6n va phat huy gia tri van hoa dan tdc, ddng thoi hoi nhap vin hoa doanh
nhan thé gioi.

- Tang cuong vai trd clia nha nude, xa hoi d6i véi viée xay dung doi ngii doanh nhan.
3.4. Gidi phap xay dung dji ngii doanh nhan Viét Nam giai doan 2011- 2020

3.4.1. Théng nhdt nhdn thirc vé vai tro, vi thé ciia dpi ngii doanh nhin trong thoi ky ddy
manh cong nghiép hoa, hién dai hoa.

Dé tai cho rang, trudc hét trong gidi 1anh dao chinh tri va hoach dinh chinh sdch cin
tao nhan thic ding din, thong nhat va nhat quan vé nhitng quan diém co ban, 1am co s& cho
viéc x4y dung chil truong, dudng 16i va cdc chinh sdch xay dung va phét trién doi ngii doanh
nhan Viét Nam.

Mot 13, nhdn thite diing va khdng dinh ré vai tro, vi thé”cua doi ngii doanh nhdn trong
thoi ky ddy manh CNH, HPH va hoan thién thé ché kinh té thi truong & nudc ta. Tao sy dong
thuan trong ca hé théng chinh trj va toan xa hoi vé vai tro quan trong cia doanh nhan dé thuc
su x6a bo moi dinh kién, e ngai, xdy dung niém tin va y thirc ting ho, hop tac ddi véi kinh té tu
nhan va d6i ngii doanh nhan. Vi vay, ching t6i khuyén nghi, can khang dinh rd trong cic vin
ban chinh thirc cia Pang va Nha nudc nhu sau:

- Doanh nhan 12 luc luong xung kich trong phat trién kinh té - xa hoi, hoi nhap qudc té,
thuc hién CNH, HDH dét nuéc.

- Doanh nhan 1a dai bi€u cho luc lugng san xudt mdi, luc luong quyét dinh tao ra chubi
gia tri mé6i cho xa hoi. Doanh nhan cung véi giai cip cong nhan, giai cdp nong dan va doi ngii
tri thic 12 luc lugng chi luc trong xay dung va phat trién kinh t&, 12 nén tang cho khéi dai doan
két dan toc dudi su lanh dao clia Dang.

- Doanh nhan la luc lugng quyét dinh cht yéu giai phong luc luong san xudt, 1a tru cot
chinh dé xo6a déi giam ngheo, thuc hi¢én muc tiéu dan giau, nudc manh, xa hdi cong b::fmg, dan
chu, van minh.

Hai 13, nhan thic vé doanh nhan 1a mot trong nhitng luc lugng tién phong bdo dam tinh
dinh huéng xa hoi cht nghia cua nén kinh t€ thi truong & nude ta hién nay va ca trong thoi ky
qua do lau dai, 12 mot trong nhiing luc luong quyét dinh thic ddy su hinh thanh va hoan thién
thé ché kinh t€ thi trudng dinh huéng XHCN.
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Ba 13, triét dé x6a bé moi dinh kién vé kinh té tw nhan. Khang dinh phat trién doanh
nghiép thuoc khu vuc kinh t€ tw nhan ma doanh nhéan la hat nhan la yéu cau tu than, tat yéu
cua nén kinh t€ thi truong dinh huéng XHCN & nudc ta trong ca thoi ky qua do lau dai.

Bon 13, nhdn thirc vé quan hé giita nha mede véi thi truong va quyén tir do kinh doanbh.
Xéc dinh dung vai trd va nhimg chtc niang dich thuc cta nha nudc, cua thi trudng, vé mbi
quan hé giita hai chii thé quan trong ndy va véi cac chi thé khac trong xa hoi; nhan thic vé
quyén tu do kinh doanh ctia nguodi dan va trach nhi€ém cua nha nudc trong viéc bao ho, khuyén
khich va tao diéu kién cho doanh nhan thuc hién quyén ciia ho duoc tién hanh nhitng hoat
dong ma luat phap khong cAm. Quyén tu do kinh doanh khong chi gi6i han trong quyén gia
nhap thi trudng (ding ky kinh doanh, thanh 1ap doanh nghiép) ma con 1 quyén tiép can, trén
co s& canh tranh binh dang, v6i cac ngudn lyc do Nha nudc nam giir va phan bo, ciing nhu voi
céc co hoi kinh doanh trong nuéc va qudc té ma Nha nudc kiém soat.

Nam 14, nhdn thiic vé vi thé ciia doi ngii doanh nhdn trong co cdu xd hoi mdi J nudc ta.
Doanh nhan la san pham cua dudng 16i d6i méi, 1a mot ting 16p xa hoi mdi, cling vé6i giai cap
cong nhan, giai cap nong dan va doi ngi tri thitc, hgp thanh doi quan chu luc trong cong cudc
xay dung va chin hung dét nudc. Poi ngli doanh nhan 1a mot thanh vién quan trong co cau xi
hoi méi va lién minh “céng — ndng — tri — doanh” 1a nén tang cho khéi dai doan két dan toc
trong diéu kién méi.

3.4.2. Pdy manh doi mdi dé hoan thi¢n thé ché kinh té thi trwong, tao méi truwong kinh
doanh thiee sw binh ding va thudn lpi cho doanh nhén phdt trién

Tao moi truong kinh doanh thuan lgi cho doanh nghi¢p tu nhan chinh Ia tao diéu kién
dé xay dung va phat trién do6i ngii doanh nhéan. Vi vy, can thuc hién mot sé giai phap cu thé
sau day:

- Hoan thién thé ché kinh té thi truong dinh huéng XHCN 1a diéu kién tién quyét dé
phat trién doanh nghiép va doi ngii doanh nhan.

- Déy manh cai cach thé ché, xay dung hé théng thé ché hién dai, bao g@)m hé théng luat
phap day du va dong bo; xdy dung bd may nha nude hitu hiéu va doi ngii cong chirc chuyén
nghiép, c6 nang luc va dao duc tdt. Tao moi truong cho xa hdi dan sy phat trién dé c6 mot xa
héi coi md, trong d6 nguodi dan duge bao dam quyén duge hién dinh ctia minh, tang tinh tu
chil, tu giac va kha ning tu quan, cing nhau sdng va lam viéc theo phép luat, c6 ¥ thirc cong
ddng va trach nhiém ddi voi xa hoi, voi dat nude.

- Nhanh chong phat trién va hoan thién céc loai thi truong, chu trong cac thi truong co
ban va nhitng thi truong madi, hi€n con so khai nhu thi truong lao dong, thi truong chung
khoan, thi trudng bat dong san, thi truong KH & CN.

- Xay dung va thuc thi chién lugc quoc gia vé phat trién doanh nghiép, doanh nhan ma
mot trong nhitng tru cot chinh 1a xay dung doi ngii doanh nhan, coi day 1a mot ndi dung quan
trong ctia Chién lugc phét trién kinh t&-xa hoi giai doan 2011- 2020.
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- Thyc hién ding vai tro diéu tiét, hd trg cia Nha nudc ddi voi doanh nghié€p, doanh
nhan.

- Tang cuong ché d6 dan chi, xay dung nha nudc phap quyén. Nha nude phai 1a ngudi
dai dién quyén loi cua toan xa hoi, 1a nguoi diéu chinh céc loi ich chinh dang ctia moi ca
nhan, moi thanh phan kinh té.

- B61 méi co ché phan bo ngudn lyc cua nha nudc, ap dung co ché phan bo cac nguén
luc theo nguyén tac thi treong, lay hi€u qua lam ti€u chuan dau tién va cao nhat khi phan bo
nguodn luc cho cac du an kinh doanh.

- Thyc hién cai cach hanh chinh manh mé& va thuc chat. X4y dung bo may nha nudc
trong sach, hi€u qua; h¢ théng phap luat va chinh sach phai nham muc tiéu bao vé va tao diéu
kién cho hoat dong kinh doanh hop phap cua doanh nhan. Chinh quyén cac cép ting cudng
gip g, doi thoai va tiép thu y kién cua doanh nhén.

- Xay dung co ché bao vé doanh nghié€p, doanh nhan, han ché rui ro trong kinh doanh.
Hoan thién chinh sach an sinh xa hoi dé trg gitip doanh nghiép giai quyét cac van dé xa hoi;
nang cao trach nhi¢m ctia Nha nudc va xa hdi trong viéc cham lo diéu kién lam viéc va doi
song cuia nguoi lao dong; bao vé moi trudng va phat trién bén viing.

- Tang cudng va nang cao chat luong cong tac du bao, qui hoach, ké hoach phat trién
kinh té-xa hoi

- Tang cuong cic hoat dong an ninh, tinh bao kinh té, dau tranh phong chéng t6i pham
trén linh vuc kinh té, linh vuc cong nghé cao dé bao vé loi ich hop phap cua cac doanh nhan.

- Cai cach triét dé cac doanh nghi€p nha nudc, dua cac doanh nghi¢p nha nudc, ké ca

cac tap doan kinh té nha nude, vao hoat dong trén co sé canh tranh binh déng vOi cac thanh
phan kinh té khéc trén thi truong.

- Nang cao chat luong cua doi ngii doanh nhan trong cac DNNN.
3.4.3. Pdy manh phat trién cic doanh nghigp vira va nhé, dong thoi khuyén khich phdt
trién mot s tap doan kinh té tw nhén quy mo lon, phat trién thi truong hé trg kinh doanh
3.4.3.1. Pay manh phat trién cdc doanh nghiép vira va nhé, dong thoi khuyén khich phat trién
mét s6 tdp doan kinh té tw nhdn quy mé lém

- Trién khai c6 hiéu qua Nghi quyét s6 22/NQ-CP ngay 5/5/2010 vé viéc thuc hién Nghi
dinh s6 56/2009/ND-CP ngay 30/6/2009 ctia Chinh phu vé tro gitup phat trién DN vira va nho.

- Chinh phu giao cho cac co quan c6 lién quan xay dung va trién khai dé an phat trién mot
sO tap doan kinh té tur nhan quy mé 16n trong giai doan 2011-2020.

- Khuyén khich va thuc hién cac bién phap hd trg phat trién cac doanh nghiép tu nhan
hodc da s& hiru vion 1én quy mé 16n, hiéu qua, di dau trong d6i méi cong nghé, phat trién san
pham, khai thac thi truong méi, xay dung ning luc canh tranh qubc té, 1am dau dan va nong
cdt trong phat trién doanh nghiép va hoi nhap quéc té.
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- Co6 chinh séach va co ché thiét thuc nhdm tang cuong lién két, hop tac gilra cac doanh
nghi¢p trong nude véi nhau va voi cac cong ty quoc te.

- Phat trién cac nganh cong nghiép hd tro dé ting cudng lién két trong san xuit cong
nghiép.

- Nha nuée hd trg xdy dyng nhitng thwong hiéu mang ban sic Viét Nam thé hién ning
lwc canh tranh cta qudc gia va doanh nhén tim c& thé gi6i 1a nhiém vu quan trong mang tinh
dot pha, trong d6 doanh nhan phai dong vai tro chu dong, tién phong va Nha nudc kip thoi hau
thun khi can thiét.

3.4.3.2. Phat trién thi truong dich vu hé tro kinh doanh

- B6i méi céac chinh sach hd trg doanh nghiép nho va vira theo hudng c6 muc ti€éu chon
loc, c6 trong tam 10 rang va hop 1y, c6 kha nang thuc hién hi¢u qua va khong vi pham céc cam
két quéc té.

- HJ trg d6i méi ky thuat - cong nghé theo hudng hién dai hoa va dong bo giita cac
khau ctia tai san xuat nhim ning cao chat lvgng san pham va da dang hoa san pham.

- Hoan thién hé théng quan 1y ning sut, chat luong san pham trén co sé wu tién vao
cong tac thiét ké va phat trién san phdm moi.

- Phat trién thi truong dich vy hd trg, tu van cho doanh nghiép trong viéc xay dung chién
lugc phat trién san xuét kinh doanh hop 1y.

- Béy manh vi€c phat trién thi truong dich vu hd tro kinh doanh nhu ddo tao, cung cép
thong tin, xtc tién kinh doanh, tu véan, ké toan va kiém toan; bao vé s& hitu tri tué, tu van
chuyén giao cong nghé .v.v.

- Thiét 1ap hé thong thong tin thi truong cé trong diém dé trg giup tich cuc cho céac
doanh nhan nam bat kip thoi dién bién cua thi truong thé gidi.

- Tiép tuc trién khai c6 hiéu qua cac chuong trinh hd tro phét trién doanh cua Nha
nude, hd trg doanh nghiép, doanh nhan hoi gia nhap thi truong quéc té.

- Khéc phuc nhitng nut thit c6 chai, tré ngai cho ting trudng kinh té.

3.4.4. Khoi ddy va phdt huy tinh than kinh doanh trong toan xd hoi, ton vinh doanh nhdn

- Khoi day va phat huy niém dam mé cua ca dan toc vé khat vong kinh doanh, y chi lam
giau, quyét tam d6i méi hinh anh cta dit nudc. Nuoi dudng va phat huy tinh than kinh doanh
trong toan x4 hoi nhu la dong luc dé€ déi méi dat nudc.

- Xay dung xa hoi ¢6 tap quén ton vinh doanh nhan, hinh thanh va phat trién vin hod ton
vinh doanh nhan; thuc hién mot cach bai ban dé xay dung hinh dnh dep vé doanh nhan trong
x4 hoi.
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- C6 chinh sach thyc ton trong, ton vinh doanh nhan, nhét 13 doanh nhan trong khu vuc
kinh té tu nhan, coi doanh nhan chan chinh, thanh dat, c6 nhiéu dong gép cho xa hoi nhu 1a
nhirng ngudi Anh hing cua cta sy nghiép d6i méi.

- Cén ¢6 chinh sach va co ché boi dudng, dao tao nhitng doanh nhén wu ta, c6 duc, co tai,
tao diéu kién cho ho tham gia ngdy cang nhiéu hon trong cic co quan quyén luc nha nuéc
(Quéc hoi, Hoi ddong nhan dan cac cp) va cac co quan lanh dao nha nuéc ¢ Trung wong va
dia phuong.

3.4.5. Pao tao, boi dwing dji ngii doanh nhén; xdy dwng vin héa doanh nhin va cdc tiéu
chi xdac dinh doanh nhdn chdn chinh, thanh dat

3.4.5.1. Pao tao, béi dwing dgi ngii doanh nhén
a, Vé phia Chinh phii va céc co quan qudn Iy nha nirde

- Chinh phu giao cho Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam chu tri, phdi hop véi
B Tai chinh, B6 Ké hoach va Pau tu, Bo Lao dong, Thuong binh va Xa hdi, cac truong dai
hoc, cac doanh nghiép .v.v., xay dung Pé dan dao tao dji ngii doanh nhan Viét Nam giai doan
2011 - 2020.

- Nha nuéc can khuyén khich phat trién thi truong dich vu dao tao doanh nhan. Tao co
ché thyuc su thuan loi dé hd trg vé dat dai, mat béng, céc chinh sach vu dai vé thué gia tri gia
tang, thué thu nhap doanh nghiép .v.v., cho cac co s& dao tao doanh nhén.

- Nha nudc danh mét khoan ngan sach nhét dinh dé hd tro céc truong dai hoc, cac co s¢
dao tao xdy dung va phat trién cac “vudn wom doanh nghiép”; hd trg cho cac doanh nghiép,
doanh nhén, chu yéu 1a doanh nhan dang 1anh dao, quan 1y cac doanh nghiép nhé va vira duoc
tham gia cac 16p dao tao, bdi dudng, tham quan khao sat thi trudng & trong va ngoai nudc.

- P6i m6i manh mé va thuc chat co ché quan 1y cac trudng dai hoc, cao dang; x6a bo co
ché Bo chu quan, tang quyén tu chu cho cac truong dai hoc, tao diéu kién cho céc truong dai
hoc ¢6 quyén tu chu trong viéc thyc hién cac chuong trinh dao tao, trong do c6 dao tao vé
quan tri kinh doanh & bac dai hoc va cao hoc; xay dung co ché khuyén khich su gén két gitra
cac truong dai hoc va doanh nghiép trong dao tao va boi dudng doi ngii doanh nhén.

- Nha nudc tao diéu kién vé mat béng, kéu goi thu hut cac thu hut cac nguén von xa hoi
dé dau tr xdy dung truong chuyén dio tao giam ddc doanh nghiép chat lwong cao.

- B6 Giao duc va Dao tao nghién ctru xay dung va dua ndi dung quan tri kinh doanh va
tinh than kinh doanh vao chuong trinh gido duc phd thong.

b, Doi voi cac trwong dai hoc, cao dang khoi kinh té va cac co so dao tao

- P6i méi va xdy dung ndi dung chuong trinh dao tao pht hop véi nhu cau ciia nén kinh
té thi truong. Khong ngimg ning cao nang luc va trinh do chuyén mén cua doi ngii giang vién
va can bd quan 1y. Tao diéu kién cho cac giang vién, nhat 1a giang vién tré, nang cao trinh do
chuyén mon bang cach tham gia cac chuwong trinh dao tao bai ban & trong va ngoai nudc. Xay
dung va stir dung hoc liu tién tién dap g yéu cau dao tao doi ngti doanh nhan.
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¢, Vé phia cdc doanh nghiép, doanh nhdn: Cac doanh nghiép, doanh nhan can c¢6 nhan thirc
dung vé yéu cau ning cao trinh do chuyén mon, nghiép vu ctia ban than doanh nhan vé quan
trj kinh doanh, vé ngoai ngit, kién thirc vé phap luat, vé k¥ ning kinh doanh.

3.4.5.2. Xay dung van hoa doanh nhan

- Xay dyng nhimng chudn myuc méi vé doanh nhan trong xi hoi va trong nén kinh té thi
truong dinh hudng xa hdi chu nghia.

- Xay dung van hoa trudc hét 1a van hoa tng xu trong doanh nghiép, phtt hop véi van héa
Viét Nam.

Z N

- Trong quan hé kinh doanh, doanh nhan phai xay dung chit "tin
khéach hang.

doi véi doi tac va

- Vian hoé doanh nhan con thé hién & viéc kinh doanh trong khuon khé phap luat va thuc
hién ding phap luat.

- Van hod doanh nhan chi dugc xay dung dua trén mot nén tang tri thic.
3.4.5.3. Xay dung tiéu chi xac dinh doanh nhan chan chinh, thanh dat

Pé tai dé xuit can thong nhét khai niém vé doanh nhan & nudc ta hién nay va trong giai
doan 2011 — 2020; xac dinh rd mot s6 tiéu chi cu thé lién quan dén doanh nhan nhu: Doanh
nhén Viét Nam tiéu biéu, van hoa doanh nhan, doanh nhan thuc hién tdt trach nhiém xa hoi.

3.4.6. Xay dung va ban hanh nghi quyét ciia BCH Trung wong Ping vé xdy dung dji ngii
doanh nhén Viét Nam dén nim 2020

Trong nhiém ky Dai hoi 1an thir XI cua Dang, can c6 mot Nghi quyét cia Ban chap
hanh Trung wong Pang vé xay dung d6i ngii doanh nhan Viét Nam. Noi dung co ban cta
Nghi quyét nay la xac dinh 1o vai tro, vi tri, dac diém, ban chét, tiéu chi cua doi ngii doanh
nhan va giai phap xdy dung doi ngii doanh nhan nudc ta trong thoi ky phét trién moi.

3.4.7. Mo rong viéc két nap nhitng nguwoi la chii doanh nghiép tw nhdan vao Ddang va ndng
cao chit lwong, hiéu qud hoat dong ciia cdc té chirc Pang, doan thé trong cdc doanh
nghiép tw nhin

- Can ¢6 quy dinh vé viéc két nap nhimg ngudi 1a cht doanh nghiép tu nhan vao Dang.

- M6 rong Kkét nap doanh nhan thu¢c khu vyc tu nhan du diéu kién va co nguyén vong

vao Déngl, tao di€u kién cho doanh nhan xuat sac, ti€u biéu dugc tham gia vao céac to chuc
chinh tri-xa hoi va cac co quan quan Iy Nha nudc 6 Trung vong va dia phuong.

" Theo diéu tra cia Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam d6i v6i 1035 doanh nhan nim
2009, trong s6 doanh nhan chua la dang vién, ¢6 36,2 % doanh nhan c6 nguyén vong vao Dang.
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- Nha nudc can sira ddi, bd sung Luat dau tu va Luat doanh nghiép, quy dinh 1o vé viée
t6 chirc va hoat dong cia to chirc Pang, cac doan thé trong DNTN va doanh nghiép c¢6 von
dau tu nude ngoai; cho phép doanh nghiép duoc tinh vao chi phi san xuit kinh doanh céc
khoan chi hd trg cho td chuc bang, cac doan thé hoat dong.

- Téng lién doan lao dong Viét Nam, Poan thanh nién cdng san HCM, Hdi lién hi€p phu
nir Viét Nam xay dung mé hinh t6 chire hoat dong cia céc t6 chirc doan thé trong cac doanh
nghi€p tu nhan mét cach hi€u qua; nang cao chit luong thuc sy cua cac td chuc cong doan,
doan thanh nién, hoi phu nit trong cac DNTN.

3.4.8. Phat trién cdc hiép hoi doanh nghiép, hiép hoi nganh nghé;

- Khuyén khich thanh 1ap cac hiép hoi doanh nghiép, hiép hoi nganh nghé, cac cau lac
b6 doanh nhan.

- Xay dung co ché lién két nha nudc - doanh nhan, thuc hién ché tai dé doanh nhan cé
thé tham gia phéan bién, déng gép vao cdc chinh sach phat trién kinh t€ - xa hoi.

- Chinh phu va chinh quyén dia phuong tao diéu kién vé co so vat chit va quan tam dén
hoat dong cua cac hi¢p hdi doanh nghi¢p, hi€p hdi nganh nghé.

- Phat huy manh me¢ vai tro ciia Phong Thuong mai va Cong nghi¢p Viét Nam va céc
hi€p hoi doanh nghié¢p, hi¢p hdi nganh nghé, cac cau lac bd doanh nhan.

- Ban hanh Luat v& hiép hoi doanh nghiép, tao hanh lang phép 1y thiic ddy hinh thanh
va phat trién cac t6 chirc hiép hoi doanh nghiép, hiép hoi nganh nghé.
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KET LUAN

Xay dung d6i ngii doanh nhan dong dao vé s6 lugng va co chat lugng cao 1a mot
nhiém vy quan trong trong qua trinh ddy manh céng nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc.

Muc tiéu tong quét cia dé tai 12 danh gia vai tro, vi thé ctia doi ngii doanh nhan trong
thoi ky d6i mdi & nudc ta, trén co s& d6 dé xudt quan diém va cdc giai phdp co ban phat trién
doi ngii doanh nhan & nudc ta giai doan 2011 - 2020. D¢ tai da hoan thanh mot s6 nhiém vu
chu yéu sau day:

Mot 13, phan tich co s& 1y luan vé vai trd, diac di€ém clia doi ngii doanh nhan trong co ché
thi trudng ndéi chung; tiéu chi xac dinh doanh nhan, dac trung ctia doanh nhan trong nén kinh
t€ thi truong hién dai.

Hai 13, nghién cttu kinh nghiém qudéc t€ vé su hinh thanh va phat trién doi ngii doanh nhan
& mot s6 nudc va ving lanh thé, trén co s& d6 rit ra nhitng bai hoc ¢6 ¥ nghia tham khao cho
viéc xay dung doi ngii doanh nhan & Viét Nam.

Ba la, h¢ thong hod cac chinh sich ctia Bang va Nha nudc d6i véi doanh nhan nudc ta
trong thoi gian qua.

Bon 13, danh gid qu4 trinh hinh thanh va thuc trang phat trién doi ngii doanh nhan & nuéc
ta; phan tich nhitng thuan loi va kh6 khin, céc nhan t6 tic dong dén su phat trién doi ngii
doanh nhan & nudc ta trong nhitng nam vira qua va giai doan 2011-2020.

Nam 13, dé xuat quan diém, muc tiéu va 8 nhém giai phdp va cdc kién nghi dé xay dung
doi ngili doanh nhan nudc ta giai doan 2011 - 2020.

Do chii dé cua dé tai ¢ pham vi rong va nhiéu van dé mdi, phic tap, d€ tai chi tap trung
vao nhitng noi dung chli yéu nhu di néu & trén. Mic du da hét sic c6 giang dé hoan thanh muc
tiéu va nhiém vu nghién ctu da dat ra, nhung chic chan khong thé tranh khoi nhiing thi€u sot.
Tap thé tic gid dé tai rdt mong nhan dugc su gép y cha céc nha khoa hoc, nha quin 1y va
doanh nhan dé tié€p tuc hoan thién, bé sung va nang cao hon nita chit lugng nghién citu.
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