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Th− cña Chñ tÞch Hå ChÝ Minh 
gửi các giới Công Thương Việt Nam 

 
Cùng các ngài trong giới Công – Thương 
Được tin giới Công – Thương đã đoàn kết lại thành “Công – Thương 

cứu quốc đoàn” và gia nhập vào Mặt trận Việt Minh, tôi rất vui mừng. Hiện 
nay “Công – Thương cứu quốc đoàn” đương hoạt động để làm nhiều việc 
ích quốc lợi dân, tôi rất hoan ngênh và mong đợi nhiều kết quả tốt. 

Trong lúc các giới khác trong quốc dân ra sức hoạt động để giành lấy 
nền hoàn toàn độc lập của nước nhà, thì giới Công – Thương phải hoạt 
động để xây dựng một nền kinh tế và tài chính vững vàng và thịnh vượng. 
Chính phủ, nhân dân và tôi sẽ tận tâm giúp đỡ giới Công – Thương trong 
công cuộc kiến thiết này. 

Việc nước và việc nhà bao giờ cũng đi đôi với nhau. Nền kinh tế quốc 
dân thịnh vượng nghĩa là các sự kinh doanh của các nhà công nghiệp, 
thương nghiệp thịnh vượng. Vậy tôi mong giới Công – Thương nỗ lực và 
khuyên các nhà công nghiệp và thương nghiệp mau mau gia nhập vào 
“Công – Thương cứu quốc đoàn” cùng đem vốn vào làm những công cuộc 
ích quốc lợi dân. 

 
HỒ CHÍ MINH 

Báo Cứu quốc, số 66, ngày 13-10-1945. 
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PHẦN MỞ ĐẦU 
 
1. Tính cấp thiết của đề tài 

Tinh thần kinh doanh và sự sáng tạo là yếu tố quan trọng trong nền kinh tế 
thị trường hiện đại. Trong điều kiện ngày nay, sự phát triển về số lượng và chất 
lượng của đội ngũ doanh nhân được coi là một trong những nguồn lực đặc biệt 
quan trọng, phản ánh năng lực cạnh tranh của doanh nghiệp trong hội nhập quốc tế 
và là một tiêu chí đánh giá năng lực và trình độ phát triển kinh tế của một quốc gia. 
Trong thời đại toàn cầu hóa, vị thế của một quốc gia, dân tộc trên trường quốc tế, 
trước hết phụ thuộc vào vị thế kinh tế của quốc gia đó. Đội ngũ doanh nhân là một 
trong những lực lượng đi đầu, giữ vai trò chủ lực nâng cao vị thế kinh tế quốc tế 
của đất nước. 
         Tõ cuèi thÕ kû XIX, ®Çu thÕ kû XX, ë n−íc ta ®· b¾t ®Çu xuÊt hiÖn h×nh thøc 
tæ chøc kinh doanh kiÓu t− b¶n chñ nghÜa vµ g¾n liÒn víi qu¸ tr×nh ®ã, ®· xuÊt hiÖn 
mét sè doanh nh©n. Tuy nhiªn, do ®iÒu kiÖn lÞch sö lóc ®ã, doanh nh©n ë n−íc ta 
cßn nhá bÐ vÒ kinh tÕ, yÕu ít vÒ chÝnh trÞ. Trong thêi kú ®Çu sau C¸ch m¹ng th¸ng 
T¸m n¨m 1945, thêi kú kh¸ng chiÕn chèng Thùc d©n Ph¸p (1946 -  1954), vµ thêi 
kú kh«i phôc kinh tÕ ë miÒn B¾c (1955- 1957), §¶ng vµ Nhµ n−íc ta ®· chñ tr−¬ng 
ph¸t triÓn nÒn kinh tÕ nhiÒu thµnh phÇn vµ khuyÕn khÝch kinh tÕ t− nh©n. Trong 
qu¸ tr×nh ®ã, doanh nh©n ViÖt Nam ®· cã ®ãng gãp quan träng vµo cuéc kh¸ng 
chiÕn chèng thùc d©n Ph¸p vµ nhanh chãng kh«i phôc kinh tÕ ë miÒn B¾c. 

  Trong thêi kú nÒn kinh tÕ vËn hµnh theo c¬ chÕ kÕ ho¹ch ho¸ tËp trung, kinh 
tÕ hµng ho¸ kÐm ph¸t triÓn, kinh tÕ t− nh©n vµ chñ doanh nghiÖp t− nh©n lµ ®èi 
t−îng bÞ c¶i t¹o, doanh nghiÖp quèc doanh ®−îc h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn nhanh. 
Trong qu¸ tr×nh ®ã, mét bé phËn kh¸ ®«ng ®¶o lµ gi¸m ®èc vµ ng−êi qu¶n lý doanh 
nghiÖp quèc doanh h×nh thµnh. Tuy nhiªn, hä lµ nh÷ng c¸n bé nhµ n−íc ®−îc "bæ 
nhiÖm" lµm qu¶n lý doanh nghiÖp, lµ nh÷ng c«ng chøc nhµ n−íc vµ do ®ã ë n−íc ta 
thêi kú nµy, ch−a cã mét ®éi ngò doanh nh©n thùc thô.    

           Trong c«ng cuéc ®æi míi ë n−íc ta tõ n¨m 1986 ®Õn nay, khu vùc kinh tÕ t− 
nh©n víi nhiÒu h×nh thøc tæ chøc ®a d¹ng, phong phó kh¸c nhau ®· ph¸t triÓn 
nhanh chãng. Sù ®ãng gãp cña khu vùc kinh tÕ t− nh©n vµ ®éi ngò doanh nh©n ë 
n−íc ta ®· ®−îc kh¼ng ®Þnh. D−íi sù l·nh ®¹o cña §¶ng, ®éi ngò doanh nh©n chÝnh 
lµ mét trong nh÷ng lùc l−îng tiªn phong cña c«ng cuéc ®æi míi, lµ ®éi qu©n xung 
kÝch trong sù nghiÖp chÊn h−ng kinh tÕ ®Êt n−íc.   

         Lµ s¶n phÈm cña c«ng cuéc ®æi míi do §¶ng ta khëi x−íng vµ l·nh ®¹o, c¸c 
doanh nghiÖp, kÓ c¶ c¸c doanh nghiÖp t− nh©n, vµ doanh nh©n n−íc ta ngay tõ khi 
míi ra ®êi ®· mang trong m×nh yÕu tè cã tÝnh XHCN; c¸c doanh nghiÖp - doanh 



 2

nh©n n−íc ta ®¹i diÖn cho mét lùc l−îng s¶n xuÊt míi, lµ mét trong nh÷ng ®éng lùc 
thóc ®Èy t¨ng tr−ëng kinh tÕ, ph¸t triÓn nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng ®Þnh h−íng XHCN. 

        Tuy nhiªn, cho ®Õn nay, mÆc dï ®· tr¶i qua h¬n 20 n¨m ®æi míi, nh−ng sù 
ph¸t triÓn cña doanh nghiÖp vµ ®éi ngò doanh nh©n n−íc ta vÉn ®ang tån t¹i nhiÒu 
vÊn ®Ò cÇn ®−îc tiÕp tôc nghiªn cøu, gi¶i quyÕt c¶ vÒ lý luËn vµ thùc tiÔn. 

       VÒ mÆt nhËn thøc, trong x· héi n−íc ta hiÖn nay vÉn ch−a cã ®−îc sù ®ång 
thuËn cao vÒ vai trß, vÞ thÕ cña doanh nh©n trong nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng ®Þnh h−íng 
XHCN. Doanh nh©n vÉn ch−a thùc sù ®−îc t«n vinh ®óng víi vai trß nh− lµ lµ ®éi 
xung kÝch trong thêi kú chÊn h−ng kinh tÕ ®Êt n−íc. Ngay trong giíi nghiªn cøu lý 
luËn ë n−íc ta còng ®ang cßn tån t¹i nhiÒu ý kiÕn kh¸c nhau vÒ vai trß cña doanh 
nh©n, nhÊt lµ doanh nh©n trong khu vùc kinh tÕ t− nh©n. 

       Trong hÖ thèng ph¸p luËt, chÝnh s¸ch còng nh− trong thùc tiÔn cuéc sèng, vÉn 
cßn nhiÒu rµo c¶n ®èi víi khu vùc kinh tÕ t− nh©n. C¸c doanh nh©n ViÖt Nam vÉn 
ch−a thùc sù cã ®−îc m«i tr−êng kinh doanh vµ ph¸t triÓn thuËn lîi; c¬ chÕ, chÝnh 
s¸ch hç trî doanh nghiÖp, doanh nh©n vÉn cßn nhiÒu bÊt cËp. ViÖc khai th¸c, ph¸t 
huy tiÒm n¨ng cña ®éi ngò doanh nh©n ë n−íc ta còng nh− viÖc ®Þnh h−íng ph¸t 
triÓn ®éi ngò doanh nh©n nh»m thùc hiÖn c¸c môc tiªu ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi 
cßn h¹n chÕ. 

      Trong bèi c¶nh toµn cÇu ho¸ vµ c¹nh tranh gay g¾t, sù ph¸t triÓn cña khoa häc - 
c«ng nghÖ, yªu cÇu x©y dùng ®éi ngò doanh nh©n ngang tÇm víi nhiÖm vô ph¸t 
triÓn kinh tÕ - x· héi, thóc ®Èy nhanh sù nghiÖp c«ng nghiÖp ho¸, hiÖn ®¹i ho¸, 
thùc hiÖn môc tiªu ®Õn n¨m 2020, n−íc ta c¬ b¶n thµnh n−íc c«ng nghiÖp theo 
h−íng hiÖn ®¹i, còng ®ang ®Æt ra hÕt søc cÊp thiÕt.  

       Cho ®Õn nay, lùc l−îng kinh tÕ cña doanh nh©n n−íc ta cßn nhá bÐ, Ýt cã c¸c 
doanh nghiÖp quy m« lín, kh¶ n¨ng c¹nh tranh trªn thÞ tr−êng trong n−íc vµ quèc 
tÕ thÊp, Ýt cã th−¬ng hiÖu næi tiÕng. §iÒu ®ã còng ®ang lµm gi¶m tÝnh chñ ®éng vµ 
n¨ng lùc héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ cña n−íc ta. 

         Trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y, ë n−íc ta ®· cã mét sè c«ng tr×nh nghiªn cøu vÒ 
doanh nghiÖp, doanh nh©n. C¸c c«ng tr×nh nghiªn cøu nµy ®· tõng b−íc gãp phÇn 
lµm s¸ng tá h¬n c¬ së lý luËn vµ thùc tiÔn vÒ ph¸t triÓn ®éi ngò doanh nh©n ë n−íc 
ta. Tuy nhiªn, cho ®Õn nay, ch−a cã mét c«ng tr×nh nµo nghiªn cøu nghiªn cøu mét 
c¸ch hÖ thèng, toµn diÖn vÒ lý luËn, ®¸nh gi¸ râ thùc tr¹ng vµ ®Ò xuÊt c¸c gi¶i ph¸p 
®ång bé, cã c¨n cø khoa häc vÒ ph¸t triÓn ®éi ngò doanh nh©n n−íc ta ®Õn n¨m 
2020. 

         V× vËy, viÖc nghiªn cøu mét c¸ch cã hÖ thèng, lµm râ c¬ së lý luËn vµ thùc 
tiÔn vÒ vÞ trÝ, vai trß, ®Æc ®iÓm cña ®éi ngò doanh nh©n ViÖt Nam; ph©n tÝch, ®¸nh 
gi¸ thùc tr¹ng ®éi ngò doanh nh©n n−íc ta vµ chÝnh s¸ch cña §¶ng, Nhµ n−íc ®èi 
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víi doanh nh©n sau h¬n 20 n¨m ®æi míi; trªn c¬ së ®ã ®Ò xuÊt môc tiªu, quan 
®iÓm, ®Þnh h−íng, gi¶i ph¸p c¬ b¶n ph¸t triÓn ®éi ngò doanh nh©n n−íc ta giai 
®o¹n 2011-2020 lµ vÊn ®Ò cã ý nghÜa lý luËn vµ thùc tiÔn s©u s¾c. Nghiªn cøu, lµm 
s¸ng tá nh÷ng vÊn ®Ò trªn nh»m gãp phÇn t¹o luËn cø khoa häc hoµn thiÖn dù th¶o 
V¨n kiÖn §¹i héi §¶ng lÇn thø XI; bæ sung, ph¸t triÓn C−¬ng lÜnh cña §¶ng trong 
thêi kú ®Èy m¹nh c«ng nghiÖp ho¸, hiÖn ®¹i ho¸, ®−a n−íc ta c¬ b¶n trë thµnh n−íc 
c«ng nghiÖp theo h−íng hiÖn ®¹i vµo n¨m 2020. KÕt qu¶ nghiªn cøu cña ®Ò tµi 
còng gãp phÇn n©ng cao nhËn thøc vÒ CNXH, tiÕp tôc ®æi míi t− duy lý luËn vÒ 
kinh tÕ thÞ tr−êng ®Þnh h−íng XHCN ë n−íc ta. §ång thêi, ®Ò tµi còng t¹o c¬ së 
khoa häc ®Ó nghiªn cøu, ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch ph¸t triÓn doanh nghiÖp vµ ®éi ngò 
doanh nh©n n−íc ta ®Õn n¨m 2020. 
2. Tổng quan tình hình nghiên cứu thuộc lĩnh vực của đề tài 

2.1. Trong nước 

Tõ xa x−a, vai trß cña giíi th−¬ng nh©n, ng−êi s¶n xuÊt kinh doanh ®èi víi 
sù ph¸t triÓn kinh tÕ ë n−íc ta ®· ®−îc thõa nhËn. Tuy tinh thÇn träng th−¬ng, t«n 
träng th−¬ng nh©n vµ nh÷ng ng−êi s¶n xuÊt, kinh doanh hµng hãa kh«ng ®−îc phæ 
biÕn réng r·i trong x· héi nh−ng bu«n b¸n th−êng ®−îc xem lµ c¸ch thøc ®Ó lµm 
giµu. Tuy nhiªn, do nhiÒu ®iÒu kiÖn cña lÞch sö nªn ë n−íc ta cã rÊt Ýt c¸c c«ng 
tr×nh nghiªn cøu vÒ vÊn ®Ò nµy.  

Cã thÓ nãi, L−¬ng V¨n Can (1854-1927) lµ ng−êi ®Çu tiªn nghiªn cøu vÒ 
doanh nh©n ViÖt Nam, «ng ®−îc coi lµ “ng−êi thÇy cña doanh th−¬ng ViÖt Nam”. 
L−¬ng V¨n Can ®· viÕt hai cuèn s¸ch vÒ viÖc kinh doanh, ®−îc ®¸nh gi¸ lµ nh÷ng 
cuèn s¸ch gi¸o khoa vÒ th−¬ng m¹i: “Kim cæ c¸ch ng«n” vµ “Th−¬ng häc ph−¬ng 
ch©m”, trong ®ã «ng ®· ph©n tÝch 10 nguyªn nh©n lµm cho doanh nghiÖp n−íc ta 
kh«ng ph¸t triÓn ®−îc. ¤ng lµ ng−êi ®Çu tiªn bµn vÒ ®¹o kinh doanh, vai trß cña 
th−¬ng m¹i, vÒ c¸ch lµm giµu vµ ®¹o lµm giµu cña ng−êi ViÖt.  

Trong thêi kú ®æi míi, cïng víi chñ tr−¬ng ph¸t triÓn nÒn kinh tÕ nhiÒu 
thµnh phÇn, vai trß cña doanh nh©n ngµy cµng ®−îc §¶ng, Nhµ n−íc vµ x· héi thõa 
nhËn. ChÝnh s¸ch ph¸t triÓn doanh nghiÖp vµ ®éi ngò doanh nh©n còng trë thµnh 
mét trong nh÷ng néi dung ®−êng lèi ph¸t triÓn kinh tÕ-x· héi cña §¶ng vµ lµ chñ 
®Ò th¶o luËn, nghiªn cøu cña nhiÒu nhµ khoa häc, nhµ qu¶n lý. 

Từ những năm 1990 đến nay, ở nước ta đã có một số công trình nghiên cứu, 
hội thảo khoa học về doanh nhân và tinh thần doanh nhân như: “Kinh tế tư nhân và 
quản lý nhà nước đối với kinh tế tư nhân ở nước ta hiện nay” của Hồ Văn Vĩnh và 
các cộng sự (2003); “Tinh thần kinh doanh khu vực kinh tế tư nhân Việt Nam và 
chính sách, biện pháp nhằm phát huy tinh thần kinh doanh trong sự nghiệp phát 
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triển đất nước” của Viện Nghiên cứu Quản lý Kinh tế Trung ương (2003); “Sự vận 
động, phát triển của kinh tế tư nhân trong nền kinh tế thị trường định hướng 
XHCN” của các tác giả Mai Tết, Nguyễn Văn Tuất và Đặng Danh Lợi (Nhà XB 
Chính trị Quốc gia, H, 2006); “Phát triển kinh tế tư nhân định hướng XHCN” của 
Trần Ngọc Bút (Nhà XB Chính trị Quốc gia, H, 2002); “Hoàn thiện thể chế môi 
trường kinh doanh của Việt Nam” của Lê Danh Vĩnh (Nhà XB Chính trị Quốc gia, 
H, 2009); “Văn minh làm giàu và nguồn gốc của cải” của Vương Quân Hoàng 
(Nhà XB Chính trị Quốc gia, H, 2007); “Bóc lột – cách nhìn và ứng xử” của Viện 
khoa học xã hội nhân văn quân sự (Nhà XB Chính trị Quốc gia, H, 2008); “Tinh 
thần doanh nghiệp – giá trị định hướng của văn hóa kinh doanh) của Trần Quốc 
Dân (Nhà XB Chính trị Quốc gia, H, 2003); “ Kinh tÕ - x· héi vµ nh©n v¨n trong 
ph¸t triÓn kinh tÕ t− nh©n ë Hµ Néi” do Lª Du Phong, Hoµng V¨n Hoa, NguyÔn 

V¨n ¸ng ®ång chñ biªn (Nhà XB Chính trị Quốc gia, H, 2004); “VÊn ®Ò ®¶ng 
viªn lµm kinh tÕ t− b¶n t− nh©n” do Vò §×nh B¸ch chñ biªn (NXB ChÝnh trÞ Quèc 
gia, H, 2006) .v.v. 

Trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y, chñ ®Ò doanh nh©n ®· thu hót nhiÒu h¬n sù quan 
t©m cña c¸c nhµ khoa häc, nhµ qu¶n lý, c¸c c¬ quan nghiªn cøu, c¸c hiÖp héi 
doanh nghiÖp. Mét sè bµi viÕt vÒ doanh nh©n ®· ®−îc c«ng bè trªn c¸c t¹p chÝ khoa 
häc vµ c¸c ph−¬ng tiÖn th«ng tin. Mét sè ®Ò tµi nghiªn cøu khoa häc cÊp Bé, luËn 
v¨n th¹c sü, luËn ¸n tiÕn sü ®· nghiªn cøu vÒ doanh nh©n ViÖt Nam. Sau ®©y lµ mét 
sè c«ng tr×nh tiªu biÓu:   

Cuèn s¸ch Doanh nh©n, doanh nghiÖp thµnh phè Hå ChÝ Minh héi nhËp 
kinh tÕ do NXB Th«ng tÊn Ên hµnh n¨m 2004 ®· tËp hîp c¸c bµi ph¸t biÓu cña 
nguyªn Thñ t−íng ChÝnh phñ Phan V¨n Kh¶i vµ c¸c bµi viÕt cña c¸c nhµ nghiªn 
cøu, nhµ qu¶n lý vÒ lÞch sö doanh nh©n, v¨n ho¸ doanh nh©n. Cuèn s¸ch tuy kh«ng 
®i s©u vÒ c¸c vÊn ®Ò häc thuËt liªn quan ®Õn doanh nh©n vµ tinh thÇn doanh nh©n 
nh−ng ®· nªu lªn nh÷ng ®Æc ®iÓm næi bËt vµ ®ãng gãp tiªu biÓu cña doanh nh©n 
ViÖt Nam trong bèi c¶nh héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ. Mét sè bµi ph¸t biÓu cña 
nguyªn Thñ t−ëng Phan V¨n Kh¶i ®· nªu râ quyÕt t©m cña §¶ng vµ ChÝnh phñ 
trong viÖc t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi ®Ó ph¸t triÓn nhanh ®éi ngò doanh nh©n, ®¸p øng 
yªu cÇu héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ. 

Phßng Th−¬ng m¹i vµ C«ng nghiÖp ViÖt Nam trong c¸c n¨m 2001, 2003 ®· 
c«ng bè hai t¸c phÈm vÒ doanh nghiÖp vµ doanh nh©n ViÖt Nam: B¸c Hå víi doanh 
nghiÖp vµ doanh nh©n ViÖt Nam vµ ChÝnh phñ vµ doanh nghiÖp. MÆc dï ch−a 
ph©n tÝch cã hÖ thèng vÒ c¸c gi¶i ph¸p x©y dùng vµ ph¸t triÓn ®éi ngò doanh nh©n 
nh−ng hai cuèn s¸ch nµy ®· nªu ra nh÷ng b−íc ph¸t triÓn quan träng cña hÖ thèng 
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doanh nghiÖp vµ ®éi ngò doanh nh©n ViÖt Nam. Cuèn s¸ch Doanh nh©n ViÖt Nam 
thêi kú ®æi míi (Nhµ XB ChÝnh trÞ Quèc gia, H, 2003) lµ c«ng tr×nh tËp hîp c¸c bµi 
viÕt cña c¸c nhµ qu¶n lý, nhµ khoa häc, nhµ b¸o vÒ doanh nh©n, giíi thiÖu c¸c 
g−¬ng mÆt doanh nh©n tiªu biÓu trong thêi kú ®æi míi. Qua ®ã, c¸c t¸c gi¶ (§oµn 
Duy Thµnh, Lª §¨ng Doanh, D−¬ng Trung Quèc, Vò Quèc TuÊn .v.v.) ®· nhÊn 
m¹nh vai trß vµ nh÷ng phÈm chÊt cña doanh nh©n ViÖt Nam trong qu¸ tr×nh c«ng 
nghiÖp ho¸, hiÖn ®¹i ho¸ ®Êt n−íc. Mét sè bµi viÕt còng ®· th¼ng th¾n nh×n nhËn 
nh÷ng h¹n chÕ cña doanh nh©n ViÖt Nam vµ chØ ra nguyªn nh©n cña t×nh tr¹ng nµy. 
T¸c phÈm Doanh nh©n ViÖt Nam x−a vµ nay  (Nhµ XB Thèng kª, H, 2004) tËp hîp 
c¸c bµi viÕt cña c¸c nhµ qu¶n lý, nhµ v¨n, nhµ b¸o viÕt vÒ g−¬ng doanh nh©n tiªu 
biÓu trong lÞch sö tõ x−a ®Õn nay. Mét sè bµi viÕt ®· cã sù so s¸nh, ®èi chiÕu nh÷ng 
thuËn lîi vµ khã kh¨n ®èi víi doanh nh©n qua c¸c thêi kú lÞch sö cña ®Êt n−íc. C¸c 
t¸c gi¶ còng chØ ra nh÷ng khã kh¨n mµ c¸c doanh nh©n ViÖt Nam ®ang gÆp ph¶i 
nh− tr−ëng thµnh tõ c¬ chÕ kÕ ho¹ch ho¸ tËp trung, ch−a cã nhiÒu c¬ héi tiÕp cËn 
vµ cä x¸t víi thÞ tr−êng quèc tÕ, ch−a cã  ®−îc sù t«n vinh ®óng møc cña céng 
®ång vµ x· héi.v.v.  

Ngoµi ra, mét sè nhµ khoa häc, nhµ qu¶n lý ®· c«ng bè mét sè c«ng tr×nh 
nghiªn cøu vÒ doanh nh©n ë c¸c khÝa c¹nh kh¸c nhau, nh−: Vai trß cña gi¸m ®èc 
doanh nghiÖp trong nÒn kinh tÕ ViÖt Nam; t¸c gi¶: Tr−¬ng VÜnh Héi, (Nhµ XB V¨n 
hãa, H, 2006); Doanh nghiÖp, doanh nh©n vµ v¨n hãa, t¸c gi¶: TrÇn Quèc D©n, 
(Nhµ XB ChÝnh trÞ Quèc gia, H, 2008); Doanh nghiÖp d©n doanh ph¸t triÓn vµ héi 
nhËp, t¸c gi¶ Vò Quèc TuÊn (Nhµ XB ChÝnh trÞ-Hµnh chÝnh, H, 2008); B¹ch Th¸i 
B−ëi kh¼ng ®Þnh doanh tµi n−íc ViÖt; t¸c gi¶: Lª Minh Quèc vµ c¸c chuyªn gia cña 
Pace (Nhµ XB TrÎ, TP.HCM, 2007) .v.v. Tuy nhiªn, c¸c c«ng tr×nh nµy míi b−íc 
®Çu nªu lªn mét c¸ch kh¸i qu¸t vÒ ®Æc ®iÓm cña doanh nh©n ViÖt Nam, yªu cÇu ®èi 
víi doanh nh©n, nh÷ng rµo c¶n ®èi víi sù ph¸t triÓn doanh nh©n.  

Mét sè tr−êng ®¹i häc, viÖn nghiªn cøu ®· cã mét sè Ýt ®Ò tµi cÊp Bé, mét sè 
luËn ¸n tiÕn sü, luËn v¨n th¹c sü ®· ®Ò cËp ®Õn vÊn ®Ò doanh nh©n ë c¸c møc ®é vµ 
khÝa c¹nh kh¸c nhau, nh−: Doanh nh©n ViÖt Nam trong ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi 
trªn ®Þa bµn thµnh phè Hå ChÝ Minh (®Ò tµi nghiªn cøu khoa häc, ViÖn Kinh tÕ 
TP. HCM, n¨m 2005); §éi ngò doanh nh©n §ång Nai – Thùc tr¹ng vµ gi¶i ph¸p 
ph¸t triÓn (®Ò tµi cÊp TØnh, do TS. §Æng Ngäc Lîi, Häc viÖn ChÝnh trÞ-Hµnh chÝnh 
Quèc gia HCM, lµm chñ nhiÖm, n¨m 2008); V¨n hãa doanh nghiÖp víi viÖc n©ng 
cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña c¸c doanh nghiÖp thuéc khu vùc kinh tÕ t− nh©n trªn 
®Þa bµn Hµ Néi (§Ò tµi cÊp Bé, do PGS.TS. TrÇn ThÞ V©n Hoa, Tr−êng §¹i häc 
Kinh tÕ quèc d©n lµm chñ nhiÖm, n¨m 2006); V¨n hãa doanh nh©n cña doanh 
nh©n trªn ®Þa bµn Hµ Néi (®Ò tµi cÊp Bé, do PGS.TS. Dr−¬ng ThÞ LiÔu, Tr−êng §¹i 
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häc kinh tÕ quèc d©n, lµm chñ nhiÖm, n¨m 2007); Ph¸t triÓn ®éi ngò doanh nh©n ë 
TP. Hå ChÝ Minh trong nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng ®Þnh h−íng XHCN (LuËn ¸n tiÕn sü 
cña §Æng Danh Lîi, Häc viÖn an ninh, TP. HCM, n¨m 2007); Ph¸t triÓn ®éi ngò 
doanh nh©n trªn ®Þa bµn quËn CÇu GiÊy, TP Hµ Néi (LuËn v¨n th¹c sü, Häc viÖn 
ChÝnh trÞ Quèc gia HCM, cña NguyÔn V¨n Th¾ng, n¨m 2006); X©y dùng vµ ph¸t 
triÓn ®éi ngò gi¸m ®èc doanh nghiÖp nhµ n−íc ë ViÖt Nam, (LuËn ¸n tiÕn sü t¹i 
§H B¸ch khoa Hµ Néi cña Vò §¨ng Minh, n¨m 2004); §µo t¹o vµ båi d−ìng c¸n 
bé qu¶n trÞ doanh nghiÖp ë c¸c tr−êng ®¹i häc khèi kinh tÕ theo nhu cÇu x· héi (®Ò 
tµi cÊp Bé do PGS.TS. NguyÔn ThÞ TuyÕt Mai lµm chñ nhiÖm, n¨m 2010) Nh×n 
chung, c¸c ®Ò tµi nghiªn cøu vÒ doanh nh©n cßn rÊt Ýt vµ chñ yÕu ë ph¹m vi mét sè 
®Þa ph−¬ng.  

Mét sè viÖn nghiªn cøu, tr−êng ®¹i häc, hiÖp héi doanh nghiÖp nh−: VCCI, 
ViÖn Nghiªn cøu qu¶n lý kinh tÕ trung −¬ng, Côc ph¸t triÓn doanh nghiÖp (Bé KÕ 
ho¹ch vµ §Çu t−), ViÖn NC ph¸t triÓn KT-XH Hµ Néi, ViÖn Nghiªn cøu ph¸t triÓn 
TP.HCM, Häc viÖn ChÝnh trÞ-Hµnh chÝnh Quèc gia HCM .v.v., ®· cã mét sè 
nghiªn cøu vÒ kinh tÕ t− nh©n vµ doanh nghiÖp, doanh nh©n ViÖt Nam thêi kú ®æi 
míi. Tuy nhiªn, c¸c c«ng tr×nh nµy còng chØ chñ yÕu tËp trung ®Ò cËp ®Õn mét sè 
néi dung nh−: sù ph¸t triÓn kinh tÕ t− nh©n, ®æi míi DNNN, kinh tÕ cã vèn ®Çu t− 
n−íc ngoµi .v.v. 

Trong Ch−¬ng tr×nh nghiªn cøu khoa häc träng ®iÓm cÊp Nhµ n−íc giai 
®o¹n 2001- 2005 “Kinh tÕ thÞ tr−êng ®Þnh h−íng XHCN” (m· sè KX.01), do 
Tr−êng §¹i häc KTQD chñ tr×, ®· nghiªn cøu mét sè vÊn ®Ò vÒ ®Æc tr−ng cña kinh 
tÕ thÞ tr−êng ®Þnh h−íng XHCN ë ViÖt Nam, ph¸t triÓn c¸c lo¹i thÞ tr−êng trong 
nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng ®Þnh h−íng XHCN ë ViÖt Nam, së h÷u nhµ n−íc, së h÷u tËp 
thÓ, së h÷u t− nh©n trong nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng ®Þnh h−íng XHCN ë ViÖt Nam.v.v. 
C¸c c«ng tr×nh nµy, ë møc ®é kh¸c nhau, ®· ®Ò cËp ®Õn vai trß cña kinh tÕ t− nh©n, 
sù ph¸t triÓn cña kinh tÕ t− nh©n vµ doanh nh©n ë n−íc ta. 

Thùc hiÖn nhiÖm vô do Ban BÝ th− giao, n¨m 2009, Phßng Th−¬ng m¹i vµ 
C«ng nghiÖp ViÖt Nam ®· chñ tr×, phèi hîp víi nhiÒu c¬ quan Trung −¬ng vµ ®Þa 
ph−¬ng, c¸c nhµ khoa häc, nhµ qu¶n lý, x©y dùng §Ò ¸n Ph¸t huy vai trß cña 
doanh nh©n trong thêi kú c«ng nghiÖp hãa, hiÖn ®¹i hãa vµ héi nhËp kinh tÕ quèc 
tÕ. B¶n dù th¶o §Ò ¸n ®· nªu kh¸i qu¸t vai trß, vÞ thÕ cña ®éi ngò doanh nh©n, ®Æc 
®iÓm cña doanh nh©n n−íc ta thêi kú sau h¬n 20 n¨m ®æi míi, nh÷ng khã kh¨n, 
th¸ch thøc cña doanh nh©n vµ ®Ò xuÊt mét sè gi¶i ph¸p chñ yÕu ®Ó x©y dùng ®éi 
ngò doanh nh©n ë n−íc ta. §Ò ¸n sÏ ®−îc tr×nh Bé ChÝnh trÞ th¶o luËn, quyÕt ®Þnh 
®Ó ban hµnh NghÞ quyÕt. 
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          Mét sè tr−êng ®¹i häc, viÖn nghiªn cøu, hiÖp héi doanh nghiÖp ®· tæ chøc 
c¸c héi th¶o, héi nghÞ bµn vÒ doanh nghiÖp, doanh nh©n víi c¸c chñ ®Ò nh−: X©y 
dùng v¨n hãa doanh nghiÖp (VCCI, th¸ng 5/2003); X©y dùng ®éi ngò doanh nh©n 
ViÖt Nam (VCCI phèi hîp víi Uû ban Trung −¬ng MÆt trËn Tæ quèc VN, Häc viÖn 
ChÝnh trÞ Quèc gia HCM, n¨m 2004); T−¬ng t¸c tr−êng ®¹i häc – doanh nghiÖp 
theo môc tiªu n©ng cao chÊt l−îng ®¸p øng nhu cÇu x· héi vµ n¨ng lùc c¹nh tranh 
cèt lâi cña doanh nghiÖp (Tr−êng §¹i häc Th−¬ng m¹i, n¨m 2009); M«i tr−êng 
kinh doanh ë ViÖt Nam, (Tr−êng §¹i häc Ngo¹i th−¬ng, n¨m 200); Tr¸ch nhiÖm x· 
héi cña doanh nghiÖp (Tr−êng §¹i häc Th−¬ng m¹i, n¨m 2009); Tµi trî vèn cho 
doanh nghiÖp VN trong bèi c¶nh hËu l¹m ph¸t vµ suy gi¶m kinh tÕ (Tr−êng ®¹i 
häc KTQD, n¨m 2009); Khã kh¨n th¸ch thøc do biÕn ®éng kinh tÕ vÜ m« vµ ®Ò xuÊt 
cña doanh nghiÖp ViÖt Nam (Tr−êng ®¹i häc KTQD, n¨m 2008); Doanh nh©n tiªu 
biÓu toµn quèc (VCCI, n¨m 2008); Ph¸t huy vai trß cña doanh nh©n ViÖt Nam 
trong thêi kú CNH, H§H vµ héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ (VCCI phèi hîp víi B¸o 
Nh©n d©n, n¨m 2009) .v.v. C¸c cuéc héi th¶o nµy ®· nªu lªn kh¸i qu¸t mét sè vÊn 
®Ò liªn quan ®Õn qu¸ tr×nh h×nh thµnh ®éi ngò doanh nh©n; tinh thÇn doanh nghiÖp, 
tr¸ch nhiÖm x· héi cña doanh nghiÖp, doanh nh©n. 

Mét sè nhµ nghiªn cøu, nhµ qu¶n lý nh− TS. Lª §¨ng Doanh, GS.TSKH. Lª 
Du Phong, GS. Ph¹m Xu©n Nam, GS. TS. TrÞnh Duy Lu©n, GS. TS. Ph¹m Ngäc 
Quang, «ng §oµn Duy Thµnh, ¤ng D−¬ng Trung Quèc, ¤ng Vò Quèc TuÊn, Bµ 
Ph¹m Chi Lan, TS. Vò TiÕn Léc, TS. Ph¹m ThÞ Thu H»ng, PGS.TS. Hoµng V¨n 
Hoa, TS. §Æng Ngäc Lîi, ¤ng NguyÔn TrÇn B¹t, TS. NguyÔn Minh Phong, PGS. 
Vò Huy Phóc, nhµ v¨n Lª Lùu, LuËt gia Vò Xu©n TiÒn  .v.v., còng ®· cã c¸c bµi 
viÕt vÒ doanh nh©n, ®−îc c«ng bè trªn c¸c t¹p chÝ khoa häc, c¸c héi th¶o, héi nghÞ 
vÒ doanh nh©n.   

Nh÷ng c«ng tr×nh nghiªn cøu, c¸c bµi viÕt, c¸c héi th¶o khoa häc nªu trªn ®· 
gãp phÇn lµm s¸ng tá h¬n c¬ së lý luËn, quan ®iÓm, chÝnh s¸ch cña §¶ng, Nhµ 
n−íc vÒ ®éi ngò doanh nh©n; nªu lªn mét sè ®Æc ®iÓm vµ xu h−íng ph¸t triÓn ®éi 
ngò doanh nh©n trong thêi kú míi. Tuy nhiªn, do c¸ch tiÕp cËn vµ ph¹m vi nghiªn 
cøu kh¸c nhau nªn nh÷ng c«ng tr×nh nghiªn cøu ë n−íc ta ch−a ®Ò cËp mét c¸ch 
hÖ thèng, toµn diÖn vÒ lý luËn, thùc tr¹ng còng nh− nh÷ng chÝnh s¸ch, gi¶i ph¸p ®Ó 
x©y dùng vµ ph¸t triÓn ®éi ngò doanh nh©n trong thêi kú míi.  

2.2. Ngoài nước 

Ở các nước phát triển, vấn đề doanh nhân và tinh thần doanh nhân là một 
chủ đề được các nhà khoa học nghiên cứu từ rất sớm, từ rất nhiều góc độ khác 
nhau. Một trong những công trình nghiên cứu đầu tiên về doanh nhân được thực 
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hiện bởi nhà kinh tế học người Pháp Richard Cantillon (1660-1734), trong cuốn 
“Essai sur la nature de commerce en general” (xuất bản tại Anh năm 1775). 
Cantillon trong lý thuyết kinh tế của mình đã bàn về khái niệm doanh nhân, coi 
doanh nhân là người gắn với lợi nhuận và rủi ro. Adam Smith (1723 – 1790) trong 
tác phẩm nổi tiếng “Của cải của các dân tộc” cũng đã đề cập đến doanh nhân, coi 
doanh nhân gắn với ba chức năng chính là: chủ sở hữu, nhà quản lý và người chấp 
nhận rủi ro. 

Nhà kinh tế học nổi tiếng Joseph A. Schumpeter (1833 – 1950) – một trong 
những người đầu tiên phát triển có hệ thống lý thuyết về tinh thần doanh nhân, đã 
phân tích khái niệm cơ bản về doanh nhân. Trong tác phẩm “Lý thuyết phát triển 
kinh tế” (1911), Schumpeter cho rằng, doanh nhân là những người tổ chức sản 
xuất kinh doanh và tạo ra lợi nhuận.  

Các nhà kinh tế học như Carton R.B, Hofer C.W, Meek M.D, Michale 
Melcher, Steve Strauss .v.v cũng đã có một số công trình nghiên cứu về doanh 
nhân. Các công trình nghiên cứu này đã phân tích một số đặc trưng của doanh 
nhân ở các khía cạnh và cách nhìn khác nhau; các điều kiện khởi nghiệp kinh 
doanh và điều kiện trở thành doanh nhân; tinh thần doanh nhân và các yếu tố cơ 
bản để thúc đẩy tinh thần kinh doanh1; vai trò của chính phủ trong việc xây dựng, 
phát triển đội ngũ doanh nhân. Trong những năm gần đây, một số công trình 
nghiên cứu về doanh nhân (enterpreneur) và tinh thần doanh nhân 
(enterpreneurship) cũng đã bắt đầu được dịch sang tiếng Việt2. 

Có một số cuốn sách và bài viết của các tác giả nước ngoài cũng đã được 
dịch ra tiếng Việt, giới thiệu về các nhà quản lý, các doanh nhân thành đạt, nổi 
tiếng trên thế giới, về kinh nghiệm kinh doanh của doanh nhân như Jack Welch 
(chủ tịch hội đồng quản trị tập đoàn General Electronic), Morita (chủ hãng Sony), 
Kunê (cựu chủ tịch hãng Nissan), Honda, Bill Gate .v.v. Ngoài ra, cũng có một số 
học giả nước ngoài đề cập vấn đề doanh nhân Việt Nam, ví dụ như tác phẩm: 
“Việt Nam: Con hổ trong quá trình chuyển đổi ?” của Brian Van Arkadie và 
Raymond Mallon (2003) và “Lịch sử hay chính sách: Tại sao các tỉnh miền Bắc 
không tăng trưởng nhanh hơn” của nhóm các nhà nghiên cứu Chương trình Phát 

                                                           
1 Chẳng hạn như tác phẩm “Enterpreneurship”, tác giả: Alan L. Casrud và Malin E. Brannback; 
Greenwood Press, Westport, Connecticut, London, 2007.  
2 Cuèn s¸ch “Nhµ doanh nghiÖp cÇn biÕt g−¬ng doanh nh©n”; “ 21 luËt vµng cho c¸c doanh 
nh©n” cña t¸c gi¶ WILLAME. HEINECKE, JONATHANMARSH, Nhà XB TP Hå ChÝ Minh, 
2001.        
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triển Liên hợp Quốc (2004). Những nghiên cứu dạng này còn rất ít và chưa thực sự 
đi sâu nghiên cứu về đội ngũ doanh nhân Việt Nam.      

           VÊn ®Ò kinh tÕ t− nh©n vµ doanh nh©n còng lµ mét trong nh÷ng chñ ®Ò ®−îc 
nghiªn cøu ë Trung Quèc trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y. NhiÒu nhµ nghiªn cøu Trung 
Quèc ®· nªu lªn mét sè vÊn ®Ò nh−: “VÊn ®Ò lao ®éng, bãc lét vµ vµo §¶ng cña 
chñ doanh nghiÖp t− nh©n (PGS. M¹nh H©m, T¹p chÝ Nghiªn cøu CNXH ®Æc s¾c 
Trung Quèc, th¸ng 2-2002); vÊn ®Ò bãc lét gi¸ trÞ thÆng d− (GS. Tr×nh ¢n Phó, §H 
Kinh tÕ- Tµi chÝnh Th−îng H¶i). Mét sè c«ng tr×nh cña Vò Quang ViÖt, TrÇn V¨n 
Thä .v.v., còng ®· ®Ò cËp ®Õn vÊn ®Ò vÒ bãc lét gi¸ trÞ thÆng d−, vai trß cña doanh 
nghiÖp vµ doanh nh©n trong nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng hiÖn ®¹i. 

         Nhìn chung, các nghiên cứu của các nhà kinh tế nước ngoài, chủ yếu là đề 
cập đến tinh thần kinh doanh, phương pháp khởi sự doanh nghiệp và phát triển 
doanh nghiệp. Các c«ng tr×nh nghiªn cøu nµy còng ®Ò cËp ®Õn viÖc ®µo t¹o vµ ph¸t 
triÓn kü n¨ng cho doanh nh©n, xem ®©y nh− mét nguån lùc kinh doanh quan träng 
nhÊt cña nÒn kinh tÕ.  

3. Mục tiêu và nhiệm vụ nghiên cứu của đề tài 
3.1. Môc tiªu tæng qu¸t cña ®Ò tµi lµ ®¸nh gi¸ vai trß, vÞ thÕ cña ®éi ngò doanh 
nh©n trong thêi kú ®æi míi ë n−íc ta, trªn c¬ së ®ã ®Ò xuÊt quan ®iÓm, ®Þnh h−íng 
vµ c¸c gi¶i ph¸p c¬ b¶n ph¸t triÓn ®éi ngò doanh nh©n n−íc ta trong giai ®o¹n 2011 
- 2020. 

3.2. Môc tiªu cô thÓ cña ®Ò tµi 

       Mét lµ, phân tích cơ sở lý luận và thực tiễn về vị trí, vai trò, đặc điểm của đội 
ngũ doanh nhân trong qu¸ tr×nh x©y dùng vµ ph¸t triÓn nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng. 

       Hai lµ, phân tích, đánh giá thực trạng đội ngũ doanh nhân nước ta và chính 
sách của Đảng, Nhà nước đối với doanh nhân sau hơn 20 năm đổi mới; làm rõ c¸c 

nh©n tè t¸c ®éng ®Õn sự phát triển đội ngũ doanh nhân nước ta trong thời kỳ đổi 
mới. 

        Ba lµ, ®ề xuất mục tiêu, quan điểm, định hướng và giải pháp cơ bản phát triển 
đội ngũ doanh nhân nước ta giai đoạn 2011 – 2020. 
        Bèn lµ, gãp phÇn tiÕp tôc ®æi míi lý luËn, nhÊt lµ vÒ vai trß cña doanh nh©n 
trong nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng ®Þnh h−íng XHCN ë ViÖt Nam. 

3.3. Nhiệm vụ nghiên cứu của đề tài 

     C¨n cø vµo môc tiªu ë trªn, đÒ tµi ®Æt ra nhiÖm vô nghiªn cøu lµ:    

      - Ph©n tÝch c¬ së lý luËn vÒ vai trß, vÞ trÝ, ®Æc ®iÓm cña ®éi ngò doanh nh©n 
trong c¬ chÕ thÞ tr−êng nãi chung; tiªu chÝ x¸c ®Þnh doanh nh©n, ®Æc tr−ng cña 
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doanh nh©n trong nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng hiÖn ®¹i. 

      - Nghiªn cøu kinh nghiÖm quèc tÕ vÒ sù h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn ®éi ngò doanh 
nh©n ë mét sè n−íc vµ vïng l·nh thæ nh− Trung Quèc, §µi Loan, Hµn Quèc vµ 
NhËt B¶n, trªn c¬ së ®ã rót ra nh÷ng bµi häc cã ý nghÜa tham kh¶o cho viÖc x©y 
dùng ®éi ngò doanh nh©n ë ViÖt Nam. 

      - §¸nh gi¸ qu¸ tr×nh h×nh thµnh ph¸t triÓn ®éi ngò doanh nh©n ë n−íc ta; ph©n 
tÝch nh÷ng thuËn lîi vµ khã kh¨n, c¸c yÕu tè t¸c ®éng ®Õn sù ph¸t triÓn ®éi ngò 
doanh nh©n ë n−íc ta trong nh÷ng n¨m võa qua vµ giai ®o¹n 2011-2020.  

      - HÖ thèng ho¸ c¸c chÝnh s¸ch cña §¶ng vµ Nhµ n−íc ®èi víi doanh nh©n  n−íc 
ta trong thêi gian qua, ®¸nh gi¸ t¸c ®éng ®ång thuËn vµ kh«ng ®ång thuËn cña hÖ 
thèng c¬ chÕ chÝnh s¸ch ®èi víi sù ph¸t triÓn ®éi ngò doanh nh©n ë n−íc ta. 

       - Nªu lªn ®Æc tr−ng c¬ b¶n cña ®éi ngò doanh nh©n n−íc ta; c¬ héi, th¸ch thøc 
trong qu¸ tr×nh x©y dùng ph¸t triÓn ®éi ngò doanh nh©n n−íc ta giai ®o¹n 2011-
2020. 

        - §Ò xuÊt quan ®iÓm, môc tiªu vµ c¸c gi¶i ph¸p cô thÓ ®Ó x©y dùng ®éi ngò 
doanh nh©n nh»m gãp phÇn thóc ®Èy sù ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi ë n−íc ta giai 
®o¹n 2011 - 2020. 

       - §Ò xuÊt c¸c kiÕn nghÞ víi §¶ng vµ Nhµ n−íc, c¸c hiÖp héi doanh nghiÖp vÒ 
c¸c chÝnh s¸ch x©y dùng ®éi ngò doanh nh©n n−íc ta giai ®o¹n 2011 - 2020. 

 

4. Nh÷ng ®iÓm míi và đóng góp của ®Ò tµi  

- §Ò tµi gãp phÇn x©y dùng luËn cø khoa häc ®Ó x¸c ®Þnh vai trß cña ®éi ngò 
doanh nh©n trong nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng ®Þnh h−íng XHCN ë n−íc ta.  

- §¸nh gi¸ cã hÖ thèng, toµn diÖn vÒ thùc tr¹ng ®éi ngò doanh nh©n ë n−íc ta 
sau h¬n 20 n¨m ®æi míi; vai trß cña ®éi ngò doanh nh©n trong sù nghiÖp CNH, 
H§H vµ héi nhËp quèc tÕ. 

- §Ò xuÊt c¸c gi¶i ph¸p vµ kiÕn nghÞ x©y dùng ®éi ngò doanh nh©n ViÖt Nam 
giai ®o¹n 2011- 2020. 

- KÕt qu¶ nghiªn cøu cña ®Ò tµi gãp phÇn t¹o c¬ së lý luËn vµ thùc tiÔn ®Ó 
§¶ng, Nhµ n−íc, c¸c c¬ quan ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch nghiªn cøu, ban hµnh c¸c 
chÝnh s¸ch, biÖn ph¸p thóc ®Èy ph¸t triÓn ®éi ngò doanh nh©n ë n−íc ta giai ®o¹n 
2011-2020; gãp phÇn vµo hoµn thiÖn dù th¶o V¨n kiÖn §¹i héi §¶ng lÇn thø XI vµ 
bæ sung, ph¸t triÓn C−¬ng lÜnh cña §¶ng giai ®o¹n 2011-2020.   
       - §Ò tµi lµ tµi liÖu tham kh¶o bæ Ých cho c¸c viÖn nghiªn cøu, c¸c tr−êng ®¹i 
häc trong viÖc nghiªn cøu, t− vÊn ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch vÒ x©y dùng doanh nghiÖp 
vµ ®éi ngò doanh nh©n phï hîp víi ®iÒu kiÖn cô thÓ cña ViÖt Nam vµ ®¸p øng yªu 
cÇu héi nhËp quèc tÕ; lµ tµi liÖu phôc vô ®µo t¹o, nhÊt lµ ë c¸c tr−êng ®¹i häc kinh 
tÕ, qu¶n trÞ kinh doanh; ®ång thêi, th«ng qua nghiªn cøu c¸c vÊn ®Ò lý luËn cã liªn 
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quan vµ kh¶o s¸t thùc tiÔn, n¨ng lùc nghiªn cøu vµ tæ chøc thùc hiÖn ®Ò tµi cña c¸c 
c¸n bé, gi¶ng viªn tham gia ®Ò tµi ®−îc n©ng lªn ®¸ng kÓ, gãp phÇn t¨ng c−êng 
n¨ng lùc nghiªn cøu vµ n©ng cao chÊt l−îng ®µo t¹o. 
       - KÕt qu¶ nghiªn cøu ®Ò tµi ®· cã ®ãng gãp trùc tiÕp vµo viÖc thùc hiÖn nhiÖm 
vô do Ban BÝ th− giao cho Phßng Th−¬ng m¹i vµ C«ng nghiÖp ViÖt Nam chñ tr×, 
x©y dùng §Ò ¸n Ph¸t huy vai trß cña doanh nh©n trong thêi kú c«ng nghiÖp hãa, 
hiÖn ®¹i hãa vµ héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ ®Ó tr×nh Bé ChÝnh trÞ th¶o luËn, quyÕt ®Þnh 
vµ ban hµnh NghÞ quyÕt. KÕt qu¶ nghiªn cøu cña ®Ò tµi còng ®· ®−îc Côc Ph¸t 
triÓn doanh nghiÖp (Bé KÕ ho¹ch vµ §Çu t−) sö dông lµ tµi liÖu tham kh¶o ®Ó 
nghiªn cøu, ban hµnh chÝnh s¸ch vÒ doanh nghiÖp, doanh nh©n. 
        - Trong qu¸ tr×nh nghiªn cøu, ®Ò tµi ®· göi bèn b¸o c¸o kÕt qu¶ nghiªn cøu 
®Õn Héi ®ång Lý luËn Trung −¬ng, Ch−¬ng tr×nh KX.04/06-10 ®Ó nghiªn cøu, 
tham kh¶o, gãp phÇn vµo x©y dùng dù th¶o V¨n kiÖn §¹i héi XI cña §¶ng vµ bæ 
sung, ph¸t triÓn C−¬ng lÜnh cña §¶ng giai ®o¹n 2011-2020. 
       - §Ò tµi ®· c«ng bè h¬n 20 bµi b¸o trªn c¸c t¹p chÝ khoa häc chuyªn ngµnh, 
c¸c héi th¶o khoa häc quèc gia vµ quèc tÕ, xuÊt b¶n cuèn s¸ch X©y dùng ®éi ngò 
doanh nh©n ViÖt Nam giai ®o¹n 2011-2020, do NXB ChÝnh trÞ Quèc gia xuÊt b¶n, 
n¨m 2010.        

5. Phạm vi nghiên cứu cña ®Ò tµi 
         Doanh nghiÖp, doanh nh©n lµ kh¸i niÖm më, cã néi dung lín, phøc t¹p, liªn 
quan ®Õn nhiÒu vÊn ®Ò kinh tÕ, chÝnh trÞ, v¨n hãa vµ x· héi. Do vËy, ®Ò tµi giíi h¹n 
ph¹m vi nghiªn cøu nh− sau: 
         - HiÖn nay ®ang cßn cã nhiÒu ý kiÕn kh¸c nhau vÒ kh¸i niÖm vµ tiªu chÝ 
doanh nh©n. §Ò tµi giíi h¹n viÖc nghiªn cøu doanh nh©n víi t− c¸ch lµ mét nhãm 
hay mét ®éi ngò/giai tÇng, bao gåm nh÷ng ng−êi trùc tiÕp l·nh ®¹o, qu¶n lý ®iÒu 
hµnh doanh nghiÖp (doanh nghiÖp ®· ®¨ng ký chÝnh thøc thµnh lËp theo LuËt 
Doanh nghiÖp), kh«ng bao hµm chñ hé kinh tÕ c¸ thÓ, chñ trang tr¹i, l·nh ®¹o c¸c 
hîp t¸c x·. 
         - ViÖc nghiªn cøu, ®¸nh gi¸ thùc tr¹ng, vai trß cña ®éi ngò doanh nh©n chñ 
yÕu tËp trung trong thêi kú ®æi míi (tõ sau n¨m 1986 ®Õn nay). 
         - C¸c gi¶i ph¸p vµ kiÕn nghÞ vÒ x©y dùng ®éi ngò doanh nh©n ®−îc ®Ò xuÊt lµ 
trong giai ®o¹n 2011-2020.  

6. C¸ch tiÕp cËn, phương pháp nghiên cứu  
6.1. C¸ch tiÕp cËn 

          - TiÕp cËn thùc tÕ th«ng qua ®iÒu tra kh¶o s¸t         

            §Ó cã ®Çy ®ñ th«ng tin nh»m ®¸nh gi¸ ®óng thùc tr¹ng vµ c¸c yÕu tè t¸c 
®éng ®Õn sù ph¸t triÓn cña ®éi ngò doanh nh©n n−íc ta trong nh÷ng n¨m võa qua, 
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ngoµi nh÷ng th«ng tin thø cÊp thu thËp ®−îc tõ c¸c nguån, c¸c c«ng tr×nh nghiªn 
cøu trong vµ ngoµi n−íc, ®Ò tµi ®Æt träng t©m vµo viÖc thu thËp c¸c th«ng tin s¬ 
cÊp, coi ®ã lµ nguån th«ng tin quan träng vµ tin cËy cho viÖc tiÕn hµnh nghiªn cøu. 
Nh÷ng th«ng tin nµy ®−îc thu thËp th«ng qua kh¶o s¸t, ®iÒu tra thùc tÕ t¹i c¸c ®Þa 
ph−¬ng, pháng vÊn trùc tiÕp c¸c doanh nh©n, kÕt hîp víi tæ chøc c¸c héi th¶o, héi 
nghÞ chuyªn ®Ò ®Ó xin ý kiÕn chuyªn gia. 

           §Ò tµi tËp trung kh¶o s¸t ë 9 tØnh, thµnh phè: Hµ Néi, H¶i Phßng, Qu¶ng 
Ninh, TP.HCM, §µ N½ng, Lµo Cai, NghÖ An vµ §¾c L¨k vµ B×nh D−¬ng. Ph−¬ng 
ph¸p tiÕp cËn nµy sÏ ®¶m b¶o tÝnh chÝnh x¸c vµ chÊt l−îng cña c¸c th«ng tin vÒ 
doanh nh©n, cho phÐp ®¸nh gi¸ ®óng thùc tr¹ng ph¸t triÓn ®éi ngò doanh nh©n 
trong nh÷ng n¨m võa qua ë n−íc ta. 

         - KÕt hîp ph©n tÝch tæng hîp vµ nghiªn cøu t×nh huèng 

           Nghiªn cøu tæng thÓ c¸c chÝnh s¸ch c¬ chÕ, c¸c nh©n tè t¸c ®éng trªn b×nh 
diÖn vÜ m« ®èi víi sù ph¸t triÓn cña ®éi ngò doanh nh©n. ViÖc ®¸nh gi¸ thùc tr¹ng 
®éi ngò doanh nh©n theo c¸ch tiÕp cËn nµy ®−îc kÕt hîp gi÷a lý luËn vÒ ph¸t triÓn 
kinh tÕ thÞ tr−êng hiÖn ®¹i, vai trß cña ®éi ngò doanh nh©n vµ thùc tiÔn ph¸t triÓn 
®éi ngò doanh nh©n ë n−íc ta trong thêi gian qua. 

          Nghiªn cøu ®Æc ®iÓm t×nh h×nh ph¸t triÓn cña doanh nh©n ë mét sè ®Þa 
ph−¬ng ®iÓn h×nh, ®Ò tµi rót ra nh÷ng ®Æc tr−ng c¬ b¶n cña ®éi ngò doanh nh©n ë 
n−íc ta. Trªn c¬ së ®ã, ®Ò tµi ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ ®Æc tr−ng cña ®éi ngò doanh nh©n 
ë n−íc ta, nh÷ng thuËn lîi, khã kh¨n vµ th¸ch thøc ®èi víi sù ph¸t triÓn cña ®éi 
ngò doanh nh©n n−íc ta hiÖn nay vµ nh÷ng n¨m tíi. 

       - §Ò tµi tiÕp cËn viÖc nghiªn cøu ®éi ngò doanh nh©n ë n−íc ta trªn quan ®iÓm 
hÖ thèng vµ phï hîp víi ®iÒu kiÖn cô thÓ cña nÒn kinh tÕ ®ang chuyÓn ®æi ë n−íc 
ta.  

          ViÖc nghiªn cøu thùc tr¹ng ®éi ngò doanh nh©n ®−îc g¾n liÒn víi hµng lo¹t 
c¸c nh©n tè, ®iÒu kiÖn cô thÓ trong vµ ngoµi n−íc; g¾n doanh nh©n víi t×nh h×nh 
kinh tÕ -x· héi trong n−íc, víi c¸c chÝnh s¸ch ®æi míi, víi thÓ chÕ kinh tÕ thÞ 
tr−êng, víi tiÕn tr×nh CNH, H§H, víi sù biÕn ®æi c¬ cÊu giai cÊp x· héi; víi chÝnh 
s¸ch ph¸t triÓn nÒn kinh tÕ nhiÒu thµnh phÇn vµ héi nhËp quèc tÕ.  

        ViÖc nghiªn cøu ®Ò xuÊt môc tiªu, quan ®iÓm, c¸c gi¶i ph¸p c¬ b¶n ®Ó x©y 
dùng ®éi ngò doanh nh©n n−íc ta giai ®o¹n 2011-2020 còng ®−îc ®Æt trong hÖ 
thèng c¸c nh©n tè, tr×nh ®é ph¸t triÓn kinh tÕ-x· héi ë n−íc ta, møc ®é hoµn thiÖn 
thÓ chÕ kinh tÕ thÞ tr−êng ®Þnh h−íng XHCN ë n−íc ta giai ®o¹n 2011-2020. V× 
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vËy, c¸ch tiÕp cËn hÖ thèng ®ßi hái ph¶i nghiªn cøu, ®¸nh gi¸ mét c¸ch toµn diÖn 
®Ó trªn c¬ së ®ã x©y dùng ®−îc c¸c gi¶i ph¸p cã tÝnh kh¶ thi cao. 

          - TiÕp cËn nghiªn cøu ®Þnh l−îng: Trªn c¬ së ®iÒu tra kh¶o s¸t, pháng vÊn, 
®Ò tµi xö lý sè liÖu b»ng ph−¬ng ph¸p SPSS ®Ó ®¸nh gi¸ thùc tr¹ng ®éi ngò doanh 
nh©n ë n−íc ta hiÖn nay. 

6.2. Ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu 

Víi c¸ch tiÕp cËn nh− trªn vµ ®Ó thùc hiÖn môc tiªu nghiªn cøu ®· ®Ò ra, ®Ò tµi 
sö dông nh÷ng ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu chñ yÕu sau: 

         - Ph−¬ng ph¸p tæng hîp, ph©n tÝch kinh tÕ: Tæng hîp ph©n tÝch mét sè c«ng 
tr×nh nghiªn cøu trong vµ ngoµi n−íc vÒ doanh nh©n vµ ph©n tÝch nh÷ng vÊn ®Ò lý 
luËn vÒ ph¸t triÓn doanh nh©n trong nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng hiÖn ®¹i. 

        - KÕt hîp ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu so s¸nh, ph−¬ng ph¸p lÞch sö vµ ph−¬ng 
ph¸p logic nh»m ph©n tÝch, so s¸nh ®éi ngò doanh nh©n trong nÒn kinh tÕ thÞ 
tr−êng ®Þnh h−íng XHCN ë ViÖt Nam víi c¸c nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng hiÖn ®¹i. 

         - VÒ ®iÒu tra kh¶o s¸t: §Ò tµi ®· tiÕn hµnh kh¶o s¸t t×nh h×nh ph¸t triÓn ®éi 
ngò doanh nh©n ë 9 tØnh, thµnh phè: Hµ Néi, H¶i Phßng, Qu¶ng Ninh, Lµo Cai, 
NghÖ An, TP §µ N½ng, TP HCM, B×nh D−¬ng vµ §¾k L¾k. 

       Néi dung ®iÒu tra, kh¶o s¸t trong n−íc: 

            + T¹i c¸c ®Þa ph−¬ng, c¸c thµnh viªn ®Ò tµi ®· trùc tiÕp lµm viÖc c¸c c¬ 
quan qu¶n lý nhµ n−íc (së, ban, ngµnh, quËn/huyÖn), c¸c nhµ khoa häc, c¸c hiÖp 
héi doanh nghiÖp, täa ®µm vÒ c¸c néi dung nh−: quan niÖm vÒ doanh nh©n, tr×nh 
®é, n¨ng lùc cña doanh nh©n vµ vai trß cña doanh nh©n ë ®Þa ph−¬ng; t×nh h×nh 
ho¹t ®éng vµ vai trß cña c¸c hiÖp héi doanh nghiÖp ë ®Þa ph−¬ng; ®iÒu kiÖn vµ gi¶i 
ph¸p x©y dùng ®éi ngò doanh nh©n ë ®Þa ph−¬ng. 

            + §Ò tµi ®· ®iÒu tra, pháng vÊn 1841 doanh nh©n, nhµ qu¶n lý doanh 
nghiÖp trªn ph¹m vi 9 tØnh, thµnh phè. Trªn c¬ së ®ã, ®· tæng hîp, xö lý theo 
ch−¬ng tr×nh phÇn mÒm SPSS. KÕt qu¶ xö lý sè liÖu ®−îc chän läc, tæng hîp thµnh 
hÖ thèng gåm h¬n 500 trang biÓu/b¶ng ë phÇn phô lôc.  

            + §Ò tµi sö dông ph−¬ng ph¸p chuyªn gia, tæ chøc hai Héi th¶o khoa häc 
quy m« lín t¹i TP. Hå ChÝ Minh (phèi hîp víi Tr−êng §¹i häc kinh tÕ TP.HCM) 
vµ Hµ Néi, tæ chøc c¸c buæi täa ®µm khoa häc ë c¸c ®Þa bµn kh¶o s¸t ®Ó thu thËp ý 
kiÕn cña c¸c doanh nh©n, c¸c nhµ qu¶n lý, c¸c nhµ khoa häc vÒ thùc tr¹ng, vai trß, 
xu h−íng ph¸t triÓn, quan ®iÓm vµ gi¶i ph¸p x©y dùng ®éi ngò doanh nh©n ViÖt 
Nam trong giai ®o¹n 2011 - 2020. 
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          Kh¶o s¸t ë n−íc ngoµi: §Ò tµi ®· phèi hîp víi Tr−êng §¹i häc kinh tÕ-Tµi 
chÝnh vµ Ph¸p luËt Trung Nam, Vò H¸n-Trung Quèc vµ mét sè tr−êng ®¹i häc 
Trung Quèc, tiÕn hµnh kh¶o s¸t trùc tiÕp, tæ chøc héi th¶o khoa häc, täa ®µm víi 
mét sè häc gi¶ Trung Quèc vÒ chÝnh s¸ch ph¸t triÓn doanh nh©n cña Trung Quèc 
trong thêi kú C¶i c¸ch vµ më cöa ë Trung Quèc tõ 1978 ®Õn nay. 
7. Kết cấu của đề tài 
 Ngoài phần mở đầu, kết luận, kiến nghị, danh mục tài liệu tham khảo và phụ 
lục, đề tài gồm ba ch−¬ng:  
        - Chương 1: Một số vấn đề lý luận vµ thực tiễn về x©y dùng đội ngũ doanh 
nh©n trong nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng hiÖn ®¹i. 

        - Chương 2: Thùc tr¹ng ph¸t triÓn đội ngũ doanh nhân Việt Nam. 

        - Chương 3: Quan điểm và giải pháp xây dựng đội ngũ doanh nhân Việt Nam 
giai đoạn 2011 – 2020. 
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Chương 1 
 

MỘT SỐ VẤN ĐỀ LÝ LUẬN VÀ THỰC TIỄN VỀ XÂY DỤNG 
ĐỘI NGŨ DOANH NHÂN TRONG NỀN KINH TẾ  

THỊ TRƯỜNG HIỆN ĐẠI                                                             

1.1. Khái niệm và đặc trưng của doanh nhân 

1.1.1. Khái niệm doanh nhân  
          Cho ®Õn nay, c¸c nhµ qu¶n lý, nhµ khoa häc, nhµ l·nh ®¹o doanh nghiÖp ë 
n−íc ta vÉn cßn cã nhiÒu ý kiÕn kh¸c nhau vÒ kh¸i niÖm “doanh nh©n”. §©y lµ mét 
kh¸i niÖm míi ®−îc xuÊt hiÖn ë n−íc ta trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y. Tõ n¨m 2004, 
ngµy 13 - 10 hµng n¨m ®· ®−îc Nhµ n−íc chän lµ “Ngµy doanh nh©n ViÖt Nam”, 
nh−ng ai lµ doanh nh©n ? doanh nh©n cã ®Æc tr−ng g× vµ vµ tiªu chÝ nµo ®−îc gäi lµ 
doanh nh©n th× vÉn cßn nhiÒu ý kiÕn kh¸c nhau. C¸c v¨n kiÖn cña §¶ng, v¨n b¶n 
ph¸p luËt cña Nhµ n−íc vÉn ch−a ®−a ra mét kh¸i niÖm hoµn chØnh, cã tÝnh ph¸p lý 
®Çy ®ñ vÒ doanh nh©n. C¸c hiÖp héi doanh nghiÖp, nh÷ng ng−êi l·nh ®¹o doanh 
nghiÖp còng ch−a cã ý kiÕn thèng nhÊt, r¹ch rßi vÒ kh¸i niÖm nµy. Đây là nội dung 
quan trọng cần được làm rõ, có liên quan đến việc xác định nội hàm của một bộ 
phận xã hội mới trong hệ thống cơ cấu xã hội Việt Nam hiện nay, và nó có liên 
quan trực tiếp tới các chính sách của Đảng và Nhà nước đối với đội ngũ doanh 
nhân. Trong phạm vi của Đề tài, chúng tôi tổng hợp một số ý kiến khác nhau về 
vấn đề này, trên cơ sở đó, phân tích, đề xuất khái niệm về doanh nhân, đánh giá 
đặc trưng của doanh nhân và tiêu chí xác định doanh nhân trong nền kinh tế thị 
trường. 
        - Trong c¸c c«ng tr×nh nghiªn cøu ë n−íc ngoµi, thuËt ng÷ doanh nh©n ®−îc 

®Ò cËp ë c¸c gãc ®é kh¸c nhau. Khái niệm “doanh nhân” ban đầu được sử dụng 
như là người tổ chức và cho đến đầu thế kỷ XIX thì được sử dụng rộng rãi trong 
lĩnh vực kinh tế ở các nước phương Tây. Trong tiÕng Anh, thuËt ng÷ doanh nh©n 
th−êng ®−îc sö dông b»ng c¸c tõ nh− business person, business man hay 
enterpreneur. 
 Tõ ®iÓn ng«n ng÷ tiÕng Anh ®Þnh nghÜa: Doanh nh©n (business-man) lµ: 1) 
ng−êi ho¹t ®éng kinh doanh, ®Æc biÖt lµ ng−êi chñ, gi¸m ®èc, hoÆc qu¶n lý cao cÊp 
cña mét c«ng ty; 2) ng−êi cã tè chÊt cÇn thiÕt ®Ó kinh doanh thµnh c«ng1. Tõ ®iÓn 
tiÕng Anh hiÖn ®¹i Oxford cho r»ng: Doanh nh©n (business-man) lµ ng−êi tham gia 
vµo ho¹t ®éng th−¬ng m¹i, ®Æc biÖt lµ ë vÞ trÝ cÊp cao2.  

                                                 
1 Longman-Dictionary of English Languages and Culture. Longman Group Limited, 1992, trang 
59. 
2 Oxford Modern English Dictionary - Oxford University Press, 1994, trang135. 
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         Tõ ®iÓn tiÕng Anh kinh doanh cña Longman cã ph©n biÖt kh¸i niÖm ng−êi 
kinh doanh (business man), nhµ qu¶n lý kinh doanh (business manager) vµ doanh 
nh©n (enterpreneur) nh− sau: Ng−êi kinh doanh (business-man) lµ ng−êi lµm viÖc 
hay ®−îc thuª trong ho¹t ®éng kinh doanh, ®Æc biÖt lµ ng−êi së h÷u, hoÆc gi÷ vÞ trÝ 
cao trong doanh nghiÖp lín hoÆc quan träng; nhµ qu¶n lý kinh doanh (business 
manager) lµ: 1) ng−êi ®−îc thuª ®Ó qu¶n lý ho¹t ®éng kinh doanh cã tÝnh chuyªn 
nghiÖp; 2) ng−êi lµm trong lÜnh vùc th−¬ng m¹i vµ c«ng nghiÖp, cã tr¸ch nhiÖm vÒ 
c¸c vÊn ®Ò hµnh chÝnh vµ tµi chÝnh1. Doanh nh©n (enterpreneur) lµ: 1) ng−êi tæ 
chøc c¸c nh©n tè s¶n xuÊt, ®Êt ®ai, lao ®éng vµ vèn ®Ó s¶n xuÊt vµ b¸n hµng hãa 
nh»m thu lîi nhuËn. Doanh nh©n lµ mét kh¸i niÖm c¬ b¶n trong kinh tÕ häc, lµ nhµ 
kÕ ho¹ch vµ chÊp nhËn rñi ro, vµ ®èi víi hÇu hÕt c¸c nhµ kinh tÕ häc, doanh nh©n lµ 
yÕu tè thø t− cña qu¸ tr×nh s¶n xuÊt mµ nÕu kh«ng cã yÕu tè nµy th× ba yÕu tè kia 
kh«ng thÓ ho¹t ®éng cã hiÖu qu¶ ®−îc; 2) Doanh nh©n th«ng th−êng lµ ng−êi chñ, 
ng−êi tæ chøc, ng−êi cung cÊp tµi chÝnh vµ qu¶n lý mét tæ chøc th−¬ng m¹i hay 
c«ng nghiÖp ®Ó t¹o ra lîi nhuËn; 3) lµ ng−êi mµ th«ng qua ho¹t ®éng kinh doanh ®Ó 
lµm cho m×nh trë thµnh l·nh ®¹o trong thÕ giíi kinh tÕ2.  

Như vậy, thuật ngữ doanh nhân đã và đang được sử dụng theo nhiều cách và 
quan điểm khác nhau. Song, nhìn chung, khái niệm doanh nhân bao gồm ba nội 
dung chính là: “người chấp nhận mạo hiểm”, “nhà tổ chức” và “người có tư tưởng 
đổi mới”. 

Một trong những công trình nghiên cứu đầu tiên về doanh nhân được thực 
hiện bởi nhà kinh tế học người Pháp Richard Cantillon (1660-1734), trong cuốn 
“Essai sur la nature de commerce en general” (xuất bản tại Anh năm 1775). 
Cantillon trong lý thuyết kinh tế của mình đã nêu lên khái niệm về doanh nhân như 
là người chấp nhận mạo hiểm, người gắn với lợi nhuận và rủi ro. Ông cho rằng, 
doanh nhân là người mua các yếu tố sản xuất với một giá cả nhất định để kết hợp 
chúng trong quá trình sản xuất và bán ra sản phẩm với giá không chắc chắn trong 
tương lai. Ông giải thích rằng, một người chủ trang trại trả tiền theo hợp đồng đã 
ký cho người chủ đất và người làm công theo một giá đã biết nhưng lại bán những 
sản phẩm theo giá “không chắc chắn”. Những nhà buôn cũng làm như vậy bằng 
việc trả tiền trước và mong đợi thu về khoản tiền chưa được xác định. Vì vậy, 
doanh nhân là người chấp nhận rủi ro. Cùng quan điểm với Cantillon, nhà kinh tế 
học nổi tiếng người Mỹ, Frank Knight (1885 – 1972) cho rằng doanh nhân là một 
nhóm người được chuyên môn hóa mà gánh lấy những điều không chắc chắn, họ 

                                                 
1 Longman Dictionary of Business English, by J.H. Adam, Longman Group UK Limited, 1989, 
trang 83.  
2 Như trên, trang 83. 
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là người làm việc trong lĩnh vực kinh tế, thực hiện các trách nhiệm về điều không 
chắc chắn mà tự nó không có bảo đảm, không được cấp vốn và trả lương. 

         Adam Smith (1723 – 1790) trong tác phẩm nổi tiếng “Của cải của các dân 
tộc” cũng đã đề cập đến khái niệm doanh nhân, coi doanh nhân là những người 
gắn với ba chức năng chính là: chủ sở hữu, nhà quản lý và người chấp nhận rủi ro. 

Nhà kinh tế học Pháp, Jean Baptiste Say (1767 – 1832) đã phát triển khái 
niệm doanh nhân và gắn khái niệm doanh nhân với các chức năng điều phối, tổ 
chức và giám sát, coi doanh nhân là nhà tổ chức. Theo Say, doanh nhân là người 
biết kết hợp đất đai của một người, sức lao động của người khác và vốn của người 
khác nữa và cuối cùng là sản xuất ra sản phẩm. Bằng cách bán sản phẩm trên thị 
trường, doanh nhân sẽ trả lãi suất vốn vay, tiền thuê đất đai và trả lương cho người 
lao động, những gì còn lại là lợi nhuận của doanh nhân. Như vậy, Say đã làm rõ 
hơn sự khác biệt vai trò của nhà tư bản với tư cách là nhà tài chính và doanh nhân 
và ông coi doanh nhân là nhà tổ chức sản xuất kinh doanh.  

Nhà kinh tế học nổi tiếng Joseph A. Schumpeter (1833 – 1950), một trong 
những người đầu tiên phát triển có hệ thống lý thuyết về tinh thần doanh nhân, đã 
nêu lên khái niệm về doanh nhân: Doanh nhân không nhất thiết phải là người chủ 
doanh nghiệp hoặc người quản lý, doanh nhân có thể là người thợ thủ công hoặc 
nông dân. Theo khái niệm của Schumpeter, người hành động như các doanh nhân 
chỉ khi họ thực sự thực hiện các kết hợp mới.  

Các nhà kinh tế học hiện đại đã tiếp tục phát triển khái niệm về doanh nhân. 
Liebenstein (1968) cho rằng doanh nhân không chỉ là người sáng tạo. Ông nêu ra 
hai kiểu mẫu khác nhau về doanh nhân. Một là dạng doanh nhân như Schumpeter 
mô tả đó là người tạo ra các kết hợp mới, và một dạng khác là thuộc về chức năng 
quản lý, là người thiết lập và thực hiện việc kinh doanh và ở chừng mực nào đó có 
khả năng tổ chức các kết hợp mang tính truyền thống.  

Casson (1982) nêu ra hai phương pháp định nghĩa doanh nhân: Theo chức 
năng và theo hình thức biểu thị hay còn gọi là địa vị pháp lý. Phương pháp định 
nghĩa theo chức năng chỉ ra chức năng nhất định và những ai thực hiện chức năng 
này sẽ được coi là doanh nhân. Phương pháp xác định theo hình thức biểu thị mô 
tả cách nhận diện doanh nhân theo cách mà doanh nhân được thừa nhận. Không 
giống như định nghĩa theo chức năng, định nghĩa theo hình thức biểu thị mô tả 
doanh nhân theo địa vị của anh ta có thể là về mặt pháp lý hoặc xác định theo quan 
hệ hợp đồng với các bên khác, theo địa vị của anh ta trong xã hội. Trên cơ sở cách 
tiếp cận doanh nhân của Casson, một số nhà kinh tế học đã nêu lên ba chức năng 
cơ bản của doanh nhân: 1) Nhà tư bản, là người cung cấp tư bản (vốn) và các 
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nguồn lực khác; 2) Nhà quản lý, tức là người giám sát và điều phối các hoạt động 
sản xuất và 3) Người kinh doanh, tức là người lập kế hoạch, người đổi mới, người 
ra quyết định cuối cùng trong doanh nghiệp.  

Một số nhà nghiên cứu lại cho rằng, nếu chỉ nhìn nhận doanh nhân từ quan 
điểm về địa vị pháp lý thì sẽ không thể giải thích đầy đủ về khái niệm và vai trò 
của doanh nhân. Quan điểm nay lập luận rằng, những nghiên cứu lịch sử và so 
sánh giữa các nền văn hoá cho thấy, các doanh nhân xuất hiện và hành động theo 
các cách khác nhau, ở các thời điểm khác nhau và tại các địa điểm khác nhau. Tại 
phương Tây, anh ta làm tất cả, tại Nhật Bản anh ta chỉ là nhà quản lý. 

Tóm lại, khái niệm về doanh nhân đã bắt đầu xuất hiện ở phương Tây từ thế 
kỷ XVIII – thời kỳ bắt đầu hình thành phương thức sản xuất tư bản chủ nghĩa và 
cuộc “cách mạng công nghiệp” lần thứ nhất. Mặc dù ở các khía cạnh và góc độ 
khác nhau, nhưng các nhà kinh tế học phương Tây đều có cách nhìn nhận chung 
rằng, doanh nhân là người kết hợp các yếu tố sản xuất và tổ chức quá trình sản 
xuất, kinh doanh để tạo ra giá trị mới cao hơn, không phân biệt hình thức sở hữu, 
loại hình và quy mô kinh doanh. Khái niệm doanh nhân gắn bó mật thiết với ba 
yếu cấu thành là người chấp nhận rủi ro, nhà tổ chức sản xuất, kinh doanh và là 
người cải cách, sáng tạo. Vì vậy, một doanh nhân có thể được xác định như là 
người cố gắng tạo ra những giá trị mới, tổ chức sản xuất và chấp nhận rủi ro, mạo 
hiểm và xử lý các yếu tố không chắc chắn mang tính kinh tế liên quan đến doanh 
nghiệp. 

           Ở nước ta, khái niệm “doanh nhân” mới được xuất hiện trong những năm 
gần đây. Trong thời kỳ phong kiến và thời kỳ Pháp thuộc, người ta gọi những 
người làm nghề kinh doanh là các “ông chủ”, các “thương gia”, “nhà thầu” hoặc 
“lái buôn”, “giới công thương”, “giới chủ” hoặc các “chủ doanh nghiệp”, “nhà tư 
sản” .v.v., để nói về doanh nhân. Trong nền kinh tế vận hành theo cơ chế kế hoạch 
hoá tập trung ở nước ta, khái niệm này hầu không tồn tại, bởi lẽ những người quản 
lý doanh nghiệp nhà nước cũng là công chức nhà nước, được Nhà nước bổ nhiệm 
như mọi công chức khác. Những người lãnh đạo các DNNN trong thời kỳ này 
hành động theo mệnh lệnh của Nhà nước và không phải là người kinh doanh 
chuyên nghiệp. Do mới được xuất hiện trong những năm gần đây, nên khái niệm 
doanh nhân còn có cách tiếp cận và cách hiểu khác nhau. 
           Một số quan điểm cho rằng, hiểu một cách đơn giản, doanh nhân là từ ghép 
của chữ “ doanh”  theo nghĩa Hán-Việt là kinh doanh, và chữ “nhân” có nghĩa là 
người, vì vậy “ doanh nhân” có nghĩa là người kinh doanh. Hoặc cũng có người 
cho rằng, “doanh” là lãi. “Doanh nhân” là người kiếm lời. Từ điển tiếng Việt gần 
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đây đã định nghĩa doanh nhân là "Người làm nghề kinh doanh"; đồng thời còn có 
từ doanh gia, được định nghĩa là "nhà doanh nghiệp, nhà kinh doanh lớn, có tiếng 
tăm"1. Tõ ®iÓn ViÖt Nam cña Ban tu th− khai trÝ xuÊt b¶n n¨m 1971 t¹i Sµi Gßn 

cũng nªu ®Þnh nghÜa rÊt ng¾n gän: Doanh nh©n lµ ng−êi kinh doanh. 
 Theo “Từ điển bách khoa toàn thư”Việt Nam”, doanh nhân là người làm 
nghÒ tæ chøc s¶n xuÊt kinh doanh, cung cÊp hµng hãa, dÞch vô cho thÞ tr−êng, ®¸p 
øng yªu cÇu cña ng−êi tiªu dïng. Doanh nh©n xuÊt hiÖn vµ tån t¹i trong lÞch sö loµi 
ng−êi cïng víi s¶n xuÊt hµng hãa vµ thÞ tr−êng2. 

        B¸ch khoa th− Wikipedia ®−a ra ®Þnh nghÜa kh¸ ®Çy ®ñ vµ râ rµng h¬n: 
"Doanh nh©n lµ nh÷ng ng−êi chñ chèt trong viÖc qu¶n trÞ, ®iÒu hµnh mét doanh 
nghiÖp. §ã cã thÓ lµ nh÷ng ng−êi ®¹i diÖn cho c¸c cæ ®«ng, cho c¸c chñ së h÷u 
(thµnh viªn Héi ®ång thµnh viªn, Héi ®ång qu¶n trÞ, Ban kiÓm so¸t) hoÆc trùc tiÕp 
®iÒu hµnh c¸c doanh nghiÖp (thµnh viªn Ban gi¸m ®èc). 
 HiÓu theo nghÜa réng th× doanh nh©n lµ nh÷ng ng−êi cã vÞ trÝ trong mét 
doanh nghiÖp vµ lµm c«ng viÖc qu¶n trÞ trong doanh nghiÖp. Hä lµ nh÷ng ng−êi cã: 
i) n¨ng khiÕu ®Æc biÖt vÒ kinh doanh; ii) kü n¨ng ®Æc biÖt vÒ kinh doanh vµ iii) c¸c 
kinh nghiÖm phong phó ®Ó øng dông trong kinh doanh. Doanh nh©n ph¶i lµ ng−êi 
cã n¨ng lùc qu¶n lý, qu¶n trÞ h¬n h¼n nh÷ng ng−êi kh¸c. Doanh nh©n ®−îc xem lµ 
mét nghÒ nh− nhiÒu nghÒ kh¸c trong x· héi. Vai trß chÝnh cña doanh nh©n lµ x©y 
dùng c¸c doanh nghiÖp, vËn hµnh, ph¸t triÓn chóng ®Ó lµm ra hµng hãa, dÞch vô 
cho x· héi, gi¶i quyÕt c«ng ¨n viÖc lµm cho ng−êi d©n. Doanh nh©n ph¶i lµm ra lîi 
nhuËn vµ biÕt ®ãng gãp cho x· héi. C¸c doanh nh©n tËp hîp l¹i trong mét tÇng líp 
x· héi gäi lµ tÇng líp doanh nhân”3.  
         Một số nhà nghiên cứu ở nước ta gần đây cũng đã nêu lên các khái niệm 
khác nhau về doanh nhân. Theo «ng Vò Quèc TuÊn, doanh nh©n lµ ng−êi trùc tiÕp 
®iÒu hµnh c¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt, kinh doanh cña doanh nghiÖp, hä cã tr¸ch nhiÖm 
kinh doanh nh÷ng tµi s¶n ®−îc giao (hoÆc cña b¶n th©n hä) lµm ra ®−îc nhiÒu lîi 
nhuËn, ®ång thêi hä còng cã quyÒn h¹n cao nhÊt trong viÖc ®iÒu hµnh c¸c ho¹t 
®éng cña doanh nghiÖp. TÇng líp doanh nh©n ë n−íc ta bao gåm doanh nh©n trong 
DNNN, trong DN thuéc kinh tÕ d©n doanh, tõ ng−êi chñ hé kinh tÕ gia ®×nh, chñ 
trang tr¹i, chñ nhiÖm c¸c tæ s¶n xuÊt, hîp t¸c x·... ®Õn gi¸m ®èc trong c¸c doanh 
nghiÖp cã vèn ®Çu t− n−íc ngoµi gäi chung lµ doanh nh©n4.  Theo «ng Huúnh Böu 

                                                 
1 Hoàng Phê (chủ biên): Từ điển tiếng Việt. Trung tâm từ điển học xuất bản, Hà Nội, 2007, trang 
218. 
2 Vietnam.net 13/10/2007.  
3  http://vi.wikipedia.org/wiki/doanhnhân  
4 Vò Quèc TuÊn: Doanh nghiÖp, doanh nh©n trong nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng. NXB ChÝnh trÞ quèc 

gia, H, 2003, trang 306 – 309. 
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S¬n, nh÷ng ng−êi tham gia së h÷u vµ ®iÒu hµnh doanh nghiÖp, tham gia vµo viÖc 
ban hµnh vµ thùc hiÖn nh÷ng quyÕt ®Þnh liªn quan ®Õn ho¹t ®éng s¶n xuÊt, kinh 
doanh, tµi chÝnh cña doanh nghiÖp ®Òu cã thÓ xem lµ doanh nh©n1. ¤ng Lª Ngäc 
Trµ cho r»ng, doanh nh©n lµ ng−êi tù bá tiÒn ra hoÆc ®−îc giao tiÒn, n¾m ®ång 
tiÒn, hoµn toµn chñ ®éng trong s¶n xuÊt, lµm ¨n, bu«n b¸n2. ¤ng Vò Ngäc Ph−¬ng 

®Þnh nghĩa: Nh÷ng ng−êi t¹o ra hµng hãa cho x· héi lµ doanh nh©n3.  
 Bµ Ph¹m Chi Lan nhÊn m¹nh: CÇn ph¶i ph©n biÖt r¹ch rßi c¸c kh¸i niÖm: 
Doanh nh©n, quan chøc nhµ n−íc vµ th−¬ng nh©n lµm ¨n bu«n b¸n nhá; “doanh 
nh©n lµ ng−êi gi÷ vÞ trÝ l·nh ®¹o doanh nghiÖp (bÊt kÓ c«ng ty nhµ n−íc hay t− 
nh©n) cã t− c¸ch ®¹o ®øc tèt, cã tr¸ch nhiÖm víi tæ chøc cña m×nh vµ chÞu sù gi¸m 
s¸t cña d− luËn x· héi”4.  
        TS. Lª §¨ng Doanh, tuy kh«ng ®−a ra kh¸i niÖm vÒ doanh nh©n, nh−ng «ng 
cho r»ng, doanh nh©n bao gåm nh÷ng gi¸m ®èc, chñ tÞch héi ®ång qu¶n trÞ cña c¸c 
doanh nghiÖp5.  
       TS. §Æng Danh Lîi trong luËn ¸n tiÕn sü vÒ “Ph¸t triÓn doanh nh©n trªn ®Þa 
bµn TP. Hå ChÝ Minh”, trªn c¬ së tiÕp cËn tõ c¸c gãc ®é kinh tÕ, chÝnh trÞ, x· héi 
và ph¸p luËt ®· ®−a ra kh¸i niÖm vÒ doanh nh©n nh− sau: “Doanh nhân là người 
lãnh đạo, quản lý, điều hành mọi hoạt động sản xuất kinh doanh để tạo ra lợi 
nhuận từ nguồn lực của các tổ chức kinh tế, đại diện và chịu trách nhiệm cho các 
tổ chức đó trước xã hội và pháp luật. Họ là chủ các cơ sở sản xuất kinh doanh, chủ 
doanh nghiệp, giám đốc doanh nghiệp, chủ tịch kiêm giám đốc công ty hoặc có thể 
là chủ tịch công ty”. Khái niệm này cũng đã bao quát được các yếu tố cơ bản về 
doanh nhân: 1) doanh nhân là chủ thể lãnh đạo, điều hành, quản lý hoạt động của 
các tổ chức kinh tế nhằm mục đích lợi nhuận; 2) chấp nhận và chịu trách nhiệm về 
rủi ro trong hoạt động sản xuất, kinh doanh của các tổ chức kinh tế để tạo ra lợi 
nhuận; 3) doanh nhân có thể vừa là chủ sở hữu vừa là người điều hành quản lý  
hoặc có thể chỉ là người được thuê để làm giám đốc các cơ sở kinh doanh6. 
       TS. Đặng Ngọc Lợi, trong một đề tài nghiên cứu7 cho rằng: “Doanh nhân là 
chủ doanh nghiệp, trực tiếp quản lý hoạt động sản xuất - kinh doanh của doanh 
nghiệp mình và những người được chủ sở hữu doanh nghiệp thuê để quản lý 
doanh nghiệp, thực hiện nhiệm vụ kinh doanh, chịu trách nhiệm về sự phát triển 
                                                 
1 Huúnh Böu S¬n: Lµm thÕ nµo ®Ó cã mét lùc l−îng doanh nh©n – Doanh nh©n ViÖt Nam thêi kú 

®æi míi, NXB ChÝnh trÞ quèc gia,H, 2003, trang 54. 
2 Doanh nh©n Việt Nam thêi kú ®æi míi, NXB ChÝnh trÞ Quèc gia, H, 2003, trang 52. 
3 Doanh nh©n ViÖt Nam thêi kú ®æi míi, NXB ChÝnh trÞ Quèc gia 2003, H, trang 68. 
4  vnexpress.net ngµy 05/10/2007. 
5 Doanh nh©n Việt Nam thêi kú ®æi míi, NXB ChÝnh trÞ Quèc gia, H, 2003, trang 34. 
6 Kỷ yếu hội thảo khoa học của Đề tài KX.04.17/06-10, TP. HCM, 2009, trang 115-116  
7 Đề tài: Đội ngũ doanh nhân Đồng Nai – thực trạng và giải pháp phát triển, 2009. 



 21

của doanh nghiệp, trách nhiệm và lợi ích của họ gắn liền với kết quả kinh doanh 
của doanh nghiệp, với việc tạo ra lợi nhuận và không ngừng phát triển doanh 
nghiệp.    
       GS.TSKH. Lê Du Phong, trong một công trình nghiên cứu về doanh nhân1, 
cho rằng: doanh nhân là người chủ của doanh nghiệp, người có đức độ, có trí tuệ, 
có tài năng và có bản lĩnh trong tổ chức, quản lý, điều hành hoạt động của doanh 
nghiệp dựa trên cơ sở pháp luật của Nhà nước. Khái niệm doanh nghiệp ở đây 
được hiểu là những đơn vị sản xuất, kinh doanh, dịch vụ hoạt động theo luật doanh 
nghiệp mà thôi. Điều này có nghĩa là khái niệm doanh nhân bao gồm cả những 
người lãnh đạo các doanh nghiệp nhà nước. 
        Phòng Thương mại và Công nghiệp Việt Nam, trong quá trình xây dựng đề án 
“Phát huy vai trò của doanh nhân trong thời kỳ công nghiệp hóa, hiện đại hóa và 
hội nhập quốc tế”2, đã đề xuất khái niệm doanh nhân như sau: Doanh nhân là người 
chủ sở hữu hoặc đại diện chủ sở hữu trực tiếp quản lý, điều hành hoạt động sản 
xuất kinh doanh của doanh nghiệp và các loại hình tổ chức sản xuất kinh doanh 
khác; sáng tạo, dám chấp nhận mạo hiểm, có trách nhiệm xã hội; là lực lượng chủ 
yếu tạo lập và phát triển một mô hình tổ chức kinh doanh mới, đại biểu cho lực 
lượng sản xuất mới, đáp ứng yêu cầu phát triển của nền kinh tế thị trường hiện đại. 
Theo khái niệm này, doanh nhân bao gồm cả những người trực tiếp quản lý điều 
hành sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp và các loại hình khác như hợp tác xã, 
hộ kinh doanh cá thể3.   
        Ngoài ra, khi xem xét khái niệm doanh nhân, nhiều người còn đề cập đến các 
khái niệm tương đồng như: Thương nhân, nhà kinh doanh, nhà quản lý doanh 
nghiệp, nhà doanh nghiệp, giám đốc doanh nghiệp, lãnh đạo doanh nghiệp .v.v. 
Một số nhà nghiên cứu cũng nêu khái niệm doanh nhân ở các góc độ khác nhau 
như pháp luật (Luật doanh nghiệp và các văn bản pháp luật), loại hình kinh doanh 
(doanh nghiệp, hợp tác xã, chủ hộ kinh doanh cá thể), mục tiêu kinh doanh (vì lợi 
nhuận và phi lợi nhuận), tính chất sở hữu (DNNN, DNTN, DN có vốn đầu tư nước 
ngoài ..v.v).    
        Như vậy, cho ®Õn nay ở nước ta, khái niệm về doanh nhân còn có cách tiếp 
cận và cách hiểu khác nhau. Có thể tóm tắt các ý kiến khác nhau về khái niệm 
doanh nhân như sau: 

- Doanh nhân là người làm nghề kinh doanh, là chủ các doanh nghiệp tư 
nhân, không bao gồm những người lãnh đạo doanh nghiệp nhà nước. 

                                                 
1 Chuyên đề của Đề tài KX.04.17/06-10, 2010. 
2 Đề án để trình Bộ Chính trị thảo luận, ban hành Nghị quyết, Bản dự thảo năm 2009. 
3 Theo khái niệm này, đội ngũ doanh nhân ở nuớc ta hiện nay là có khoảng 4 triệu người. 
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- Doanh nh©n bao gåm nh÷ng ng−êi chñ hé kinh tÕ gia ®×nh, chñ trang tr¹i, 
chñ nhiÖm c¸c tæ s¶n xuÊt, c¸c hîp t¸c x·, gi¸m ®èc, tæng gi¸m ®èc, chñ tÞch vµ 
thµnh viªn héi ®ång qu¶n trÞ c¸c lo¹i h×nh doanh nghiÖp (c¶ doanh nghiÖp nhµ n−íc 
vµ doanh nghiÖp t− nh©n). 

- Doanh nh©n lµ ng−êi l·nh ®¹o doanh nghiÖp (bao gåm c¶ doanh nghiệp nhµ 
n−íc vµ doanh nghiệp t− nh©n) cã t− c¸ch ®¹o ®øc tèt, cã tr¸ch nhiÖm víi ng−êi lao 
®éng, céng ®ång vµ x· héi. 

- Doanh nh©n lµ ng−êi chñ së h÷u vµ trùc tiÕp ®iÒu hµnh doanh nghiÖp; ng−êi 
quyÕt ®Þnh hoÆc tham gia trùc tiÕp quyÕt ®Þnh c¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt, kinh doanh, 
tµi chÝnh cña doanh nghiÖp.  

- Doanh nh©n lµ ng−êi l·nh ®¹o doanh nghiÖp bao gåm tæng gi¸m ®èc, gi¸m 
®èc, chñ tÞch vµ thµnh viªn héi ®ång qu¶n trÞ, lµ ng−êi ®¹i diÖn cho doanh nghiÖp, 
dï ng−êi ®ã cã lµ chñ së h÷u doanh nghiÖp hay kh«ng. 
          Chóng t«i cho r»ng, kh¸i niÖm doanh nh©n cÇn ph¶i bao hµm c¸c yÕu tè c¬ 
b¶n sau ®©y: 
 - Doanh nh©n lµ ng−êi l·nh ®¹o, ®iÒu hµnh, qu¶n lý ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh 
doanh cña doanh nghiÖp nh»m môc tiªu lîi nhuËn, kh«ng bao gåm chñ c¸c hé kinh 
doanh c¸ thÓ, tæ s¶n xuÊt.   
 - Doanh nh©n cã thÓ lµ chñ së h÷u, trùc tiÕp ho¹ch ®Þnh vµ triÓn khai thùc 
hiÖn chÝnh s¸ch ph¸t triÓn doanh nghiÖp hoÆc lµ ng−êi ®−îc ñy quyÒn, ®−îc thuª 
qu¶n lý, ®iÒu hµnh doanh nghiÖp. 
 - Doanh nh©n lµ ng−êi d¸m chÊp nhËn m¹o hiÓm, rñi ro, s¸ng t¹o trong kinh 
doanh, cã tr¸ch nhiÖm víi céng ®ång vµ x· héi. 
          - Doanh nhân là người đại biểu cho mô hình sản xuất kinh doanh mới, đại 
biểu cho lực lượng sản xuất mới trong nền kinh tế thị trường.     

Nh− vËy, doanh  nh©n chØ thùc sù h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn cïng víi sù ph¸t 
triÓn cña nÒn s¶n xuÊt ®¹t ®Õn tr×nh ®é x· héi ho¸ cao, lµ nh÷ng ng−êi ®¹i diÖn cho 
mét lùc l−îng s¶n xuÊt míi. 
          Chúng tôi cho rằng, trước hết, khái niệm doanh nhân mà chúng ta sử dụng 
hiện nay không nên chỉ hiểu đơn giản là người làm nghề kinh doanh. Khi đưa khái 
niệm doanh nhân vào cuộc sống của con người Việt Nam và xã hội Việt Nam, 
người ta muốn ngụ ý rằng sẽ tạo ra một lớp người Việt Nam mới, những người có 
đủ khả năng và bản lĩnh thực hiện thành công sự nghiệp công nghiệp hoá, hiện đại 
hoá, góp phần thực hiện mục tiêu: Dân giàu, nước mạnh, xã hội công bằng, dân 
chủ, văn minh. Chữ “nhân” ở đây cũng không nên hiểu là hàm nghĩa con người 
bình thường, mà là con người có đức độ, biết sống không chỉ vì bản thân, vì gia 
đình, mà còn vì cộng đồng và đất nước. Doanh nhân phải là người có trí tuệ, được 
đào tạo bài bản, biết nhìn xa trông rộng, biết mình, biết ta; có năng lực kinh doanh, 
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biết tổ chức và quản lý doanh nghiệp, biết xử lý hài hoà mọi mối quan hệ xảy ra 
trong và ngoài doanh nghiệp, biết phán đoán các hoạt động sản xuất, kinh doanh 
có thể diễn ra; có quyết tâm và lòng dũng cảm trong việc thực hiện các mục tiêu 
kinh doanh đã đặt ra.  
        Doanh nhân là những người trực tiếp quản lý, điều hành doanh nghiệp, những 
người được cử hoặc được thuê để quản lý doanh nghiệp, thực hiện nhiệm vụ kinh 
doanh; trách nhiệm và lợi ích của họ gắn liền với kết quả kinh doanh của doanh 
nghiệp, mà yêu cầu đầu tiên là họ phải có đủ điều kiện để sáng tạo, không ngừng 
phát triển doanh nghiệp. Như vậy, nếu theo nghĩa này, giám đốc doanh nghiệp nhà 
nước trong thời kỳ nền kinh tế vận hành theo mô hình kinh tế kế hoạch hóa tập 
trung không phải là doanh nhân, vì họ là công chức, lương của họ được xếp theo 
thang, bảng lương của công chức nhà nước và họ tổ chức sản xuất kinh doanh theo 
mệnh lệnh của nhà nước .  
        Hiện nay, qua cải cách doanh nghiệp nhà nước, chúng ta đang phấn đấu đưa 
doanh nghiệp nhà nước vào thị trường, cạnh tranh bình đẳng và hợp tác với các 
loại hình doanh nghiệp khác, thu nhập và triển vọng của giám đốc doanh nghiệp 
nhà nước được quyết định bởi kết quả sản xuất, kinh doanh của doanh nghiệp. 
Trong nền kinh tế thị trường định hướng XHCN ở nước ta, những người lãnh đạo, 
quản lý doanh nghiệp nhà nước cũng thuộc đội ngũ doanh nhân. 
         Khái niệm doanh nghiệp ở đây được hiểu là những tổ chức sản xuất, kinh 
doanh có đăng ký đầy đủ và hoạt động theo Luật Doanh nghiệp. Điều này cũng có 
nghĩa là khái niệm doanh nhân, theo chúng tôi, là không phân biệt chế độ sở hữu 
của doanh nghiệp, bao gồm cả những người lãnh đạo các doanh nghiệp nhà nước 
và doanh nghiệp có vốn đầu tư nước ngoài. Sở dĩ như vậy vì, điều kiện của Việt 
Nam khác với nhiều nước trên thế giới. Do điều kiện lịch sử cụ thể hiện nay và 
chắc là sẽ còn một thời gian khá dài nữa, trong nền kinh tế thị trường của Việt 
Nam, các doanh nghiệp nhà nước vẫn còn khá nhiều và có vai trò quan trọng đối 
với sự phát triển kinh tế-xã hội của đất nước. Tuy là lãnh đạo các doanh nghiệp 
nhà nước và hiện vẫn thuộc diện cán bộ của Nhà nước, song quyền hạn và trách 
nhiệm của các giám đốc/tổng giám đốc đối với doanh nghiệp đã khác trước rất 
nhiều, họ phải cạnh tranh bình đẳng trên thương trường với các doanh nghiệp ở 
trong và ngoài nước để tồn tại và phát triển. Mặt khác, đa số họ gần như cũng gắn 
cả cuộc đời với sự thành bại của doanh nghiệp. 
         CÇn nhÊn m¹nh r»ng, ph¶i xem xÐt kh¸i niÖm doanh nh©n trong mèi t−¬ng 

quan chÆt chÏ víi kh¸i niÖm doanh nghiÖp. Doanh nghiệp và doanh nhân là hai 
khái niệm khác nhau nhưng là một thể thống nhất, cùng song song tồn tại và bổ trợ 
cho nhau. Nếu coi doanh nghiệp là một con thuyền thì doanh nhân chính là người 
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cầm lái con thuyền đó. Sự tồn tại và phát triển của doanh nghiệp găn liền với năng 
lực, phẩm chất của doanh nhân. Bất cứ doanh nghiệp nào cũng cần có người lãnh 
đạo – người có tư duy và tầm nhìn, trí tuệ và tư tưởng, bản lĩnh và sức khỏe, để có 
thể dẫn dắt cả tập thể thực hiện thành công sứ mệnh mà doanh nghiệp đã tự đặt lên 
vai mình. Người lãnh đạo đó chính là doanh nhân. ë n−íc ta còng nh− hÇu hÕt c¸c 
n−íc trªn thÕ giíi, “doanh nghiÖp” ®−îc hiÓu lµ mét tæ chøc lµm kinh doanh, vµ 
kinh doanh lµ t¹o ra cña c¶i v× lîi Ých cña b¶n th©n, céng ®ång vµ x· héi. Kinh 
doanh chÝnh lµ c¸ch thøc gi¶i quyÕt mét vÊn ®Ò x· héi cã hiÖu qu¶ nhÊt vµ nhê ®ã, 
lµm cho c«ng viÖc kinh doanh thµnh c«ng nhÊt. 
 Mặt khác, theo chúng tôi, ở nước ta hiện nay, cũng kh«ng nªn hiÓu gi¶n ®¬n 
r»ng bÊt kú ng−êi nµo bá tiÒn ra thµnh lËp mét c«ng ty, ®¨ng ký thµnh lËp doanh 
nghiÖp th× mÆc nhiªn trë thµnh doanh nh©n, mµ ng−êi ®ã míi chØ gäi lµ “ng−êi 
kinh doanh” b×nh th−êng. Chóng t«i cho r»ng, kh¸i niÖm “doanh nh©n” hµm chøa ý 
thøc s©u xa h¬n, cã ý nghÜa to lín h¬n vµ cã vai trß, tr¸ch nhiÖm víi céng ®ång vµ 
x· héi nhiÒu h¬n so víi kh¸i niÖm “ng−êi kinh doanh” th«ng th−êng. MÆc dï vÒ 
duy danh, vÒ thuËt ng÷, cã thÓ hiÓu hai kh¸i niÖm “ng−êi kinh doanh” vµ “doanh 
nh©n” lµ t−¬ng ®ång víi nhau, nh−ng kh¸i niÖm doanh nh©n ®Ých thùc chøa ®ùng 
bªn trong nã c¶ mét tr¸ch nhiÖm lín lao ®èi víi d©n téc, víi céng ®ång vµ x· héi. 
Mét doanh nh©n ®Ých thùc là một doanh nhân sáng tạo, có đóng góp cho xã hội, 
không gây hại cho xã hội, làm lợi cho bản thân mình trên cơ sở làm lợi cho xã hội 
và thÓ hiÖn ë kh¶ n¨ng nh×n nhËn vµ gi¶i quyÕt hiÖu qu¶ mét vÊn ®Ò mµ x· héi hay 
nÒn kinh tÕ ®ang ®Æt ra. 
 Trong mét x· héi ph¸t triÓn vµ c¹nh tranh gay g¾t, kh«ng ph¶i bÊt cø doanh 
nghiÖp nµo còng cã kh¶ n¨ng gi¶i quyÕt tèt vÊn ®Ò mµ nÒn kinh tÕ vµ x· héi ®ang 
®Æt ra. Trong ph¹m vi mét doanh nghiÖp, còng kh«ng ph¶i bÊt cø ai còng cã thÓ 
gi¶i quyÕt ®−îc vÊn ®Ò ®ã mµ cÇn cã ng−êi l·nh ®¹o, ng−êi cã b¶n lÜnh vµ n¨ng lùc 
®Ó dÉn d¾t doanh nghiÖp thùc hiÖn ®−îc sø m¹ng cña m×nh, v× lîi Ých cña céng 
®ång, x· héi vµ ®ã chÝnh lµ doanh nh©n.  
         Tr¸ch nhiÖm cña doanh nh©n lóc ®ã lµ t¹o ra c¸c s¶n phÈm vµ dÞch vô vµ ®−a 
nã vµo cuéc sèng vµ c¸c s¶n phÈm vµ dÞch vô Êy sÏ trë thµnh ph−¬ng tiÖn ®Ó gi¶i 
quyÕt vÊn ®Ò cña nÒn kinh tÕ, cña x· héi vµ lµm cho x· héi tèt h¬n. Theo nghÜa ®ã, 
doanh nh©n lµ nh÷ng ng−êi l·nh ®¹o cao cÊp cña doanh nghiÖp. 
         Tõ sù ph©n tÝch trªn, chóng t«i ®Ò xuÊt kh¸i niÖm doanh nh©n nh− sau: 
Doanh nh©n lµ ng−êi trùc tiÕp l∙nh ®¹o, qu¶n lý, ®iÒu hµnh ho¹t ®éng s¶n xuÊt, 
kinh doanh cña doanh nghiÖp nh»m t¹o ra gi¸ trÞ míi cho x∙ héi; cã b¶n lÜnh, 
n¨ng lùc vµ ®¹o ®øc kinh doanh; lµ lùc l−îng chñ yÕu t¹o lËp vµ ph¸t triÓn m« 
h×nh tæ chøc kinh doanh ®¸p øng yªu cÇu ph¸t triÓn cña nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng 
hiÖn ®¹i. 
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         Theo kh¸i niÖm nµy, doanh nh©n bao hµm c¸c yÕu tè c¬ b¶n sau ®©y: 
          - Doanh nh©n lµ ng−êi trùc tiÕp l·nh ®¹o, qu¶n lý, ®iÒu hµnh doanh nghiÖp, 
kh«ng bao gåm c¸c chñ hé kinh doanh c¸ thÓ, c¸c chñ trang tr¹i, l·nh ®¹o c¸c hîp 
t¸c x· mµ ch−a ®¨ng ký chÝnh thøc thµnh lËp doanh nghiÖp . 
           - Doanh nh©n lµ ng−êi d¸m chÊp nhËn rñi ro, m¹o hiÓm, s¸ng t¹o trong tæ 
chøc c¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp, nh»m t¹o ra lîi nhuËn. 
          - Doanh nghiÖp do doanh nh©n l·nh ®¹o kh«ng ph©n biÖt quy m«, chÕ ®é së 
h÷u, bao gåm c¶ doanh nghiÖp nhµ n−íc vµ c¸c lo¹i h×nh doanh nghiÖp kh¸c.  
          - Doanh nghiÖp do doanh nh©n l·nh ®¹o cã tr¸ch nhiÖm x· héi1.  
          Kh¸i niÖm doanh nh©n ®−îc ®Ò xuÊt nh− trªn cña chóng t«i sÏ lµ c¨n cø ®Ó 
®Ò tµi ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ ®éi ngò doanh nh©n n−íc ta hiÖn nay vµ trong giai ®o¹n 
2011 - 2020. C¸c quan ®iÓm, gi¶i ph¸p x©y dùng ®éi ngò doanh nh©n ®−îc ®Ò xuÊt 
trong ®Ò tµi nµy còng ®−îc giíi h¹n theo kh¸i niÖm nµy.              
 
1.1.2. Đặc trưng của doanh nhân 

Doanh nhân vừa là sản phẩm vừa là chủ thể trung tâm của nền kinh tế thị 
trường. Tuy nhiên, do sự phát triển không đều về kinh tế, khoa học - công nghệ và 
sự khác biệt về văn hoá đã làm cho nhận thức về đặc trưng, phẩm chất của doanh 
nhân không đồng nhất giữa các quốc gia. Tuy nhiên, dựa trên cơ sở nhận thức 
chung: doanh nhân là người lãnh đạo, quản lí, điều hành hoạt động kinh doanh và 
chấp nhận rủi ro để tạo ra lợi nhuận cho doanh nghiệp thì có thể thấy những điểm 
chung trong nhận thức về đặc trưng, phẩm chất cơ bản của doanh nhân. So với các 
giai giai tầng khác trong xã hội, những doanh nhân đích thực ở bất kỳ nền kinh tế 
thị trường nào cũng thường có đặc trưng cơ bản sau đây: 
1.1.2.1. Chấp nhận rủi ro, mạo hiểm và sáng tạo. Đối với doanh nhân, đây là 
điều kiện cần trong hoạt động kinh doanh để tạo nên sự thành công của doanh 
nghiệp và là một đặc trưng cơ bản của doanh nhân hiện đại. Như đã nêu ở trên, các 
lý thuyết về kinh tế học từ thế kỷ XVIII đã chỉ ra rằng, bản chất của việc kinh 
doanh là chấp nhận rủi ro và chức năng của doanh nhân là gánh chịu rủi ro. Trong 
nền kinh tế hàng hóa phát triển cao, quá trình tổ chức sản, xuất kinh doanh phải 
tuân thủ nghiêm ngặt các quy luật của thị trường mà trước hết là quy luật cạnh 
tranh. Cạnh tranh là một trong những nhân tố quan trọng nhất thúc đẩy thị trường 
phát triển cao hơn nữa. Trong quá trình đó, doanh nhân phải lãnh đạo doanh 
nghiệp đối mặt với mọi thử thách của thị trường, dám đương đầu để tồn tại và 
vươn lên. Những doanh nhân tài năng sẽ giành được chỗ đứng trong thị trường, 
nhưng rủi ro luôn rình rập họ. Vì vậy, doanh nhân phải có tinh thần dám mạo 

                                                 
1 Khái niệm trách nhiệm xã hội hiểu theo nghĩa rộng, sẽ được đề tài trình bày ở phần sau  
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hiểm. Mạo hiểm mới có thể vượt qua được rủi ro. Nhiều nhà kinh tế và doanh 
nhân nổi tiếng đã khẳng định rằng, không có tinh thần dám mạo hiểm thì không 
phải là doanh nhân. Chính đặc trưng này đã làm cho doanh nhân khác với các 
nhóm xã hội khác.  
          Mạo hiểm và sáng tạo luôn đi liền với nhau. Mạo hiểm bắt nguồn từ sáng 
tạo. Muốn sáng tạo phải mạo hiểm. Có tinh thần dám mạo hiểm thì mới dám sáng 
tạo, sáng tạo là yếu tố cơ bản không thể thiếu trong bất cứ thành công nào của mỗi 
cá nhân. Trong kinh doanh, mọi thứ đều không chắc chắn, do đó chỉ có trên cơ sở 
sáng tạo thì doanh nhân mới có thể thích ứng và hướng dẫn nhu cầu xã hội vào 
lĩnh vực kinh doanh. Đó là yếu tố cơ bản đảm bảo sự thành công của doanh nhân. 
Nhà kinh tế học người Áo gốc Mỹ Schumper, người đã có nhiều công trình nghiên 
cứu về doanh nhân và tinh thần doanh nhân đã cho rằng: doanh nhân là người khởi 
xướng và thực hiện các hoạt động sáng tạo. Ông nói: Doanh nhân không rập khuôn 
cái cũ, không đi theo vết xe kinh tế cũ, mà luôn thay đổi lối đi một cách sáng tạo. 
Ông nhấn mạnh rằng: Chức năng của doanh nhân là cách mạng hóa mô hình sản 
xuất bằng cách sử dụng mô hình phát minh mới, hoặc sử dụng khả năng kỹ thuật 
chưa qua thí nghiệm để sản xuất sản phẩm mới, hoặc sản xuất sản phẩm cũ theo 
phương pháp mới, bằng cách mở ra nguồn cung cấp nguyên liệu mới, hoặc nguồn 
tiêu thụ sản phẩm mới bằng cách tổ chức lại sản xuất ... Chức năng này chủ yếu 
không phải là phát minh ra cái gì mới  hoặc tạo ra các điều kiện nào đó, mà là áp 
dụng những cái đó vào thực tế1.  
        Hoạt động “sáng tạo” của doanh nhân khác về cơ bản so với việc quản lý kinh 
doanh của những người quản lý kinh doanh thông thường, theo phương thức 
truyền thống. Vì vậy, sáng tạo của doanh nhân gắn liền với sự tồn tại và phát triển 
của doanh nghiệp và của bản thân doanh nhân. Các hoạt động sáng tạo như khai 
thác thị trường mới, áp dụng công nghệ mới, phương phương pháp quản lý mới 
.v.v, đều chứa đựng rủi ro. Doanh nhân sáng tạo đồng thời phải có tinh thần dám 
chịu rủi ro, không dám mạo hiểm thì không thể sáng tạo. Mạo hiểm là cái giá phải 
trả cho thành quả sáng tạo.  
1.1.2.2. Tự tin và quyết đoán. Tự tin phản ánh trạng thái tâm lý của con người là 
chìa khoá giúp họ vươn tới mọi thành công. Trong môi trường hoạt động của con 
người thì môi trường kinh doanh luôn biến động, để thành đạt doanh nhân phải là 
người có đức tính tự tin và quyết đoán cao. Chỉ khi có niềm tin doanh nhân mới 
quyết định đầu tư thành lập doanh nghiệp hay quyết định lĩnh vực kinh doanh 
mới. Niềm tin của doanh nhân phải dựa trên cơ sở tổng hợp của các đức tính khác 
                                                 
1 Chủ nghĩa tư bản, chủ nghĩa xã hội và chủ nghĩa dân chủ, tiếng Trung, tr 164-165. Dẫn theo: 
Trương Văn Bân (chủ biên): Bàn về cải cách toàn diện doanh nghiệp nhà nước. Nhà XB Chính 
trị quốc gia,H, 1996 (người dịch: Trần Khang). 



 27

nhau và những căn cứ, nguyên tắc nhất định. Chính nhờ những đức tính đó mà họ 
sẽ thực hiện hoạt động kinh doanh có bài bản, có nguyên tắc.  
           Doanh nhân là người ra quyết định và chịu trách nhiệm trước thành công 
hay thất bại của doanh nghiệp, vai trò đó yêu cầu doanh nhân phải tự tin khi ra 
mọi quyết định. Điều này đòi hỏi doanh nhân phải thể hiện tính độc lập, không 
dựa dẫm vào bất cứ ai, dũng cảm và kiên quyết trước mọi tình huống. Trong kinh 
doanh, yếu tố thời cơ hết sức quan trọng dẫn đến thành công, vì vậy, doanh nhân 
phải biết nắm bắt thời cơ, muốn vậy họ phải có đức tính tự tin và quyết đoán. 
 Kinh doanh là một nghệ thuật. Để thành công, doanh nhân phải luôn luôn 
phải có mối quan hệ thường xuyên với đối tác và khách hàng. Doanh nhân phải 
thực hiện nhiều cuộc tiếp xúc, đàm phán và họ phải chủ động, có khả năng tiếp 
cận và phân tích đúng đắn các tình huống, hướng đối tác vào lợi ích của doanh 
nghiệp, điều đó chỉ thực hiện được khi họ có lòng tự tin và sự quyết đoán. 

1.1.2.3. Nhạy cảm và say mê kinh doanh. Nhạy cảm trong kinh doanh là 
một đặc trưng cơ bản của doanh nhân, làm cho doanh doanh khác với người lao 
động, quản lý bình thường. Đó là khả năng nắm bắt được cơ hội kinh doanh, như 
khả năng đầu tư, phát triển thị trường mới, phương thức tiếp thị mới, khả năng tạo 
ra lợi nhuận .v.v. Hay nói cách khác, đó là khả năng nắm bắt và biến cơ hội thành 
hiện thực trong hoạt động sản xuất kinh doanh, nhờ đó doanh nhân có thể cạnh 
tranh thắng lợi so với các doanh nghiệp khác. Những cơ hội đó phải xuất phát từ 
thị trường, từ yêu cầu của cuộc sống. Những doanh nhân thành đạt là những doanh 
nhân biết nắm bắt nhanh chóng, chính xác các thông tin thị trường, nhu cầu mới, 
kỹ thuật mới, trên cơ sở đó doanh nhân sẽ khai thác tốt các cơ hội kinh doanh 
mang lại hiệu quả cao.  
          Nhạy cảm trong kinh doanh có thể là do khả năng bẩm sinh hoặc do được 
rèn luyện trong môi trường kinh doanh, tạo cho doanh nhân có khả năng nhìn nhận 
rõ hơn, đầy đủ hơn điều kiện kinh doanh. Đặc trưng này tạo cơ hội cho doanh nhân 
xử lý các thông tin về thị trường, về công nghệ mới, thị trường mới, nhu cầu, thị 
hiếu mới của người tiêu dùng và điều đó giúp doanh nghiệp đạt được thành công 
trong kinh doanh. Đồng thời, tính nhạy cảm của doanh nhân còn thể hiện ở khả 
năng cảm nhận những rủi ro có thể xảy ra trong kinh doanh để có biện pháp hạn 
chế thiệt hại về vật chất và tinh thần cho doanh nghiệp. 

Ngày nay, kinh doanh được coi là một nghề, nghề kinh doanh. Doanh nhân 
thành đạt luôn có lòng say mê với nghề kinh doanh, gắn bó cả cuộc đời của mình 
vào hoạt động kinh doanh. Bất cứ ai để trở thành doanh nhân đích thực, trước hết 
họ phải là người đam mê công việc kinh doanh, nếu không có yếu tố đó chắc chắn 
họ chẳng bao giờ thành công trên thương trường. Lịch sử phát triển doanh nhân 
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trên thế giới cũng như ở nước ta đã chứng minh điều đó. Vì vậy, để tạo ra một thế 
hệ doanh nhân mới, xã hội phải khơi dậy tinh thần kinh doanh, tôn vinh lòng say 
mê kinh doanh thông qua các cơ chế, chính sách kinh tế, các điều kiện và môi 
trường kinh doanh. 
           Đối với những doanh nhân đích thực, hầu như toàn bộ thời gian và sức lực 
được dành cho doanh nghiệp, cho hoạt động sản xuất, kinh doanh. Thực tiễn nhiều 
doanh nhân thành đạt, nổi tiếng đã cho thấy, các doanh nhân này coi doanh nghiệp 
và hoạt động kinh doanh như là cuộc sống của bản thân mình. Một số doanh nhân 
Việt Nam thời kỳ đổi mới cũng đã thể hiện rõ đặc trưng này. Họ gắn bó máu thịt 
với doanh nghiệp, làm việc thậm chí  từ 12 – 14 tiếng/ngày; 7 ngày/tuần và 28, 29 
ngày/tháng. Mục tiêu của doanh nhân lúc này không còn chỉ đơn thuần là kiếm 
được bao nhiêu tiền, mà nghề kinh doanh thực sự đã trở thành niềm vui, niềm đam 
mê cháy bỏng.  

1.1.2.4. Có năng lực kinh doanh, có tri thức và tinh thần học hỏi để biến 
cơ hội thành hiện thực. Như đã nêu ở trên, không chỉ dừng lại ở lòng say mê, 
doanh nhân thành đạt còn cần có năng lực tổ chức sản xuất, kinh doanh vượt trội 
so với người lao động bình thường. Nhờ đó, doanh nhân có thể nhận thức và biến 
cơ hội, điều kiện thành hiện thực. Chỉ có lòng say mê kinh doanh không thôi thì 
vẫn chưa đủ cho sự thành công, mà doanh nhân còn phải có đầu óc kinh doanh, đó 
là sự tổng hợp các tri thức, kinh nghiệm, mối quan hệ và thực tế. Người có đầu óc 
kinh doanh trước hết phải có ý tưởng kinh doanh, hướng suy nghĩ của mình vào 
việc kinh doanh, biết lắng nghe, nắm bắt các thông tin, xử lý các tình huống để đạt 
hiệu quả cao nhất. Họ thường là những người nắm bắt nhanh, không bỏ lỡ các cơ 
hội kinh doanh khi nó vừa xuất hiện.  
         Năng lực kinh doanh thể hiện trước hết ở khả năng tổ chức, quản lý các hoạt 
động sản xuất kinh doanh. Đồng thời, doanh nhân còn cần có kiến thức và nghiệp 
vụ kinh doanh. Doanh nhân không nhất thiết là người phải hiểu biết và giỏi nhất 
trên tất cả các lĩnh vực sản xuất kinh doanh như quản lý tài chính, kế toán, luật 
pháp, công nghệ, nghiệp vụ kinh doanh, .v.v., mà là người biết thu hút và sử dụng, 
tập hợp, phối hợp và tổ chức các hoạt động của doanh nghiệp.  
        Năng lực trong kinh doanh còn thể hiện ở chỗ nhận biết các cơ hội nảy sinh 
cũng như những thách thức đặt ra trong quá trình kinh doanh để có thể tận dụng 
được những lợi thế, hạn chế khó khăn, đưa doanh nghiệp đến thành công. Muốn 
vậy, doanh nhân cũng phải có tri thức, có hiểu biết về quy luật vận động của thị 
trường. Để thực sự biến tiềm năng thành hiện thực, doanh nhân phải không ngừng 
học hỏi để nâng cao kiến thức về thị trường, về quản trị doanh nghiệp, đáp ứng 
được yêu cầu luôn biến động của thị trường trong nước và thế giới. Thực tiễn cũng 
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đã cho thấy, những doanh nhân thành đạt là những người có năng lực kinh doanh 
và luôn học hỏi, là những doanh nhân-trí thức.     
        Cần cù, chịu khó cũng là một đặc trưng cơ bản của doanh nhân hiện đại. 
Trong điều kiện của nền kinh tế thị trường phát triển, sự thành công của doanh 
nhân, doanh nghiệp phụ thuộc vào rất nhiều yếu tố. Bên cạnh năng lực kinh doanh, 
các doanh nhân thường làm việc không biết mệt mỏi, không ngừng học hỏi để ứng 
phó với mọi biến động vô cùng phức tạp của thị trường.        
1.1.2.5. Có tinh thần dân tộc, gắn lợi ích cá nhân với lợi ích của cộng đồng và 
xã hội. Doanh nhân dù ở chế độ nào, cũng có tinh thần trách nhiệm với quốc gia, 
dân tộc. Hiện nay, người ta thường nhắc đến xu thế doanh nhân là những người 
được sinh ra để “phụng sự xã hội”. Thông qua hoạt động sản xuất kinh doanh, 
doanh không chỉ nhằm mục tiêu đơn giản là kiếm tiền mà là còn nhằm mục tiêu 
cao cả hơn, tạo ra “nhiều giá trị hơn cho xã hội” và làm cho xã hội trở nên tốt đẹp 
hơn.  
         Như vậy, vấn đề đặt ra cho doanh nhân không phải chỉ là giải quyết sự lựa 
chọn giữa “kiếm tiền hay phụng sự xã hội”, không nên đặt chuyện kiếm tiền và 
phụng sự xã hội thành hai mặt đối lập và chia doanh nhân thành hai loại người, 
những người chỉ biết kiếm tiền và những người vừa biết kiếm tiền vừa biết phụng 
sự xã hội. Vấn đề cốt lõi của đạo kinh doanh chính là sự thống nhất giữa hai mặt 
đối lập đó và xác định rằng, việc doanh nhân kiếm được nhiều tiền cũng đồng thời 
bao hàm ý nghĩa là họ có điều kiện phụng sự xã hội nhiều hơn và tốt hơn. Khái 
niệm “trách nhiệm xã hội của doanh nghiệp và doanh nhân” đang được phổ biến 
và trở thành mô hình kinh doanh chuẩn mực, không phân biệt chế độ xã hội và 
trình độ phát triển của nền kinh tế và quy mô của doanh nghiệp. 
         Ngày nay, lợi ích của doanh nghiệp đã gắn bó chặt chẽ với hiệu quả xã hội. 
Mục đích của doanh nghiệp là đáp ứng ngày càng tốt hơn nhu cầu vật chất và tinh 
thần của cộng đồng và xã hội. Đó cũng là điều kiện để doanh nghiệp, doanh nhân 
tồn tại và phát triển. Một doanh nghiệp khi kinh doanh thành công, thì càng đóng 
góp nhiều hơn cho xã hội và lại càng tiếp tục mở rộng sản xuất kinh doanh, nâng 
cao chất lượng sản phẩm và đồng thời, khi xã hội càng phát triển, lực lượng sản 
xuất càng tăng trưởng nhanh thì lại càng tạo nền tảng cho doanh nghiệp phát triển 
cao hơn. Doanh nhân ngày nay ngày càng chú ý nhiều hơn đến lợi ích xã hội, đến 
phát triển bền vững ngay trong phạm vi doanh nghiệp. Đó là việc chú ý hơn đến 
lợi ích của công nhân, người lao động, giữ gìn và bảo vệ môi trường; kết hợp hài 
giữa lợi ích trước mắt và lợi ích lâu dài của doanh nghiệp; lợi ích của doanh 
nghiệp, doanh nhân và cộng đồng, xã hội. 
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1.1.2.6. Hội nhập kinh tế quốc tế. Trong bối cảnh toàn cầu hóa ngày càng trở 
thành một xu hướng tất yếu, hoạt động sản xuất, kinh doanh của doanh nghiệp 
không chỉ diễn ra trong phạm vi một nước. Doanh nghiệp sản xuất ra hàng hóa và 
dịch vụ không chỉ đáp ứng yêu cầu của thị trường nội địa mà là có tính cạnh tranh 
trên phạm vi toàn cầu. Sản phẩm của doanh nghiệp phải đương đầu với thị trường 
cạnh tranh quốc tế, ngay cả ở thị trường trong nước. Vì vậy, một trong những đặc 
trưng của doanh nhân trong nền kinh tế thị trường hiện đại là doanh nhân toàn cầu. 
1.1.2.7. Tham gia vào hệ thống chính trị - xã hội. Với vai trò là một chủ thể quan 
trọng của thể chế kinh tế thị trường, doanh nhân tham gia vào hệ thống chính trị - 
xã hội với nhiều cấp độ và hình thức khác nhau như: tư vấn hoạch định chính sách 
kinh tế-xã hội, thực hiện các dịch vụ công, trực tiếp tham gia vào các tổ chức 
chính trị-xã hội. Ở nhiều nước, doanh nhân với tiềm lực kinh tế mạnh mẽ, có thể 
tác động trực tiếp đến việc hoạch định và thực thi các chính sách đối nội và đối 
ngoại của đất nước, thậm chí có thể trở thành một lực lượng chính trị mạnh mẽ, 
làm khuynh đảo chính sách của một quốc gia. Ở các nước kinh tế phát triển, doanh 
nhân được xếp vào tầng lớp trung lưu và thượng lưu trong xã hội, có vai trò dẫn 
dắt, định hướng xu hướng phát triển của xã hội, thúc đẩy xã hội phát triển. 
         Tóm lại, doanh nhân với những đặc trưng cơ bản nêu trên, là một lực lượng 
quan trọng của xã hội. Doanh nhân trước hết là người lao động, nhưng không phải 
là lao động thông thường mà là “lao động phức tạp”, lao động của người quản lý, 
có tố chất và đặc trưng riêng biệt: Dám mạo hiểm, có tinh thần sáng tạo, dám cạnh 
tranh và biết cạnh tranh, có năng lực tổ chức quản lý kinh doanh; có tri thức và 
lòng đam mê cháy bỏng đối với hoạt động sản xuất kinh doanh; biết dẫn dắt toàn 
thể doanh nghiệp, kết thành một cộng đồng vì sự nghiệp chung của doanh nghiệp, 
cộng đồng và xã hội. Vì vậy, doanh nhân đang thực sự trở thành bộ phận trung tâm 
của xã hội.  
1.2. Tiêu chí xác định doanh nhân 
        Ở các nền kinh tế phát triển, tiêu chí đánh giá, xếp hạng doanh nhân luôn 
được các hiệp hội doanh nghiệp, các tổ chức chính trị-xã hội và giới doanh nhân 
đặc biệt quan tâm. Tuy nhiên, tùy thuộc vào điều kiện lịch sử cụ thể, vào trình độ 
phát triển và truyền thống văn hóa ở từng quốc gia, dân tộc mà có tiêu chí khác 
nhau. Chẳng hạn, Hiệp hội tổng giám đốc Mỹ đã đưa ra 14 tiêu chí xác định tổng 
giám đốc hạng nhất như sau1: 
        - Là người gương mẫu, xứng đáng là tấm gương cho toàn thể người lao động 
trong doanh nghiệp, có thể đoàn kết được quần chúng. 

                                                 
1 Lưu Tường Vũ và  cộng sự: Nghề tổng giám đốc, Tập 1, Nhà XB Chính trị Quốc gia và 
Trường Đại học KTQD, H, 2001, trang 114-115.  
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        - Có phẩm chất đạo đức cao thượng, có kiến thức rộng, làm việc chuyên cần, 
kỹ năng cơ bản vững vàng. 
        - Đầu óc linh hoạt, có dự kiến sắc bén về thời đại. 
        - Có tình người, có thể luôn nghĩ tới nỗi đau của người khác, có quan hệ tốt 
đẹp với đồng sự cấp dưới, cấp trên, với người làm công. 
        - Có niềm tin và dũng khí để phản ánh tiếng nói đích thực của công nhân lên 
ban lãnh đạo doanh nghiệp. 
         - Tự giác nhận rõ trách nhiệm về đạo lý của doanh nghiệp đối với xã hội và 
thực hiện trách nhiệm đó, không chạy theo lợi ích trước mắt. 
         - Hoạt động của doanh nghiệp phải dựa trên tư tưởng gắn thu nhập của doanh 
nghiệp với phúc lợi và đời sống của người lao động trong doanh nghiệp. 
         - Quyết đoán, có nghị lực, kiên nhẫn. 
         - Có tinh thần vươn lên mạnh mẽ, sức sáng tạo lớn. 
         - Không ngại khó khó khắn, biết vươn lên hoàn thành nhiệm vụ. 
         - Không quỵ lụy nịnh hót cấp trên, không chỉ lo chuyện thể diện bề ngoài. 
         - Không giấu diếm sai lầm, khuyết điểm. 
         - Không có tư tưởng “tư trước, công sau”, đi đầu trong việc từ bỏ lợi ích 
riêng. 
         - Không bài bác, chà đạp người khác, không dùng thủ đoạn giả dối và cơ hội 
để tiến thân. 
        Ở Nhật Bản, tiêu chí doanh nhân được xác định là1: 
        - Độ lượng, khoa dung. 
        - Hiểu rõ nghề nghiệp, quyết đoán. 
        - Dám chịu trách nhiệm, công bằng. 
        Một số công trình nghiên cứu cũng đã đưa ra 10 tiêu chí của doanh nhân 
thành đạt là: 1) Năng động, nhiều sáng kiến; 2) Có động cơ thúc đẩy mạnh mẽ; 3) 
Khả năng tự đánh giá mình; 4) Ý chí quyết tâm; 5) Độc lập; 6) Có kế hoạch; 7) Có 
khả năng giải quyết vướng mắc và vượt qua khủng hoảng; 8) Khả năng tổ chức; 9) 
Kiên trì và 10) Bám sát mục tiêu. 
        Ở nước ta cho đến nay, trong các văn bản pháp quy hầu như chưa có tiêu chí 
xác định và đánh giá doanh nhân. Do đó, các hiệp hội doanh nghiệp hoặc các tổ 
chức tùy thuộc vào định hướng mục tiêu của các hoạt động tôn vinh doanh nghiệp, 
doanh nhân, đã đề ra các tiêu chí đánh giá khác nhau. Chẳng hạn, VCCI đã xây 
dựng các tiêu chí xét tặng danh hiệu “Doanh nhân Việt Nam tiêu biểu”, nhân ngày 
13/10 hàng năm, bao gồm hai nhóm: 1) Nhóm tiêu chí đánh giá thành tích của 

                                                 
1 Như trên, sách đã dẫn, trang 114 – 115.   
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doanh nghiệp do doanh nhân lãnh đạo hay làm chủ và 2) Nhóm tiêu chí liên quan 
đến doanh nhân. 
         Các Bộ Lao động, TB và XH, Bộ Công thương, Bộ TN & MT .v.v., cũng đã 
đề ra tiêu chí xét thưởng các doanh nghiệp thực hiện tốt Trách nhiệm xã hội trong 
lĩnh vực môi trường và lao động.  
         Chúng tôi cho rằng, để nhận diện doanh nhân ở nước ta, cần dựa vào các tiêu 
chí định lượng và định tính. Các tiêu chí định tính bao gồm: 
       Thứ nhất, doanh nhân trước hết phải là người lãnh đạo doanh nghiệp. lãnh 
đạo hay quản lý doanh nghiệp ở đây được hiểu là người bỏ vốn ra để xây dựng và 
tạo lập doanh nghiệp, đồng thời trực tiếp tổ chức, quản lý, điều hành doanh 
nghiệp; hoặc là người được uỷ quyền thay mặt chủ sở hữu trực tiếp tổ chức, quản 
lý, điều hành doanh nghiệp. 
 

Hộp 1.1: Tiêu chí đánh giá doanh nhân để xét tặng danh hiệu  
“doanh nhân Việt Nam tiêu biểu” năm 2009 

       - Giữ chức vụ lãnh đạo doanh nghiệp từ ba năm trở lên. 
        - Chấp hành tốt chủ trương chính sách của Đảng, pháp luật của Nhà nước, nội quy, 
quy chế cơ quan và nơi cư trú; 
        - Năng động sáng tạo trong công việc quản lý và điều hành doanh nghiệp; 
        - Bản thân luôn dám nghĩ dám làm, chịu trách nhiệm, có phát minh sáng kiến, cải 
tiến kỹ thuật hoặc ứng dụng công nghệ mới, phương thức tổ chức quản lý tiên tiến, mang 
lại hiệu quả kinh tế cao; 
        - Chủ động trong công tác đào tạo, bồi dưỡng nâng cao năng lực quản lý cho bản 
thân và cán bộ công nhân viên, có chiến lược quy hoạch cán bộ kế cận, cán bộ làm công 
tác khoa học kỹ thuật; 
        - Có uy tín và ảnh hưởng tích cực trong doanh nghiệp, là nòng cốt đoàn kết trong 
tập thể lãnh đạo doanh nghiệp; 
        - Làm tốt công tác chính sách đối với người lao động và có trách nhiệm xã hội theo 
quy định của pháp luật; 
        - Thực hiện các dự án và tham gia hoạt động bảo vệ môi trường; 
        - Tham gia các hoạt động bảo vệ và phát triển cộng đồng doanh nghiệp (tham gia 
BCH các hiệp hội doanh nghiệp, tham gia đóng góp vào phong trào doanh nghiệp.v.v.); 
       - Đã được khen thưởng ở mức bằng khen trở lên. 
                                                                                        Nguồn: VCCI, năm 2009 

        
         Thứ hai, doanh nhân là người có trí tuệ. Trí tuệ ở đây đương nhiên một 
phần là có trí tuệ bẩm sinh. Tuy nhiên, trí tuệ được rèn luyện, được tích luỹ trong 
cuộc sống mới là yếu tố giữ vai trò quyết định. Trí tuệ của doanh nhân thể hiện 
trước hết ở tầm nhìn xa, trông rộng của họ. Doanh nhân phải nhìn thấy được sản 
phẩm mà doanh nghiệp tạo ra sẽ có vai trò như thế nào trên thị trường và để làm 
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được điều đó, phải biết đầu tư vào đâu và nên có bước đi như thế nào cho phù hợp, 
cho hiệu quả. Trí tuệ của doanh nhân còn được thể hiện ở chỗ biết người, biết ta để 
có phương sách ứng xử hài hoà. Không có được những tố chất này, khó có thể trở 
thành một doanh nhân đúng nghĩa. 
        Thứ ba, doanh nhân là người có tài năng kinh doanh. 
        Tài năng kinh doanh cũng có một phần do bẩm sinh hoặc do kinh nghiệm tạo 
ra, song cái chính vẫn là do được đào tạo và rèn luyện trong cuộc sống và trên 
thương trường. Tài năng của doanh nhân được xác định trên nhiều khía cạnh, song 
quan trọng nhất là: 
        - Năng lực tổ chức và quản lý các hoạt động của doanh nghiệp, chẳng hạn 
như: Tổ chức và quản lý sự vận hành của bộ máy tổ chức doanh nghiệp; tổ chức và 
quản lý lực lượng lao động; tổ chức và quản lý tài chính, quản lý các loại tài sản, 
vật tư, nguyên liệu và các sản phẩm làm ra; tổ chức và quản lý các hoạt động tiêu 
thụ sản phẩm trên thị trường trong và ngoài nước.v.v. 
        - Năng lực dự đoán tình hình thị trường trong từng thời kỳ nhất định. Đây là 
yếu tố hết sức quan trọng trong kinh doanh, nó cho phép có thể đưa ra được các 
chiến lược và sách lược kịp thời, có cơ sở khoa học để ứng phó với thị trường, 
giúp cho doanh nghiệp chủ động trong cạnh tranh và đạt được kết quả cao. 
        - Năng lực ngoại giao. Đây là tố chất đặc biệt cần thiết đối với một doanh 
nhân, bởi lẽ, ngoại giao tốt sẽ giúp doanh nghiệp biến đối thủ thành đối tác, biến 
khó khăn thành thuận lợi, biến yếu thành mạnh, biến thiếu thành đủ, từ đó tạo ra 
những nguồn lực dồi dào cho sự phát triển của doanh nghiệp. 
       Thứ tư, có quyết tâm và sáng tạo trong kinh doanh. 
        Để chiến thắng trên thương trường, mang lại vinh quang cho cá nhân, cho 
doanh nghiệp và cho tổ quốc, doanh nhân phải có ý chí và sáng tạo. Quyết tâm và 
sáng tạo của doanh nhân thể hiện ở những điểm sau đây: 
        - Sẵn sàng chấp nhận rủi ro. Trên thương trường rủi ro luôn rình rập các 
doanh nhân. Có những rủi ro do các yếu tố khách quan mang đến như thiên tai, 
bão lụt, sự biến động của thị trường, sự thay đổi môi trường kinh tế vĩ mô, cơ chế 
và chính sách của Nhà nước.v.v. Song cũng có những rủi ro do các nhân tố chủ 
quan gây ra, chẳng hạn như hoả hoạn, tai nạn lao động .v.v. Tất cả những rủi ro 
đó, cho dù là khách quan hay chủ quan, đều gây ra thiệt hại cho doanh nghiệp và 
cho bản thân doanh nhân ở các mức độ khác nhau. Người doanh nhân thực thụ, có 
bản lĩnh, là người sẵn sàng chấp nhận đương đầu với những rủi ro đó. 
         - Sáng tạo, dám làm, dám chịu trách nhiệm. Đây là tố chất rất cần có của 
người doanh nhân, nhất là doanh nhân Việt Nam hiện nay. Từ một nền kinh tế 
chậm phát triển, có điểm xuất phát thấp, vốn ít, kỹ thuật và công nghệ lạc hậu, 
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kinh nghiệm còn hạn chế, trong khi đó khoa học và công nghệ của thế giới lại phát 
triển nhanh như vũ bão, nhiều cái hôm qua còn mới, còn tiên tiến, thì hôm nay đã 
trở thành lạc hậu rồi. Trong điều kiện ấy, doanh nhân Việt Nam không dám nghĩ, 
không dám làm, không dám chịu trách nhiệm thì sẽ bị tụt hậu. 
         - Sẵn sàng vượt qua khó khăn, thử thách để đạt được khát vọng làm giàu cho 
bản thân, cộng đồng và dân tộc. Đây cũng là một tố chất rất cần phải có đối với 
doanh nhân nói chung, doanh nhân Việt Nam nói riêng. Để thực hiện mục tiêu dân 
giàu, nước mạnh, xã hội công bằng, dân chủ, văn minh, doanh nhân đất Việt phải 
là người luôn nuôi trong mình khát vọng làm giàu, làm giàu cho bản thân, cho gia 
đình và cho đất nước. Đồng thời phải sẵn sàng vượt qua khó khăn, thách thức để 
đạt được khát vọng đó.  
        Xây dựng nền kinh tế thị trường muộn hơn so với nhiều nước khác, chúng ta 
cũng có thuận lợi là có thể bỏ qua những bước đi tuần tự, tiếp cận ngay với nền 
kinh tế thị trường hiện đại để rút ngắn quá trình phát triển, đồng thời cũng có thể 
học hỏi kinh nghiệm của những người đi trước để tránh những sai sót không cần 
thiết. Tuy nhiên, khó khăn là vô cùng lớn. Chúng ta không đủ vốn, thiếu nguồn 
nhân lực được đào tạo bài bản, chưa có công nghệ hiện đại, thiếu kiến thức quản lý 
tiên tiến, thiếu kinh nghiệm hoạt động trên thương trường, nhất là thương trường 
quốc tế. Đó là những khó khăn và thách thức luôn đặt ra đối với đội ngũ doanh 
nhân Việt Nam. Rõ ràng, nếu không vượt qua được những khó khăn thách thức đó 
thì không bao giờ có thể đạt được khát vọng làm giàu. 
        - Không thoả mãn với thành công đã đạt được, luôn khát khao vươn tới 
những tầm cao mới. Đây là đức tính rất cần có đối với một doanh nhân. Doanh 
nhân đích thực cần luôn vươn lên tầm cao mới, không bằng lòng với thực tại. 
Trong hơn 20 năm vừa qua, nhờ đường lối đổi mới của Đảng, đội ngũ doanh nhân 
của chúng ta từng bước được hình thành và phát triển, trong đội ngũ đó một số 
người cũng đã gặt hái được những thành quả đáng tự hào. Tuy nhiên, những thành 
quả đó so với thế giới còn rất nhỏ bé. Đội ngũ doanh nhân của chúng ta về tầm cỡ 
và năng lực (cả về mặt tài chính, cả về mặt trình độ tổ chức, quản lý và kinh 
nghiệm) cũng còn khoảng cách không nhỏ so với thế giới. Chính vì thế, thắng 
không kiêu, bại không nản, luôn luôn khát vọng vươn tới những đỉnh cao mới, để 
có những đóng góp xứng đáng hơn cho đất nước, cho dân tộc, là một tiêu chuẩn 
không thể thiếu của doanh nhân Việt Nam mới. 
        Thứ năm, có trách nhiệm xã hội trong kinh doanh và trong cuộc sống. 
         Trách nhiệm xã hội của doanh nhân là sự cam kết của doanh nghiệp, doanh 
nhân đóng góp vào sự phát triển kinh tế bền vững, hợp tác cùng người lao động, 
gia đình họ, cộng đồng và xã hội nói chung để cải thiện chất lượng cuộc sống cho 
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họ, sao cho vừa tốt cho doanh nghiệp, vừa ích lợi cho phát triển1. Sự cam kết của 
doanh nghiệp là tự nguyện, có tính dài hạn. Các doanh nghiệp không chỉ quan tâm 
đến môi trường, điều kiện làm việc, mà còn phải chú trọng các quan hệ lao động, 
có trách nhiệm tham gia, phục vụ cộng đồng và xã hội. Như vậy, trách nhiệm xã 
hội chính là những cam kết của doanh nhân về đạo đức kinh doanh, về sự đóng 
góp của doanh nghiệp vào sự phát triển kinh tế bền vững, kết hợp hài hòa lợi ích 
của doanh nhân, doanh nghiệp, của cộng đồng và xã hội.  
            Trong thời kỳ tích lũy nguyên thủy tư bản chủ nghĩa, nền văn minh của 
nhân loại còn đang ở trình độ thấp, của cải của xã hội do con người tạo ra chưa 
nhiều. Các chủ tư bản lúc bấy giờ tìm mọi thủ đoạn để bóc lột người lao động. 
Song thời đại ngày nay tình hình đã có nhiều thay đổi. Giờ đây, nhân loại đang đi 
vào xây dựng và phát triển nền kinh tế trí thức, nền kinh tế chủ yếu dựa trên nền 
tảng của trí tuệ và khoa học-công nghệ, do đó trình độ và nhận thức của con người 
đã khác xa so với trước, quan hệ giữa người với người cũng không còn như trước 
nữa. Người kinh doanh vẫn với khát vọng làm giàu, nhưng cách thức làm giàu đã 
văn minh hơn nhiều, và điều đáng nói là bên cạnh việc làm giàu cho bản thân, 
người ta đã quan tâm nhiều hơn đến làm giàu cho cộng đồng và xã hội. 
          Doanh nhân là người có vai trò quyết định trong việc thực hiện trách nhiệm 
xã hội của doanh nghiệp. Doanh nhân là người tổ chức thực hiện, truyền ý chí, 
quyết tâm của mình vào doanh nghiệp và nhân viên của mình thông qua các 
chương trình, dự án minh bạch, rõ ràng và hiệu quả. Nếu doanh nhân không quan 
tâm đến trách nhiệm xã hội, không chủ động tiên phong trong thực hiện trách 
nhiệm xã hội, không chính trực, trung thực trong công việc cũng như trong cuộc 
sống thì không thể thực hiện được trách nhiệm xã hội của doanh nghiệp.  
          Ở nước ta, trách nhiệm xã hội của doanh nghiệp còn là khái niệm mới mẻ và 
chưa được phổ biến rộng rãi trong cộng đồng doanh nghiệp. Một số doanh nhân 
còn đơn giản cho rằng, trách nhiệm xã hội của doanh nghiệp, doanh nhân chỉ là 
làm từ thiện, trợ giúp trực tiếp cho người nghèo. 
          Trách nghiệm xã hội của doanh nhân thể hiện: 
         - Tạo dựng và phát triển bản sắc văn hóa của doanh nghiệp. Doanh nhân, 
trong quá trình tổ chức sản xuất kinh doanh doanh, phải đồng thời tạo dựng và 
phát triển văn hóa doanh nghiệp. Văn hóa của doanh nghiệp phải phù hợp và dựa 
trên nền tảng văn hóa dân tộc, nhưng đồng thời mỗi doanh nghiệp cũng có bản sắc 
riêng. Đó là hệ giá trị của doanh nghiệp, doanh nhân, bao gồm cả yếu tố vật chất 
và tinh thần, cả những giá trị hữu hình và giá trị vô hình của doanh nghiệp. 
                                                 
1 Thân Danh Phúc: Trách nghiệm xã hội của doanh nghiệp – bản chất, xu hướng và các nhân tố 
ảnh hưởng. Kỷ yếu hội thảo khoa học quốc tế “Trách nhiệm xã hội của doanh nghiệp ...”, 
Trường ĐH Thương mại – Nhà XB Thống kê, 10/2008, tập 1, trang 10.  
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         - Bảo vệ quyền lợi của người lao động. Làm giàu là ước mơ, là nguyện vọng 
của doanh nhân, nhưng nó phải được thực hiện bằng tài năng, bằng trí tuệ và lòng 
dũng cảm của bản thân, chứ không phải bằng việc vơ vét, chiếm đoạt của công và 
của người khác, bằng việc bóc lột công sức của người lao động. 
         - Luôn quan tâm đến cộng đồng. Đây là điều khác biệt giữa người doanh 
nhân của thời đại mới và người chủ tư bản trước đây. Quan tâm trước hết là quan 
tâm đến cuộc sống của người lao động trong doanh nghiệp, trong đó quan trọng là 
điều kiện làm việc, thu nhập của họ, điều kiện ăn ở của gia đình họ, học hành, 
chăm sóc sức khoẻ của con em họ.v.v. Doanh nhân ngày nay phải coi việc thực 
hiện trách nhiệm xã hội vừa là điều kiện quyết định đối với sự phát triển bền vững 
của doanh nghiệp, vừa là trách nhiệm của người quản lý. Mặt khác, như đã nêu ở 
trên, vì nước ta mới thoát ra khỏi chiến tranh nên người dân còn gặp vô vàn khó 
khăn, nhất là người dân ở các vùng miền núi, vùng sâu, vùng xa, vùng đồng bào 
các dân tộc thiểu số. Bởi vậy, hỗ trợ cộng đồng đã và đang trở thành đạo lý sống 
của đội ngũ doanh nhân. 
         - Đối với đồng nghiệp, phải luôn thể hiện thái độ hợp tác, hỗ trợ nhau cùng 
phát triển, không vì quyền lợi của mình mà hy sinh quyền lợi của đồng nghiệp, 
quyền lợi của quốc gia, nhất là khi hoạt động trên thương trường quốc tế. 
         - Bảo vệ môi trường. Đây là một tiêu chí rất quan trọng của mỗi người bình 
thường trong xã hội nói chung, doanh nhân nói riêng. Doanh nhân lãnh đạo doanh 
nghiệp phát triển sản xuất kinh doanh nhưng đồng thời không làm tổn hại đến lợi 
ích xã hội. Vì vậy, bảo vệ môi trường là trách nhiệm của doanh nghiệp, doanh 
nhân.   
         - Vì lợi ích của cộng đồng và xã hội. Doanh nhân xây dựng doanh nghiệp 
không chỉ vì mục tiêu là giàu cho bản thân, gia đình mà còn có trách nhiệm cao cả 
hơn là vì mục tiêu phát triển xã hội. Mỗi hoạt động của doanh nghiệp, doanh nhân 
phải được kết hợp hài hòa với mục tiêu xã hội, vì sự phát triển của xã hội và dân 
tộc.   
       Thứ sáu, biết tôn trọng pháp luật. 
       Đây là điều đặc biệt quan trọng đối với một doanh nhân. Đất nước ta đang 
trong quá trình xây dựng nền kinh tế thị trường, hệ thống pháp luật để quản lý nền 
kinh tế vẫn chưa đầy đủ, chưa đồng bộ và chưa chặt chẽ. Bộ máy quản lý nhà nước 
về kinh tế lại chưa được hoàn thiện, thiếu chuyên nghiệp, còn mang nặng dấu ấn 
của cơ chế cũ, thiếu kinh nghiệm. Đây là cơ hội cho những kẻ làm ăn bất chính, 
làm ăn dối trá, buôn lậu, lừa đảo, trốn thuế. Doanh nhân chân chính không những 
không được làm những việc trái với pháp luật, mà còn phải vận động người khác, 
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trước hết là những người trong gia đình, trong doanh nghiệp luôn tuân thủ pháp 
luật, sống và làm việc theo pháp luật. 
         Về tiêu chí định lượng. C¸c tiªu chÝ nµy tïy thuéc vµo tõng ngµnh, lÜnh vùc 
s¶n xuÊt, kinh doanh cña doanh nghiÖp. 

Hộp 1.2: Tiêu chí đánh giá doanh nghiệp do doanh nhân lãnh đạo để  

xét tặng giải thưởng “Doanh nhân Việt Nam tiêu biểu” năm 2009 

- Doanh nghiệp hoạt động đúng pháp luật. 

- Doanh thu hàng năm, kim ngạch xuất khẩu (nếu có), lợi nhuận, nộp ngân sách tăng từ 10% 
trở lên so với năm trước; 

- Đầu tư đổi mới thiét bị công nghệ, tạo ra sản phẩm, dịch vụ mới; 

- Đầu tư công nghệ, thiết bị, trang thiết bị bảo vệ môi trường làm việc và môi trường sinh thái, 
bảo đảm môi trường sản xuất kinh doanh, vệ sinh công nghiệp theo quy định hiện hành; 

- Thực hiện tốt chế độ, chính sách với người lao động (chính sách bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y 
tế), giải quyết việc làm tại địa phương, và các chế độ chính sách khác theo quy định pháp luật; 

- Chăm lo phát triển tổ chức Đảng, các đoàn thể xã hội hoạt động hiệu quả; 

- Doanh nghiệp có những bước phát triển mang tính đột phá và bền vững so với các doanh 
nghiệp cùng ngành nghề; có chiến lược phát triển trung và dài hạn, có khả năng cạnh tranh cao 
trong điều kiện hội nhập quốc tế; 

Nguồn: VCCI, năm 2009 

 
         Chóng t«i cho r»ng, viÖc ®¸nh gi¸ doanh nh©n ph¶i g¾n víi doanh nghiÖp do 
doanh nh©n l·nh ®¹o, qu¶n lý. Tiªu chÝ ®Þnh l−îng cña doanh nghiÖp ph¶i c¨n cø 
vµo c¸c yÕu tè chñ yÕu sau:  
 - Doanh thu vµ tèc ®é t¨ng doanh thu. 
 - Lîi nhuËn. 
 - Kim ng¹ch xuÊt khÈu. 
 - Nép ng©n s¸ch. 
 - Møc ®é ®æi míi thiÕt bÞ, c«ng nghÖ/ s¸ng kiÕn c¶i tiÕn. 
 - Møc ®é t¹o ra s¶n phÈm, dÞch vô míi. 
 - ChÊt l−îng s¶n phÈm, dÞch vô. 
 - Møc ®é hµi lßng cña ng−êi tiªu dïng. 
 - T¹o viÖc lµm vµ viÖc lµm míi. 
 - Tu©n thñ ph¸p luËt. 
          - B¶o vÖ m«i tr−êng. 
 - Tr¸ch nhiÖm víi ng−êi lao ®éng cña doanh nghiÖp (tiÒn l−¬ng, b¶o hiÓm, 
®µo t¹o ng−êi lao ®éng vµ c¸c vÊn ®Ò x· héi kh¸c). 
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 - Tr¸ch nhiÖm víi céng ®ång, x· héi. 
 - V¨n hãa doanh nghiÖp. 

1.3. Các nhân tố tác động đến sự hình thành và phát triển đội ngũ doanh nhân 
trong nền kinh tế thị trường 

        Có nhiều nhân tố tác động tới sự phát triển về số lượng, chất lượng cũng như các 
tố chất, kỹ năng của doanh nhân. Từ lý thuyết và thực tiễn của các nước cũng như ở 
nước ta, có thể nêu lên các nhân nhân tố chủ yếu sau đây: 

1.3.1. Môi trường kinh tế 
         Một là, trình độ phát triển của lực lượng sản xuất là yếu tố có tính quyết 
định đến sự hình thành và phát triển cả về số lượng và chất lượng của đội ngũ 
doanh nhân. Như chúng ta đã biết, từ cuối thời đại công xã nguyên thủy, đã bắt 
đầu có sự phân công lao động xã hội và do đó, xuất hiện sản xuất hàng hóa. Tuy 
nhiên, trong hàng ngàn năm tồn tại cho đến trước khi xuất hiện nền sản xuất đại 
công nghiệp, đó vẫn là một nền sản xuất hàng hóa giản đơn, gắn liền với sản xuất 
nhỏ, tự cung tự cấp. Trong thời kỳ tiền tư bản chủ nghĩa, do vậy, tất yếu cũng có 
các hoạt động sản xuất, buôn bán kinh doanh và trong chừng mực nhất định đã 
xuất hiện một bộ phận xã hội chuyên sản xuất và kinh doanh hàng hóa. Tuy nhiên, 
do tồn tại trong điều kiện của nền sản xuất hàng hóa nhỏ của nền kinh tế vận động 
theo quy luật tái sản xuất giản đơn nên số lượng những người chuyên sản xuất 
kinh doanh hàng hóa không nhiều và chủ yếu tập trung ở một số đô thị. Trong điều 
kiện đó, người sản xuất kinh doanh hàng hóa nhỏ, những nhà buôn chưa phải là 
những doanh nhân thực thụ. 

Như đã nêu ở trên, doanh nhân là người lãnh đạo, quản lý doanh nghiệp. Vì 
vậy có thể nói, đội ngũ doanh nhân hình thành và phát triển gắn liền với sự phát 
triển của hệ thống doanh nghiệp. Khái niệm doanh nghiệp được nêu ở đây xuÊt 
hiÖn g¾n liÒn víi sù h×nh thµnh vµ thèng trÞ cña quan hÖ s¶n xuÊt TBCN. Trong nÒn 
s¶n xuÊt nhá, gi¶n ®¬n, giíi chñ kinh doanh b»ng vèn, t− liÖu s¶n xuÊt cña b¶n 
th©n vµ chñ yÕu dùa vµo lao ®éng cña gia ®×nh, quy m« nhá. Khi lùc l−îng s¶n 
xuÊt ph¸t triÓn ®Õn mét møc ®é nhÊt ®Þnh, giíi chñ kinh doanh dùa trªn vèn, t− liÖu 
s¶n xuÊt cña b¶n th©n, cã thuª m−ín lao ®éng vµ h×nh thµnh nªn quan hÖ s¶n xuÊt 
TBCN. Qu¸ tr×nh tiÕn ho¸ ®ã ®· diÔn ra ë mét sè n−íc ph−¬ng T©y tõ thÕ kû XVI, 
XVII vµ ®−îc C.M¸c coi ®ã lµ “®iÓm xuÊt ph¸t lÞch sö vµ logic cña nÒn s¶n xuÊt t− 
b¶n chñ nghÜa”. ChÝnh trong quan hÖ hµng ho¸ - tiÒn tÖ ®ã ®· n¶y sinh quan hÖ t− 
b¶n vµ diÔn ra qu¸ tr×nh chuyÓn ho¸ thµnh t− b¶n. Qu¸ tr×nh ®ã ®· h×nh thµnh nªn 
c¸c chñ thÓ kinh doanh ®Çu t− t− b¶n (vèn) vµ sö dông lao ®éng lµm thuª nh»m t¹o 
ra gi¸ trÞ t¨ng lªn (gi¸ trÞ thÆng d−). Nh÷ng chñ thÓ kinh doanh nµy, lóc ®ã ®−îc 



 39

gäi nhµ t− b¶n (nhµ ®Çu t− vèn), vµ h×nh thøc tæ chøc s¶n xuÊt kinh doanh mµ hä 
®¹i diÖn ®−îc gäi lµ doanh nghiÖp hay xÝ nghiÖp t− b¶n t− nh©n. 

Sù xuÊt hiÖn thuËt ng÷ “doanh nghiÖp” g¾n liÒn víi sù h×nh thµnh vµ ph¸t 
triÓn cña ph−¬ng thøc TBCN trong giai ®o¹n CNTB cæ ®iÓn. Trong nÒn kinh tÕ thÞ 
tr−êng, doanh nghiÖp t− nh©n lµ mét m« h×nh tæ chøc kinh doanh, cã thuª m−ín 
lao ®éng vµ cã môc tiªu lµ t¹o ra gi¸ trÞ thÆng d−. Tuy nhiªn, doanh nghiÖp sö 
dông vµ ph©n phèi gi¸ trÞ thÆng d− nh− thÕ nµo vµ cã bãc lét gi¸ trÞ thÆng d− hay 
kh«ng th× cßn tuú thuéc vµo nhiÒu yÕu tè kh¸c. M« h×nh tæ chøc kiÓu doanh nghiÖp 
ra ®êi g¾n liÒn víi sù thñ tiªu chÕ ®é phong kiÕn vµ h×nh thµnh ph−¬ng thøc s¶n 
xuÊt t− b¶n chñ nghÜa. Trong lÞch sö ph¸t triÓn kinh tÕ, sù x¸c lËp cña ph−¬ng thøc 
s¶n xuÊt t− b¶n chñ nghÜa, ®−îc biÓu hiÖn ë sù x¸c lËp m« h×nh nµy. Th¾ng lîi cña 
ph−¬ng thøc s¶n xuÊt TBCN chÝnh lµ nhê ®· t¹o ra ®−îc mét lùc l−îng s¶n xuÊt 
v−ît tréi so víi c¸c nÒn s¶n xuÊt tiÒn TBCN. §ã lµ sù th¾ng lîi cña mét ph−¬ng 
thøc s¶n xuÊt míi, tiÕn bé so víi ph−¬ng thøc s¶n xuÊt phong kiÕn. Cïng víi sù 
ph¸t triÓn cña lùc l−îng s¶n xuÊt, ®éi ngò doanh nh©n ngµy cµng ph¸t triÓn nhanh 
vÒ sè l−îng vµ chÊt l−îng. Thùc tÕ còng ®· chøng minh râ r»ng, một nền kinh tế 
kém phát triển không thể có một lực lượng doanh nhân đông đảo và mạnh mẽ.  

Trong thời đại ngày nay, nhiều nền kinh tế ở các mức độ khác nhau và có 
điểm xuất phát khác nhau, cũng đã và đang áp dụng mô hình kinh tế thị trường. Cơ 
chế thị trường đang được coi là công cụ phổ biến, cách thức để phát triển kinh tế. 
Vì vậy, ở hầu hết các nền kinh tế, cũng đã xuất hiện mô hình doanh nghiệp và giới 
doanh nhân. Tuy nhiên, mức độ phát triển về số lượng và chất lượng của lực lượng 
doanh nhân ở từng nước lại rất khác nhau. Điều đó trước hết tùy thuộc vào trình độ 
phát triển của lực luợng sản xuất và phân công lao động xã hội ở từng nước. Thực 
tế đã cho thấy, ở các nước kinh tế phát triển (như Nhật Bản, Tây Âu, Mỹ và các 
nền kinh tế mới được công nghiệp hóa ở châu Á như Hàn Quốc, Singapo, Đài 
Loan), đã hình thành một đội ngũ doanh nhân đông đảo về số lượng và có chất 
lượng cao, có nhiều doanh nhân nổi tiếng thế giới. Trong khi đó, ở nhiều nước 
kinh tế kém phát triển, đội ngũ doanh nhân còn rất ít về số lượng và thiếu vắng 
những doanh nghiệp và doanh nhân có khả năng cạnh tranh trên phạm vi toàn cầu.     

Nhìn từ quan điểm cơ hội, các khu vực kém phát triển do khan hiếm vốn đầu 
tư, thiếu lao động có kỹ năng và thiếu các điều kiện phát triển về kinh tế và xã hội 
là bất lợi cho các doanh nhân có năng lực cải cách sáng tạo. Ở những vùng như 
vậy, tinh thần doanh nghiệp không nổi bật do không có nền tảng kinh tế với những 
tổ chức hỗ trợ và khuyến khích nó. Vì vậy, các doanh nhân ở những vùng như vậy 
có thể không là dạng doanh nhân “đổi mới” mà là thuộc dạng doanh nhân “mô 
phỏng”. Theo McCelland - người nghiên cứu tính cách của tinh thần nghiệp chủ, 
doanh nhân là người có động cơ hướng tới thành công cao thể hiện hành vi muốn 
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thay đổi trạng thái trì trệ và không thoả mãn với tình trạng hiện tại của xã hội. 
 Hai là, sự tác động của thể chế kinh tế thị trường. Thực tế cũng đã chỉ rõ, 
thể chế nào thì có doanh nhân ấy. Thể chế kinh tế thị trường càng phát triển và 
hoàn thiện thì điều kiện cho sự ra đời và phát triển đội ngũ doanh nhân càng thuận 
lợi. Thể chế kinh tế thị trường lµ tæng thÓ nh÷ng quy ®Þnh, quy t¾c vÒ c¸c ho¹t 
®éng kinh tÕ, vÒ c¸c chñ thÓ tham gia nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng vµ c¬ chÕ vËn hµnh, 
thùc thi trong nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng. Hay nãi c¸ch kh¸c, thÓ chÕ kinh tÕ thÞ tr−êng 
lµ khung khæ, trËt tù x¸c ®Þnh quan hÖ gi÷a c¸c chñ thÓ kinh tÕ, x· héi thÝch øng 
víi c¸c nguyªn lý cña hÖ kinh tÕ thÞ tr−êng trong mäi ho¹t ®éng kinh tÕ1. Trong c¸c 
chñ thÓ cña thÓ chÕ kinh tÕ thÞ tr−êng, doanh nghiÖp, doanh nh©n lµ trung t©m. V× 
vËy, thÓ chÕ kinh tÕ thÞ tr−êng cµng hoµn thiÖn th× cµng t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó ph¸t triÓn 
®éi ngò doanh nh©n. 
        Thị trường là nơi thực hiện sự tự do kinh doanh, trong đó, hoạt động kinh 
doanh được tiến hành theo tín hiệu của thị trường chứ không phải là theo mệnh 
lệnh chỉ huy; là nơi mà những yếu tố của thị trường (lao động, đất đai, tiền vốn 
.v.v.) được tự do lưu chuyển trên thị trường với tư cách là hàng hóa. Nói cách 
khác, điều kiện hoạt động lý tưởng của doanh nhân là môi trường có đầy đủ các 
yếu tố của thị trường và cơ chế thị trường được hình thành đồng bộ. Với những 
điều kiện ấy, doanh nhân có thể phát huy được trí tuệ, tài năng của họ để phát triển 
doanh nghiệp.  
 Ba là, môi trường cạnh tranh. Trong thể chế kinh tế kế hoạch hoá tập trung, 
mọi hoạt động của nền kinh tế được thực hiện chủ yếu theo mệnh lệnh hành chính, 
và do đó không có sự cạnh tranh theo quy luật của thị trường. Trong thể chế kinh 
tế đó, có tồn tại doanh nghiệp nhưng lại không có doanh nhân theo đúng nghĩa của 
nó. Vì vậy, có thể thấy rằng, môi trường cạnh tranh là yếu tố quan trọng để hình 
thành và phát triển đội ngũ doanh nhân. Cạnh tranh lành mạnh theo đúng nguyên 
tắc của thị trường, đòi hỏi doanh nhân không ngừng vươn lên đáp ứng được yêu 
cầu của thị trường, đồng thời thông qua cạnh tranh, đội ngũ doanh nhân càng được 
tôi luyện về kỹ năng kinh doanh và là điều kiện, tiền đề để xuất hiện những doanh 
nhân chân chính, thành đạt.   
         Bốn là, hệ thống các chính sách kinh tế của nhà nước. Các chính sách của 
nhà nước có tác động mạnh mẽ đến sự hình thành và phát triển đội ngũ doanh 
nhân. Thực tế lịch sử đã cho thấy, sự tồn tại của doanh nghiệp, doanh nhân không 
hoàn toàn phụ thuộc vào chính sách của nhà nước, nhưng các chính sách của nhà 
nước có tác động lớn đến quy mô, tốc độ phát triển, chất lượng đội ngũ doanh 
nhân. Trong nền kinh tế thị trường, nhà nước có vai trò rất quan trọng tác động đến 
                                                 
1 PGS.TS. Hµ Huy Thµnh (Chñ biªn), ThÓ chÕ kinh tÕ thÞ tr−êng ®Þnh h−íng XHCN ë ViÖt Nam, 
Nhµ XB CTQG, 2006, tr. 90 
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các hoạt động kinh tế. Các chính sách kinh tế vĩ mô, chính sách kinh tế đối ngoại, 
các biện pháp hỗ trợ của nhà nước có tác động trực tiếp đến sự hình thành và mức 
độ phát triển của đội ngũ doanh nhân.                
1.3.2. Môi trường chính trị, pháp luật 
 Thể chế chính trị hay chế độ xã hội có tác động rất lớn đến sự hình thành và 
phát triển đội ngũ những người làm nghề kinh doanh. Thể chế chính trị phong kiến 
với quan niệm "sĩ, nông, công, thương", coi thường những người kinh doanh, buôn 
bán thì khó có thể phát triển kinh tế hàng hóa và do đó không thể phát triển được 
tầng lớp doanh nhân đúng nghĩa.  
 Một số nhà kinh tế học thể chế cho rằng trong mô thức xã hội hiện đại, nếu 
biểu diễn theo hình kim tự tháp thì ba cạnh đáy của kim tự tháp là: kinh tế thị 
trường, nhà nước pháp quyền và xã hội dân sự. Phần nổi và đỉnh của kim tự tháp là 
tầng lớp doanh nhân. Như vậy thì nhà nước pháp quyền chính là một trong ba yếu 
tố nền tảng để có thể xây dựng và phát triển tầng lớp doanh nhân. Thể chế pháp 
luật có tác động tích cực đến đội ngũ doanh nhân phải được dựa trên nền tảng của 
nhà nước pháp quyền. Nhà nước pháp quyền và toàn bộ thể chế pháp luật và bộ 
máy thiết chế của nó trở thành cơ quan dịch vụ công, phục vụ cho xã hội trong đó 
có doanh nhân. Nó có vai trò bảo vệ doanh nhân khỏi sự thao túng, chèn ép, khỏi 
sự nhũng nhiễu, sự lôi kéo, móc ngoặc của những quyền lực đen trong xã hội. Nhà 
nước pháp quyền cần phải được phát triển với việc ban hành những văn bản pháp 
luật và những chính sách hợp lý để giúp cho doanh nhân “cạnh tranh lành mạnh”, 
“phát triển bình đẳng”, “phục vụ trung thực”. 

Các nhà kinh tế học thể chế thường xem xét các điều kiện kinh tế và xã hội 
thuận lợi cho doanh nhân, ở việc các thể chế mang lại động lực cho hoạt động của 
doanh nhân. Các nhà kinh tế học thể chế cho rằng, nếu sự thuận lợi về vật chất là 
cần thiết để thực hiện giao dịch thị trường thì việc tạo lập hệ thống pháp luật phù 
hợp cũng rất cần thiết để giảm chi phí giao dịch và tăng khối lượng giao dịch. 
Theo họ, hệ thống luật pháp và toà án được thiết lập và bảo vệ quyền tư hữu tài 
sản và thực thi hợp đồng là rất quan trọng trong việc tạo môi trường thuận lợi cho 
sự phát triển của doanh nhân. Một khi khung pháp lý lành mạnh được tạo lập, bảo 
đảm quyền tư hữu tài sản, và hệ thống toà án công bằng, doanh nhân sẽ có môi 
trường thuận lợi để phát triển. Theo họ, khung pháp lý lành mạnh sẽ tạo ra động 
lực cho sự cạnh tranh và đổi mới trong nền kinh tế, khuyến khích khởi sự doanh 
nghiệp mới. Trong môi trường như vậy, các doanh nhân có sự khích lệ mạnh mẽ 
để áp dụng các sản phẩm mới, công nghệ mới. Cuối cùng, nguồn lực của xã hội sẽ 
được hướng vào các khu vực hiệu quả nhất. Các nhà kinh tế học thể chế khuyến 
nghị rằng nhà nước nên thiết lập một khung khổ luật pháp vì sự phát triển kinh tế, 
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và bảo vệ quyền sở hữu tư nhân, giảm bớt việc can thiệp vào sự lựa chọn của cá 
nhân và sự trao đổi tự nguyện.      

 Ban hành pháp luật là quan trọng, song vấn đề thực thi pháp luật mang tính 
quyết định. Để có thể phát huy vai trò của nhà nước pháp quyền trong việc thúc 
đẩy sự phát triển đội ngũ doanh nhân thì hiệu lực thực thi của hệ thống pháp luật 
có ý nghĩa đặc biệt quan trọng. Một bộ máy hành pháp trong sạch, vận hành trên 
tinh thần phục vụ sự phát triển của quốc gia là một trong những điều kiện cơ bản 
để doanh nhân phát triển tài năng và sáng tạo trong hoạt động kinh doanh, tiền đề 
quan trọng của sự hình thành đội ngũ doanh nhân hiện đại, kinh doanh và hành xử 
theo pháp luật.  
         Để nhà nước pháp quyền có tác động tích cực cho sự phát triển của đội ngũ 
doanh nhân thì nhà nước phải xây dựng được một hệ thống pháp luật hoàn chỉnh. 
Các quy định luật pháp về thể chế thị trường, cơ chế vận hành và điều tiết của tất 
cả các loại thị trường: thị trường hàng hoá và dịch vụ, thị trường lao động, thị 
trường tài chính, thị trường bất động sản, thị trường khoa học & công nghệ, phải 
hoàn chỉnh, đồng bộ, minh bạch và công khai. Quyền lập pháp, hành pháp và tư 
pháp phải độc lập với nhau, nhưng kiềm chế được nhau. Hệ thống tòa án phải độc 
lập, vững mạnh và có sức mạnh để buộc các cơ quan nhà nước và nhân viên nhà 
nước phải chấp hành pháp luật. 
1.3.3. Năng lực, thái độ và cách ứng xử của các cấp chính quyền nhà nước  
        Năng lực và tính chuyên nghiệp của bộ máy nhà nước, nhất là đội ngũ cán bộ 
nhà nước có tác động trực tiếp và rất quan trọng đối với các hoạt động kinh tế-xã 
hội nói chung, trong đó có đội ngũ doanh nhân. Đội ngũ cán bộ nhà nước các cấp 
là những người trực tiếp thực thi các chính sách, pháp luật của nhà nước, có thể 
làm tốt lên hay xấu đi, thậm chí bóp méo chính sách, pháp luật. Vì vậy, nhiều nhà 
nghiên cứu cho rằng, để có được một đội ngũ doanh nhân chuyên nghiệp, thì trước 
hết phải xây dựng bộ máy hành chính có năng lực, chuyên nghiệp.  
        Thực tế ở nhiều nước, nhất là ở các nước có nền kinh tế chuyển đổi cũng đã 
chỉ ra rằng, năng lực, thái độ và cách hành xử của đội ngũ cán bộ nhà nước có tác 
động trực tiếp đến doanh nghiệp, doanh nhân. Ở đâu và lúc nào, các cấp chính 
quyền có mối quan hệ thân thiện, đồng hành cùng doanh nghiệp, doanh nhân thì ở 
đó, doanh nghiệp, doanh nhân có điều kiện phát triển nhanh, lành mạnh và ngược 
lại. Vì vậy, xây dựng bộ máy hành chính hữu hiệu, đội ngũ cán bộ nhà nước có 
năng lực và chuyên nghiệp là yếu tố rất quan trọng để xây dựng và phát triển đội 
ngũ doanh nhân.    
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1.3.4. Môi trường xã hội  
 Môi trường xã hội có ảnh hưởng rất sâu sắc đến sự phát triển của đội ngũ 
những người làm nghề kinh doanh. Chuyển đổi giá trị xã hội của tầng lớp doanh 
nhân sẽ xác lập vị thế của tầng lớp này trong xã hội.  
 Chẳng hạn, ở nước ta, môi trường xã hội truyền thống với nền sản xuất nông 
nghiệp tự cung, tự cấp, kinh tế làng xã khép kín, không tôn trọng tự do sáng tạo, tự 
do cá nhân. Trong môi trường xã hội khép kín như vậy, kinh tế làng xã coi thường 
kinh doanh buôn bán với thang giá trị là: nhất sỹ, nhì nông, tam công, tứ cổ, vị trí 
của người buôn bán, kinh doanh bị coi thường. Trong xã hội đó, tầng lớp “sỹ” 
được tôn vinh cao nhất, bởi chỉ có đi học thì để ra làm quan mới thay đổi thân 
phận nghèo nàn. Vì vậy, trong hàng ngàn năm, xã hội không khuyến khích tinh 
thần kinh doanh. Trong xã hội hiện đại với việc đề cao tinh thần kinh doanh, quan 
niệm về đẳng cấp xã hội đã thay đổi, địa vị xã hội của doanh nhân ngày càng được 
đề  cao.  
 Xóa bỏ những yếu tố bảo thủ và lạc hậu của môi trường xã hội cổ truyền 
cũng là một trong những cách thức quan trọng thúc đẩy sự hình thành và phát triển 
đội ngũ doanh nhân. Môi trường xã hội truyền thống là trở ngại đối với sự phát 
triển đội ngũ những người làm nghề kinh doanh, buôn bán, thể hiện ở chỗ:  
 - Quá đề cao các yếu tố tinh thần, đạo lý chung chung xa rời thực tiễn đời 
sống xã hội. Hơn nữa có sự tự huyễn hoặc một cách cao ngạo, đề cao đạo lý thánh 
hiền.  
 - Quá đề cao cộng đồng, coi thường cá nhân (sáng kiến cá nhân, giá trị cá 
nhân). Môi trường văn hóa làng xã truyền thống thường có xu hướng tuyệt đối hóa 
cộng đồng và coi thường cá nhân.  
           Xã hội hiện đại đề cao sự sáng tạo cá nhân, kết hợp sức mạnh cá nhân với 
sức mạnh cộng đồng, từ cá nhân đơn lẻ mới có thể tư duy và qua đó tạo ra giá trị 
mới cho xã hội. Đồng thời, một cá thể đơn lẻ sẽ không thể phát triển nếu thiếu 
mảnh đất dinh dưỡng của cộng đồng. Điều đó đòi hỏi sự giải phóng cá nhân, bảo 
đảm tự do cá nhân gắn với dân chủ trong đời sống kinh tế - xã hội.  
 Thể chế xã hội dân sự là yếu tố quan trọng tác động mạnh mẽ đến sự ra đời 
và phát triển bền vững của đội ngũ doanh nhân. Chúng ta đã biết, xã hội dân sự là 
thành tựu phát triển tự nhiên của tiến trình lịch sử nhân loại. Ở đó người dân làm 
chủ, tôn trọng quyền tự do hoạt động sản xuất kinh doanh của mọi công dân. Nhà 
nước và xã hội tạo ra những cơ chế, thể chế bảo vệ người kinh doanh, tạo điều 
kiện hoạt động sáng tạo, thi thố tài năng và hoàn thiện nhân cách. Đó cũng là điều 
kiện cho sự hình thành cộng đồng doanh nhân bằng việc khuyến khích các hiệp 
hội doanh nghiệp, các loại hình câu lạc bộ doanh nhân, hình thành những tổ chức 
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xã hội dân sự tự nguyện của bản thân doanh nhân, cùng nhau trao đổi thông tin, 
bàn bạc, giúp đỡ nhau trong kinh doanh cũng như trong bảo vệ quyền lợi hợp pháp 
của doanh nhân. 
        Các yếu tố tâm lý xã hội cũng có tác động trực tiếp đến đội ngũ doanh nhân. 
Một xã hội tôn vinh người giàu hợp pháp, đề cao giá trị của doanh nghiệp, doanh 
nhân sẽ thúc đẩy tinh thần kinh doanh của toàn dân tộc và đó là môi trường tâm lý 
xã hội lành mạnh thúc đẩy sự ra đời và phát triển nhanh đội ngũ doanh nhân. Yếu 
tố tâm lý xã hội là động lực khích lệ việc khởi sự doanh nghiệp, kích thích niềm 
đam mê, tinh thần học hỏi, trau dồi phẩm chất, kỹ năng, không ngừng vươn lên 
trong hoạt động sản xuất, kinh doanh của doanh nhân. 
        Thực tiễn phát triển kinh tế-xã hội ở nhiều nước đã cho thấy rằng, một xã hội 
tôn trọng, tôn vinh doanh nhân sẽ tạo môi trường thúc đẩy sự ra đời và phát triển 
đội ngũ doanh nhân. Đó sẽ là mảnh đất tốt để làm nảy sinh và xuất hiện đội ngũ 
doanh nhân đông đảo về số lượng và chất lượng cao.   
1.3.5. Môi trường văn hoá 
 Một vấn đề đang được xã hội quan tâm là tác động của môi trường văn hóa 
đối với sự ra đời và phát triển đội ngũ doanh nhân. Không có môi trường văn hóa 
phù hợp thì không thể có tầng lớp doanh nhân văn hóa. Trong tiến trình lịch sử, 
mỗi thời đại, mỗi dân tộc đã hình thành một môi trường văn hóa mang tính đặc thù 
và môi trường văn hóa ấy đã sản sinh ra một mẫu nhân cách văn hóa tiêu biểu cho 
dân tộc.  
 Môi trường văn hóa là tổng thể các yếu tố chính trị, xã hội, đạo đức, tâm lý 
của một cộng đồng hướng đến sự phát triển kính tế - xã hội mang tính nhân văn, 
nhân bản. Chúng tác động đến đội ngũ doanh nhân để tạo nên tầng lớp doanh nhân 
văn hóa. Như vậy, môi trường văn hóa không chỉ bó hẹp trong môi trường văn hóa 
kinh doanh hay trong môi trường văn hóa doanh nghiệp mà nó bao gồm toàn bộ 
nền tảng văn hóa của một xã hội. Môi trường văn hóa là kết quả phát triển của lịch 
sử nhân loại và sự tích luỹ của mỗi cộng đồng. Sự ra đời của văn hóa doanh nhân 
phương Tây là kết quả tích luỹ văn hóa từ thời cổ đại Hy - La đến thời kỳ Phục 
hưng văn hóa kéo dài 3 thế kỷ (từ thế kỷ XIV - XVI) và sau đó là cả một thế kỷ 
văn hóa ánh sáng (thế kỷ XVIII). Sự ra đời của văn hóa doanh nhân Nhật Bản với 
những doanh nhân nổi tiếng, tiêu biểu cho nước Nhật là kết quả của sự tích luỹ văn 
hóa từ thời Minh Trị và cho đến ngày nay. 
 Văn hóa là mục tiêu, động lực, là môi trường của sự phát triển. Như vậy, 
thực chất của phát triển kinh tế - xã hội là mang lại hạnh phúc, tự do cho con 
người. Mục tiêu này xuất phát từ đạo lý truyền thống của dân tộc và cả yêu cầu 
của thời đại. Nó đòi hỏi phát triển hướng tới mục tiêu kép: vừa phát triển kinh tế, 
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đời sống vật chất, vừa hướng tới con người và xã hội, vừa phát triển cá nhân, vừa 
hướng tới cộng đồng. 
 Có thể nói, không có cơ chế kinh tế thị trường thì không thể có sự xuất hiện 
tầng lớp doanh nhân văn hóa. Ngược lại, không có tầng lớp doanh nhân văn hóa sẽ 
không có một thị trường văn minh. Để xây dựng môi trường văn hóa, cần phải làm 
một cuộc “cách mạng văn hóa” trong tư duy, trong nhận thức của xã hội, chuyển 
đổi giá trị, bù đắp những thiếu hụt và loại bỏ những yếu tố bảo thủ lạc hậu.  
1.3.6. Truyền thống kinh doanh của dân tộc, gia đình 
           Một dân tộc có truyền thống kinh doanh là yếu tố rất quan trọng để hình 
thành nhanh chóng và phát triển đội ngũ doanh nhân hiện đại. Chính trên nền tảng 
đó, đội ngũ doanh nhân có điều kiện tiếp thu được kinh nghiệm, phát triển các tố 
chất và kỹ năng kinh doanh cần thiết. Ở nhiều nước như Trung Quốc, Nhật Bản, 
Hàn Quốc và cả Việt Nam gần đây, đã xuất hiện nhiều doanh nhân nổi tiếng trên 
cơ sở phát huy truyền thống kinh doanh của gia đình, họ tộc. Nhiều ngành nghề 
truyền thống trải qua hàng trăm năm được các thế hệ con cháu trong gia đình gìn 
giữ và tiếp tục phát triển trong điều kiện của nền kinh tế thị trường. Cho đến nay 
chưa có thống kê đầy đủ về số lượng doanh nhân đang kế thừa và nối tiếp truyền 
thống kinh doanh của gia đình, nhưng rõ ràng là truyền thống kinh doanh của dân 
tộc, của địa phương, gia đình và  dòng họ là nhân tố tác động mạnh mẽ đối với sự 
phát triển đội ngũ doanh nhân.  
            Không ai có thể phủ nhận rằng các phương pháp kinh doanh của phương 
Tây kiểu như tính toán chiến lược một cách phức tạp, áp dụng công nghệ trong 
quản lý kinh doanh, tái cơ cấu tổ chức thường xuyên .v.v., được xây dựng rất khoa 
học và mang lại hiệu quả cho bất kỳ chủ thể kinh doanh nào vận dụng nó. Ngày 
nay, các phương pháp đó dường như thâm nhập đến từng ngõ ngách trên toàn thế 
giới, bất kỳ công ty nào cũng ít nhiều chịu ảnh hưởng về lề lối làm việc và nghệ 
thuật kinh doanh của người Mỹ hay châu Âu. Thế nhưng tại Nhật Bản, Hàn Quốc 
và nhiều nước phương Đông, vẫn có khá nhiều công ty không chịu nhiều ảnh 
hưởng của phong cách Âu - Mỹ mà vẫn luôn gặt hái thành công trên thương 
trường.   
1.3.7. Môi trường quốc tế và nhân tố thời đại 
 Nhân tố thời đại cũng góp phần to lớn quy định vị thế của doanh nhân ở mọi 
quốc gia, dân tộc. Lịch sử đã chứng minh rằng, sau cuộc cách mạng công nghiệp, 
nền kinh tế hàng hóa, lực lượng sản xuất, trình độ khoa học kỹ thuật bắt đầu phát 
triển ở một số nước phương Tây. Số lượng các công ty tăng lên nhanh chóng,  trên 
cơ sở đó đã hình thành một đội ngũ doanh nhân đông đảo. Từ giữa thế kỷ XIX, lực 
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lượng sản xuất phát triển đã làm xuất hiện những nhà kinh doanh chuyên nghiệp 
và dần dần hình thành tầng lớp doanh nhân. 
           Thời đại ngày nay là thời đại hợp tác và cạnh tranh kinh tế giữa các nền 
kinh tế. Vị thế của một dân tộc không chỉ là những vinh quang trong quá khứ mà 
được biểu hiện ở tỷ lệ GDP trong nền kinh tế thế giới. Một quốc gia kinh tế thấp 
kém, không xác lập được các quan hệ hợp tác với các quốc gia khác thì sẽ đứng 
ngoài mọi sinh hoạt quốc tế. Vị thế của quốc gia trên trường quốc tế sẽ quyết định 
vị thế của doanh nhân trên thương trường. Do toàn cầu hoá, thế giới trở nên phẳng 
hơn, cạnh tranh giữa các nền kinh tế trở nên quyết liệt hơn thì yêu cầu về mặt chất 
lượng của doanh nhân tại mỗi quốc gia cũng sẽ thay đổi. Sức ép này yêu cầu năng 
lực cạnh tranh của các doanh nhân, các kỹ năng cơ bản của doanh nhân cũng phải 
được hoàn thiện đáp ứng yêu cầu cạnh tranh trên phạm vi toàn cầu. 

1.3.8. Yếu tố cá nhân 

C¸ nh©n lµ yÕu tè bªn trong, néi t¹i, cã tÝnh quyÕt ®Þnh ®èi víi sù h×nh thµnh 
nghÒ nghiÖp cña mçi con ng−êi. Cã thÓ nhËn thÊy, c¸c yÕu tè c¸ nh©n t¸c ®éng trùc 
tiÕp ®Õn sù h×nh thµnh doanh nh©n bao gåm: tè chÊt cña danh nh©n, tr×nh ®é häc 
vÊn, tr×nh ®é chuyªn m«n vµ nhËn thøc x· héi, tuæi t¸c, nghÒ nghiÖp vµ kinh 
nghiÖm lµm viÖc, ®iÒu kiÖn gia ®×nh vµ b¶n th©n .v.v. 

        Ngoài ra, trong điều kiện của nền kinh tế thị trường hiện đại, còn có rất nhiều các 
yếu tố khác tác động trực tiếp hoặc gián tiếp đến chất lượng, quy mô, phảm chất, năng 
lực của doanh nhân như cơ sở hạ tầng, trình độ phát triển của giáo dục và đào tạo, khoa 
học và công nghệ .v.v. 

1.4. Vai trò của doanh nhân đối với sự phát triển kinh tế-xã hội 

1.4.1. Mô hình doanh nghiệp và vai trò của doanh nhân trong tiến trình phát triển 
kinh tế thị trường 

1.4.1.1. Mô hình doanh nghiệp trong nền kinh tế thị trường 

M« h×nh doanh nghiÖp ra ®êi g¾n liÒn víi sù h×nh thµnh ph−¬ng thøc s¶n 
xuÊt t− b¶n chñ nghÜa. Thêi kú chñ nghÜa t− b¶n míi h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn, trong 
®iÒu kiÖn ch−a cã sù c¹nh tranh gay g¾t, c¸c yÕu tè khoa häc - c«ng nghÖ vµ tr×nh 
®é qu¶n lý ch−a ®ãng vai trß quan träng trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt, nÒn kinh tÕ chñ 
yÕu ®−îc ph¸t triÓn theo chiÒu réng, dùa vµo khai th¸c tµi nguyªn vµ søc lao ®éng. 
Mét phÇn lín gi¸ trÞ thÆng d− ®· ®−îc tÝch luü ®Ó t¸i s¶n xuÊt më réng nh»m kh«ng 
ngõng ph¸t triÓn kinh doanh, t¹o ra ngµy cµng nhiÒu h¬n gi¸ trÞ thÆng d−. Do vËy, 
m« h×nh doanh nghiÖp ngay tõ khi míi h×nh thµnh ®· thÓ hiÖn lµ mét m« h×nh tæ 
chøc s¶n xuÊt míi, kh¸c vÒ b¶n chÊt so víi tÊt c¶ c¸c h×nh thøc tæ chøc s¶n xuÊt 
trong x· héi tiÒn t− b¶n. Trong thêi ®¹i tr−íc chñ nghÜa t− b¶n, hÖ thèng kinh tÕ 
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vËn ®éng trong tr¹ng th¸i s¶n xuÊt gi¶n ®¬n, kh«ng cã gi¸ trÞ thÆng d−. Do ®ã 
kh«ng cã tÝch luü cho t¸i s¶n xuÊt më réng. §ã lµ nÒn kinh tÕ tÊt yÕu, kinh tÕ sinh 
tån. C¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt ë ®©y chñ yÕu dù vµo hai nh©n tè: tµi nguyªn vµ lao 
®éng.  

Ngay trong giai ®o¹n ph¸t triÓn ban ®Çu cña chñ nghÜa t− b¶n, m« h×nh tæ 
chøc doanh nghiÖp lµ ®¹i biÓu cho mét lùc l−îng s¶n xuÊt míi ®ang lªn, lµ nh©n tè 
quyÕt ®Þnh cña sù toµn th¾ng cña ph−¬ng thøc s¶n xuÊt t− b¶n ®èi víi chñ nghÜa 
phong kiÕn. Nh− vËy, qu¸ tr×nh h×nh thµnh vµ x¸c lËp nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng ®· dÉn 
®Õn sù ra ®êi vµ ph¸t triÓn cña m« h×nh tæ chøc doanh nghiÖp vµ m« h×nh nµy chÝnh 
lµ ®¹i biÓu cho nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng nãi chung. 

M¸c, ¡nghen vµ Lªnin ®· chØ râ sø m¹ng lÞch sö cña chñ nghÜa t− b¶n mµ 
®¹i biÓu lµ c¸c doanh nghiÖp. Vai trß tiÕn bé cña chñ nghÜa t− b¶n cã thÓ tãm t¾t 
b»ng hai luËn ®iÓm mµ Lªnin ®· chØ ra: t¨ng søc s¶n xuÊt cña lao ®éng x· héi vµ x· 
héi ho¸ lao ®éng. Lªnin cßn nhÊn m¹nh: Chñ nghÜa t− b¶n lµ h×nh th¸i trong ®ã 
c¸ch m¹ng trong lùc l−îng s¶n xuÊt ®· diÔn ra. Trong Tuyªn ng«n cña §¶ng Céng 
s¶n n¨m 1848, M¸c vµ ¡nghen ®· nhÊn m¹nh: ChØ trong vßng h¬n 100 n¨m, chñ 
nghÜa t− b¶n ®· t¹o ra mét khèi l−îng cña c¶i vËt chÊt h¬n tÊt c¶ c¸c thÕ hÖ tr−íc 
gép l¹i. ChÝnh c¬ së vËt chÊt kü thuËt mµ CNTB t¹o ra ®−îc trong thêi kú ®ã lµ kÕt 
qu¶ kÕt hîp cña hai yÕu tè: 1) cuéc c¸ch m¹ng kü thuËt lÇn thø nhÊt (c¸ch m¹ng 
c«ng nghiÖp) vµ 2) m« h×nh s¶n xuÊt kinh doanh TBCN mµ ®¹i biÓu lµ doanh 
nghiÖp. Cuéc c¸ch m¹ng khoa häc - c«ng nghÖ hiÖn ®¹i cïng víi qu¸ tr×nh toµn cÇu 
ho¸ nÒn kinh tÕ hiÖn nay lµ sù tiÕp tôc cña qu¸ tr×nh ph¸t triÓn søc s¶n xuÊt cña lao 
®éng x· héi vµ x· héi ho¸ lao ®éng ë mét tr×nh ®é cao h¬n. 

Nh− vËy, tæ chøc kinh doanh theo m« h×nh doanh nghiÖp lµ kÕt qu¶ cña sù ra 
®êi cña mét ph−¬ng thøc s¶n xuÊt míi. ChÝnh trªn c¬ së ®ã, m« h×nh nµy l¹i lµ lùc 
l−îng kinh tÕ quyÕt ®Þnh chñ yÕu ®èi víi sù t¨ng tr−ëng, ph¸t triÓn kinh tÕ. C¬ chÕ 
thÞ tr−êng mµ chñ thÓ chñ yÕu cña nã lµ doanh nghiÖp ®· t¹o ra cuéc c¸ch m¹ng 
c«ng nghiÖp tr−íc ®©y vµ cuéc c¸ch m¹ng khoa häc - c«ng nghÖ ngµy nay ®Ó thóc 
®Èy lùc l−îng s¶n xuÊt nh©n lo¹i ®¹t tíi giai ®o¹n ph¸t triÓn hiÖn ®¹i vµ tiÕp tôc 
ph¸t triÓn cao h¬n n÷a. Tæ chøc kinh doanh theo m« h×nh doanh nghiÖp chÝnh lµ 
®éng lùc thóc ®Èy nÒn kinh tÕ t¨ng tèc. 

Së dÜ m« h×nh tæ chøc s¶n xuÊt míi nµy cã vai trß to lín nh− vËy lµ v× nh÷ng 
lý do chñ yÕu sau ®©y: 

Mét lµ, doanh nghiÖp lµ m« h×nh tæ chøc kinh doanh cña nÒn s¶n xuÊt hµng 
ho¸ ë giai ®o¹n cao. 

Ho¹t ®éng s¶n xuÊt trao ®æi hµng ho¸ ra ®êi g¾n liÒn víi sù ph©n c«ng lao 
®éng x· héi. Cã thÓ nãi, qu¸ tr×nh ®ã b¾t ®Çu tõ thêi kú tan r· cña chÕ ®é céng s¶n 
nguyªn thuû. Tuy nhiªn, trong hµng ngµn n¨m tån t¹i cho ®Õn tr−íc khi xuÊt hiÖn 
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nÒn s¶n xuÊt ®¹i c«ng nghiÖp, ®ã vÉn lµ mét nÒn s¶n xuÊt hµng ho¸ gi¶n ®¬n, g¾n 
liÒn víi s¶n xuÊt nhá, tù cung, tù cÊp. 
          H×nh thøc tæ chøc s¶n xuÊt doanh nghiÖp lµ s¶n phÈm cña nÒn s¶n xuÊt x· 
héi ho¸. Nã ®−îc ph¸t triÓn cïng víi sù x¸c lËp cña ph−¬ng thøc s¶n xuÊt t− b¶n vµ 
g¾n liÒn víi nÒn ®¹i c«ng nghiÖp. Víi h×nh thøc tæ chøc s¶n xuÊt doanh nghiÖp, 
n¨ng suÊt lao ®éng vµ hiÖu qu¶ s¶n xuÊt t¨ng lªn nhiÒu, tr×nh ®é x· héi ho¸ còng 
®uîc ph¸t triÓn nhanh chãng.  

          Kinh tÕ thÞ tr−êng lµ giai ®o¹n ph¸t triÓn cao cña kinh tÕ hµng ho¸. ë ®©y, 
kinh tÕ hµng ho¸ ®· thùc sù thay ®æi vÒ chÊt, g¾n liÒn víi s¶n xuÊt lín, hiÖn ®¹i. 
Trong ®ã, c¬ cÊu cña kinh tÕ thÞ tr−êng chñ yÕu lµ dùa trªn c¬ së cña m« h×nh tæ 
chøc s¶n xuÊt doanh nghiÖp. Ngay tõ khi míi ra ®êi, m« h×nh tæ chøc s¶n xuÊt míi 
®· lµ mét ®¹i ®éng lùc cho con tµu kinh tÕ t¨ng tèc. M« h×nh tæ chøc doanh nghiÖp 
cã môc tiªu cao nhÊt vµ cuèi cïng lµ t¹o ra gi¸ trÞ thÆng d−. C¬ chÕ ho¹t ®éng tÊt 
yÕu cña nã lµ kh«ng ngõng chuyÓn gi¸ trÞ thÆng d− thµnh tÝch luü t¨ng thªm cña sù 
ph¸t triÓn kinh tÕ. Trong lÞch sö ph¸t triÓn cña x· héi loµi ng−êi cho ®Õn nay, ®ã lµ 
m« h×nh tæ chøc kinh doanh cã hiÖu qu¶ nhÊt, cã vai trß tiÕn bé nhÊt ®Ó thóc ®Èy sù 
ph¸t triÓn cña lùc l−îng s¶n xuÊt. LÞch sö ph¸t triÓn kinh tÕ cho thÊy r»ng, m« h×nh 
tæ chøc doanh nghiÖp ®·, ®ang vµ cßn tiÕp tôc lµ mét m« h×nh tæ chøc kinh tÕ cã 
hiÖu qu¶, phï hîp víi c¬ chÕ thÞ tr−êng hiÖn ®¹i. 

Hai lµ,  doanh nghiÖp lµ nÒn t¶ng cña kinh tÕ thÞ tr−êng. 

       §Õn nay, mäi ng−êi ®Òu thõa nhËn r»ng c¬ chÕ thÞ tr−êng lµ c¸ch thøc tèt nhÊt 
vµ duy nhÊt ®Ó mét nÒn kinh tÕ vËn hµnh cã hiÖu qu¶ cao. Sù sôp ®æ cña hÖ thèng 
XHCN cµng cho phÐp chóng ta kh¼ng ®Þnh r»ng c¸c quèc gia, dï víi chÕ ®é chÝnh 
trÞ kh¸c nhau, ®Òu kh«ng thÓ kh«ng sö dông c¬ chÕ thÞ tr−êng. Ng−îc l¹i, kinh tÕ 
thÞ tr−êng kh«ng thÓ tån t¹i vµ ph¸t triÓn nÕu kh«ng cã m« h×nh tæ chøc doanh 
nghiÖp. Nãi c¸ch kh¸c, c¬ chÕ thÞ tr−êng hiÖn ®¹i chÝnh lµ d¹ng thøc sinh tån cña 
m« h×nh tæ chøc doanh nghiÖp. H×nh thøc tæ chøc s¶n xuÊt nµy lµ s¶n phÈm tù 
nhiªn cña c¬ chÕ thÞ tr−êng vµ tù nã lín lªn trong c¬ chÕ thÞ tr−êng. BÊt kú mét nÒn 
kinh tÕ nµo ho¹t ®éng theo c¬ chÕ thÞ tr−êng ®Òu ph¶i thõa nhËn vµ khuyÕn khÝch 
m« h×nh tæ chøc doanh nghiÖp nµy. Vµ ng−îc l¹i, m« h×nh tæ chøc doanh nghiÖp t− 
nh©n tù nã øng xö theo c¬ chÕ thÞ tr−êng vµ cã søc sèng m·nh liÖt trong m«i 
tr−êng cña c¬ chÕ thÞ tr−êng.  
        Trong ®iÒu kiÖn cña nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng hiÖn ®¹i, c¸c yÕu tè khoa häc - 
c«ng nghÖ, tr×nh ®é qu¶n lý ®· ®ãng vai trß ngµy cµng quan träng h¬n trong viÖc 
t¹o ra gi¸ trÞ thÆng d−, vµ trong nhiÒu tr−êng hîp, c¸c yÕu tè nµy cã vai trß quyÕt 
®Þnh ®èi víi sù ph¸t triÓn cña lùc l−îng s¶n xuÊt. Trong ®iÒu kiÖn ®ã, chñ doanh 
nghiÖp ph¶i lµ ng−êi cã tr×nh ®é qu¶n lý cao. Lao ®éng cña hä lµ lo¹i lao ®éng ®Æc 
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biÖt, gÊp béi lÇn lao ®éng gi¶n ®¬n vµ cã vai trß chñ yÕu trong viÖc t¹o ra gi¸ trÞ 
thÆng d−. 
1.4.1.2. Vai trß cña doanh nh©n ®èi víi doanh nghiÖp 

         Trong phạm vi doanh nghiệp, doanh nhân có vai trò quyết định đối với sự phát 
triển của doanh nghiệp do doanh nhân lãnh đạo. Vì vậy việc phân tích, đánh giá vai trò 
của doanh nhân, trên nhiều mặt, được thể hiện thông qua sự hoạt động của doanh 
nghiệp do doanh nhân lãnh đạo. Vai trò của doanh nhân đối với doanh nghiệp thể 
hiện trên một số nội dung chủ yếu sau đây.           

        Thứ nhất, doanh nhân là người lãnh đạo, trực tiếp quản lý, điều hành doanh 
nghiệp, quyết định sự tồn tại và phát triển của doanh nghiệp. Như đã phân tích ở 
trên, trong nền kinh tế thị trường hiện đại, doanh nhân có thể là chủ sở hữu, người 
trực tiếp thành lập doanh nghiệp, hoặc người được ủy quyền, được thuê quản lý, 
điều hành doanh nghiệp. Dù ở mô hình tổ chức hay loại hình doanh nghiệp nào, lợi 
ích của doanh nhân cũng gắn liền với lợi ích của doanh nghiệp. Doanh nhân vừa là 
người đứng đầu, người quản lý việc tổ chức sản xuất, vừa là nhà kinh doanh, giao 
dịch trên thị trường. Nếu coi doanh nghiệp là một con thuyền thì doanh doanh 
nhân là người cầm lái, điều khiển sự vận hành của doanh nghiệp, có vai trò quyết 
định đối với sự tồn tại và phát triển doanh nghiệp. Trong một doanh nghiệp, doanh 
nhân là người lãnh đạo cao cấp, người trực tiếp hoạch định chính sách phát triển 
doanh nghiệp, tổ chức và triển khai các hoạt động của doanh nghiệp.    

          Dù là người trực tiếp thành lập hay được ủy quyền, được thuê quản lý, 
doanh nhân cũng là người đại diện cho doanh nghiệp, chịu trách nhiệm về mặt  
pháp lý của doanh nghiệp. Doanh nhân với tư cách là người lãnh đạo, chịu trách 
nhiệm hoàn toàn về các hoạt động sản xuất kinh doanh, về các lợi ích chung và kết 
quả cuối cùng của doanh nghiệp. 

Hộp 1.3: Vai trò của doanh nhân đối với doanh nghiệp 

        Với vai trò là thuyền trưởng, giám đốc doanh nghiệp chính là nhân tố 
tạo nên sự khác biệt và thành công trong kinh doanh. Người lãnh đạo phải 
có tầm nhìn xuyên suốt để tiên đoán được những động hướng của thị trường 
đã, đang và sẽ xẩy ra. Kinh doanh có chu kỳ lên và xuống. Vì vậy, đối phó 
với những khó khăn không phải bắt đầu khi nó xảy ra mà phải chuẩn bị khi 
đang ở trên đỉnh của sự phát triển. 

        Ông Nguyễn Vĩnh Tâm, Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần giải pháp công 
nghệ Tâm Đạt. Dẫn theo Tuổi trẻ.com.vn, 13/10/2008 
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         Thứ hai, doanh nhân là người tổ chức lực lượng sản xuất của doanh nghiệp. 
Sản xuất trong phạm vi doanh nghiệp, nhất là doanh nghiệp quy mô lớn, hiện đại, 
đòi hỏi phải được tổ chức chặt chẽ. Chính nhờ vai trò của doanh nhân mà các yếu 
tố sản xuất của doanh nghiệp được tổ chức hợp lý, trí tuệ và sức mạnh của người 
lao động được phát huy, các thành tựu mới của khoa học-công nghệ được áp dụng, 
và từ đó thúc đẩy doanh nghiệp phát triển.  

         Doanh nhân là người giữ vai trò quyết định trong việc xây dụng và thực thi 
chiến lược của doanh nghiệp, trực tiếp lập kế hoạch và phân bổ, sử dụng các 
nguồn lực của doanh nghiệp; kiểm tra, đánh giá mức độ thực hiện các mục tiêu của 
doanh nghiệp. Ngày nay, đối với hầu hết các doanh nghiệp, yếu tố sản xuất quan 
trọng nhất là người lao động. Doanh nhân là người có vai trò quyết định nâng cao 
năng lực, kỹ năng của đội ngũ cán bộ quản lý, công nhân của doanh nghiệp, thông 
qua đó, nâng cao sức sống và năng lực cạnh tranh của doanh nghiệp. Thực tế lịch 
sử phát triển của các doanh nghiệp trên thế giới đã cho thấy, bất kỳ một công nhân, 
viên chức nào mới được tuyển dụng vào doanh nghiệp, dù đã được đào tạo bài bản 
trong nhà trường, cũng chưa có đủ các kỹ năng cần thiết để đáp ứng ngay được 
yếu cầu cụ thể của doanh nghiệp. Vì vậy, việc đào tạo, bồi dưỡng nguồn nhân lực 
là một nghiệm vụ quan trọng của người lãnh đạo doanh nghiệp. Hơn nữa, đứng 
trước cuộc cạnh tranh gay gắt trên thị trường và sự biến đổi nhanh chóng của khoa 
học- công nghệ, yêu cầu đào tạo bồi dưỡng đội ngũ cán bộ quản lý, công nhân là 
nhiệm vụ thường xuyên, liên tục. Doanh nhân chính là người giữ vai trò quyết 
định nâng cao chất lượng nguồn nhân lực của doanh nghiệp và do đó, góp phần 
nâng cao chất lượng nguồn nhân lực của xã hội.  

         Doanh nhân là người trực tiếp tổ chức phân công, hợp tác sản xuất kinh 
doanh của doanh nghiệp. Trong điều kiện của nền sản xuất phát triển đến trình độ 
cao, sự chuyên môn hóa, hợp tác hóa trong phạm vi một doanh nghiệp cũng như 
giữa các doanh nghiệp trở thành yêu cầu bức thiết. Doanh nhân chính là người có 
vai trò quyết định trong việc tổ chức lực lượng sản xuất trong doanh nghiệp một 
cách khoa học nhằm nâng cao năng lực sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp.   

         Doanh nhân cũng là người có vai trò quyết định đối với việc ứng dụng khoa 
học – công nghệ. Sự chuyển giao, ứng dụng những thành tựu mới của  khoa học - 
công nghệ phụ thuộc vào nhiều nhân tố như trình độ phát triển của nền kinh tế, sự 
phát triển của thị trường khoa học và công nghệ, chính sách của nhà nước .v.v. 
Song, nhân tố trực tiếp, quyết định nhất là trình độ, năng lực của doanh nhân, 
doanh nghiệp. Thực tế cũng cho thấy, doanh nhân là người trực tiếp tổ chức và 
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triển khai thực hiện việc chuyển giao khoa học – công nghệ. Doanh nhân cũng 
chính là người tạo cung cho thị trường khoa học và công nghệ, người trực tiếp đề 
xuất yêu cầu cho các nhà khoa học. Các phát minh, sáng chế được ứng dụng trong 
doanh nghiệp đã tạo động lực thúc đẩy khoa học – công nghệ tiếp tục phát triển ở 
trình độ cao hơn. Ở đây, doanh nhân không chỉ đóng góp trực tiếp, quyết định vào 
sự phát triển của doanh nghiệp mà góp phần thúc đẩy sự nghiệp khoa học – công 
nghệ của đất nước, và do đó, thúc đẩy sự phát triển của lực lượng sản xuất. 

         Thứ ba, doanh nhân là người có vai trò quyết định nâng cao cạnh tranh của 
doanh nghiệp trên thị trường. Trong điều kiện của nền kinh tế thị trường hiện đại, 
bất kỳ doanh nghiệp nào cũng phải vận hành trên hai quỹ đạo, một là vận hành 
trong hệ thống sản xuất nội bộ doanh nghiệp; hai là vận hành theo hệ thống thị 
trường. Trong nội bộ doanh nghiệp, doanh nhân chỉ huy doanh nghiệp theo ý chí 
của mình, nhưng trên thị trường thì doanh nghiệp hoạt động theo các quy luật của 
thị trường. Doanh nhân là người chịu trách nhiệm cá nhân trước tập thể doanh 
nghiệp trong việc chèo lái con thuyền doanh nghiệp trên biển cả của thị trường. 
Trong quá trình tổ chức các hoạt động sản xuất, kinh doanh, doanh nhân phải tự 
mình gánh chịu rủi ro, đồng thời biết sáng tạo, tự tin để lãnh đạo doanh nghiệp 
cạnh tranh thắng lợi trên thị trường. 

         Doanh nhân là người quyết định thành bại của doanh nghiệp trong cạnh 
tranh. Thị trường biến động khôn lường, luôn xuất hiện những cơ hội và đồng thời 
luôn đối mặt với mọi nguy cơ. Trong điều kiện cạnh tranh khốc liệt, doanh nhân 
biết nắm được cơ hội, phản ứng nhanh nhạy, có quyết sách đúng, hạn chế được rủi 
ro thì sẽ giành được thắng lợi trong cuộc cạnh tranh, ngược lại thì sẽ thất bại và 
gây tổn thất lớn cho doanh nghiệp. Doanh nhân là người hơn ai hết trong doanh 
nghiệp phải hiểu đối thủ cạnh tranh, phải giành được ưu thế trong cạnh tranh. Như 
vậy, doanh nhân là người quyết định vận mệnh của doanh nghiệp trên thương 
trường.    

         Thứ tư, doanh nhân là người sáng tạo ra giá trị của doanh nghiệp. Mỗi 
doanh nghiệp trong quá trình phát triển phải tạo ra cho mình một ‘giá trị’ riêng. 
Vai trò của doanh nhân là phải sáng tạo ra những giá trị có tính cá biệt của doanh 
nghiệp, để vừa có thể đáp ứng được nhu cầu thị trường, thỏa mãn được người tiêu 
dùng, lại vừa khác với đối thủ cạnh tranh, bảo đảm sự tồn tại và phát triển của 
doanh nghiệp.  

         Ngày nay, doanh nghiệp không chỉ đơn thuần là cung cấp hàng hóa hay dịch 
vụ thông thường cho người tiêu dùng, mà còn tạo ra giá trị của hàng hóa và dịch 
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vụ, hay nói cách khác, là tạo ra ‘giá trị về mặt tâm lý’ nhằm thỏa mãn đến mức cao 
nhất ‘cảm giác thỏa mãn’ của người tiêu dùng. Doanh nhân tạo ra giá trị của doanh 
nghiệp bằng cách huy động hiệu quả nguồn lực của doanh nghiệp để đưa ra những 
hàng hóa và dịch vụ tốt hơn các đối thủ cạnh tranh trong bối cảnh cạnh tranh và 
hạn chế về nguồn lực. Đồng thời, doanh nhân cùng với tập thể người lao động của 
doanh nghiệp không ngừng nâng cao giá trị gia tăng của hàng hóa và dịch vụ đã 
có, tạo thêm hàng hóa và dịch vụ mới, để duy trì giá trị sống của hàng hóa và dịch 
vụ. 

         Đồng thời, giá trị của doanh nghiệp còn bao gồm văn hóa doanh nghiệp. Văn 
hóa doanh nghiệp được hình thành bởi quan niệm giá trị và sự đồng thuận của tất 
cả các thành viên trong doanh nghiệp. Văn hóa doanh nghiệp tạo nên sức hút lớn 
đối với những người lao động trong doanh nghiệp và góp phần nâng cao năng lực 
cạnh tranh của doanh nghiệp. Trong quá trình đó, doanh nhân góp phần quyết định 
tạo ra và duy trì, phát triển văn hóa doanh nghiệp và do đó, nâng cao hơn giá trị 
của doanh nghiệp. 

       Thứ năm, doanh nhân là người xây dựng chiến lược và hoạch định các chính 
sách phát triển doanh nghiệp. Sứ mệnh của doanh nhân xây dựng chiến lược phát 
triển của doanh nghiệp. Là người lãnh đạo doanh nghiệp, doanh nhân phải giải đáp 
được vấn đề doanh nghiệp sẽ phát triển trong dài hạn như thế nào. Hay nói cách 
khác, doanh nhân có trách nhiệm xác định rõ tầm nhìn, mục tiêu phát triển của 
doanh nghiệp. Trên cơ sở đó, doanh nhân cùng với tập thể các nhà quản lý và 
những người lao động trong doanh nghiệp xây dựng chính sách, kế hoạch và các 
dự án cụ thể của doanh nghiệp trong từng giai đoạn nhất định. Với tư cách là 
người cầm lái, doanh nhân tùy vào tình hình cụ thể của thị trường để có biện pháp 
thích hợp đưa doanh nghiệp đạt đến mục tiêu đã định bằng con đường ngắn nhất, 
trong điều kiện nguồn lực bị hạn chế.  

       Trong quá trình thực hiện các chính sách cụ thể, doanh nhân có trách nhiệm 
hạn chế đến mức thấp nhất mọi rủi ro cho doanh nghiệp, bao gồm rủi ro về tài 
chính cũng như rủi ro từ bên ngoài. Thực tế nhiều doanh nghiệp bị phá sản không 
phải là do sai lầm về mục tiêu hay chiến lược mà chủ yếu là do sai lầm về chính 
sách và quản lý tài chính như: chi tiêu và đầu tư vượt khả năng cho phép, phát 
hành trái phiếu không đúng, giá thành trái phiếu quá cao .v.v. Doanh nhân cũng 
phải có biện pháp thích hợp để giảm đến mức thấp nhất những rủi ro không thể 
lường trước như thiên tai, hỏa hoạn, các sự cố bất ngờ trong quá trình sản xuất, 
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kinh doanh. Ngoài ra, doanh nhân cũng phải cần phải chú ý để tránh rủi ro về pháp 
luật, nhất là đối với các hoạt động kinh doanh trên thị trường quốc tế.        

       Thứ sáu, doanh nhân là người tạo lập và xây dựng các mối liên kết trong và 
ngoài doanh nghiệp. Bất kỳ một doanh nghiệp nào muốn thành công, muốn hoàn 
thành được sứ mệnh của mình, một yếu tố rất quan trọng là phải xây dựng được 
mối quan hệ tốt đẹp trong nội bộ doanh nghiệp. Trong phạm vi doanh nghiệp, con 
người là yếu tố quan trọng nhất, sống động nhất trong các nguồn lực của doanh 
nghiệp. Tiềm năng con người là hầu như không có giới hạn. Vì vậy, doanh nhân 
chính là người khơi dậy và phát huy tiềm năng của người lao động trong doanh 
nghiệp, hướng dẫn và khích lệ họ bằng vật chất và tinh thần để phục vụ cho lợi ích 
của doanh nghiệp. Với tư cách là người lãnh đạo, doanh nhân là người liên kết các 
bộ phận và mọi hoạt động trong doanh nghiệp để thực hiện mục tiêu chung đã đặt 
ra.   

         Đồng thời, lãnh đạo doanh nghiệp phải thường xuyên tiếp xúc với các đối 
tác, khách hàng, các hiệp hội, các cơ quan chính quyền. Trong quá trình đó, doanh 
nhân thu thập các nguồn thông tin và tạo sự ủng hộ cần thiết cho doanh nghiệp. Vì 
thế doanh nhân còn là nhà hoạt động xã hội.      

1.4.2. Vai trò của doanh nhân trong nền kinh tế thị trường hiện đại 

         Thực tiễn lịch sử phát triển kinh tế trong gần ba thế kỷ qua kể từ khi xuất 
hiện nền sản xuất hàng hóa tư bản chủ nghĩa đã cho thấy rõ vai trò quan trọng, có 
tính quyết định của doanh nhân và tinh thần doanh nghiệp trong phát triển kinh tế 
thị trường.  

1.4.2.1. Một số lý thuyết về vai trò của doanh nhân trong nền kinh tế thị trường  

        Trên thế giới đã có nhiều công trình nghiên cứu phân tích rõ vai trò của 
doanh nhân trong nền kinh tế thị trường. Một trong những lý thuyết nổi bật nhất về 
vai trò doanh nhân là các công trình nghiên cứu của Joseph A. Schumpeter (1883-
1950).  

        Joseph A. Schumpeter (1883-1950) đã nhấn mạnh khía cạnh sáng tạo của 
doanh nhân trong kinh doanh. ở đây, sự sáng tạo được hiểu là quá trình doanh 
nhân ứng dụng các sáng chế đã có (chứ không phải là đưa ra sáng chế mới), và từ 
đó, sản xuất ra những sản phẩm mới hoặc công nghệ mới, các nguồn nguyên liệu 
mới, cách thức tổ chức sản xuất mới cũng như mở ra các thị trường mới. Trong tác 
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phẩm “Lý thuyết về phát triển kinh tế” (1934), Schumpeter đã gắn vai trò cốt lõi 
của của doanh nhân là “cải cách”. Ông coi phát triển kinh tế như là sự thay đổi 
năng động riêng biệt do doanh nhân mang đến bằng cách xây dựng các kết hợp 
mới về các yếu tố sản xuất. Doanh nhân là những người kết hợp các yếu tố đầu 
vào theo một cách thức sáng tạo để tạo ra giá trị cho khách hàng với kỳ vọng rằng 
giá trị này sẽ lớn hơn các chi phí yếu tố đầu vào, vì vậy sẽ tạo ra siêu lợi nhuận. 
Schumpeter là một trong những học giả đầu tiên cho rằng, sự sáng tạo và thay đổi 
công nghệ của một dân tộc là bắt nguồn từ doanh nhân và ông nêu lên khái niệm: 
doanh nhân là nhà cải cách. ông nhấn mạnh, lợi nhuận trong kinh doanh là phần 
thưởng cho sự sáng tạo của doanh nhân. Do đó, hoạt động của doanh nhân làm cho 
thị trường luôn thay đổi, tiến tới những trạng thái cân bằng mới với các sản phẩm 
mới, công nghệ mới và thị trường mới. Từ đó, Schumpeter nhấn mạnh rằng doanh 
nhân như là chỉ số chủ yếu đối với sự phát triển kinh tế vì doanh nhân có vai trò 
trong việc tạo ra các đổi mới. 

         Ngoài ra, một số nhà nghiên cứu cũng đã phân tích về vai trò của doanh nhân 
trong nền kinh tế thị trường. Parson và Smelser cho rằng tinh thần doanh nghiệp 
một trong hai điều kiện cần thiết cho sự phát triển kinh tế, yếu tố còn lại là kết quả 
tăng lên về vốn. Harbison coi doanh nhân là những người đi tiên phong trong đổi 
mới.  

        Jean B. Say (1767- 1832) lại mô tả rằng tinh thần doanh nghiệp là một lực 
lượng năng động quan trọng. Sự phát triển không xảy ra một cách tự nhiên mà cần 
một chất xúc tác hoặc tác nhân cần có và điều này đòi hỏi cần có khả năng doanh 
nhân. Đó là khả năng mà người doanh nhân nắm các cơ hội mà những người khác 
không nhận ra hay không quan tâm. Về cơ bản, doanh nhân tìm kiếm các thay đổi, 
phát hiện ra các nhu cầu và sau đó kết hợp nguyên liệu và vốn để đáp ứng cơ hội 
mà anh ta nhận thấy. Say nhấn mạnh, chức năng của nhà kinh doanh là kết hợp, 
tập hợp những yếu tố của sản xuất, và tóm tắt chức năng của doanh nhân như sau: 
"Doanh nhân là người phán đoán những nhu cầu và nhất là những phương tiện; vì 
vậy đức tính chủ yếu của người đó là đầu óc phán đoán. Về phương diện cá nhân, 
người đó có thể không cần đến sự am hiểu của chính mình bằng cách sử dụng một 
cách đúng đắn sự am hiểu của những người khác; người đó có thể tránh không tự 
mình bắt tay vào việc bằng cách sử dụng bàn tay của người khác; nhưng người đó 
không thể thiếu đầu óc phán đoán; bởi vì nếu như vậy thì người đó có thế tiêu tốn 
rất nhiều để làm ra những cái chẳng có giá trị gì"1.  

                                                 
1 Viện Nghiên cứu QLKT TW: Những nhà kinh doanh của thế giới thứ ba, 1998, tr.19. 
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         Frank H. Knight (1885-1972) - người sáng lập trường phái kinh tế học 
Chicago cho rằng, tinh thần doanh nhân là sự tự tin, trong điều kiện không chắc 
chắn, vào khả năng dự báo nhu cầu tương lai và từ đó tìm kiếm các yếu tố để khởi 
sự, vận hành doanh nghiệp sản xuất sản phẩm, dịch vụ nhằm đáp ứng nhu cầu tiềm 
ẩn trên thị trường. Tinh thần doanh nhân được thể hiện qua quá trình 1) dự báo 
nhu cầu tương lai; 2) dự kiến lợi nhuận thu được từ việc đáp ứng nhu cầu đó; 3) 
đánh giá các dự báo và 4) lựa chọn các cách thức hoạt động tốt nhất để đạt được 
thành công trong sản xuất kinh doanh. 

        Khi nghiên cứu vai trò của doanh nhân trong quá trình tổ chức sản xuất, 
Harvey Leibenstein bổ sung quan điểm của Francois Quesnay về vai trò của doanh 
nhân trong tổ chức sản xuất. Leibenstein đưa ra khái niệm tình trạng không đạt 
hiệu quả: doanh nghiệp không sử dụng hoặc sử dụng không hiệu quả các yếu tố 
sản xuất và do đó sản lượng thực tế thấp hơn tiềm năng. Điều này xảy ra khi 
những người làm thuê lại theo đuổi mục đích riêng và có thể không phục vụ mục 
tiêu tối đa hóa lợi nhuận. Do đó, doanh nhân phải có tinh thần sáng tạo nhằm khắc 
phục tình trạng này: nếu những người làm việc trong doanh nghiệp không có đủ nỗ 
lực làm việc cần thiết thì cần tạo ra áp lực để khuyến khích họ duy trì được mức độ 
quan tâm đủ lớn đến công việc phải thực hiện. 

          Đến cuối thế kỷ XX, Mark Casson đã góp phần quan trọng hệ thống hóa lý 
luận và xây dựng một lý thuyết hoàn chỉnh về doanh nhân. Casson sử dụng cách 
tiếp cận chức năng để phân tích chức năng của doanh nhân trong quá trình trao đổi 
xã hội và cho rằng, doanh nhân có vai trò quyết định trong việc sử dụng phối hợp 
các nguồn lực khan hiếm. Cơ hội đến với doanh nhân khi xảy ra tình trạng, quá 
trình phân bổ các nguồn lực không hiệu quả do xuất hiện công nghệ mới hoặc 
thông tin mới. Casson đã tập trung phân tích hoạt động của khu vực kinh tế tư 
nhân với động lực chính là lợi ích cá nhân: doanh nhân theo đuổi mục tiêu tối đa 
hóa lợi nhuận kinh doanh. 

           Bên cạnh các nghiên cứu xác định vai trò của doanh nhân và tinh thần 
doanh nhân, một số nhà kinh tế đã phân tích tác động của tinh thần doanh nhân để 
giải thích quá trình phát triển kinh tế - xã hội. Randall G. Halcome, khi phân tích 
mô hình tăng trường kinh tế của Robert Solow, đã cho thấy, tinh thần doanh nhân 
là nguồn gốc tăng trưởng kinh tế không giới hạn. Đó là do, doanh nhân luôn tìm 
cách nâng cao hiệu quả sử dụng các yếu tố sản xuất thông qua áp dụng công nghệ 
mới, cách thức tổ chức sản xuất mới, để thu được lợi nhuận cho chính mình. Đây 
cũng là cách thức thị trường phân bổ hiệu quả các nguồn lực (tiến đến đường giới 
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hạn năng lực sản xuất) và phân bổ lại các nguồn lực cho những cách thức sử dụng 
hiệu quả hơn (đường giới hạn sản xuất được đẩy ra xa hơn). Hơn nữa, Halcome đã 
chỉ rõ, tinh thần doanh nhân là nguồn gốc của tiến bộ xã hội, khi họ áp dụng các 
sáng chế và dự đoán trước sự phát triển của thị trường, tạo ra các loại sản phẩm 
mới đáp ứng nhu cầu ngày càng đa dạng, mở ra các thị trường mới cho các dòng 
lưu thông hàng hóa; từ đó, chất lượng cuộc sống về vật chất và tinh thần được cải 
thiện và nâng cao. 

         Theo Bellum Tan, sự khác biệt giữa một doanh nhân và một người quản lý 
doanh nghiệp, chính là ở chỗ: Doanh nhân nhìn thấy doanh nghiệp trước cả khi nó 
được hình thành. Doanh nhân sinh ra đã phải có phẩm chất này. Vậy nên, có thể 
đào tạo được người quản lý doanh nghiệp nhưng doanh nhân thì không. 

         Một doanh nhân giỏi không nhất thiết phải là người giỏi nhất trong công ty. 
Điều quan trọng là ông ta có được một đội ngũ giỏi xung quanh mình hay không? 
Cũng từ cách nhìn nhận này, Bellum Tan cho rằng, một nhà quản lý doanh nghiệp 
thì không thể rời bỏ được vị trí dù chỉ trong một ngày. Nhưng một doanh nhân khi 
đạt được tự do tài chính có thể dùng các đòn bẩy tài chính một cách linh hoạt, có 
thể đạt được trạng thái tự do để tìm kiếm được lợi nhuận mà không cần thiết phải 
có mặt mỗi ngày tại nhiệm sở.  

          Vậy khi nào thì đạt được sự tự do tài chính ? Trả lời cho câu hỏi này, 
Bellum Tan cho biết, theo Robert Kiyosaki, đó là khi số tiền kiếm về lớn hơn tiền 
chi ra. Có tự do tài chính là để có thời gian chiêm nghiệm lại, tìm ra cách làm giàu 
hơn nữa. Người ta chỉ đạt được tự do tài chính khi đáp ứng được 3 điều kiện: Tiền 
- Thời gian - Lối sống. Một doanh nhân giỏi phải đạt được tự do tài chính thông 
qua việc huy động được các nguồn lực khác nhau. Trong kinh doanh, đích đến của 
một doanh nhân là kiếm tìm lợi nhuận. Nhưng điều đó vẫn chưa đủ, ngoài việc làm 
giàu cho chính mình, doanh nhân còn mang trên mình những trách nhiệm với đội 
ngũ của mình, với cộng đồng và xã hội. Và đó chính là cách mà ông lý giải về lối 
sống của một doanh nhân thực thụ. 

         Từ cuối thế kỷ XX trở đi, việc nghiên cứu đã hướng đến áp dụng công cụ 

định lượng sự phát triển tinh thần doanh nhân. ở cấp độ cá nhân, các nhà nghiên 
cứu thừa nhận, các đặc trưng đã được phân tích trước đó, như sự tự tin, khả năng 
chấp nhận rủi ro, mức độ sẵn sàng bắt tay vào kinh doanh, để xây dựng các thang 
đo lường tinh thần doanh nhân của mỗi cá nhân. 
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         Như vậy, nghiên cứu hệ thống về doanh nhân và tinh thần doanh nhân đã trải 
qua lịch sử gần ba thế kỷ. Các nhà nghiên cứu mỗi thời kỳ đã đặt nghiên cứu của 
mình vào bối cảnh lịch sử cụ thể và có những đóng góp nhất định vào sự phát triển 
của lý thuyết về doanh nhân và tinh thần doanh nhân. Những kết quả đó đã đặt nền 
móng cho hướng nghiên cứu xác định ảnh hưởng của các yếu tố kinh tế - xã hội và 
đề xuất chính sách phát triển tinh thần doanh nhân nhằm mục tiêu phát triển kinh 
tế - xã hội. 

 Vai trò của doanh nhân và tinh thần doanh nghiệp trong phát triển kinh tế có 
những đặc điểm khác nhau giữa các nền kinh tế, điều này phụ thuộc vào điều kiện 
sản xuất kinh doanh, môi trường kinh doanh và thể chế kinh tế, chính sách và thái 
độ của nhà nước đối với doanh nhân.  

 Tóm lại, các nhà kinh tế học, ở các góc độ khác nhau, đã phân tích khá toàn 
diện về vai trò của doanh nhân trong sự phát triển kinh tế-xã hội, nhất là trong điều 
kiện của nền kinh tế thị trường. Đề đánh giá rõ hơn vai trò của doanh nhân trong 
nền kinh tế thị trường hiện đại, có thể nêu lên sự đóng góp cụ thể của doanh nhân 
trên ba khía cạnh: kinh tế, xã hội và chính trị.     

1.4.2.2. Vai trò kinh tế 

         Sự phát triển của kinh tế thế giới cho thấy, sự giàu mạnh của một quốc gia 
trong bối cảnh toàn cầu hóa và hội nhập quốc tế khởi nguồn từ sự giàu mạnh của 
các doanh nghiệp, cụ thể hơn là từ năng lực và phẩm chất của những người đứng 
đầu doanh nghiệp. Vì thế, doanh nhân, doanh nghiệp là trung tâm của sự phát 
triển. Trong thế kỷ XX, thế giới đã chứng kiến nhiều thành tựu kinh tế khá ngoạn 
mục: ở thập niên 1960, là sự phát triển của Nhật Bản; ở thập niên 1980, là thành 
tựu kinh tế của những nền công nghiệp mới như Hàn Quốc, Hồng Kông, Xin-ga-
po... Cách thức mà các nước và vùng lãnh thổ áp dụng để làm nên những chuyện 
thần kỳ về kinh tế là không hoàn toàn giống nhau, nhưng chắc chắn có cùng một 
điểm chung là có một hệ thống doanh nghiệp hùng mạnh và một lực lượng doanh 
nhân giỏi làm nền tảng vững chắc cho việc dựng lên tòa nhà kinh tế khang trang và 
bền vững.  

          Trong nền kinh tế thế giới hiện nay, doanh nhân giữ vai trò hết sức to lớn, 
theo thống kê của tổ chức phát triển của Liên hợp quốc gần đây, 358 công ty 
xuyên quốc gia chiếm tới 50% GDP toàn cầu. Như vậy, đời sống kinh tế của thế 
giới phụ thuộc rất nhiều vào hoạt động của các công ty đó. Cơn địa chấn về tài 
chính - ngân hàng vùng Đông Nam Á và Đông Á những năm 1997-1998 của thế 
kỷ trước đã làm rung chuyển các nước như Thái Lan, Malayxia, Indonesia và cả 
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Hàn Quốc đã chứng tỏ điều đó. Doanh nhân là tầng lớp nắm quyền lực kinh tế, 
một trong những quyền lực có sức khuynh đảo đời sống của các quốc gia và thế 
giới, chẳng hạn sự xuất hiện của nhà tỷ phú Bill Gates – người giàu nhất hành tinh 
là “người làm thay đổi thế giới” ở cuối thế kỷ XX. 

        Vai trò kinh tế của doanh nhân trong nền kinh tế thị trường hiện đại thể hiện 
trên các mặt: 

       - Doanh nhân là người tạo lập ra thị trường, đáp ứng nhu cầu thị trường và 
định hướng nhu cầu thị trường.  Frank H. Knight cho rằng doanh nhân có vai trò 
là người chủ động tạo lập xu hướng phát triển của nhu cầu thị trường tương lai, 
như vậy doanh nhân là người định hướng kiến tạo thị trường. Josepth A. 
Schumpeter cho rằng doanh nhân có vai trò dẫn dắt thị trường. Sự sáng tạo của 
doanh nhân khác với nhà khoa học là ở chỗ họ biết cách ứng dụng các sáng chế để 
tổ chức sản xuất sao cho chi phí đủ thấp đáp ứng nhu cầu thị trường về giá cả. Như 
vậy doanh nhân là người định hướng các công nghệ sản xuất mới và sử dụng vật 
liệu mới. Các phát minh, sáng chế bởi các nhà khoa học nếu không được doanh 
nhân áp dụng thì sẽ không được đưa ra thị trường. Doanh nhân là người định 
hướng thị trường và giúp cho các phát minh đi vào cuộc sống, là cầu nối giữa các 
phát minh khoa học và xã hội.  

        Doanh nhân là lực lượng đáp ứng nhu cầu thị trường. Lý thuyết kinh tế học 
đã chỉ rõ, doanh nhân là người đại diện cho doanh nghiệp trên thị trường. Thông 
qua doanh nghiệp, doanh nhân vừa là chủ thể của bên cung hàng hóa, vừa là chủ 
thể bên cầu đối với thị trường sản xuất. Về phía cung, doanh nhân là người sáng 
tạo ra sản xuất hàng hóa, cải tiến mẫu mã kiểu dáng, cách thức sản xuất để đáp 
ứng nhu cầu thị trường tiêu dùng. Trên thị trường yếu tố sản xuất, doanh nhân là 
người có vai trò quyết định trong việc tạo ra cân bằng giá cả và cung cầu trên thị 
trường. Doanh nhân đồng thời là người chủ động phân tích thông tin thị trường.  

      - Doanh nhân là người tổ chức sử dụng các nguồn lực sản xuất. Trong nền 
kinh tế thị trường, doanh nghiệp là nơi tổ chức sử dụng các yếu tố sản xuất và 
doanh nhân là người quyết định việc tổ chức và phân bổ các nguồn lực sản xuất 
của doanh nghiệp. Ở cấp độ doanh nghiệp, theo Harvey Leibestein, doanh nhân có 
vai trò quyết định trong việc sử dụng các nguồn lực sẵn có của doanh nghiệp. Ở 
cấp độ nền kinh tế, doanh nhân là người chủ động và tích cực trong quá trình tài cơ 
cấu, tái phân bổ các nguồn lực xã hội để nâng cao hiệu quả hoạt động và năng lực 
cạnh tranh của toàn bộ nền kinh tế. Việc tái cơ cấu phân bổ các nguồn lực của xã 
hội để đạt hiệu quả cao hơn là do vai trò của thị trường. Tuy nhiên, doanh nhân lại 
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là chủ thể nằm ở vị trí trung tâm của thị trường; do đó, doanh nhân là người quyết 
định trình độ phát triển của thị trường. 

 - Doanh nhân là lực lượng quyết định sự vận động và phát triển của thị trường. 
Tính sáng tạo và dám chấp nhận rủi ro của doanh nhân luôn luôn làm cho doanh 
nhân có vai trò phá vỡ sự cân bằng của thị trường và tạo lập cân bằng mới.  

 - Doanh nhân là chủ thể để thực hiện hội nhập kinh tế quốc tế, có vai trò quyết 
định trong việc thực hiện các cam kết quốc tế. Trong bối cảnh hội nhập kinh tế 
quốc tế, doanh nhân góp phần quyết định nâng cao vị thế của quốc gia dân tộc trên 
thị trường quốc tế. 

       - Doanh nhân góp phần hoàn thiện thể chế kinh tế thị trường. ThÓ chÕ kinh tÕ 
thÞ tr−êng lµ tæng thÓ nh÷ng quy ®Þnh, quy t¾c vÒ c¸c ho¹t ®éng kinh tÕ, vÒ c¸c chñ 
thÓ tham gia nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng vµ c¬ chÕ vËn hµnh, thùc thi trong nÒn kinh tÕ 
thÞ tr−êng. Theo nghÜa ®ã, thÓ chÕ kinh tÕ thÞ tr−êng lµ mét kh¸i niÖm réng, lµ mét 
ph¹m trï ý thøc do con ng−êi quy ®Þnh trong tiÕn tr×nh ph¸t triÓn cña nÒn kinh tÕ 
thÞ tr−êng. ThÓ chÕ kinh tÕ thÞ tr−êng bao gåm c¸c bé phËn cÊu thµnh c¬ b¶n sau 
®©y: 
 Mét lµ, c¸c quy t¾c, luËt lÖ vÒ c¸c hµnh vi kinh tÕ diÔn ra trªn thÞ tr−êng. C¸c 
quy t¾c, luËt lÖ nµy tr−íc hÕt chÝnh lµ hÖ thèng c¸c chÝnh s¸ch, khung khæ ph¸p 
luËt vÒ kinh tÕ trong nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng. C¸c quy t¾c, khung khæ luËt ph¸p nµy 
®−îc h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn ë tõng n−íc tuú thuéc vµo tr×nh ®é ph¸t triÓn cña nÒn 
kinh tÕ thÞ tr−êng, vµo nhËn thøc vÒ kinh tÕ thÞ tr−êng vµ n¨ng lùc tæ chøc, qu¶n lý 
c¸c ho¹t ®éng kinh tÕ cña nhµ n−íc trong nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng. 
 Hai lµ, c¸c chñ thÓ tham gia nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng hay c¸c bªn tham gia thÞ 
tr−êng. Trong nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng hiÖn ®¹i, c¸c chñ thÓ thÞ tr−êng bao gåm: nhµ 
n−íc, c¸c doanh nghiÖp vµ c¸c tæ chøc x· héi. ®oµn thÓ, c¸c héi hay cßn gäi lµ c¸c 
tæ chøc “x· héi d©n sù”. 
 Ba lµ, c¬ chÕ vËn hµnh, thùc thi nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng. C¬ chÕ nµy chÝnh lµ 
nh÷ng quy ®Þnh, quy t¾c do nhµ n−íc ®Æt ra ®Ó vËn hµnh nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng. 
Trong nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng hiÖn ®¹i, c¬ chÕ nµy bao gåm c¸c yÕu tè c¬ b¶n nh−: 
c¹nh tranh thÞ tr−êng, c¬ chÕ ph©n cÊp, phèi hîp ®Ó trªn c¬ së ®ã c¸c bªn tham gia 
thÞ tr−êng ho¹t ®éng trong mèi quan hÖ t−¬ng t¸c lÉn nhau theo nguyªn t¾c, quy 
luËt cña kinh tÕ thÞ tr−êng. 
 Bèn lµ, thÓ chÕ kinh tÕ thÞ tr−êng cßn bao gåm mét hÖ thèng c¸c lo¹i thÞ 
tr−êng. §©y chÝnh lµ n¬i mµ c¸c chñ thÓ thÞ tr−êng ho¹t ®éng theo nh÷ng quy t¾c, 
quy ®Þnh trong khung khæ ph¸p luËt vÒ kinh tÕ. Ph©n lo¹i thÞ tr−êng theo thuéc tÝnh 
hµng ho¸ th× trong nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng cã c¸c lo¹i thÞ tr−êng c¬ b¶n nh−: thÞ 
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tr−êng hµng ho¸ vµ dÞch vô, thÞ tr−êng lao ®éng, thÞ tr−êng tµi chÝnh, thÞ tr−êng bÊt 
®éng s¶n, thÞ tr−êng khoa häc vµ c«ng nghÖ. Sù ph¸t triÓn cña c¸c lo¹i thÞ tr−êng 
nµy, nhÊt lµ thÞ tr−êng tµi chÝnh, thÓ hiÖn tr×nh ®é ph¸t triÓn cña nÒn kinh tÕ thÞ 
tr−êng. 
 Nh− vËy, cã thÓ thÊy r»ng, thÓ chÕ kinh tÕ thÞ tr−êng lµ mét hÖ thèng cã tÝnh 
®ång bé, cã mèi quan hÖ h÷u c¬, trong tr¹ng th¸i lu«n vËn ®éng tõ thÊp ®Õn cao, tõ 
®¬n gi¶n ®Õn phøc t¹p vµ biÕn ®æi kh«ng ngõng. 
           ThÓ chÕ kinh tÕ thÞ tr−êng trong c¸c nÒn kinh tÕ trªn thÕ giíi ®· ®−îc h×nh 
thµnh vµ ph¸t triÓn víi nhiÒu h×nh thøc hÕt søc ®a d¹ng, phong phó. Khã cã thÓ t×m 
thÊy mét thÓ chÕ kinh tÕ hoµn toµn gièng nhau gi÷a c¸c nÒn kinh tÕ. Trong c¸c nÒn 
kinh tÕ ph¸t triÓn, thÓ chÕ kinh tÕ thÞ tr−êng víi c¸c bé phËn cÊu thµnh c¬ b¶n cña 
nã ®· b¾t ®Çu xuÊt hiÖn tõ rÊt sím, g¾n liÒn víi sù ra ®êi cña nÒn kinh tÕ hµng ho¸ 
t− b¶n chñ nghÜa. Tr¶i qua nhiÒu nÊc thang ph¸t triÓn, ®Õn nay, ë c¸c quèc gia nµy 
®· h×nh thµnh mét thÓ chÕ kinh tÕ thÞ tr−êng kh¸ hoµn thiÖn, ph¸t triÓn ®Õn giai 
®o¹n cao. MÆc dï cã nh÷ng nÐt kh¸c nhau, tuú thuéc vµo ®iÒu kiÖn, ®Æc ®iÓm cña 
tõng n−íc, nh−ng nh×n chung, thÓ chÕ kinh tÕ thÞ tr−êng hiÖn ®¹i ë c¸c nÒn kinh tÕ 
thÞ tr−êng ph¸t triÓn ®Òu cã ®Æc tr−ng c¬ b¶n lµ: 
          - Nhµ n−íc t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸c quy luËt cña thÞ tr−êng ho¹t ®éng kh¸ch 
quan. 
 - Gi¶m thiÓu hoÆc xo¸ bá sù can thiÖp trùc tiÕp cña nhµ n−íc vµo c¸c ho¹t 
®éng cña thÞ tr−êng. 
 - Doanh nghiÖp lµ chñ thÓ chÝnh, lµ trung t©m cña bªn tham gia thÞ tr−êng, 
ho¹t ®éng theo c¬ chÕ c¹nh tranh dùa trªn së h÷u t− nh©n. 
 - HÖ thèng c¸c lo¹i thÞ tr−êng ph¸t triÓn ®éng bé, bao gåm c¸c lo¹i thÞ 
tr−êng c¬ b¶n nh− thÞ tr−êng hµng hãa vµ dÞch vô, thÞ tr−êng lao ®éng, thÞ tr−êng 
bÊt ®éng s¶n, thÞ tr−êng khoa häc & c«ng nghÖ vµ thÞ tr−êng tµi chÝnh, trong ®ã thÞ 
tr−êng tµi chÝnh lµ huyÕt m¹ch cña hÖ thèng thÞ tr−êng1. 
          Víi t− c¸ch lµ chñ thÓ chÝnh, ë vÞ trÝ trung t©m cña c¸c bªn tham gia thÞ 
tr−êng, doanh nghiÖp, doanh nh©n chÝnh lµ lùc l−îng quan träng gãp phÇn hoµn 
thiÖn hÖ thèng thÓ chÕ kinh tÕ thÞ tr−êng hiÖn ®¹i.    

1.42.3. Vai trò xã hội  

 Trong nền kinh tế thị trường hiện đại, vai trò xã hội của doanh nhân ngày 
càng được khẳng định. Hoạt động của doanh nghiệp và doanh nhân không chỉ 

                                                 
1 Hoàng Văn Hoa: Xây dựng và hoàn thiện hệ thống thị trường trong nền kinh tế thị trường ở 
Việt Nam. Sách: Kinh tế thị trường định hướng XHCN- Lý luận và thực tiễn, NXB Chính trị 
quốc gia, H, 2009, trang 658 – 677. 
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dừng ở phạm vi doanh nghiệp mà còn có tính xã hội sâu sắc. Vai trò xã hội của 
doanh nhân thể hiện: 

- Giải quyết việc làm, thúc đẩy thị trường lao động phát triển, góp phần ổn định 
xã hội. Vai trò này của doanh nhân gắn với vai trò của doanh nghiệp. Doanh 
nghiệp có vai trò chủ yếu trong việc giải quyết việc làm, tạo việc làm mới, điều 
này đúng với cả các nền kinh tế đang phát triển và các nền kinh tế phát triển.  

- Đào tạo lao động cho doanh nghiệp. Để nâng cao khả năng cạnh tranh, những 
người lãnh đạo doanh nghiệp luôn chú trong nâng cao chất lượng nguồn nhân lực 
trước hết là cho chính doanh nghiệp mình. Thông qua đó, doanh nhân đã góp phần 
đào tạo nguồn nhân lực cho xã hội, thúc đẩy chuyển dịch cơ cấu lao động. Chính 
doanh nghiệp và doanh nhân là nhân tố quyết định trong việc thúc đẩy thị trường 
lao động phát triển.  

  - Doanh nhân góp phần quan trọng ổn định xã hội, tham gia các hoạt động từ 
thiện góp phần thực hiện chính sách an sinh xã hội. Doanh nhân là người có thu 
nhập cao, thuộc tầng lớp trung lưu và thượng lưu của xã hội, nên có nguồn lực và 
điều kiện để thực hiện các hoạt động từ thiện. 

       - Nâng cao thu nhập cho người lao động trong nội bộ doanh nghiệp, qua đó 
nâng cao mức sống vật chất và tinh thần của xã hội.  

       - Xét về mặt xã hội, doanh nhân ngày càng trở thành một tầng lớp xã hội ngày 
càng đông đảo trong cơ cấu xã hội hiện đại, góp phần làm biến đổi cơ cấu xã hội, 
hình thành cơ cấu xã hội mới, phù hợp với nền kinh tế thị trường. Từ vai trò tác 
dụng của các doanh nhân đối với kinh tế và xã hội, tầng lớp doanh nhân đang xác 
lập vị trí của mình trong xã hội.  

       -  Góp phần xây dựng và phát triển tinh thần doanh nghiệp trong xã hội. Về 
mặt tâm lý xã hội, việc trở thành doanh nhân chân chính, thành đạt đang là mục 
tiêu, khát vọng của một bộ phận không nhỏ trong giới trẻ học đường và ngoài xã 
hội. Ở nhiều nước, sự thành đạt của các doanh nhân ở những cấp độ khác nhau đã 
được xã hội tôn vinh và thậm chí được coi là biểu tượng của dân tộc. Chẳng hạn, ở 
Nhật Bản, Mỹ và nhiều nước khác, các doanh nhân chân chính, thành đạt đã  trở 
thành một kiểu nhân cách tâm lý xã hội - cá nhân có thực trong cộng đồng, được 
ngưỡng mộ có sức mạnh nêu gương. Trong tâm lý xã hội ở nhiều nước phát triển, 
những doanh nhân thành đạt được coi như là một loại nhân vật trung tâm của đất 
nước, trở thành một kiểu “người anh hùng thời đại".  
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  - Doanh nhân có vai trò quyết định trong xây dựng và phát triển văn hóa 
doanh nghiệp và thông qua đó có tác dụng định hướng cho văn hóa xã hội, góp 
phần giữ gìn đặc trưng, bản sắc văn hóa của dân tộc. 

 - Ở một số nước, doanh nhân có vai trò quyết định đối với các hoạt động xã 
hội như bảo vệ môi trường, thúc đẩy giáo dục, khoa học – công nghệ phát triển, 
cung cấp các dịch vụ công1; góp phần hình thành các tổ chức phi chính phủ, các tổ 
chức xã hội, tổ chức xã hội dân sự2.   

1.4.2.4. Vai trò chính trị 

       Thông qua các hoạt động sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp, doanh nhân 
góp phần thúc đẩy phát triển kinh tế góp phần giữ vững ổn định xã hội, ổn định 
chính trị. Vai trò chính trị của doanh nhân thể hiện ở chỗ: 

       - Tư vấn hoạch định chính sách. 

       - Tác động trực tiếp đến việc thực thi các chính sách của nhà nước. 

       - Tham gia trực tiếp vào hệ thống chính trị, vào bộ máy nhà nước. 

        Ở nhiều nước, nhiều doanh nhân đã trực tiếp tham gia vào các tổ chức chính 
trị-xã hội và có thể tác động mạnh mẽ đến cả đời sống chính trị, xã hội của các 
quốc gia dân tộc. Doanh nhân với tiềm lực kinh tế mạnh mẽ, có thể làm sụp đổ cả 
một bộ máy quyền lực hay cũng có thể cứu vãn sự sụp đổ của một chính phủ. 
Nhiều doanh nhân lớn đã trở thành chính khách chèo lái con thuyền chính trị của 
nhiều quốc gia hoặc vùng lãnh thổ trên thế giới như Đổng Kiến Hoa (Hồng Kông), 
Berlusconi (Italia), Thạc-sỉn (Thái Lan) hay Lee Myung Bak (Hàn Quốc) .v.v. 

1.4.3. Vai trò của doanh nhân trong nền kinh tế thị trường định hướng XHCN  

1.4.3.1.  Đặc trưng cơ bản của kinh tế thị trường định hướng XHCN 

       - Néi dung c¬ b¶n cña kinh tÕ thÞ tr−êng ®Þnh h−íng x· héi chñ nghÜa ë n−íc 
ta ®· ®−îc nªu lªn t¹i §¹i héi §¶ng lÇn thø X (n¨m 2006) vµ Héi nghÞ lÇn thø VI 
BCH Trung −¬ng khãa X (th¸ng 1 n¨m 2008). Cã thÓ tãm t¾t nh÷ng luËn ®iÓm c¬ 
b¶n vÒ nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng ®Þnh h−íng XHCN ë n−íc ta nh− sau3:  

                                                 
1 Ở Mỹ, kinh phí cho các hoạt động này lên tới hơn 1000 tỷ USD/năm. 
2 Hàng năm, thế giới có hơn 300 triệu người hoạt động tình nguyện co sự trợ giúp trực tiếp và 
gián tiếp của doanh nhân. 
3 V¨n kiÖn Héi nghÞ lÇn thø s¸u Ban chÊp hµnh Trung −¬ng Khãa X, Nhµ XB ChÝnh trÞ Quèc gia, 
H, 2008, trang139. 
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        NÒn kinh tÕ thÞ tr−êng ®Þnh h−íng x· héi chñ nghÜa lµ nÒn kinh tÕ trong ®ã 
c¸c thiÕt chÕ, c«ng cô vµ nguyªn t¾c vËn hµnh kinh tÕ thÞ tr−êng ®−îc tù gi¸c t¹o 
lËp vµ sö dông ®Ó gi¶i phãng triÖt ®Ó søc s¶n xuÊt, tõng b−íc c¶i thiÖn ®êi sèng cña 
nh©n d©n, v× môc tiªu d©n giµu, n−íc m¹nh, x· héi c«ng b»ng, d©n chñ, v¨n minh. 
Ph¸t triÓn nhiÒu h×nh thøc së h÷u, nhiÒu thµnh phÇn kinh tÕ. KhuyÕn khÝch lµm 
giµu hîp ph¸p ®i ®«i víi xãa ®ãi gi¶m nghÌo; tõng b−íc lµm cho mäi thµnh viªn x· 
héi ®Òu cã cuéc sèng Êm no, h¹nh phóc, thùc hiÖn tiÕn bé vµ c«ng b»ng x· héi 
ngay trong tõng b−íc vµ tõng chÝnh s¸ch ph¸t triÓn. Thùc hiÖn chÕ ®é ph©n phèi 
chñ yÕu theo kÕt qu¶ lao ®éng, hiÖu qu¶ kinh tÕ, ®ång thêi theo møc ®ãng gãp vèn 
cïng c¸c nguån lùc kh¸c vµ th«ng qua phóc lîi x· héi. 
         NghÞ quyÕt Héi nghÞ TW VI (kho¸ X) ®· x¸c ®Þnh môc tiªu ®Õn n¨m 2020 c¬ 
b¶n hoµn thiÖn thÓ chÕ kinh tÕ thÞ tr−êng ®Þnh h−íng XHCN phï hîp víi nh÷ng 
nguyªn t¾c c¬ b¶n cña kinh tÕ thÞ tr−êng nh»m thóc ®Èy nÒn kinh tÕ ph¸t triÓn 
nhanh, hiÖu qu¶, bÒn v÷ng, héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ thµnh c«ng, gi÷ v÷ng ®Þnh 
h−íng XHCN. 
           ThÓ chÕ kinh tÕ thÞ tr−êng ®Þnh h−íng x· héi chñ nghÜa ë n−íc ta ®· tõng 
b−íc h×nh thµnh cïng víi tiÕn tr×nh ®æi míi, g¾n liÒn víi qu¸ tr×nh chuyÓn ®æi tõ 
nÒn kinh tÕ kÕ ho¹ch ho¸ tËp trung, bao cÊp sang kinh tÕ thÞ tr−êng. Chóng t«i cho 
r»ng, viÖc tiÕp tôc hoµn thiÖn thÓ chÕ kinh tÕ thÞ tr−êng ë n−íc ta chÝnh lµ nh»m 
lµm cho nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng vËn hµnh mét c¸ch th«ng suèt theo nh÷ng quy luËt 
phæ biÕn cña nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng hiÖn ®¹i vµ phï hîp víi ®iÒu kiÖn ViÖt Nam. V× 
vËy, thÓ chÕ kinh tÕ thÞ tr−êng ®Þnh h−íng x· héi chñ nghÜa ë n−íc ta võa mang 
tÝnh phæ biÕn víi nh÷ng ®Æc tr−ng chung cña kinh tÕ thÞ tr−êng hiÖn ®¹i, ®ång thêi 
cã nh÷ng nÐt riªng thÝch víi ®iÒu kiÖn cô thÓ cña nÒn kinh tÕ chuyÓn ®æi. 
         CÇn nhÊn m¹nh r»ng, thÓ chÕ kinh tÕ thÞ tr−êng ®Þnh h−íng x· héi chñ nghÜa 
ë n−íc ta kh«ng ph¶i lµ hiÖn t−îng riªng biÖt víi thÓ chÕ kinh tÕ thÞ tr−êng hiÖn ®¹i 
nãi chung. Kinh tÕ thÞ tr−êng vµ thÓ chÕ kinh tÕ thÞ tr−êng mµ chóng ta ®ang h−íng 
tíi ph¶i héi tô ®Çy ®ñ nh÷ng yÕu tè phæ qu¸t cña nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng hiÖn ®¹i, 
vËn ®éng theo quy luËt cña kinh tÕ thÞ tr−êng.  
         Ngµy nay, kinh tÕ thÞ tr−êng ®· ®−îc coi lµ thµnh tùu cña v¨n minh nh©n lo¹i, 
lµ c¸ch thøc, ph−¬ng tiÖn ®−îc sö dông ®Ó thóc ®Èy t¨ng tr−ëng kinh tÕ, héi nhËp 
víi kinh tÕ toµn cÇu. Trong ®iÒu kiÖn ®ã, chóng ta x©y dùng thÓ chÕ kinh tÕ thÞ 
tr−êng ®Þnh h−íng x· héi chñ nghÜa còng ph¶i dùa vµo viÖc sö dông c¸c −u thÕ vèn 
cã cña kinh tÕ thÞ tr−êng, coi kinh tÕ thÞ tr−êng nh− lµ mét c«ng cô h÷u hiÖu ®Ó 
thùc hiÖn môc tiªu d©n giµu, n−íc m¹nh, x· héi c«ng b»ng, d©n chñ, v¨n minh. BÊt 
kú mét nÒn kinh tÕ nµo, kÓ c¶ kinh tÕ thÞ tr−êng ®Þnh h−íng x· héi chñ nghÜa, 
muèn ph¸t triÓn nhanh vµ héi nhËp ®Çy ®ñ, ®Òu ph¶i tu©n thñ nh÷ng nguyªn lý 
chung cña kinh tÕ thÞ tr−êng hiÖn ®¹i. 
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         §Æc ®iÓm riªng cña thÓ chÕ kinh tÕ thÞ tr−êng ®Þnh h−íng x· héi chñ nghÜa 
chÝnh lµ chç sö dông cã hiÖu qu¶ c¸c c«ng cô cña kinh tÕ thÞ tr−êng ®Ó h−íng c¸c 
chñ thÓ tham gia thÞ tr−êng vµo môc tiªu ph¸t triÓn kinh tÕ nhanh, bÒn v÷ng; t¹o lËp 
c¬ chÕ vËn hµnh ®Ó ®¶m b¶o thùc hiÖn môc tiªu g¾n t¨ng tr−ëng víi tiÕn bé vµ 
c«ng b»ng x· héi ngay trong tõng b−íc ph¸t triÓn cña nÒn kinh tÕ; c¸c thiÕt chÕ, 
c«ng cô vµ nguyªn t¾c vËn hµnh thÓ chÕ kinh tÕ thÞ tr−êng ®−îc tù gi¸c t¹o lËp vµ 
sö dông v× môc tiªu d©n giµu, n−íc m¹nh, x· héi c«ng b»ng, d©n chñ, v¨n minh. 
ThÓ chÕ ®ã ®−îc thÓ hiÖn ë c¸c néi dung cô thÓ nh−: thÓ chÕ vÒ së h÷u, vÒ c¸c 
thµnh phÇn kinh tÕ; thÓ chÕ ph©n bæ c¸c nguån lùc vµ ph©n phèi; thÓ chÕ vÒ khung 
khæ ph¸p luËt kinh tÕ, thÓ chÕ ph¸t triÓn c¸c lo¹i thÞ tr−êng; thÓ chÕ tham gia cña 
c¸c chñ thÓ thÞ tr−êng, thÓ chÕ vÒ c¸c lo¹i h×nh doanh nghiÖp, thÓ chÕ héi nhËp 
kinh tÕ quèc tÕ.v.v. 

1.4.3.2. Vai trò của đội ngũ doanh nhân trong nền kinh tế thị trường định hướng 
XHCN ở Việt Nam 

Trong bất cứ nền kinh tế thị trường nào, doanh nghiệp cũng giữ vai trò 
quyết định trong việc sáng tạo ra sản phẩm và việc làm cho xã hội, trong đó doanh 
nhân là người quyết định quá trình sáng tạo đó, do vậy doanh nhân đích thực là 
chủ thể trung tâm của nền kinh tế có vai trò vô cùng quan trọng sự nghiệp phát 
triển kinh tế - xã hội của quốc gia. Ở Việt Nam trước đổi mới chưa có giai đoạn 
nào mà xã hội nhìn nhận đúng khách quan vai trò, vị trí đội ngũ doanh nhân trong 
nền kinh tế. Tư tưởng phổ biến trong quan niệm hàng ngàn năm của xã hội Việt 
Nam là “trọng nông, ức thương”, “dĩ nông vi bản”. Xã hội phân chia theo thứ bậc: 
“sĩ, nông, công, thương”. Xã hội phong kiến trước đây chịu ảnh hưởng rất lớn của 
tư tưởng coi thường chữ lợi trong Nho giáo, từ bỏ tham vọng của Phật giáo, cùng 
với sự buộc tội của người đời đối với nghề buôn bán, coi đó là nghề xấu xa, gian 
lận (buôn gian bán lận) và ngay cả bản thân người đi buôn cũng không coi đó là 
nghề cao quý. Nếp nghĩ coi rẻ nghề buôn đã tồn tại từ lâu trong tâm thức người 
Việt. Ở đây có hai lý do: một là, do những thành kiến nghề nghiệp trong xã hội 
truyền thống và hai là, do chính bản thân nghề buôn gây nên. 

Tâm lý coi khinh nghề buôn đã ăn sâu trong tâm thức xã hội Việt Nam từ 
xưa đến nay, từ thành thị đến nông thôn, từ tầng lớp nho sĩ cho đến người nông 
dân làng xã. Quan niệm đó vẫn tồn tại cho đến thời kỳ nền kinh tế vận hành theo 
cơ chế kế hoạch hóa tập trung. Đến nay, mặc dù xã hội đã thay đổi về nhìn nhận 
doanh nhân song quan niệm đó vẫn chưa hoàn toàn được xoá bỏ. Đó là những 
nguyên nhân cho thấy trong lịch sử phát triển kinh tế nước ta chưa khi nào có 
được đội ngũ doanh nhân phát triển ngang tầm với lịch sử hào hùng của dân tộc. 

Quá trình đổi mới, phát triển nền kinh tế thị trường định hướng XHCN ở 
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nước ta, với chủ trương giải phóng sức sản xuất, phát huy mọi nguồn lực đã làm 
thay đổi nhận thức xã hội về vị thế đội ngũ doanh nhân.  
          Đánh giá vai trò của đội ngũ doanh nhân Việt Nam hiện nay, Đại hội Đảng 
cộng sản Việt Nam lần thứ X đã khẳng định: “Đối với doanh nhân, tạo mọi điều 
kiện phát huy tiềm năng và vai trò tích cực trong phát triển sản xuất kinh doanh; 
mở rộng đầu tư trong nước và ở ngoài nước; giải quyết việc làm cho người lao 
động; nâng cao chất lượng sản phẩm; tạo dựng và giữ gìn thương hiệu hàng hoá 
Việt Nam”1. Trong báo cáo của Chính phủ tại kỳ họp thứ ba Quốc hội khoá XI đã 
khẳng định: Doanh nhân Việt Nam là lực lượng xung kích trong sự nghiệp phát 
triển kinh tế, thực hiện công nghiệp hoá, hiện đại hoá đất nước. Những khẳng định 
trên của Đảng và Nhà nước cho thấy vị thế của đội ngũ doanh nhân ngày càng 
quan trọng đối với sự nghiệp phát triển của đất nước.  
        Trong chương tiếp theo, đề tài sẽ phân tích cụ thể vai trò và sự đóng góp của 
doanh nhân trong quá trình đổi mới ở nuớc ta từ năm 1986 đến nay. Ở đây, chúng 
tôi nêu lên một cách khái quát vai trò, vị thế của đội ngũ doanh nhân trong nền 
kinh tế thị trường định hướng xã hội chủ nghĩa ở nước ta như sau.  

Một là, đội ngũ doanh nhân là chủ thể trung tâm của nền kinh tế, đội quân 
xung kích trong xây dựng nền kinh tế thị trường định hướng XHCN.  

Nếu các nhà khoa học có vai trò quyết định đưa các tiến bộ khoa học công 
nghệ mới áp dụng vào sản xuất để nâng cao chất lượng và hạ giá thành sản phẩm 
hàng hoá, khai thác mọi tiềm năng của đất nước, các nhà quản lý có vai trò to lớn 
trong việc hoạch định chiến lược, chính sách kinh tế, tổ chức thực hiện tốt các 
đường lối, chính sách để phát triển kinh tế - xã hội thì doanh nhân là những người 
giữ vai trò quyết định trong quản lý và phát triển doanh nghiệp, là người trực tiếp 
biến đường lối, chiến lược kinh tế và đưa các tiến bộ khoa học-công nghệ vào sản 
xuất, tạo ra sản phẩm đáp ứng nhu cầu xã hội. Do đó, có thể thấy doanh nhân Việt 
Nam hiện nay là chủ thể trung tâm đích thực của nền kinh tế thị trường định 
hướng XHCN, nếu thiếu họ hoặc không phát huy tốt vai trò của họ thì không thể 
phát triển được nền kinh tế. Tuy nhiên, trong quá trình phát triển đội ngũ doanh 
nhân Việt Nam không phải lúc nào cũng được xã hội nhìn nhận đúng và được tôn 
vinh. 

Công cuộc đổi mới ở nước ta đã từng bước làm thay đổi quan điểm, nhận 
thức của xã hội đối với doanh nhân. Ngày nay, Đảng, Nhà nước, xã hội đã chú 
trọng và có nhiều hình thức tôn vinh doanh nhân. Đó là sự khẳng định quan trọng 
đối với vai trò, vị trí của đội ngũ này trong nền kinh tế thị trường định hướng 
XHCN.   

                                                 
1 Văn kiện Đại hội đại biểu toàn quốc lần thứ X, Nhà XB Chính trị quốc gia, H, 2006, tr 119 



 66

Hai là, doanh nhân là người kết hợp và sử dụng các nguồn lực trong doanh 
nghiệp để tạo ra việc làm và sản phẩm cho xã hội. Hoạt động của doanh nhân có 
tính chất quyết định đến sự phát triển của doanh nghiệp và phát triển nhiều lĩnh 
vực kinh doanh mới trong tương lai, sự thành công hay thất bại trong kinh doanh 
của doanh nghiệp phụ thuộc chủ yếu ở doanh nhân. Xét đến cùng thì trách nhiệm 
của doanh nhân là làm sao kinh doanh có lãi, đóng góp ngày càng nhiều cho ngân 
sách nhà nước, tạo ra nhiều việc làm, thúc đẩy tăng trưởng kinh tế và giải quyết 
các vấn đề xã hội của đất nước.  

Vai trò của doanh nhân đối với sự phát triển doanh nghiệp còn được thể 
hiện thông qua việc hoạch định chiến lược kinh doanh, phương hướng phát triển 
của doanh nghiệp. Vì mọi hoạt động sản xuất kinh doanh phải luôn tuân theo quy 
luật cung, cầu, cạnh tranh, theo yêu cầu của thị trường, nếu ai cung cấp sản phẩm 
mới có chất lượng cao giá thành thấp sẽ mang lại lợi nhuận nhiều, hiệu quả kinh tế 
cao, giúp doanh nghiệp phát triển nhanh. Điều đó chỉ đạt được khi doanh nhân có 
được chiến lược và thực hiện kinh doanh tốt. 

Ba là, đội ngũ doanh nhân có vai trò to lớn tác động đến việc phát triển 
kinh tế- xã hội. Hoạt động sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp, doanh nhân  
làm thay đổi môi trường kinh tế-xã hội, con người, văn hoá, văn minh, nếp nghĩ 
của cộng đồng xã hội. Một lĩnh vực kinh doanh mới, sản phẩm mới sẽ trực tiếp tạo 
ra việc làm, thỏa mãn nhu cầu của xã hội, và đó chính là cống hiến của doanh 
nhân. Mặt khác, hoạt động của doanh nhân thể hiện qua phong cách lãnh đạo quản 
lý, thực hiện trách nhiệm xã hội, góp phần vào giáo dục nhân cách, văn hoá, tác 
phong làm việc cho những người lao động trong doanh nghiệp và xã hội. Mỗi một 
doanh nhân có thể xây dựng nên một mẫu hình văn hoá doanh nghiệp nhất định và 
sự đa dạng của văn hoá doanh nghiệp sẽ góp phần làm phong phú thêm văn hoá 
cộng đồng, quốc gia, dân tộc. 
 Những doanh nhân thành đạt thường là người có uy tín, hình mẫu của họ 
không chỉ tác động đến cấp dưới quyền mà còn tạo sự kính trọng của xã hội, 
những doanh nhân ấy có ảnh hưởng to lớn đến việc giáo dục ý thức xã hội, cộng 
đồng, do vậy họ là mẫu hình để xã hội noi theo học tập. Hình ảnh của họ thông 
qua tên tuổi, thương hiệu còn có ý nghĩa quốc tế. 

Bốn là, đội ngũ doanh nhân đóng vai trò nền tảng trong việc phát triển, mở 
rộng quan hệ kinh tế và văn hoá giữa nước ta với các nước. Hoạt động mở rộng 
thị trường của doanh nhân sẽ tạo điều kiện để các nước xích lại gần nhau hơn, làm 
thu hẹp dần khoảng cách về kinh tế, văn hoá giữa các quốc gia. Lịch sử đã chứng 
minh rằng các nước có mối quan hệ kinh tế với nhau thường bắt đầu xuất phát từ 
các doanh nhân và chính họ là nền tảng vững chắc cho các hoạt động kinh tế đó. 
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Thông thường tại các diễn đàn kinh tế quốc tế ngày nay đều có lực lượng đông 
đảo doanh nhân tham gia và chính họ có ảnh hưởng rất lớn trong các quan hệ kinh 
tế đối ngoại giữa các nước.  

Đối với nước ta trong các hoạt động quan hệ kinh tế quốc tế hiện nay đều 
có vai trò của đội ngũ doanh nhân tham gia và chính họ là nhân tố quan trọng để 
thực hiện thành công các nhiệm vụ kinh tế đó. Các cuộc tiếp xúc giữa các nguyên 
thủ quốc gia mà kết quả là các hợp đồng, hiệp định kinh tế được ký kết, thường 
được thực hiện qua các doanh nghiệp và doanh nhân có vai trò to lớn trong việc 
thực hiện nhiệm vụ đó.  

Năm là, đội ngũ doanh nhân là người khơi dậy và nuôi dưỡng tinh thần 
kinh doanh của dân tộc. Thông qua ý chí của họ, việc làm của họ sẽ cổ vũ cho 
tinh thần kinh doanh của cộng đồng. Lịch sử phát triển doanh nhân nước ta những 
năm cuối thế kỷ XIX, đầu thế kỷ XX và thời kỳ đầu sau Cách mạng tháng Tám 
năm 1945 đã chứng minh điều đó. Những doanh nhân như Bạch Thái Bưởi, Ngô 
Tử Hạ, Đỗ Đình Thiện, Trịnh Văn Bô .v.v., đã gây tiếng vang lớn về tinh thần yêu 
nước, là niềm tự hào, khơi dậy tinh thần kinh doanh của dân tộc.   

Ai cũng biết rằng, dân tộc ta là một dân tộc anh hùng có tinh thần yêu nước, 
đoàn kết và nhờ có tinh thần đó chúng ta đã giành được nhiều thắng lợi trong đấu 
tranh giành độc lập. Ngày nay, yêu nước, đoàn kết phải được thể hiện trong việc 
quyết tâm xoá được nghèo nàn, lạc hậu, sớm đưa nước ta trở thành một nước 
mạnh và giàu. Trên mặt trận đó, người đi đầu và giữ vị trí quan trọng chính là các 
doanh nhân. 

1.5. Kinh nghiệm xây dựng và phát triển doanh nhân ở một số nước và vùng lãnh 
thổ 

1.5.1. Kinh nghiệm phát triển doanh nhân của Trung Quốc 

Sau hơn ba thập kỷ tiến hành cải cách và mở cửa, từ một quốc gia hầu như 
chỉ tồn tại doanh nhân nhà nước và doanh nghiệp nhà nước, Trung Quốc đã xây 
dựng và phát triển đội ngũ doanh nhân tương đối mạnh trên thế giới, nhiều doanh 
nhân và doanh nghiệp Trung Quốc thuộc diện tầm cỡ thế giới và là một trong 
những động lực chính tạo nên sự tăng trưởng kinh tế của Trung Quốc, đưa nền 
kinh tế Trung Quốc ngày càng phát triển trên nền tảng cạnh tranh, đổi mới và năng 
suất (Yueh, 2008).  

Năm 2006, Trung Quốc có 150 triệu doanh nhân đóng góp 1/3 tổng giá trị 
thuế (China Economic Net, 2006). Số lượng doanh nhân có trình độ cao đẳng và 
đại học trở lên ngày càng gia tăng, từ 46,2% năm 1985 lên 69,1% năm 1993, 82% 
năm 2004 (Gou và Gore, 2006). Năm 2008, Trung Quốc (tính cả Hong Kong) có 
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29 doanh nghiệp lọt vào danh sách Fortune Global 500 (danh sách 500 doanh 
nghiệp lớn nhất thế giới do Tạp chí Fortune xếp hạng).  

1.5.1.1. Tiêu chí xác định doanh nhân ở Trung Quốc 

Nhiều nhà nghiên cứu ở Trung Quốc cho rằng, doanh nhân là người đại diện 
hợp pháp của doanh nghiệp, có thể là chủ sở hữu, tự làm chủ hay được trao quyền, 
được thuê hay bổ nhiệm và có tiêu chí như sau: 

        − Phẩm chất chính trị và tư tưởng: Doanh nhân phải trung thành với Đảng 
Cộng sản, chấp hành chủ trương, đường lối, chính sách của Đảng và pháp luật của 
Nhà nước, hợp tác với Đảng và Nhà nước vì lợi ích của xã hội. 

        − Phẩm chất kinh doanh: Làm việc chăm chỉ, hoàn thành trách nhiệm xã hội 
với sự trung thực và ngay thẳng, năng động, đáp ứng nhu cầu của xã hội.  

        − Phẩm chất nghề nghiệp: Doanh nhân cần có năng lực lãnh đạo, tổ chức và 
phối hợp, sự linh hoạt thị trường, tham gia các chương trình đào tạo chuyên sâu về 
quản trị hiện đại, năng lực định hướng thị trường nội địa và quốc tế.  

1.5.1.2. Quan điểm, chính sách của Đảng và Nhà nước đối với doanh nhân  

Phiên họp toàn thể lần thứ 3 của Ủy ban Trung ương Đảng Cộng sản Trung 
Quốc khóa 11, tháng 12 năm 1978 đã đánh dấu bước khởi đầu cho sự phát triển 
của doanh nhân tư nhân và thành phần kinh tế tư nhân Trung Quốc. Kể từ đây, 
quan điểm và chính sách của Đảng và Nhà nước Trung Quốc có những chuyển 
biến tích cực, ngày một thân thiện đối với doanh nhân tư nhân và doanh nghiệp tư 
nhân cả trên phương diện kinh tế, chính trị, pháp lý và xã hội. 

a, Phương diện kinh tế  

Thời kỳ đầu đổi mới, doanh nhân tư nhân và thành phần kinh tế tư nhân 
được xác định là đóng vai trò bổ trợ hữu ích cho thành phần kinh tế nhà nước và 
tập thể (Liu, 2008). Tuy nhiên, doanh nghiệp tư nhân vẫn chịu nhiều rào cản trong 
tiếp cận thị trường trong nước cũng như ngoài nước. Quy chế quản lý các doanh 
nghiệp thương mại của Trung Quốc tác động trực tiếp đến việc tiếp cận thị trường 
đối với doanh nghiệp tư nhân. Chẳng hạn, yêu cầu về vốn đăng ký để được cấp 
giấy phép kinh doanh đối với các công ty trách nhiệm hữu hạn ở Trung Quốc là 
vào loại cao nhất thế giới: Trong lĩnh vực kinh doanh bán lẻ là 300.000 NDT 
(36.000 USD), kinh doanh bán buôn hoặc chế tạo là 500.000 NDT (60.000 USD). 
Bên cạnh đó, các doanh nghiệp tư nhân còn phải trải qua các thủ tục đăng ký khá 
phức tạp và đòi hỏi phải chịu nhiều chi phí đột xuất và chi phí bổ sung. Khung thời 
gian cho một số bước thủ tục có thể là từ 3 đến 6 tháng và phải đăng ký với cơ 
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quan công nghiệp hoặc thương nghiệp của địa phương, lấy chứng nhận đăng ký 
của Cơ quan công thương nhà nước, đăng ký lao động với địa phương .v.v., với 
chi phí bổ sung khoảng 5.000 NDT (600 USD). Ngoài ra, còn phải xin được hàng 
loạt các giấy phép khác như: Giấy phép thuê lao động, bảo vệ môi trường, xây 
dựng nhà máy .v.v. Mặc dù nguyên tắc quy định việc đăng ký với địa phương phải 
được thực hiện trong vòng 15 ngày đối với doanh nghiệp 100% sở hữu cá nhân và 
30 ngày đối với các liên doanh, nếu đáp ứng được các yêu cầu cơ bản, nhưng trên 
thực tế, không có thời hạn cụ thể trong việc phê chuẩn đơn xin thành lập công ty 
trách nhiệm hữu hạn. Ngoài ra, các doanh nghiệp tư nhân còn phải ghi rõ “lĩnh vực 
kinh doanh” trong tài liệu đăng ký. Thông thường, khi đã đăng ký lĩnh vực kinh 
doanh thì các doanh nghiệp tư rất khó có thể thay đổi để đáp ứng yêu cầu của thị 
trường. 

Đại hội XVI Đảng Cộng sản Trung Quốc lần đầu tiên khẳng định chủ 
trương phát triển khu vực kinh tế phi quốc doanh và coi đó là chế độ kinh tế cơ 
bản cần kiên trì thực hiện và hoàn thiện. Địa vị kinh tế phi quốc doanh với các 
hình thức khác nhau như cá thể, tư doanh đã được nâng từ “hình thức bổ trợ hữu 
ích” trước đây lên thành “bộ phận cấu thành quan trọng” của nền kinh tế thị 
trường, có vai trò ngang với kinh tế quốc doanh. Đội ngũ doanh nhân cùng với 
công nhân, nông dân và trí thức được xác định là trụ cột mới của sự phát triển kinh 
tế và xã hội Trung Quốc (China Economic Net, 2006) và được tôn vinh là “nhà 
cải cách”, “anh hùng”, hành động vì lợi ích của xã hội và mang lại sự phồn vinh 
cho Trung Quốc.   

Cho phép các doanh nghiệp tư nhân được tham gia đầu tư vào cơ sở hạ tầng, 
sự nghiệp công ích. Các doanh nghiệp tư nhân được hưởng sự đãi ngộ bình đẳng 
như các doanh nghiệp khác như đầu tư tài chính, thuế, sử dụng đất đai và mậu 
dịch. Ngoài mở cửa thị trường nội địa cho các doanh nghiệp tư nhân, Trung Quốc 
còn tạo mọi điều kiện cho các doanh nghiệp tư nhân tiếp cận thị trường nước 
ngoài, thông qua việc cải cách mạnh mẽ cơ chế quản lý ngoại thương. Từ đầu năm 
1999, Trung Quốc cho phép các công ty quy mô lớn thuộc các thành phần kinh tế 
thực hiện theo hệ thống “đăng ký kinh doanh xuất nhập khẩu”. Trung Quốc lần 
đầu tiên cấp giấy phép xuất nhập khẩu cho các công ty tư nhân và các công ty này 
được phép nắm giữ 49% cổ phần trong các doanh nghiệp ngoại thương. Các ngân 
hàng thương mại dành ưu đãi tín dụng cho các doanh nghiệp tham gia xuất khẩu 
như giảm lãi suất, tăng thời hạn thanh toán tín dụng và tăng hạn ngạch cấp tín 
dụng.  
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Kinh tế tư nhân từ vị trí gần như bị xóa sổ trở thành khu vực tăng trưởng 
nhanh nhất trong nền kinh tế Trung Quốc, trung bình hàng năm đạt 20%, vượt xa 
mức tăng trưởng trung bình hàng năm của nền kinh tế là 9,5% trong hơn hai thập 
kỷ qua. Khu vực kinh tế tư nhân đã tuyển dụng hàng chục triệu lao động và ngày 
càng gia tăng tỷ lệ đóng góp vào ngân sách nhà nước và đã trở thành khu vực 
chiếm ưu thế, chiếm tới 72% sản lượng công nghiệp năm 2003 (Dollar, 2008), trở 
thành điểm tăng trưởng mới của kinh tế Trung Quốc, trụ cột phát triển kinh tế ở 
một số vùng duyên hải của nước này. Nó đã đáp ứng đầy đủ yêu cầu đa dạng hoá, 
giải quyết việc làm, phát huy tác dụng tích cực trên các lĩnh vực như bảo đảm ổn 
định xã hội, đóng góp vào ngân sách quốc gia và hỗ trợ xã hội. 

b, Phương diện chính trị 

Cùng với sự chuyển biến tích cực về thái độ, quan điểm và chính sách của 
Đảng và Nhà nước Trung Quốc đối với vai trò của doanh nhân tư nhân trên 
phương diện kinh tế, trên phương diện chính trị cũng có chuyển biến tích cực, 
doanh nhân tư nhân được phép trở thành đảng viên, tham gia vào các cơ quan, tổ 
chức của Đảng và Nhà nước và xác định là những nhà lãnh đạo nhà nước trong 
tương lai. 

Trong bài phát biểu kỷ niệm 80 năm ngày thành lập Đảng Cộng sản Trung 
Quốc năm 2001, Tổng bí thư Giang Trạch Dân đã ghi nhận sự đóng góp của doanh 
nhân tư nhân và kinh tế tư nhân đối với sự phát triển kinh tế Trung Quốc và cũng 
tại đây, ông đích thân trao thẻ đảng viên cho một doanh nhân tư nhân, người sáng 
lập một trong những doanh nghiệp tư nhân hàng đầu Trung Quốc và cũng là doanh 
nghiệp tư nhân đầu tiên niêm yết trên thị trường chứng khoán nước ngoài. Ông 
nhấn mạnh rằng, Đảng Cộng sản Trung Quốc sẽ lựa chọn nhiều hơn nữa các doanh 
nhân tư nhân tài năng, những người chấn nhập cương lĩnh và điều lệ của Đảng và 
nỗ lực cống hiến cho Đảng và ngày càng có nhiều doanh nhân tư nhân tài năng 
được kết nạp vào Đảng và sẽ trở thành các nhà lãnh đạo nhà nước trong những 
năm tới (Liu, 2002). Năm 2003, Đảng CSTQ bổ nhiệm một doanh nhân tư nhân 
thuộc hàng giàu có nhất Trung Quốc làm Phó chủ tịch một cơ quan tham mưu của 
Chính quyền khu tự trị Trùng Khánh (The Economist, 2003). 

Năm 2002, Trung Quốc chính thức cho phép doanh nhân tư nhân trở thành 
đảng viên Đảng Cộng sản, tham gia vào các cơ quan, tổ chức của Đảng và Nhà 
nước. Số doanh nhân tư nhân được bầu vào các vị trí cấp phó ở các Hội đồng nhân 
dân các cấp, các cơ quan lập pháp, ngày càng gia tăng. Tới năm 2006, có 23.143 
doanh nhân tư nhân là cấp phó của Hội đồng nhân dân và Quốc hội, 48.359 người 
hiện là thành viên của Diễn đàn tham vấn chính trị nhân dân (People's Political 
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Consultative Conference) và Các cơ quan tham mưu chính trị  (China's political 
advisory bodies). Theo The Economist (2009) số doanh nhân là đảng viên chiếm 
tới 40% lực lượng doanh nhân Trung Quốc.  

Trung Quốc đã khuyến khích thành lập nhiều hiệp hội doanh nghiệp, doanh 
nhân. Các hiệp hội này trở thành nhịp cầu nối doanh nghiệp tư nhân và doanh nhân 
tư nhân với Đảng và Nhà nước. Điểm đáng lưu ý là doanh nhân tư nhân Trung 
Quốc có xu hướng xem các tổ chức hay hiệp hội doanh nghiệp của họ chính là 
phương tiện hỗ trợ doanh nhân, chứ không phải đối kháng với nhà nước. 

c, Phương diện pháp lý 

Kể từ khi cải cách và đổi mới năm 1978, Trung Quốc đã nỗ lực tạo lập và 
hoàn thiện khung pháp lý, cải thiện môi trường pháp lý theo hướng thuận lợi cho 
sự phát triển doanh nhân với việc bãi bỏ hoặc sửa đổi các luật không phù hợp và 
ban hành hàng trăm luật mới, nhất là trong lĩnh vực bảo vệ quyền sở hữu tư nhân 
và sở hữu trí tuệ. Trong những năm gần đây, nhiều văn bản pháp luật về tài chính 
và kinh tế được xây dựng mới từ đầu và ngày càng tiếp cận với thông lệ quốc tế 
qua việc Trung Quốc phải thực hiện các cam kết trong các hiệp định thương mại tự 
do song phương (chủ yếu là với Mỹ và EU) và sau khi gia nhập WTO (2001). 

Hiến pháp sửa đổi năm 1988 của Trung Quốc quy định, Nhà nước Trung 
Quốc cho phép kinh tế tư nhân tồn tại và phát triển theo quy định của luật pháp 
(kinh tế tư nhân là thành phần bổ trợ hữu ích cho kinh tế nhà nước), Nhà nước bảo 
vệ quyền và lợi ích hợp pháp của khu vực kinh tế tư nhân và thực thi các chính 
sách thí điểm, giám sát điều chỉnh (Liu, 2002). 

Ngày 29/12/1993, Hội nghị lần thứ 5 ủy ban Thường vụ Đại hội đại biểu 
nhân dân toàn quốc khóa 8 thông qua Luật công ty nước Cộng hòa Nhân dân 
Trung Hoa và bắt đầu có hiệu lực từ ngày 01/7/1994. 

Hiến pháp sửa đổi năm 2004 của Trung Quốc khẳng định bảo vệ quyền sở 
hữu tư nhân. Năm 2007, Quốc hội Trung Quốc thông qua Luật Sở hữu tài sản tư. 
Luật mới gồm 247 điều khoản, có hiệu lực vào ngày 1/10/2007, quy định: "luật 
pháp bảo vệ tài sản của nhà nước, tập thể, cá nhân và các thực thể khác, và không 
có đơn vị hoặc cá nhân nào được quyền vi phạm". 

Trung Quốc thực hiện sự phân quyền cho các cơ quan can dự tới những vấn 
đề sở hữu trí tuệ như Cục Công thương (State Admistration of Industry and 
Commerce), Cục Báo chí và Xuất bản (State Adminitration of Press and 
Publications), Cục Sở hữu trí tuệ (Intellectual Property Right Office). Năm 2006, 
Trung Quốc cũng thành lập các trung tâm chuyên trách về quyền sở hữu trí tuệ ở 
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50 thành phố để đảm trách việc giải quyết và cung cấp dịch vụ tư vấn về các vấn 
đề liên quan tới quyền sở hữu trí tuệ.  

Trung Quốc nỗ lực tạo lập môi trường cạnh tranh bình đẳng và lành mạnh. 
Năm 2000, Zeng Peiyan, Bộ trưởng Ủy ban Kế hoạch phát triển nhà nước (State 
Development Planning Commission) tuyên bố rằng, Chính phủ sẽ chủ động hướng 
dẫn và khuyến khích đầu tư tư nhân, tất cả những quy định cản trở và phân biệt 
không thân thiện với đầu tư tư nhân và sự phát triển kinh tế tư nhân trong lĩnh vực 
thuế, sử dụng đất, khởi nghiệp kinh doanh, trong xuất nhập khẩu sẽ bị loại bỏ. 
Trong lĩnh vực niêm yết trên thị trường chứng khoán, các doanh nghiệp tư nhân 
được hưởng cơ hội bình đẳng như các doanh nghiệp nhà nước (Liao và Sohmen, 
2001). 

Đồng thời, Trung Quốc cũng đã và đang nỗ lực tiến hành điều chỉnh mối 
quan hệ giữa nhà nước và doanh nghiệp theo hướng thiết lập và tổ chức lại phạm 
vi quản lý của nhà nước đối với doanh nghiệp, bao gồm các nội dung chủ yếu sau: 

- Nhiệm vụ của chính phủ chủ yếu chỉ nên hỗ trợ, giúp đỡ và phục vụ các 
đơn vị sản xuất kinh doanh hơn là quản lý chúng.  

- Bãi bỏ chế độ thẩm tra, chỉ thực hiện việc lưu trữ hồ sơ đối với việc quản 
lý các doanh nghiệp. Những đơn vị nào thỏa mãn đầy đủ các yêu cầu theo luật 
định thì được hưởng các quyền lợi như nhau, không cần phải qua thẩm tra của các 
cấp chính quyền.  

- Chính phủ và doanh nghiệp là hai chủ thể hoạt động độc lập trên một mặt 
bằng pháp luật thống nhất. Doanh nghiệp là chủ thể hoạt động kinh tế, chính phủ 
là chủ thể quản lý xã hội. Cả hai chủ thể đều căn cứ theo luật pháp có những quyền 
và nghĩa vụ khác nhau, vì vậy, giữa chúng hoàn toàn không tồn tại quan hệ lãnh 
đạo và bị lãnh đạo. Doanh nghiệp hoạt động kinh doanh theo quy định của luật 
pháp, chính quyền cũng trên cơ sở pháp luật mà giải quyết công việc hành chính, 
mỗi chủ thể hoạt động độc lập không có sự can thiệp lẫn nhau. 

- Các doanh nghiệp có quyền tố tụng các cơ quan chính phủ. Nếu chính 
quyền can thiệp quá sâu vào hoạt động của doanh nghiệp, doanh nghiệp hoàn toàn 
có thể tiến hành khiếu nại và yêu cầu bồi thường những tổn thất gây ra do sự can 
thiệp quá mức đó.  

d, Phương diện xã hội 

Trước cải cách, quan điểm chính thống của xã hội Trung Quốc xem doanh 
nhân tư nhân và doanh nghiệp tư nhân là nguồn gốc của sự xấu xa, tội lỗi hay theo 
“đuôi chủ nghĩa tư bản” cần phải loại bỏ với tinh thần cách mạng. Doanh nhân 
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thường bị đồng nhất là “con buôn” và chỉ những người có vấn đề về pháp luật, 
không vào được biên chế nhà nước hay không có sự lựa chọn nào khác mới làm 
kinh doanh. Sau cải cách, nhất là trong những năm gần đây, xã hội Trung Quốc đã 
có thái độ tích cực đối với doanh nhân. Doanh nhân đã được tôn trọng hơn trong 
xã hội, nhất là đối tượng doanh nhân có trình độ và hoạt động trong lĩnh vực công 
nghệ cao. Sự chuyển biến tích cực này diễn ra ở mọi tầng lớp trong xã hội Trung 
Quốc, ở những người lãnh đạo cấp cao nhất, giới sinh viên cho tới người dân cả 
trong nhận thức, thái độ và quan điểm đối với doanh nhân ở khía cạnh nghề nghiệp 
và vai trò của doanh nhân.  

Đặng Tiểu Bình là người tiên phong đưa ra quan điểm nổi tiếng: “Giàu có 
là vinh quang” và nếu không làm cho tất cả người dân Trung Quốc trở nên giàu có 
thì ít nhất cũng phải làm cho ngày càng có nhiều người Trung Quốc trở nên giàu 
có hơn. Ông cũng là người đưa ra chính sách người nào giúp cho đất nước Trung 
Quốc 5 triệu USD thì Quốc khánh hàng năm được Nhà nước mời về không mất 
tiền ăn, ở và được đích thân ông đón tiếp.  

Vị thế và vai trò của doanh nhân ngày càng được khẳng định theo chiều 
hướng tích cực và nhận được nhiều sự ủng hộ. Trên các cơ quan ngôn luận của 
Đảng và Nhà nước và truyền thông đại chúng, doanh nhân được nhìn nhận là “lớp 
người đại diện cho lực lượng sản xuất tiên tiến ở nông thôn”, “lực lượng tiên 
phong trong phát triển sản xuất hàng hóa”, “chiến binh chống lại nghèo đói ở 
nông thôn”, “nguồn lực giá trị nhất của nền kinh tế”. Tầng lớp xã hội này cần 
được khuyến khích, tạo những điều kiện cần thiết, như sự bình đẳng về kinh tế, 
chính trị và pháp lý. Cần loại bỏ sự đối xử ưu tiên thành phần kinh tế nhà nước để 
rộng đường cho sự phát triển doanh nhân tư nhân và giới trí thức cần được khuyến 
khích tham gia các hoạt động doanh nghiệp. Tờ Zhongguo Gongshang Bao viết 
rằng “trở thành doanh nhân là “vinh dự”, dấn thân vào con đường kinh doanh là 
“hành động anh hùng” mặc dù nó đầy chông gai. Doanh nhân được tôn vinh là 
“nhà cải cách”, “anh hùng”, hành động vì lợi ích của xã hội và mang lại sự phồn 
vinh cho Trung Quốc.  

Ngày càng có nhiều người Trung Quốc tin tưởng rằng “Chỉ có doanh nhân 
mới chấn hưng được đất nước, bởi vì doanh nhân là người đem lại sự sáng tạo, 
năng động khiến tri thức chuyển hoá thành sức sản xuất”.  

Thái độ dấn thân vào nghề kinh doanh của người dân cũng có chuyển biến 
tích cực, nếu trước đây, trở thành doanh nhân không phải là khát vọng và lựa chọn 
của những cá nhân giỏi nhất mà bị xem là chỉ những người có quá khứ tù tội và 
không tìm được việc làm khác thì mới chọn con đường kinh doanh, song những 
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năm gần đây, tình hình đã thay đổi tích cực. Giáo sư Đại học Thanh Hoa, Zhang 
Wei (2009) cho rằng thực tiễn kinh tế đã thúc đẩy hình thành một nền văn hóa 
doanh nhân ở Trung Quốc. Ông nói, cách đây 10 năm, đại đa số là doanh nhân “tất 
yếu”, họ xuất thân từ những gia đình nghèo khổ, không có lựa chọn nào khác. Nay 
trở thành doanh nhân chủ yếu do họ có cơ hội và là sự lựa chọn của họ (Forbes, 
2009). Cuộc khảo sát tiến hành năm 2006 ở Trung Quốc cho thấy, có tới 70% số 
người trả lời cho rằng kinh doanh là nghề tốt và 32% kỳ vọng rằng sẽ khởi sự 
doanh nghiệp trong vòng 3 năm tiếp theo. Sự chuyển biến tích cực này thể hiện 
mạnh mẽ hơn ở thế hệ sinh viên Trung Quốc ngày nay. Thế hệ sinh viên Trung 
Quốc trước đây, sau khi tốt nghiệp thường làm cho các doanh nghiệp nhà nước, 
các sinh viên giỏi nhất và sáng giá nhất thường chọn các doanh nghiệp nhà nước 
lớn để làm việc và được làm cho các doanh nghiệp lớn của nhà nước là niềm tự 
hào, vinh dự và là mơ ước của nhiều sinh viên sau khi tốt nghiệp. Nay, trở thành 
doanh nhân là lựa chọn hàng đầu của nhiều sinh viên Trung Quốc sau khi tốt 
nghiệp, tỷ phú Li Ka Shing hay Feng Deng là những thần tượng và niềm mơ ước 
của nhiều sinh viên Trung Quốc. 

2.5.1.3. Các chương trình khuyến khích và hỗ trợ doanh nhân  

Các chương trình khuyến khích và hỗ trợ doanh nhân của Trung Quốc chủ 
yếu tập trung ở lĩnh vực công nghệ cao và một số vùng xác định. Mục đích nhằm 
tạo dựng hệ thống đổi mới quốc gia mạnh và năng lực cạnh tranh bền vững trên thị 
trường quốc tế, Trung Quốc đã thực hiện chương trình vườn ươm doanh nghiệp 
công nghệ cao đầy tham vọng từ năm 1987. Đến năm 2002, đã có 436 vườn ươm 
doanh nghiệp công nghệ được thành lập từ chương trình này. Các vườn ươm này 
được tạo ra để hỗ trợ về vật chất, như văn phòng, khoản vay ưu đãi và tài trợ cho 
đổi mới, và mạng lưới thông tin cho bất cứ chuyên gia công nghệ nào có ý tưởng 
quản lý và tiềm năng sinh lời, những người sẵn sàng khởi nghiệp (Yu và Stough, 
2006).  

1.5.1.4. Thực trạng đội ngũ doanh nhân Trung Quốc 

- Doanh nhân Trung Quốc đã có sự tiến bộ lớn trong những năm gần đây.  
Năm 1993, doanh nhân Trung Quốc có trình độ từ cao đẳng và đại học trở lên 
chiếm 69,2% trong tổng số doanh nhân. Trong năm 1995, 2000 và 2006, tỷ lệ này 
là 79,6%, 84,7% và 79,8%. Năm 1995, 2000 và 2006, tỷ lệ doanh nhân có trình độ 
thạc sĩ chiếm 1,7%, 9,9% và 17,6%. Năm 2006, có 1,5% doanh nhân có trình độ 
tiến sĩ. 
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Bảng 1.1 : Trình độ học vấn của doanh nhân Trung Quốc, 
thời kỳ 1993-2006                   

                                                                                            (Đơn vị: %)                            

Trình độ học vấn 1993 1995 2000 2006 

- Cấp III, cấp II trở xuống 30,8% 20,4% 15,3% 20,3%

- Trung cấp 35,3% 37,5% 40,1% 35,6%

- Cao đẳng, đại học 33,9% 40,4% 34,7% 26,6%

- Sau đại học 1,7% 9,9% 17,6%

                                     Nguồn: The Chinese Entrepreneur Survey System, 2007 

- Tuổi trung bình của doanh nhân Trung Quốc có xu hướng ngày càng trẻ 
hơn. Theo khảo sát của Chinese Entrepreneur Survey System năm 1995, có 92% 
doanh nhân Trung Quốc ngoài 40 tuổi; 56,3% ngoài 50 tuổi, chỉ có 8% dưới 40 
tuổi. Năm 2000, có 15,2% doanh nhân trên 56 tuổi, 40% dưới 45 tuổi và 5,6% 
dưới 35 tuổi. Xem xét các nhóm tuổi, có 47,3% doanh nhân thuộc nhóm tuổi từ 46 
- 55. Năm 2006, có 25,5% doanh nhân trên 56 tuổi, và 32,9% dưới 45 tuổi. Như 
vậy, có 41,6% doanh nhân thuộc nhóm tuổi từ 46 - 55. Năm 2006, tuổi bình quân 
doanh nhân là 48,9 tuổi.  

- Cùng với tiến trình cải cách doanh nghiệp nhà nước, năng lực doanh nhân 
Trung Quốc được cải thiện từng bước trong cạnh tranh thị trường. Theo khảo sát 
của Chinese Entrepreneur Survey System năm 2002, doanh nhân Trung Quốc xem 
năng lực ra quyết định (61,7%), năng lực tổ chức (61,2%) và năng lực đổi mới 
(33%) là năng lực mạnh nhất của họ. Điều này chứng tỏ doanh nhân tin tưởng 
mạnh mẽ vào nắm bắt cơ hội thị trường và hoạt động hợp tác. Ngược lại, họ xem 
năng lực quan hệ xã hội (61,2%), năng lực marketing (32,4%) và năng lực diễn đạt 
(31,4%) là năng lực yếu nhất của họ. Năng lực yếu nhất trong con mắt của doanh 
nhân liên quan mật thiết với khám phá môi trường bên ngoài doanh nghiệp và mở 
rộng thị trường và năng lực mạnh nhất liên quan nhiều tới quản trị nội bộ doanh 
nghiệp. Điều đó cho thấy, năng lực của doanh nhân Trung Quốc mạnh ở quản trị 
nội bộ doanh nghiệp thay vì khám phá môi trường bên ngoài. Năm 2007, Báo cáo 
chất lượng doanh nhân Trung Quốc chỉ ra bốn khía cạnh đáng quan ngại của 
doanh nhân Trung Quốc. Đó là, không quan tâm thỏa đáng tới năng lực tổ chức, an 
toàn tài chính, sử dụng nhân tài và thảo luận; yếu năng lực đổi mới trong thị 
trường nội địa, nhất là thị trường dành cho người có thu nhập thấp; đội ngũ tổng 



 76

giám đốc không hợp tác hiệu quả và hiểu rõ vai trò của mình trong thực thi chiến 
lược; và yếu trong thu thập và phân tích thông tin.  

- Nhìn chung, thu nhập hàng năm của doanh nhân Trung Quốc ngày càng 
gia tăng. Tỷ lệ doanh nhân có mức thu nhập hàng năm cao hơn 10 nghìn Nhân dân 
tệ đã gia tăng đáng kể. Từ năm 1980 tới năm 1984, tỷ lệ nay là 8,7%, từ năm 1985 
tới năm 1993 là 23,4% và từ năm 1994 tới năm 1999, con số này lên tới 59,5%. 
Theo khảo sát của Chinese Entrepreneur Survey System, doanh nhân có thu nhập 
hàng năm cao hơn 60 nghìn Nhân dân tệ chiếm 32,1% năm 1999; đến năm 2000, 
con số này lên tới 80,2%. Gần đây, thu nhập hàng năm của doanh nhân Trung 
Quốc còn tăng nhanh hơn nữa. 

1.5.1.5. Đặc trưng của đội ngũ doanh nhân Trung Quốc 

Tồn tại trong hệ thống chính trị - xã hội đặc thù, xã hội Trung Quốc có sự 
hoán vị giữa cán bộ nhà nước và doanh nhân. Cán bộ nhà nước trở thành doanh 
nhân và doanh nhân trở thành cán bộ nhà nước. Cán bộ nhà nước trở thành doanh 
nhân do một số người đã rời bỏ các cơ quan quản lý nhà nước để làm kinh doanh 
và có thu nhập từ kinh doanh cao hơn so với thu nhập từ công việc hành chính, và 
họ có nhiều cơ hội kinh doanh do nhiều có mối quan hệ. Còn doanh nhân, để vượt 
qua rào cản pháp lý và để doanh nghiệp hoạt động thuận lợi hơn, doanh nhân cần 
tham gia vào chính trị, thường bằng cách gia nhập Đảng Cộng sản hay tham gia 
vào các ủy ban hay tổ chức của Nhà nước và tổ chức Đảng CS như là cách thức để 
có được sự bảo vệ. 

Theo nhiều nhà nghiên cứu Trung Quốc, về cơ bản, hiện tồn tại hai loại 
doanh nhân ở Trung Quốc: Doanh nhân nhà nước (bureaucratic entrepreneur) và 
doanh nhân tư nhân (private entrepreneur).  

- Doanh nhân nhà nước. Doanh nhân nhà nước giống như doanh nhân tư 
nhân trong theo đuổi mục đích kinh doanh và vật lộn với thị trường do hạn chế 
ngân sách, thêm vào đó họ còn chịu áp lực từ cả thị trường và nhà nước. Thực tế là 
các doanh nhân và tập đoàn tầm cỡ thế giới của Trung Quốc đa số là doanh nhân 
nhà nước và tập đoàn kinh tế nhà nước, như Ni Runfeng - Tập đoàn Changhong 
Group, Zhao Xinxian của Tập đoàn Triple Nine Group, Wang Zhi của Tập đoàn 
Great Wall Group.  

- Doanh nhân tư nhân. Cho đến đầu những năm 1980, doanh nhân tư nhân 
Trung Quốc hoạt động trên phạm vi rất hạn hẹp, chủ yếu trong lĩnh vực bán lẻ và 
dịch vụ, chủ yếu là các nhóm ngoài lề xã hội, với họ kinh doanh là phương kế sinh 
nhai. Nhóm thứ hai xuất hiện vào cuối những năm 1980, với các cá nhân có trình 
độ đào tạo cao hơn, thường là các kỹ sư hay xuất thân từ các nhà quản trị trong 
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doanh nghiệp nhà nước, hoạt động trên phạm vi rộng và với họ kinh doanh không 
phải là kế sinh nhai mà là lựa chọn, hoạt động trên tất cả các lĩnh vực, từ nhà hàng 
tới vận tải, sản xuất, và nhất là cung ứng đầu vào sản xuất cho các doanh nghiệp 
nhà nước. Sự phá bỏ biên chế nhà nước và sa thải hàng loạt trong cải cách doanh 
nghiệp nhà nước vào giữa những năm 1990 cũng góp phần vào sự nở rộ của doanh 
nhân tư nhân vào thời kỳ này (Yeuh, 2008). Nhóm thứ ba là các cá nhân được đào 
tạo ở nước ngoài hay Hoa kiều trở về nước kinh doanh xuất hiện cùng với bùng nổ 
của Internet và họ tập trung nhiều trong lĩnh vực doanh nghiệp mạo hiểm và công 
nghệ.  

Theo một số kết quả nghiên cứu, doanh nhân Trung Quốc có một số phẩm 
chất tiêu biểu như sau. 

- Tầm nhìn mới mẻ, mạnh bạo. Khác với các nhiều doanh nhân tại những 
quốc gia khác, các doanh nhân Trung Quốc ngày nay không chấp nhận "trói mình" 
trong một ngành nào đó. Họ không ngại thay đổi và biết tạo ra những thành tựu kỳ 
diệu cũng như gây được ấn tượng mạnh ngay trong các ngành nghề truyền thống.  

- Cẩn trọng và hiệu quả trong quản lý. Các doanh nhân Trung Quốc thường 
suy tính và lựa chọn cho mình những phương thức tổ chức quản lý rất hiệu quả. 
Họ thường chú trọng vào việc quản lý theo định hướng một cách có tổ chức, quan 
tâm đến các nhà quản lý, vai trò và trách nhiệm của nhà quản lý và đặc biệt là yếu 
tố tài chính. 

- Giàu có nhưng không hoang phí. Khá nhiều tỷ phú giàu có của Trung 
Quốc vẫn đang sống dưới vỏ bọc nghèo khổ. Thông thường, những doanh nhân 
này giàu có là nhờ sự tiết kiệm. Đa số họ đều đã nếm mùi gian khổ ở thời kỳ kinh 
tế bao cấp trì trệ của Trung Quốc. Theo số liệu thống kê của công ty nghiên cứu 
Spectrem Group, chi nhánh tại Trung Quốc thì ở Trung Quốc có khoảng hơn 1000 
doanh nhân có số tài sản trên 1 triệu USD sau thuế. Trái ngược với một số nhà 
triệu phú tại các quốc gia khác tiêu pha hoang phí trong khi vẫn nợ nần chồng chất 
thì đa phần các triệu phú Trung Quốc là “ky bo”, họ luôn giữ kín số tài sản của 
mình.  

- Coi trọng nội lực và giá trị truyền thống. Theo một cuộc thăm dò tại Trung 
Quốc thì có đến 57% giới doanh nhân nói rằng họ muốn làm ăn với những đối tác 
ở đại lục hơn là doanh nhân nước ngoài. Con số này ở Bắc kinh và Thượng Hải là 
69%. Dường như đây là vấn đề văn hoá kinh doanh. Những ông chủ giàu có tại 
Trung Quốc cho rằng những người nước ngoài không hiểu gì về cách thức kinh 
doanh cũng như văn hoá ở đây.  
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Việc thuê lao động là người Trung Quốc cũng vậy, 84% ông chủ kinh doanh 
tại Trung Quốc ưa thích tuyển dụng lao động nội địa hơn là người nước ngoài. Chỉ 
có một điều đến từ thế giới phương Tây mà các doanh nhân Trung Quốc thừa nhận 
đó là ngoại ngữ và sự hợp tác làm ăn. Khoảng 60% số doanh nhân được hỏi ở đủ 
mọi lứa tuổi đều cho rằng tiếng Anh hoàn hảo là một trong những nhân tố bảo đảm 
cho kinh doanh thành công, đồng thời việc hợp tác kinh doanh với thế giới được 
92% số doanh nhân Trung Quốc ủng hộ. 

Các doanh nhân Trung Quốc rất coi trọng những giá trị truyền thống. Theo 
họ, điều cốt yếu nhất của một doanh nhân và của thành công trong kinh doanh 
chính là lao động cần cù. Nhưng có đến hơn 80% số người được hỏi cho rằng, điều 
quan trọng nhất của đối tác kinh doanh là sự trung thực, sau đó đến các đức tính 
khác như biết tính toán, cần mẫn, sáng tạo và kỷ luật.   

Sự phân tích ở trên cho thấy, những chuyển biến tích cực về phương diện 
kinh tế, xã hội, pháp lý và chính trị hay sự nỗ lực không ngừng của Trung Quốc 
trong việc tạo lập môi trường kinh tế, chính trị, pháp lý và xã hội ngày một thuận 
lợi và có phần “thiên vị” cho sự phát triển của doanh nhân trong suốt tiến trình cải 
cách hơn 30 năm qua. Điều đó đã giải phóng tinh thần kinh doanh tiềm ẩn trong xã 
hội Trung Quốc, ảnh hưởng tích cực tới sự hồi sinh và phát triển của đội ngũ 
doanh nhân Trung Quốc cả về số lượng và chất lượng. Đến lượt nó, đội ngũ doanh 
nhân góp phần tích cực vào sự phát triển của nền kinh tế và đưa nền kinh tế Trung 
Quốc phát triển mạnh mẽ trên nền tảng cạnh tranh, đổi mới và năng suất và đưa 
Trung Quốc trở thành nền kinh tế lớn thứ ba thế giới. 

Một số hạn chế trong quá trình xây dựng và phát triển đội ngũ doanh nhân 
Trung Quốc:  

- Ở đối tượng doanh nhân nhà nước, doanh nhân nhà nước chủ yếu do Nhà 
nước bổ nhiệm, mặc dù xu hướng ngày càng giảm, song vào năm 2002, số doanh 
nhân nhà nước do Nhà nước bổ nhiệm vẫn chiếm tới 45,9% so với 85,8% năm 
1993 (Gou và Gore, 2006). Cơ chế nhân sự cứng nhắc này không tạo ra được sân 
chơi cho các doanh nhân cạnh tranh lành mạnh và phát huy năng lực quản trị, kìm 
hãm sự nỗ lực tiềm năng của doanh nhân, hạn chế doanh nhân tài năng thể hiện 
mình. Thêm vào đó, nhiều doanh nhân nhà nước đã trải qua nền kinh tế kế hoạch 
hóa tập trung, do vậy, ít nhiều chịu ảnh hưởng của hệ thống cũ chẳng hạn như lối 
tư duy truyền thống và lạc hậu “tư tưởng làm quan”, “triết lý an phận”. Trung 
Quốc cho rằng, tư tưởng làm quan chú trọng tới việc kiểm soát cấp dưới, dẫn tới 
sản sinh ra “những kẻ tầm thường” hay “xu nịnh” nắm giữ các vị trí quan trọng 
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trong doanh nghiệp thay vì các tài năng quản trị. “Triết lý an phận” khiến một số 
doanh nhân thỏa mãn với điều kiện hiện thời, không chịu đổi mới.  

Việc xây dựng đội ngũ doanh nhân vẫn thiếu nền tảng cơ bản là sự phát 
triển hệ thống các loại thị trường hiện đại. Cơ chế nguồn nhân lực có thể khai thác 
doanh nhân chuyên nghiệp và phân bổ doanh nhân theo thị trường vẫn chưa trở 
thành hiện thực. Do thiếu cơ chế luân chuyển tự do cho doanh nhân trong thị 
trường nhân lực, nên doanh nhân, nguồn lực quan trọng, không được phân bổ hợp 
lý. Cơ chế tiền lương bất hợp lý, thiếu đa dạng và linh hoạt phản ánh đúng giá trị 
do doanh nhân tạo ra.  

- Ở đối tượng doanh nhân tư nhân, hệ thống luật lệ vẫn còn nặng nề và phức 
tạp, đòi hỏi nhiều giấy phép, việc áp dụng và chế tài lại lỏng lẻo và không nghiêm 
túc, quyền tư hữu tài sản chưa thực sự được bảo đảm, hiệu quả thực thi thấp tạo 
nhiều kẽ hở cho quan chức có thể quyết định một cách tùy tiện dẫn tới hiện tượng 
liên kết móc ngoặc giữa doanh nhân và quan chức, một số doanh nhân tư nhân vẫn 
chưa thực sự tin tưởng vào sự bảo đảm về quyền lợi của mình và do vậy, có xu 
hướng tập trung vào lợi ích ngắn hạn và chủ nghĩa cơ hội thay vì chiến lược dài 
hạn, họ luôn giữ cho mình một lối thoát hiểm phòng khi có biến động xấu về chính 
sách của Nhà nước. Bruce Dickson (2003) chỉ ra rằng “Trong hoàn cảnh khi mà 
cán bộ nhà nước ở mọi cấp có khả năng ban phát các ưu đãi về tài chính hay thủ 
tục, thì tại Trung Quốc, để làm ăn thành công cũng gần như đồng nghĩa với việc vi 
phạm một số quy định luật pháp nào đó”.  

Thực tế, doanh nhân tư nhân và doanh nghiệp tư nhân, đặc biệt là các doanh 
nghiệp quy mô vừa và nhỏ vẫn chưa thực sự có được sự bình đẳng với doanh 
nghiệp nhà nước, chẳng hạn trong tiếp cận tín dụng hay vay vốn ngân hàng, họ 
gặp rất nhiều khó khăn. Theo tính toán của Nhà kinh tế trưởng của Ngân hàng Thế 
giới tại Trung Quốc cho thấy trong 40 triệu doanh nghiệp vừa và nhỏ Trung Quốc 
năm 2006, chưa tới 0,5% trong số đó tiếp cận được nguồn vốn vay từ ngân hàng 
(Yueh, 2008).  

1.5.2. Kinh nghiệm phát triển doanh nhân của Đài Loan 

Trong suốt sáu thập kỷ qua kể từ năm 1949, đội ngũ doanh nhân Đài Loan 
không ngừng phát triển. Trong đó, doanh nhân–ông chủ (Laoban entrepreneur) 
hay còn được gọi là “ông chủ tay đen” (Black-hand boss) là loại doanh nhân điển 
hình của Đài Loan. Lực lượng doanh nhân-ông chủ sáng lập hơn một triệu doanh 
nghiệp vừa và nhỏ, đa số khởi đầu với quy mô nhỏ huy động vốn từ gia đình và 
bạn bè và quản trị theo kiểu doanh nghiệp gia đình, sau đó phát triển thành doanh 
nghiệp vừa, một số trở thành tập đoàn lớn. Đài Loan có mật độ doanh nhân/doanh 
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nghiệp trên đầu người thuộc vào hàng cao nhất thế giới, bình quân cứ 7 người dân 
có một doanh nghiệp. 

Đài Loan được đánh giá là đã tạo dựng được môi trường cho mọi doanh 
nhân tiềm năng được hiện thực hóa và là nơi sản sinh ra những doanh nhân sáng 
lập các công ty đẳng cấp thế giới, như Terry Gou và Barry Lam, hai nhà sáng lập 
hai công ty lớn nhất Đài Loan thuộc danh sách 100 công ty công nghệ lớn nhất thế 
giới do Tuần báo kinh doanh Business Week xếp hạng.  

1.5.2.1. Chính sách của Nhà nước đối với doanh nhân 

a, Tạo lập môi trường kinh doanh thuận lợi 

Chính phủ Đài Loan đã ban hành nhiều chính sách khuyến khích người dân 
tham gia hoạt động kinh doanh. Chẳng hạn, Luật Khuyến khích đầu tư ban hành 
năm 1960, Luật Thành lập và Quản trị Khu chế xuất năm 1965 và Luật Khuyến 
khích và Quản trị Công viên công nghiệp khoa học năm 1979. Các luật này thường 
xuyên được bổ sung và sửa đổi cho phù hợp với sự thay đổi của thực tiễn kinh tế. 

Các bộ luật này đã tạo ra môi trường đầu tư thuận lợi và hấp dẫn, đơn giản 
hóa các thủ tục hành chính, có nhiều chế độ ưu đãi cho doanh nghiệp doanh nhân 
như miễn thuế, ưu đãi tài chính và tín dụng. Chính phủ Đài Loan đã sớm tập trung 
phát triển các khu chế xuất và công viên công nghiệp khoa học (như công viên 
khoa học Hsinchu) và hình thành những vườn ươm doanh nghiệp hiệu quả.  

Các luật này cũng tạo môi trường dễ dàng và thuận lợi cho việc gia nhập và 
rút lui khỏi thị trường, tạo nên thị trường cạnh tranh cho doanh nghiệp vừa và nhỏ 
phát triển. Đài Loan có tỷ lệ gia nhập và rút lui khỏi thị trường rất cao. Chẳng hạn, 
năm 1997, có 1.373 doanh nghiệp điện tử được thành lập, song cũng có tới 1.147 
doanh nghiệp phá sản. Mặc dù cả Đài Loan có tới 14.000 doanh nghiệp điện tử, 
song chỉ có một số ít trong số đó trở thành các doanh nghiệp lớn như Acer, United 
Microelectronics Corp.  

Môi trường kinh doanh thông thoáng đã tạo điều kiện cho doanh nhân Đài 
Loan phát huy được lợi thế cạnh tranh, sự linh hoạt, nhạy bén và năng động. Phần 
lớn các doanh nhân Đài Loan đã sử dụng các mối quan hệ cá nhân cho mục đích 
kinh doanh, thiết lập đối tác kinh doanh với nhiều cách thức phong phú, linh hoạt.  

Điểm đáng lưu ý là các doanh nhân Đài Loan liên kết với nhau rất thành 
công qua các hiệp hội doanh nghiệp. Khác với Nhật Bản và Hàn Quốc, mặc dù chủ 
yếu chỉ là các doanh nghiệp nhỏ và vừa, nhưng do được tổ chức và hợp tác rất tốt, 
các hiệp hội phát huy được vai trò, nên các doanh nghiệp đã tạo ra được sự liên kết 
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và tập trung cao (dense cluster), do vậy phát huy được lợi thế kinh tế nhờ quy mô, 
sử dụng nguồn lực hiệu quả, tạo ra giá trị gia tăng cao hơn cho nền kinh tế. 

1.5.2.2. Các chương trình khuyến khích và hỗ trợ doanh nhân 

Trong những năm 1950 - 1970, sự hỗ trợ của Chính phủ đối với các doanh 
nghiệp vừa và nhỏ rất hạn chế. Năm 1981, Cục Quản lý doanh nghiệp vừa và nhỏ 
được thành lập để hỗ trợ các doanh nghiệp vừa và nhỏ, chủ yếu tập trung vào các 
nội dung như cải thiện môi trường hoạt động và chuyển đổi cơ cấu, tiếp cận nguồn 
tài chính, tự động hóa, đổi mới công nghệ sản xuất và đào tạo nhân lực. 

Từ những năm 1990, Chính phủ chủ động và tích cực hơn khi đưa ra các 
sáng kiến giúp các doanh nghiệp vừa và nhỏ nâng cao năng lực để đáp ứng những 
thách thức của thế kỷ XXI. Tháng 1 năm 1991, Luật Phát triển doanh nghiệp vừa 
và nhỏ được ban hành, tạo nền tảng pháp lý cho sự hỗ trợ các doanh nghiệp vừa và 
nhỏ. Quỹ Phát triển doanh nghiệp vừa và nhỏ cũng được thành lập để hỗ trợ cho 
sự phát triển các doanh nghiệp vừa và nhỏ với số tiền hỗ trợ và bảo lãnh lên tới 12 
tỷ Đài tệ (358,6 triệu USD). Quỹ Bảo lãnh tín dụng doanh nghiệp vừa và nhỏ đã 
thực hiện bảo lãnh tín dụng cho các doanh nghiệp vừa và nhỏ. Tính đến tháng 10 
năm 1998, đã có 107.049 doanh nghiệp được bảo lãnh và số tiền bảo lãnh lên tới 
1.885,8 tỷ Đài tệ (58,9 tỷ USD). Chính phủ và tổ chức hỗ trợ DNVVN đã nỗ lực 
hướng dẫn cho các doanh nhân khởi sự doanh nghiệp và giúp doanh nhân thực 
hiện các thủ tục cụ thể về vay vốn, hỗ trợ doanh nhân quản trị doanh nghiệp, công 
nghệ sản xuất, nghiên cứu và phát triển, quản trị thông tin, an toàn công nghiệp, 
bảo vệ môi trường và marketing. 

Năm 2004, Cục Quản lý Doanh nghiệp vừa và nhỏ khởi xướng Chương 
trình cung cấp dịch vụ tư vấn tài chính cho các doanh nghiệp thông qua “Nhóm 
Dịch vụ tài chính phục vụ doanh nghiệp vừa và nhỏ”. Nhóm Tư vấn dịch vụ tài 
chính đã thiết lập một đường dây nóng miễn phí để giải đáp các thắc mắc của 
doanh nhân. Tùy thuộc vào nhu cầu của doanh nhân, các chuyên gia có thể sẽ đưa 
ra những lời khuyên tức thời hoặc sắp xếp các cuộc tư vấn trực tiếp hoặc qua điện 
thoại chi tiết hơn với những nhà tư vấn tài chính tự nguyện có kinh nghiệm. Nhóm 
Dịch vụ Tài chính còn tổ chức các hội thảo cho các nhà quản lý doanh nghiệp vừa 
và nhỏ về các chủ đề quan trọng, như lao động, tiền lương, tín dụng và bảo lãnh tài 
chính. 

Chương trình này còn tổ chức những ngày “khám sức khỏe doanh nghiệp” 
Sau khi hoàn thành xong bài kiểm tra, “các bác sỹ doanh nghiệp” của nhóm sẽ 
cung cấp cho “bệnh nhân” những báo cáo chẩn đoán và đơn thuốc để cải thiện 
“sức khỏe” của doanh nghiệp. 
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Tóm lại, mặc dù hầu hết chỉ là các doanh nghiệp nhỏ và vừa, nhưng do với 
các biện pháp hỗ trợ có hiệu quả của Chính phủ; các doanh nghiệp và doanh nhân 
hợp tác chặt chẽ, các hiệp hội phát huy được vai trò, nên các doanh nghiệp Đài 
Loan đã tạo ra được sự liên kết và tập trung cao, do vậy cũng đã phát huy được lợi 
thế kinh tế nhờ quy mô, sử dụng nguồn lực hiệu quả, tạo ra giá trị gia tăng cao hơn 
cho nền kinh tế. 

1.5.3. Kinh nghiệm phát triển doanh nhân của Hàn Quốc 

          Trong suốt thời kỳ bị Nhật đô hộ cho tới trước những năm 1960, số lượng 
doanh nghiệp và doanh nhân ở Hàn Quốc rất ít và quy mô nhỏ. Tuy nhiên, chỉ vài 
thập kỷ sau sau đó, Hàn Quốc đã xây dựng và phát triển đội ngũ doanh nhân đông 
đảo về số lượng và có nhiều doanh nhân tầm cỡ thế giới như Chong Ju-yung sáng 
lập Tập đoàn Hyundai và Lee Byung-chul sáng lập tập đoàn Samsung. Các tập 
đoàn Hyundai, Samsung, LG, SK của Hàn Quốc đã được xếp hạng trong số 50 
công ty hàng đầu trên thế giới. Đội ngũ doanh nhân Hàn Quốc với ý chí kinh 
doanh phi thường và tinh thần dân tộc cao cả đã góp phần đưa Hàn Quốc nhanh 
chóng trở thành một cường quốc công nghiệp, làm nên “kỳ tích sông Hàn” và trở 
thành một trong những “con rồng” của nền kinh tế châu Á và gia nhập vào nhóm 
các nước phát triển. 

1.5.3.1.  Thời kỳ 1961-1979 

Năm 1961, Park Chung Hee trở thành Tổng thống Hàn Quốc, bắt đầu đẩy 
mạnh công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước và xác định vai trò doanh nhân là lực 
lượng chủ lực trong việc thực hiện mục tiêu hiện đại hóa đất nước. Ngay từ đầu, 
Tổng thống Park đưa ra quan điểm rõ ràng rằng những doanh nhân ủng hộ và thực 
hiện những ưu tiên trong tiến trình công nghiệp hóa, hiện đại hóa vì lợi ích của dân 
tộc, sẽ nhận được phần thưởng xứng đáng và những ai đi ngược lại sẽ bị trừng 
phạt.  

Thời kỳ này, doanh nghiệp tư nhân mà trọng tâm là doanh nghiệp lớn, tập 
đoàn (Chaebol) được khuyến khích phát triển. Các tập đoàn nhận được nhiều sự 
ưu đãi và hỗ trợ của Chính phủ, nhất là trong tiếp cận nguồn vốn trong và ngoài 
nước. Chính phủ Hàn Quốc đứng ra bảo lãnh cho các tập đoàn lớn vay thương mại 
nước ngoài và bảo lãnh các trái phiếu do các tập toàn phát hành. Điểm đặc biệt là 
ngay cả khi các tập đoàn này không có đủ vốn thế chấp cho các khoản vay thì các 
nhà máy được xây dựng từ nguồn vốn vay cũng được xem là tài sản thế chấp.  

Doanh nghiệp, doanh nhân nhận được ưu đãi đặc biệt trong các hoạt động 
xuất khẩu như được vay ưu đãi với lãi suất thấp, được phép vay nợ nước ngoài, 
giảm thuế. Với chính sách đó, doanh nhân với nguồn vốn rất hạn chế vẫn có thể 
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mở rộng các lĩnh vực kinh doanh bằng cách đăng ký các khoản vay thương mại và 
được sụ hỗ trợ của Ban Kế hoạch kinh tế (Economic Planing Board) và Ban Xét 
duyệt nguồn vốn vay nước ngoài (Foreign Capital Inducement Deliberation 
Committee).  

Các doanh nghiệp lớn còn nhận được nhiều ưu đãi trong tiếp cận công nghệ 
nước ngoài. Các doanh nhân, với sự hỗ trợ của Nhà nước, đã mua các phát minh 
và sáng chế của nước ngoài áp dụng vào sản xuất trong nước với chi phí thấp hơn. 
Chẳng hạn Hãng xe hơi Hyundai sử dụng động cơ được phát triển bởi Tập đòan 
Mitsubishi của Nhật Bản.  

Chính phủ Hàn Quốc tập trung xây dựng bộ máy hành chính mạnh, tham 
nhũng rất thấp, tận tụy và hiệu năng để phục vụ doanh nghiệp, doanh nhân. Nhờ sự 
hỗ trợ trực tiếp, có hiệu quả của Chính phủ, doanh nhân thường xuyên có được 
thông tin về quy trình ra quyết định, các ưu tiên của Nhà nước về hỗ trợ tài chính 
và thuế đối với các ngành ưu tiên. Chính sách ưu tiên của Chính phủ dựa trên các 
tiêu chuẩn hiệu quả rõ ràng. Chẳng hạn, năm 1977, Công ty thương mại tổng hợp 
Hàn Quốc được giao nhiệm vụ thực hiện các mục tiêu: 1) Xuất khẩu ít nhất sang 
20 nước; 2) Tổng giá trị xuất khẩu đạt ít nhất 150 triệu USD; 3) Giá trị xuất khẩu ở 
mỗi nước đạt ít nhất 1 triệu USD; 4) Xuất khẩu phải bao hàm ít nhất 10 sản phẩm; 
5) Số chi nhánh ít nhất là 20; 6) Mục tiêu xuất khẩu đối với từng vùng là: 15% 
sang các nước Trung Đông; 3% sang Mỹ La tinh, 3% tới châu Phi; 7) Vốn tối 
thiểu năm 1977 là 2 tỷ USD; 8) Lịch trình niêm yết lên thị trường chứng khoán và 
chủ sở hữu chỉ được phép nắm giữ 30% trong tổng số cổ phần. 

Nhiều học giả cho rằng yếu tố quan trọng giúp cho các doanh nhân Hàn 
Quốc thành công là thúc đẩy phát triển mạnh mẽ khu vực kinh tế tư nhân, sự hỗ 
trợ có hiệu quả của Chính phủ và kết hợ hài hòa lợi ích của dân tộc và lợi ích cá 
nhân, ý chí kinh doanh phi thường và tinh thần dân tộc cao cả của giới kinh doanh. 

1.5.3.2. Thời kỳ từ năm 1980 đến nay  

Từ những năm 1980, nhất là từ sau cuộc khủng hoảng tài chính châu Á năm 
1997-1998 đến nay, Hàn Quốc có sự chuyển biến đáng kể trong chính sách đối với 
doanh nghiệp và doanh nhân, thực hiện nhiều chính sách thúc đẩy khởi sự doanh 
nghiệp và tinh thần kinh doanh, chú trọng khuyến khích và hỗ trợ doanh nghiệp 
vừa và nhỏ.  

- Thúc đẩy khởi sự doanh nghiệp  

Khởi sự doanh nghiệp được xác định là hoạt động kinh tế quan trọng tạo 
nên sự năng động của nền kinh tế quốc dân và là nguồn gốc tạo ra sự đổi mới và ý 
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tưởng mới. Do vậy, nhiều chương trình thúc đẩy khởi sự doanh nghiệp, đào tạo 
doanh nhân trẻ và tạo môi trường kinh doanh thân thiện đã được Bộ Doanh nghiệp 
vừa và nhỏ Hàn Quốc triển khai như các khóa học khởi sự doanh nghiệp, Các câu 
lạc bộ khởi sự doanh nghiệp, Chương trình Bizcool cho thanh niên và sinh viên tốt 
nghiệp tham gia khởi sự doanh nghiệp. 

Bộ DNVVN Hàn Quốc tạo môi trường thuận lợi cho khởi sự doanh nghiệp 
bằng cách loại bỏ những quy định kìm hãm hoạt động khởi sự doanh nghiệp và 
cung cấp các dịch vụ cần thiết cho khởi sự doanh nghiệp, trong đó đáng chú ý là 
đẩy mạnh thành lập các vườn ươm doanh nghiệp thuộc các trường đại học và viện 
nghiên cứu khắp đất nước, cung cấp tài chính cho những người sáng lập doanh 
nghiệp, hình thành Quỹ khởi sự doanh nghiệp. Nhiều vươn ươm doanh nghiệp đã 
được thành lập và hỗ trợ về tài chính từ nhiều cơ quan khác nhau, như Bộ Thương 
mại, Công nghiệp và Năng lượng; Bộ Thông tin và Truyền thông; Bộ Văn hóa và 
Du lịch; Bộ Doanh nghiệp vừa và nhỏ. Kết quả là, số lượng các vườn ươm doanh 
nghiệp tăng lên tới 289 vườn ươm năm 2004, gấp gần 10 lần so với năm 1998. 

Sự hỗ trợ của Nhà nước chủ yếu là về mặt bằng và trụ sở kinh doanh. Chẳng 
hạn, năm 2004 đã có 3972 doanh nghiệp nhận được sự hỗ trợ này tại 289 vườn 
ươm doanh nghiệp. Số lượng doanh nghiệp trưởng thành được nhờ sự hỗ trợ của 
nhà nước đã tăng nhanh chóng, từ 258 năm 2000 lên 3415 doanh nghiệp năm 
2004. Tổng doanh thu của các doanh nghiệp mới này tại các vườn ươm đạt tới 1,2 
nghìn tỷ Won, bình quân 0,3 tỷ Won/doanh nghiệp. 

Bảng 1.2: Sự phát triển vườn ươm doanh nghiệp ở Hàn Quốc 
thời kỳ 1998-2004 

                                                                                 Đơn vị: Vườn ươm doanh nghiệp 

 1998 2000 2002 2004 

Tổng số vườn ươm doanh nghiệp 29 220 275 289 

Tổng số doanh nghiệp mới trong các vườn ươm 
doanh nghiệp 

240 2188 3717 3972 

Tổng số nhân viên của doanh nghiệp mới trong các 
vườn ươm doanh nghiệp 

- 6442 19762 19387 

Tổng doanh thu (tỷ Won) - 366 830 1202 

Tổng số doanh nghiệp trưởng thành 27 258 1577 3415 

Nguồn: Bộ Doanh nghiệp vừa và nhỏ Hàn Quốc, 2007 
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- Hỗ trợ doanh nhân  

Quá trình hỗ trợ doanh nhân ở Hàn Quốc trải qua nhiều giai đoạn với chiến 
lược và giải pháp khác nhau do Bộ Doanh nghiệp vừa và nhỏ thực hiện.  

     + Xây dựng tầm nhìn và mục tiêu chiến lược cho DNVVN trong nước: 
Bộ DNVVN đã đưa ra tầm nhìn “Phát triển DNVVN theo mô hình đổi mới hướng 
tới sản lượng 30.000 USD”. Tầm nhìn được triển khai thành mục tiêu chiến lược, 
đổi mới trong sản xuất và áp dụng công nghệ tiên tiến đạt giá trị sản lượng bình 
quân 30.000 USD/năm. Từ năm 2007, Chính phủ tạo mọi điều kiện để xây dựng 
được 14.000 DNVVN đạt mức sản lượng 30.000 USD/năm, nâng số DNVVN lên 
30.000 DN đạt mức chuẩn. 

     + Thực hiện chiến lược tăng cường hỗ trợ phù hợp với đặc tính của từng 
giai đoạn tăng trưởng. Chính sách này tập trung vào 3 giai đoạn của vòng đời 
doanh nghiệp: khởi sự doanh nghiệp; nuôi dưỡng thúc đẩy tăng trưởng; và tăng 
trưởng - toàn cầu hóa. 

Trong giai đoạn thứ nhất, tập trung thực hiện “linh hoạt hóa khởi sự doanh 
nghiệp” bằng các chính sách như tăng cường đào tạo doanh nhân, cải cách cơ chế 
quản lý, đơn giản hóa thủ tục hành chính, rút ngắn thời gian thành lập DN, hỗ trợ 
vốn khởi nghiệp, mặt bằng và ưu đãi thuế cho các doanh nghiệp mạo hiểm. Song 
song với thực hiện đồng bộ các chính sách, Chính phủ đã định hướng lĩnh vực ưu 
tiên phát triển là các ngành công nghiệp chế tạo, hình thành loại hình “thung lũng 
Silicon Hàn Quốc” cho DNVVN, hỗ trợ 50% chi phí trang thiết bị và giảm thuế 
doanh thu, sử dụng tài sản, mặt bằng sản xuất, kinh doanh để tạo cơ sở ban đầu, 
làm nền tảng cho các doanh nhân khởi sự doanh nghiệp và phát triển kinh doanh 
bền vững. 

Giai đoạn thứ hai, “nuôi dưỡng và thúc đẩy tăng trưởng”, tập trung vào 
chính sách hỗ trợ doanh nhân đổi mới công nghệ, thương mại hóa sản phẩm công 
nghệ mới, nghiên cứu và phát triển (R&D) và nhận chuyển giao kết quả R&D từ 
các chương trình của Chính phủ để đổi mới công nghệ.  

Chính sách thương mại hóa sản phẩm gắn liền với chủ trương thực hiện các 
hợp đồng mua sản phẩm của Chính phủ và các tập đoàn công nghiệp lớn, trong đó 
có phần hỗ trợ bảo lãnh tín dụng và thiết kế mẫu mã thích nghi với thị trường. 

Giai đoạn thứ ba, “tăng trưởng - toàn cầu hóa”, thực hiện các giải pháp 
nhằm ổn định và nâng cao chất lượng nguồn nhân lực, xây dựng năng lực cạnh 
tranh toàn cầu. Chính phủ đã triển khai các biện pháp cụ thể như: khuyến khích 
tinh thần kinh doanh của toàn xã hội, ưu tiên cho sinh viên các trường đại học thực 
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tập tại DNVVN, bổ sung vào chương trình giáo dục các môn học về kinh doanh 
.v.v. Theo đánh giá của Bộ DNVVN, những giải pháp này đã thay đổi nhận thức 
từ khi người lao động còn là sinh viên (91,5% sinh viên đã chuyển nhận thức tiêu 
cực về DNVVN sang tích cực), hiện nay số lao động tốt nghiệp đại học làm việc 
tại các DNVVN tăng lên đáng kể (chiếm 37%), gần 70 ngàn lao động có trình độ 
cao là người nước ngoài đang đóng góp tích cực cho việc tăng trưởng DNVVN. 

          Các chính sách nuôi dưỡng và phát triển doanh nhân gắn với DNVVN gần 
đây đã thu được kết quả khích lệ. Hàn Quốc hiện có gần 3 triệu DNVVN, chiếm 
99,8% các doanh nghiệp đang hoạt động, sử dụng gần 1 triệu lao động, chiếm 86% 
tổng số lao động cả nước, mỗi năm cung cấp 270 ngàn việc làm mới. Theo thống 
kê của Bộ DNVVN, mỗi năm tại Hàn Quốc có gần 50.000 DNVVN được thành 
lập, trong đó khoảng 80% doanh nghiệp ngừng hoạt động, tỷ lệ sống DNVVN sau 
10 năm là 13%.  
         - Hỗ trợ xây dựng thương hiệu của doanh  nghiệp, doanh nhân trên thị 
trường thế giới 
       Hàn Quốc là quốc gia có nhiều thương hiệu của doanh nghiệp, doanh nhân nổi 
tiếng bậc nhất châu Á. Rõ ràng, tên tuổi của các doanh nghiệp, doanh nhân “lớn” 
của Hàn Quốc đã được cảtThế giới kính nể. Xây dựng thương hiệu được coi là 
chiến lược quốc gia, thể hiện ý chí, tham vọng của cả một nền văn hóa, của cả dân 
tộc. 
        Từ sau cuộc khủng hoảng tài chính châu Á năm 1997, các chaebol của Hàn 
Quốc như Samsung, Huyndai, LG, v.v., đã tập trung nâng cao thương hiệu của 
doanh nghiệp, doanh nhân trên toàn thế giới. Đây được coi là một chiến lược phát 
triển trên quy mô toàn cầu được chính phủ và doanh nghiệp cùng nỗ lực thực hiện. 
Cùng với việc đẩy mạnh nâng cao chất lượng của từng sản phẩm, tạo ấn tượng đặc 
biệt đối với người tiêu dùng, việc thực hiện thành công chiến lược thương hiệu nổi 
tiếng toàn cầu của từng doanh nghiệp, doanh nhân đã tạo ra thương hiệu chung gọi 
là “hàng Hàn Quốc” và thương hiệu chung này, đến lượt trở thành tài sản quý nhất 
của các doanh nghiệp, doanh nhân Hàn Quốc. Ngày nay, nói đến “hàng Hàn 
Quốc”, người ta nghĩ ngay đến những sản phẩm chất lượng cao, giá cả phải chăng.  
Việc xây dựng và phát triển thương hiệu ở Hàn Quốc đã được thực hiện qua ba 
giai đoạn chính. Trong giai đoạn thứ nhất, doanh nghiệp coi thương hiệu chỉ như 
từng gói sản phẩm; giai đoạn thứ hai, các doanh nghiệp bắt đầu đề cao ý nghĩa của 
thương hiệu, gói sản phẩm với bản sắc của doanh nghiệp; và giai đoạn thứ ba là 
toàn cầu hóa hình ảnh của doanh nghiệp, doanh nhân. Thông qua hình ảnh, thương 
hiệu của doanh nghiệp, doanh nhân, Hàn Quốc đã xây dựng hình ảnh của Quốc 
gia, dân tộc trên phạm vi toàn cầu.  
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1.5.4. Kinh nghiệm phát triển doanh nhân của Nhật Bản 

Kể từ cuộc Cải cách Minh Trị (1868), Nhật Bản đã sản sinh ra đội ngũ 
doanh nhân hùng mạnh với nhiều doanh nhân vĩ đại mà tên tuổi của họ vượt ra 
ngoài biên giới nước Nhật, được cả thế giới biết đến. Doanh nhân Shibusawa 
Eiichi cùng với những doanh nhân sáng lập Toyota, Honda, Sony, Matsushita, 
Canon .v.v, luôn là những doanh nhân được người Nhật truyền tụng mãi với niềm 
tự hào dân tộc.  

Có thể nói, đội ngũ doanh nhân Nhật đã góp phần làm cho dân giàu, nước 
mạnh ở xứ mặt trời mọc và đã trở thành nhân tố lớn làm thay đổi hình ảnh của đất 
nước Nhật Bản trên vũ đài kinh tế thế giới. Ngay từ thời kỳ Minh Trị, doanh nhân 
(Jitsugyoka) đã được xác định là người có các phẩm chất chủ yếu sau: 

         - Ý chí  mưu cầu cơ hội hay khai thác khả năng.  

         - Tạo ra hay phát triển giá trị mới. 

         - Đầu tư vào mưu cầu cơ hội với sự mạo hiểm.  

         - Tổ chức các nguồn lực như công nghệ, lao động và vốn. 

         - Phá vỡ trật tự hay thực trạng hiện thời. 

1.5.4.1. Quan điểm, chính sách của Nhà nước đối với doanh nhân 

a, Thời kỳ Minh trị Duy tân  

Thời kỳ này, Nhật Bản bắt tay vào việc xây dựng đất nước với các khẩu 
hiệu “phú quốc cường binh”, “quyết theo kịp phương Tây” .v.v., theo đuổi mục 
tiêu phát triển công nghiệp và hiện đại hóa đất nước và doanh nhân được xác định 
là lực lượng nòng cốt thực hiện mục tiêu này. Tạo lập hệ tư tưởng mới, “lối tư duy 
mới” và “giá trị mới” cho doanh nhân, tạo cơ hội, niềm tin và động lực cho sự phát 
triển của doanh nhân là những yếu tố được chú trọng. Hai chiến lược chính được 
thực hiện là: 

Thứ nhất, thực hiện tự do hóa thị trường để khuyến khích doanh nghiệp tư 
nhân phát triển. Chính phủ khuyến khích doanh nhân đầu tư vào các ngành công 
nghiệp then chốt, các ngành công nghiệp nặng, như khai khoáng, sản xuất thép, 
đóng tàu biển. 

Thứ hai, thành lập Bộ Công nghiệp (năm 1870), cung cấp chi phí ban đầu 
cho doanh nhân khởi sự doanh nghiệp, giải quyết những khó khăn trong chuyển 
giao công nghệ, 
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Ý chí quyết tâm cải cách, vươn tới thành công của giới lãnh đạo Nhật đã lan 
truyền và tạo động lực mạnh mẽ vào nhân dân và đội ngũ doanh nhân, tạo ra 
những bước phát triển đột phá của doanh nghiệp, doanh nhân Nhật Bản. 

b, Thời kỳ sau thế chiến thế giới thứ hai đến những năm 1980. 

Từ một nền kinh tế bị chiến tranh tàn phá nặng nề, Chính phủ Nhật Bản đã 
đề ra mục tiêu phát triển kinh tế vượt phương Tây và doanh nhân được xác định là 
lực lượng tiên phong thực hiện mục tiêu này.  

Thời kỳ này, doanh nhân nhận được sự ủng hộ của cả cộng đồng, của toàn 
xã hội và Nhà nước, thương hiệu của các doanh nhân được lấy làm thương hiệu 
của đất nước, niềm tự hào của dân tộc. Đây cũng là thời kỳ hình thành tầng lớp 
doanh nhân hùng mạnh, tiêu biểu cho xã hội Nhật Bản hiện đại và chính tầng lớp 
doanh nhân đã làm nên thương hiệu, uy tín và vị thế của Nhật bản trên trường 
quốc tế. 

Doanh nhân thành đạt được xã hội tôn vinh, doanh nghiệp thành công trên 
thị trường thế giới là niềm tự hào, hãnh diện chung cho toàn xã hội, trở thành các 
bài học để giảng dạy cho học sinh ở các cấp. Chẳng hạn, doanh nhân Ibuka được 
nhà nước trao tặng Huân chương Văn hoá là huân chương cao quý nhất của Nhật 
dành cho những cá nhân đóng góp xuất sắc nhất trong những lĩnh vực văn hoá, 
nghệ thuật, xã hội, chính trị, kinh tế. Khi doanh nhân Morita mất (năm 1999), tại lễ 
viếng có sự tham dự của đương kim Thủ tướng, các cựu thủ tướng và nhiều nhân 
vật lãnh đạo các giới ở Nhật. Tên tuổi của doanh nhân Shibusawa được truyền 
tụng mãi ở Nhật Bản, chiếm một vị trí lớn trong sách giáo khoa cho học sinh các 
cấp, ông được tôn vinh là doanh nhân  vĩ đại nhất của Nhật xét từ mọi phương diện 
tài năng, đức độ, và mức độ ảnh hưởng đến quá trình đưa nước Nhật thành một 
cường quốc kinh tế và là biểu tượng của giới doanh nhân Nhật Bản. 

Doanh nhân Nhật thời kỳ này còn hưởng lợi từ tinh thần xả thân vì doanh 
nghiệp của người lao động. Người Nhật Bản coi trọng lao động hơn tất cả, gắn bó 
với doanh nhân hơn với gia đình của mình, đặt tất cả sự nghiệp của mình cho sự 
thành công của tổ chức. Tổ chức như một con thuyền vận mệnh, một mái nhà 
chung. Sự nghiệp và lộ trình công danh của mỗi nhân viên gắn với các chặng 
đường thành công của doanh nhân. Mọi người sống vì doanh nhân, nghĩ về doanh 
nhân, vui buồn với thăng trầm của doanh nhân.  

c, Thời kỳ từ những năm 1980 đến nay 

Trong suốt thời kỳ tăng trưởng cao của Nhật Bản kéo dài đến cuối những 
năm 1970, khởi sự doanh nghiệp luôn được duy trì ở tỷ lệ cao, song từ những năm 
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1980, tỷ lệ hoạt động doanh nghiệp Nhật Bản chững lại và suy giảm đáng kể. Theo 
chương trình nghiên cứu Giám sát tinh thần doanh nhân toàn cầu năm 2001 
(Global Entrepreneurship Monitor research program), Nhật Bản có số điểm hoạt 
động doanh nghiệp gần áp chót. 

Trước tình hình đó, Nhật Bản đã tiến hành thực hiện các biện pháp  thúc đẩy 
khởi sự doanh nghiệp và tinh thần kinh doanh và coi đó là nhân tố quyết định để 
phục hồi nền kinh tế. Năm 2001, Nhật Bản đưa ra kế hoạch tăng gấp đôi số lượng 
khởi sự doanh nghiệp (“Startup-Double Plan”), từ 180.000 năm 2001 lên 360.000 
vào năm 2006.  

Nhiều chương trình khuyến khích và hỗ trợ doanh nhân khởi sự doanh 
nghiệp ở Nhật Bản đã được thực thi, trong đó có ba biện pháp chính là: Thứ nhất, 
bãi bỏ yêu cầu vốn tối thiểu thành lập doanh nghiệp; thứ hai, đào tạo và thông tin 
cho doanh nhân; và thứ ba, chương trình cho vay khởi sự doanh nghiệp không cần 
tài sản thế chấp hay người bảo lãnh. 

- Bãi bỏ quy định vốn tối thiểu thành lập doanh nghiệp 

Bãi bỏ quy định yêu cầu vốn tối thiểu đối với việc thành lập công ty trách 
nhiệm hữu hạn được triển khai vào tháng 2 năm 2004 bằng việc sửa đổi Luật thành 
lập doanh nghiệp mới (Law for Facilitating the Creation of New Business). Biện 
pháp này được thông qua vì đòi hỏi về vốn tối thiểu đối với việc thành lập công ty 
trách nhiệm hữu hạn đã hạn chế việc khởi sự doanh nghiệp. Trước khi Luật này 
được ban hành, vốn tối thiểu đối với việc thành lập công ty trách nhiệm hữu hạn 
theo Quy định của Luật thương mại là 10 triệu Yên. Từ ngày 1 tháng 2 năm 2004 
tới ngày 21 tháng 1 năm 2006, đã có 24.639 đơn đăng ký thành lập công ty với 
20.211 đơn đăng ký thành công, con số tương ứng của các doanh nghiệp với số 
vốn 1 Yên (the ¥ 1 company) là 1.172 và 927. 

Từ thành công của chính sách này, Chính phủ Nhật Bản đã ban hành Luật 
Doanh nghiệp (Corporate Law) vào năm 2005, bãi bỏ quy định về vốn tối thiều đối 
với thành lập doanh nghiệp nói chung. 

- Đào tạo doanh nhân và cung cấp thông tin cho doanh nhân 

Theo Khảo sát tình trạng tuyển dụng của Bộ Quản lý Công cộng, Nội vụ, 
Bưu chính và Truyền thông (MIT), năm 1997, Nhật Bản có 1,24 triệu người có dự 
định trở thành doanh nhân, bình quân 50 người có một người có dự định trở thành 
doanh nhân, song chỉ một nửa trong số đó thực sự có sự chuẩn bị để trở thành 
doanh nhân. 
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Các nhà lãnh đạo Nhật Bản nhận thấy rằng bước quan trọng đầu tiên là đào 
tạo và cung cấp thông tin về tinh thần doanh nhân để kích thích sự quan tâm. Năm 
1999, Trung tâm Nâng cao năng suất vì sự phát triển kinh tế- xã hội của Nhật Bản 
(Japan Productivity Center for Socio-Economic Development) đã triển khai Diễn 
đàn Quốc gia về Khởi sự doanh nghiệp và Đầu tư mạo hiểm nhằm cung cấp dịch 
vụ lôi cuốn và hỗ trợ doanh nhân. Trong khuôn khổ Diễn đàn đó, một số hoạt động 
đã được triển khai như việc thành lập Giải thưởng Đầu tư mạo hiểm (The Japan 
Venture Award) nhằm tôn vinh các doanh nhân thành công cùng các nhà tài trợ 
của họ và xem họ là những hình mẫu cho thế hệ khởi sự doanh nghiệp kế tiếp noi 
theo. Diễn đàn buổi tối về khởi sự doanh nghiệp và đầu tư mạo hiểm (Startup and 
Venture Evening Forum) với các chuyên đề tập trung vào các thách thức cụ thể mà 
doanh doanh phải đối mặt.  

Các tổ chức khác cũng tham gia vào thúc đẩy hoạt động khởi sự doanh 
nghiệp, như Phòng thương mại và công nghiệp Nhật Bản cùng với các Phòng 
thương mại và công nghiệp địa phương hỗ trợ các doanh nhân tiềm năng nắm bắt 
các chiến lược kinh doanh cụ thể thông qua việc tổ chức các lớp khởi sự doanh 
nghiệp (Startup Classes). 

- Chương trình cho vay khởi sự doanh nghiệp. 

Quy mô doanh nghiệp tại thời điểm khởi nghiệp bị giới hạn bởi số lượng tài 
sản mà doanh nhân có. Nếu các tổ chức tài chính sẵn sàng cho vay nhiều hơn, 
doanh nhân sẽ khởi nghiệp với doanh nghiệp quy mô lớn hơn. Nghiên cứu thực tế 
xác nhận rằng những doanh nhân sử dụng National Life Corporation với tư cách 
người cho vay vốn thì khởi nghiệp với quy mô công ty lớn hơn. 

Do vậy, Chính phủ Nhật Bản đã triển khai chương trình tài chính đặc biệt 
dành cho khởi sự doanh nghiệp vào tháng 12 năm 2001. Trong Chương trình này, 
National Life Corporation đã cho vay tới 10 triệu Yên để khởi sự doanh nghiệp 
không cần tài sản thế chấp hay người bảo lãnh. Chương trình này đã được sử dụng 
rộng rãi trong khởi sự doanh nghiệp, tăng từ 2.975 trường hợp năm 2002 lên 7.942 
năm 2006. 

Ngoài ra, từ năm 2002, một số chính sách được thực thi có liên quan mật 
thiết tới việc thúc đẩy môi trường khởi sự doanh nghiệp. Một trong những biện 
pháp này là mở rộng giới hạn cao nhất đối với tài sản không bị xiết nợ theo Luật 
phá sản mới (New Bankruptcy Law). Hội đồng lập pháp đã sửa đổi Luật phá sản 
để mở rộng giới hạn tài sản không bị xiết nợ từ 210 nghìn lên 990 nghìn Yên. Điều 
này giảm bớt rủi ro trong khởi sự doanh nghiệp và mang lại sự dễ dàng hơn cho 
doanh nhân thất bại trong khởi sự lại doanh nghiệp 
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Thực tế việc thực hiện các chính sách hỗ trợ khởi sự doanh nghiệp ở Nhật 
Bản cho thấy rằng có mối quan hệ rõ ràng giữa mức độ nhận thức và áp dụng các 
chính sách, cụ thể là: 

          - Các doanh nhân với kinh nghiệm quản trị kinh doanh có xu hướng tiếp cận 
được nhiều thông tin về các chính sách hỗ trợ khởi sự doanh nghiệp. 

          - Các doanh nhân với kinh nghiệm công việc có liên quan tiếp cận được 
nhiều thông tin về chính sách hỗ trợ tài chính cho khởi sự doanh nghiệp.  

         - Các doanh nhân lớn tuổi thường ít tiếp cận được các chính sách hỗ trợ tài 
chính. Các doanh nhân phát triển theo kiểu kinh doanh gia đình có xu hướng ít 
quan tâm tới các chính sách hỗ trợ tài chính.  

Như vậy, để các chính sách được thực hiện hiệu quả, điều quan trọng là thu 
hút được sự quan tâm của doanh nhân. Thực tế cho thấy, các doanh nhân đang 
kinh doanh dễ dàng tiếp cận với chính sách mới, trong khi đó, các doanh nhân tiềm 
năng thường rất khó khăn trong việc tiếp cận thông tin cần thiết. Do vậy, chính 
phủ đã phát triển các kênh truyền tải riêng biệt đối với đối tượng doanh nhân tiềm 
năng này. Kinh nghiệm của Nhật Bản trong thực hiện các biện pháp chính sách 
thúc đẩy hoạt động khởi sự doanh nghiệp và tinh thần kinh doanh cho thấy rằng 
cách thức thực hiện các biện pháp chính sách cũng rất quan trọng. Sự nhận thức và 
quan tâm của doanh nhân đối với chính sách rất khác nhau, giữa doanh nhân có 
kinh nghiệp và chưa có kinh nghiệm. Do vậy, cần thu hút sự quan tâm và nhận 
thức của doanh nhân và có các kênh truyền tải phù hợp với từng đối tượng doanh 
nhân khác nhau, trong đó nhất thiết phải chú trọng tới đối tượng doanh nhân tiềm 
năng. 

1.5.4.2. Đặc trưng của đội ngũ doanh nhân Nhật Bản 

Nhiều công trình nghiên cứu đã chỉ ra rằng doanh nhân Nhật Bản có một số 
đặc trưng cơ bản sau đây: 

- Ý thức trách nhiệm cao với cộng đồng và đất nước. Doanh nhân Nhật luôn 
thể hiện ý thức trách nhiệm cao đối với với cộng đồng và đất nước, mạnh mẽ tự 
tin, có hoài bão lớn, nhìn xa trông rộng, bền chí và tiên phong.  

Thời kỳ Minh trị Duy tân, doanh nhân Nhật Bản được thôi thúc vì vận mệnh 
đối với đất nước. Trong nhận thức của doanh nhân, sự thành công của nước Nhật 
và vị thế của dân tộc phụ thuộc trực tiếp vào công nghiệp hóa và phát triển nền 
kinh tế hiện đại. Doanh nhân Nhật Bản đã cảm nhận sâu sắc rằng Nhật Bản phải 
hành động nhanh chóng hoặc cơ hội sẽ mất đi. 
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 Doanh nhân Shibusawa Eiichi là người tiên phong đưa ra chủ trương nhà 
kinh doanh phải là người yêu nước và có hoài bão đem năng lực cải tiến xã hội, 
góp phần vào việc xây dựng đất nước và làm cho đồng bào mình được no ấm. Ông 
đã sáng lập ra hơn 600 doanh nghiệp trong suốt sự nghiệp kinh doanh của mình.  

"Chúng ta vì nước Nhật mà kinh doanh" - đó là điều tâm niệm và cũng là 
đạo đức kinh doanh của doanh nhân Nhật thời kỳ sau chiến tranh thế giới lần thứ 
II. Với doanh nhân Nhật, kinh doanh không phải chỉ là làm giàu cho gia đình và 
bản thân, kinh doanh là phải vì lợi ích của cộng đồng và của đất nước. Ibuka - 
người sáng lập Công ty Sony - trong bài diễn văn tại buổi lễ thành lập công ty năm 
1946, đã nói: "Ta phải dùng sức mạnh của công nghệ để góp phần vào việc phục 
hưng của tổ quốc chúng ta". Công ty Điện khí Matsushita nêu cao khẩu hiệu "Tinh 
thần xí nghiệp phục vụ đất nước" và "kinh doanh là đáp ứng như cầu của xã hội và 
người tiêu dùng". 

Đối với nhiều doanh nhân Nhật, mỗi khi quyết định tiến hành một chiến 
lược nào đó, họ đều xem xét xem chiến lược đó có gây tổn hại hay có mang lại lợi 
ích cho đất nước hay không và đó là một trong những tiêu chí hàng đầu quyết định 
chiến lược có được thực hiện hay không. Một khi nhận thấy chiến lược đó có thể 
gây tổn hại đến lợi ích đất nước thì hầu như chiến lược đó không được thực hiện.  

- Tinh thần kinh doanh cao. Thời kỳ Minh Trị duy tân, truyền thống võ sĩ 
đạo đã ảnh hưởng lớn đến tinh thần kinh doanh của doanh nhân Nhật. Những 
phẩm chất truyền thống của võ sĩ đạo như tinh thần dân tộc, lòng yêu nước, hành 
động vì nghĩa lớn, lòng tự trọng, tinh thần cầu học .v.v., đã được các doanh nhân 
Nhật phát huy trong sự nghiệp làm cho dân giàu, nước mạnh. Lúc đó, các sĩ phu 
yêu nước của Nhật thấy rằng muốn phát triển đất nước thì phải công nghiệp hóa, 
do đó họ đã ra nước ngoài học hỏi công nghệ, tri thức khoa học đem về nước, 
đứng ra thành lập công ty. Fukuzawa - “biểu tượng tinh thần kinh doanh của nước 
Nhật hiện đại” sau ba chuyến sang phương Tây, ông nhận ra rằng muốn cạnh tranh 
với phương Tây, người Nhật phải tạo dựng được đặc tính kinh doanh hữu hiệu và 
hiệu quả. Với mục đích này, ông đã đào tạo ra lớp doanh nhân đầu tiên của Nhật 
Bản với việc thành lập Trường Cao đẳng Keio năm 1868.  

Chính nhờ tinh thần kinh doanh cao của doanh nhân Nhật mà nhiều công ty 
lớn của Nhật ra đời và lớn mạnh như Honda, Sony, Sanyo .v.v. Các doanh nhân 
này đã góp phần quyết định tạo ra giai đoạn tăng trưởng “thần kỳ” của nền kinh tế 
Nhật Bản những năm 1951 - 1973. 

       - Giữ gìn và phát huy truyền thống kinh doanh phù hợp với bản sắc văn hóa 
dân tộc. 
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       Bên cạnh áp dụng các phương pháp kinh doanh kiểu phương Tây như tính 
toán chiến lược một cách phức tạp, áp dụng công nghệ trong quản lý kinh doanh, 
tái cơ cấu tổ chức thường xuyên .v.v., được xây dựng rất khoa học và mang lại 
hiệu quả cao, nhiều doanh nhân Nhật Bản sử dụng phương pháp kinh doanh mang 
đậm phong thái Á Đông và Nhật Bản, với tính đồng thuận sâu sắc trong từng 
doanh nghiệp gia đình. 
        Phương pháp kinh doanh theo truyền thống gia đình của Nhật Bản rất coi 
trọng yếu tố tinh thần làm việc của mọi người. Ở đâu các nhân viên cảm thấy thoải 
mái và cởi mở thì ở đó năng suất lao động sẽ cao và nhân viên cảm thấy không còn 
khoảng cách giữa họ và người quản lý. Nhờ đó, doanh nghiệp thực sự trở thành 
một mái nhà chung che chở nhân viên nhưng vẫn giữ được mục đích kinh doanh 
của mình. 
         Nhiều doanh nhân Nhật Bản luôn tâm niệm và hành động “chủ và thợ sướng 
khổ có nhau”. Quan hệ chủ thợ luôn có nhiều hợp tác chặt chẽ, tôn trọng lẫn nhau. 
Chủ doanh nghiệp coi công nhân là cộng sự chứ không phải là công cụ để kiếm 
tiền; công nhân luôn làm việc với thái độ tự giác, trách nhiệm cao, sẵn sàng chia sẻ 
cùng chủ doanh nghiệp trong những lúc khó khăn để cùng tồn tại, vươn lên và kỳ 
vọng chế tạo ra những sản phẩm chất lượng hàng đầu thế giới. Trong doanh 
nghiệp, mọi người gắn kết với nhau, chủ doanh nghiệp gắn với công nhân, với tư 
cách con người với con người chứ không chỉ đơn thuần là những thành phần liên 
quan đến hoạt động sản xuất, kinh doanh. 
         Nhiều nhà nghiên cứu cho rằng, một trong những bí quyết để các công ty 
Nhật nhanh chóng vươn lên hàng đầu thế giới trong một thời gian ngắn là áp dụng 
một cách hiệu quả phương pháp quản lý khoa học của phương Tây và đồng thời 
đưa truyền thống văn hóa Nhật vào hoạt động kinh doanh. Đó là sự hòa đồng thân 
thiện giữa người với người, đề cao các giá trị gia đình, coi trọng mối quan hệ nhân 
quả, duy trì tôn ti trật tự và các chuẩn mực xã hội.  

Tóm lại, trong suốt tiến trình gần 150 năm phát triển kinh tế từ thời kỳ Minh 
Trị Duy tân (1868), Nhật Bản rất coi trọng doanh nhân và tùy từng thời kỳ mà 
chính sách doanh nhân tập trung vào các trọng điểm khác nhau.  

Thời kỳ Minh trị Duy tân, Nhật Bản thực hiện mục tiêu công nghiệp hóa và 
hiện đại hóa đất nước và doanh nhân được xác định là lực lượng nòng cốt thực 
hiện mục tiêu này. Thời kỳ này Nhật Bản chú trọng tạo lập “hệ tư tưởng mới”, 
“giá trị mới”, tạo cơ hội, niềm tin và động lực cho sự phát triển của doanh nhân.  

Thời kỳ sau năm 1945, với mục tiêu phát triển kinh tế đuổi kịp và vượt 
phương Tây và trong bối cảnh hoang tàn do hậu quả chiến tranh để lại, Nhật Bản 
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chú trọng việc tạo dựng và nuôi dưỡng tinh thần kinh doanh, tạo tâm lý xã hội 
thuận lợi cho sự phát triển đội ngũ doanh nhân.  

Từ thập kỷ 1980 tới nay trong bối cảnh hoạt động khởi sự doanh nghiệp 
thấp, Nhật Bản tập trung vào thực hiện các biện pháp chính sách thúc đẩy hoạt 
động khởi sự doanh nghiệp, tinh thần kinh doanh và xác định đây là một trong 
những yếu tố quan trọng trong phục hồi sự phát triển của kinh tế Nhật.  

1.5.5. Một số bài học kinh nghiệm đối với Việt Nam 

         Nghiên cứu kinh nghiệm xây dựng và phát triển doanh nhân ở Trung Quốc, 
Đài Loan, Hàn Quốc và Nhật Bản, có thể rút ra một số bài học kinh nghiệm sau 
đây. 

1.5.5.1. Tạo lập môi trường kinh tế, xã hội, pháp lý và chính trị thuận lợi cho sự 
phát triển đội ngũ doanh nhân 

Kinh nghiệm của Trung Quốc trong hơn 30 năm xây dựng và phát triển đội 
ngũ doanh nhân cho thấy rằng việc tạo lập môi trường kinh tế, xã hội, pháp lý và 
chính trị thuận lợi cho sự phát triển của doanh nhân có vai trò rất quan trọng trong 
sự phát triển của đội ngũ doanh nhân Trung Quốc.  

Về phương diện kinh tế, Trung Quốc không ngừng nâng cao vị trí của kinh 
tế tư nhân từ “hình thức bổ trợ hữu ích” thời kỳ đầu cải cách lên thành “bộ phận 
cấu thành quan trọng” của nền kinh tế thị trường, có vai trò ngang với kinh tế quốc 
doanh đã dẫn tới sự phát triển nở rộ của doanh nhân tư và doanh nghiệp tư nhân. 
Doanh nhân cùng với công nhân, nông dân và trí thức được xác định là trụ cột mới 
của sự phát triển kinh tế và xã hội Trung Quốc. 

 Về phương diện xã hội, Trung Quốc tạo lập được môi trường xã hội thuận 
lợi, tâm lý xã hội thuận lợi cho sự phát triển doanh nhân, xây dựng môi trường 
thân thiện với doanh nhân. Doanh nhân từ vị thế bị khinh rẻ “con buôn”, “tiểu 
chủ” “theo đuôi chủ nghĩa tư bản” trở thành “anh hùng”, “nhà cải cách”, đảm 
nhiệm vai trò chấn hưng đất nước. Điểm đáng lưu ý là các nhà lãnh đạo cấp cao 
của Trung Quốc là người tiên phong trong tạo nên những chuyển biến về môi 
trường xã hội, tâm lý xã hội thuận lợi cho sự phát triển doanh nhân. Báo chí, cơ 
quan ngôn luận của Đảng và Nhà nước, phương tiện truyền thông đại chúng là lực 
lượng chủ lực tạo nên những chuyển biến tích cực đó. Trung Quốc đang tiến tới 
một nền văn hóa doanh nhân, một xã hội doanh nhân. 

Về phương diện chính trị, doanh nhân tư nhân từ vị thế bị xem là đe dọa sự 
cầm quyền của Đảng và Nhà nước, đã được xác định là các lãnh đạo Nhà nước 
trong tương lai, cho phép doanh nhân tư nhân trở thành đảng viên và tham gia vào 



 95

các tổ chức và cơ quan của Đảng và Nhà nước. Sự cởi mở về kinh tế kết hợp với 
cởi mở nhất định về chính trị đối với doanh nhân tư nhân của Trung Quốc, mang 
lại cả cơ hội kinh tế và chính trị nhất định cho doanh nhân tư nhân, do đó, vì lợi 
ích kinh tế và chính trị của mình, doanh nhân tư nhân Trung Quốc đã trở thành 
“đối tác tin cậy” của Đảng và Nhà nước Trung Quốc. Trung Quốc đã thành lập 
nhiều hội doanh nghiệp, doanh nhân có sự lãnh đạo của các đảng viên và công 
chức nhà nước, đảm nhiệm vai trò cầu nối giữa doanh nhân tư nhân và Nhà nước, 
đảm nhiệm vai trò định hướng doanh nhân tư nhân và do vậy, các doanh nhân tư 
nhân Trung Quốc có xu hướng coi hiệp hội là phương tiện giúp làm “thân” chứ 
không phải “đối kháng” với Đảng và Nhà nước. 

Về phương diện pháp lý, Trung Quốc đã và đang nỗ lực cải thiện môi trường 
pháp lý thuận lợi cho sự phát triển doanh nhân như xây dựng khung pháp lý về tạo 
điều kiện cho doanh nhân, bảo vệ doanh nghiệp, doanh nhân; xác lập mối quan hệ 
giữa nhà nước và doanh nghiệp, doanh nhân; xây dựng thể chế kinh tế thị trường 
XHCN mang đặc sắc Trung Quốc. Một số chuyển biến mang tính đột phá như 
Hiến pháp sửa đổi năm 2004 của Trung Quốc khẳng định bảo vệ quyền sở hữu tư 
nhân. Năm 2007, Quốc hội Trung Quốc thông qua Luật Sở hữu tài sản tư. Tuy 
nhiên, có thể thấy rằng, ở Trung Quốc “luật pháp vẫn chưa thực sự trở thành công 
cụ hỗ trợ hữu hiệu cho doanh nghiệp, doanh nhân phát triển”. Hệ thống luật lệ vẫn 
còn nặng nề và phức tạp, đòi hỏi nhiều giấy phép, việc áp dụng và chế tài lại lỏng 
lẻo và không nghiêm túc, quyền tư hữu tài sản chưa thực sự được bảo đảm, hiệu 
quả thực thi thấp tạo nhiều kẽ hở cho quan chức có thể quyết định một cách tùy 
tiện dẫn tới hiện tượng liên kết móc ngoặc giữa doanh nhân và quan chức, một số 
doanh nhân tư nhân vẫn chưa thực sự tin tưởng vào sự bảo đảm về quyền lợi của 
mình, do vậy vẫn có xu hướng tập trung vào lợi ích ngắn hạn và chủ nghĩa cơ hội 
thay vì chiến lược dài hạn, họ luôn giữ cho mình một lối thoát hiểm phòng khi có 
biến động xấu về chính sách của Nhà nước. Bruce Dickson (2003) chỉ ra rằng: 
“Trong hoàn cảnh khi mà cán bộ nhà nước ở mọi cấp có khả năng ban phát các ưu 
đãi về tài chính hay thủ tục, thì tại Trung Quốc, để làm ăn thành công cũng gần 
như đồng nghĩa việc vi phạm một số quy định luật pháp nào đó”. 

       Thực tiễn ở Trung Quốc cũng chỉ ra rằng, một trong những nguyên nhân làm 
cản trở sự phát triển của doanh nghiệp, doanh nhân là những hạn chế về môi 
trường pháp lý. Vì vậy việc xây dựng hệ thống pháp luật đồng bộ, hoàn chỉnh, tích 
cực cải thiện môi trường kinh doanh đang được coi là một trong những nhiệm vụ 
trọng tâm của Đảng và Nhà nước Trung Quốc trong những năm tới.   
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       Chính phủ Đài Loan, Hàn Quốc và Nhật Bản cũng đã có nhiều chính sách tạo 
lập môi trường kinh tế, chính trị, xã hội và pháp lý thuận lợi để thúc đẩy sự phát 
triển doanh nghiệp, doanh nhân. Doanh nhân Nhật Bản được xác định là lực lượng 
tiên phong để Nhật Bản thực hiện “phú quốc cường binh”, đuổi kịp và vượt các 
nước phương Tây trong thời kỳ Minh Trị duy tân và thời kỳ tái thiết kinh tế sau 
chiến tranh thế giới thứ hai. Chính phủ Đài Loan từ đầu những năm 1960 đã ban 
hành hàng loạt các bộ luật tạo môi trường đầu tư thuận lợi và hấp dẫn, thực hiện 
các chính scáh ưu đãi cho khu vực doanh nghiệp và doanh nhân. Hệ thống môi 
trường pháp lý ở Đài Loan, Hàn Quốc luôn được đổi mới nhằm đáp ứng ngày càng 
tốt hơn yêu cầu của doanh nghiệp, doanh nhân, tạo môi trường thuận lợi nhất cho 
doanh nhân phát huy tài năng kinh doanh.      

1.5.5.2. Tạo dựng và nuôi dưỡng tinh thần kinh doanh và tôn vinh doanh nhân 

Kinh nghiệm của Nhật Bản cho thấy rằng tạo dựng và nuôi dưỡng tinh thần 
kinh doanh, tạo niềm tin, động lực, môi trường tâm lý xã hội thuận lợi cho sự phát 
triển của doanh nhân, chế độ bảo đảm tự do cạnh tranh, mọi doanh nghiệp được 
bình đẳng trong các cơ hội và được hưởng thành quả của những nỗ lực tìm tòi, 
nghiên cứu, phát minh của mình là những yếu tố quyết định đến sự phát triển của 
đội ngũ doanh nhân Nhật Bản. 

       Khuyến khích tinh thần kinh doanh của toàn xã hội là một chủ trương xuyên 
suốt của chính phủ Đài Loan, Hàn Quốc và Nhật Bản. Nhờ đó, các thế hệ thanh 
niên ở các quốc gia và vùng lãnh thổ này đã coi việc kinh doanh như là con đường 
vinh quang để lập nghiệp, để làm giàu cho bản thân và phụng sự xã hội.   

       Các doanh nhân chân chính, thành đạt ở Nhật bản, Hàn Quốc luôn được xã hội 
tôn vinh, được coi là niềm tự hào dân tộc. Vị thế của những doanh nhân nổi tiếng 
ở Nhật Bản được sánh ngang với các danh nhân vĩ đại của đất nước này, được 
truyền tụng và đưa vào hệ thống sách giáo khoa ở các trường phổ thông. Điều đó 
là do, một mặt, nhà nước rất đề cao vị thế của doanh nhân, coi doanh nhân là 
người trực tiếp làm rạng danh đất nước trên trường quốc tế. Đồng thời, xã hội 
cũng đã tạo ra được những thế hệ doanh nhân vì đất nước. Nhiều doanh nhân Nhật 
Bản, Hàn Quốc coi việc kinh doanh không phải vì làm giàu cho bản thân mình mà 
trước hết và trên hết là vì sự phục hưng của dân tộc. Khẩu hiệu mà nhiều doanh 
nghiệp, doanh nhân Nhật Bản, Hàn Quốc sử dụng là kinh doanh “vì đất nước”, 
“phục vụ đất nước”. Môi trường kinh doanh thuận lợi, cùng với chính sách thích 
hợp của chính phủ đã làm cho đất nước Nhật Bản sản sinh ra những doanh nhân 
chân chính, thành đạt và những doanh nhân này đã trở thành những biểu tượng của 
nhiều thế hệ thanh niên Nhật Bản.          
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1.5.5.3. Tạo lập môi trường kinh doanh thuận lợi 

       Kinh nghiệm Đài Loan cho thấy tạo lập môi trường kinh doanh thuận lợi, làm 
cho pháp luật trở thành công cụ hỗ trợ cho hoạt động kinh doanh của doanh 
nghiệp, doanh nhân, tạo cơ hội cho doanh dân tiềm năng có ý nghĩa quyết định 
đưa Đài Loan trở thành nền kinh tế có mật độ doanh nhân, doanh nghiệp trên 
người dân cao nhất thế giới. 

       Ngoài hệ thống pháp luật đồng bộ và minh bạch, chính phủ Hàn Quốc luôn 
tập trung xây dựng bộ máy hành chính trong sạch, chuyên nghiệp, phục vụ vì lợi 
ích của doanh nghiệp, doanh nhân. Ở Đài Loan ngay từ những năm 1990 đã ban 
hành Luật phát triển doanh nghiệp vừa và nhỏ, tạo nền tảng pháp lý cao nhất để 
thức đẩy sự phát triển loại hình doanh nghiệp này. Đây là nhân tố hết sức quan 
trọng để tạo môi trường kinh doanh thực sự thuận lợi cho doanh nghiệp, doanh 
nhân phát triển. Mục tiêu và trách nhiệm của chính phủ là luôn tìm ra những ách 
tắc đang kìm hãm sự phát triển của doanh nghiệp, doanh nhân và kịp thời tháo gỡ 
những vướng mắc, nhất là đối với doanh nghiệp vừa và nhỏ, với tinh thần vì sự tồn 
tại và phát triển của doanh nghiệp, doanh nhân. Vì vậy, Hàn Quốc, Nhật Bản và 
Đài Loan đuợc xếp vào những nền kinh tế có môi trường kinh doanh thuận lợi 
nhất.   

 1.5.5.4. Thực hiện có hiệu quả các chương trình hỗ trợ doanh nghiệp, doanh nhân 

       Có thể thấy rằng, chính phủ Trung Quốc, Nhật bản, Hàn Quốc và Đài Loan đã 
có rất nhiều biện pháp hỗ trợ doanh nghiệp, doanh nhân. Đây được coi là một 
trong những yếu tố quan trọng nhất thúc đẩy sự phát triển đội ngũ doanh nhân cả 
về số lượng và chất lượng. Chẳng hạn, Chính phủ Đài Loan từ những năm 1980, 
đã thực hiện hàng loạt các biện pháp hỗ trợ doanh nghiệp vừa và nhỏ (quỹ phát 
triển DNVVN, quỹ bảo lãnh tín dụng DNVVN, các chương trình cung cấp dịch vụ 
tư vấn, dịch vụ tài chính .v.v.). 

         Chương trình hỗ trợ khởi sự doanh nghiệp ở Hàn Quốc được đánh giá là rất 
thành công. Nhờ đó, số lượng các vườn ươm doanh nghiệp ở Hàn Quốc đã tăng 
lên rất nhanh và hàng nghìn doanh nghiệp đã được trưởng thành và phát triển từ 
các vườn ươm này. Đây được coi là một bài học kinh nghiệm rất thành công của 
Hàn Quốc. Để hỗ trợ các doanh nghiệp vừa và nhỏ, Chính phủ Hàn Quốc, Đài 
Loan đã thành lập những cơ quan chuyên trách trực thuộc chính phủ như Cục quản 
lý các doanh nghiệp vừa và nhỏ ở Đài Loan, Bộ doanh nghiệp vừa và nhỏ ở Hàn 
Quốc. Các cơ quan này đã đề xuất và thực hiện nhiều chính sách tạo điều kiện 
thuận lợi nhất để phát triển doanh nghiệp vừa và nhỏ.  
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       Trong những năm 1970, Chính phủ Hàn Quốc đã có nhiều chính sách, biện 
pháp cụ thể xây dựng các tập đoàn kinh tế tư nhân quy mô lớn (chaebol). Các 
chebol đã nhận được rất nhiều sự hỗ trợ, ưu đãi trực tiếp của chính phủ. Vì vậy, 
chỉ trong một thời gian ngắn, ở Hàn quốc đã xuất hiện những tập đoàn kinh tế có 
tiềm lực kinh tế rất mạnh, có khả năng cạnh tranh trên thị trường thế giới. 

1.5.5.5. Tăng cường đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ doanh nhân 

       Việc đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ doanh nhân được xác định là một trong 
những nhân tố quan trọng nhất để hình thành đội ngũ doanh nhân ở Đài Loan, Hàn 
Quốc và Nhật Bản. Việc đào tạo, bồi dưỡng doanh nhân được thể hiện trên một số 
nét chính như sau: 

       - Truyền bá tinh thần kinh doanh cho toàn xã hội, nhất là những người trẻ tuổi, 
học sinh, sinh viên.  

      - Bồi dưỡng tinh thần dân tộc cho đội ngũ doanh nhân và những người sắp 
bước vào nghề kinh doanh. 

      - Nhà nước thành lập các trường đào tạo, bồi dưỡng doanh nhân, đồng thời 
khuyến khích và hỗ trợ phát triển thị trường dịch vụ đào tạo, bồi dưỡng doanh 
nhân. 

      - Đưa kiến thức kinh doanh vào giảng dạy cho học sinh phổ thông.       

Từ bài học thành công và chưa thành công của các nền kinh tế trong khu 
vực, trong bối cảnh của Việt Nam, chúng ta cần tạo ra những bước đột phá trong 
tạo lập môi trường kinh tế, chính trị, xã hội và pháp lý thực sự thuận lợi cho sự 
phát triển đội ngũ doanh nhân, tạo dựng và nuôi dưỡng tinh thần kinh doanh, tạo ra 
sự đồng thuận ủng hộ của cả cộng đồng và toàn xã hội đối với doanh nhân, tiến tới 
một nền văn hóa doanh nhân, một xã hội kinh doanh.  
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Chương 2 

THỰC TRẠNG PHÁT TRIỂN ĐỘI NGŨ DOANH NHÂN VIỆT NAM 

2.1. Khái quát doanh nhân Việt Nam thời kỳ trước đổi mới 

Trong lịch sử phát triển kinh tế Việt Nam, do những điều kiện chính trị-xã hội 
khác nhau, doanh nhân đã xuất hiện dưới những hình thức khác nhau và tồn tại, 
phát triển gắn liền với điều kiện của từng giai đoạn lịch sử nhất định. Sau đây là 
một số nét khái quát về những người buôn bán, sản xuất và kinh doanh hàng hóa 
nước ta thời kỳ trước đổi mới.  

2.1.1. Thời kỳ trước năm 1945 

2.1.1.1. Thời kỳ trước khi Pháp xâm lược (1858) 

Lịch sử Việt Nam đã trải qua hàng nghìn năm dựng nước và giữ nước. Trong 
suốt quá trình đó, từ thời đại các Vua Hùng dựng nước, các tài liệu lịch sử đều ghi 
nhận việc sản xuất và buôn bán các loại hàng hóa nông nghiệp, thủ công nghiệp 
khá phong phú và đa dạng.  

Cho đến nay, các nhà sử học Việt Nam đều thống nhất cho rằng trong thời kỳ 
hơn một nghìn năm đất nước bị phương Bắc đô hộ, đất Giao Châu mà trung tâm là 
Thủ phủ Giao Châu (tức miền cửa sông Tô Lịch) tuy bị ngoại bang đàn áp kìm 
hãm nhưng nền kinh tế dân tộc vẫn tự mở lấy đường đi. Ngoài nông nghiệp khá 
phát triển, các nghề thủ công, rèn sắt, đúc đồng, chế tạo đồ gốm, sứ, gạch ngói, dệt 
vải, lụa, lĩnh, sa, the, gấm, vóc .v.v., đều được cải tiến không ngừng, bên cạnh kỹ 
thuật cổ truyền là những kỹ thuật du nhập, đã chế tạo được nhiều mặt hàng nổi 
tiếng. Đến thế kỷ VII – VIIII, trên đất nước ta đã hình thành một mạng lưới giao 
thông thủy bộ nối liền miền trung tâm đất nước (Hà Nội ngày nay) với các châu, 
huyện, giữa miền xuôi và miền núi, giữa nước ta với các nước láng giềng. Thương 
mại nội địa và nền ngoại thương trên biển đều có sự phát triển nhất định. Ngoài 
các nhà sản xuất nhỏ, tự sản, tự tiêu, buôn bán nhỏ trên các đường giao thông thủy 
bộ từ quận lị Giao Châu đi khắp nơi, thường xuyên có các thương nhân người Việt 
hạng nhỏ hoạt động, góp phần vào sự phát triển kinh tế dân tộc. Rất tiếc là cho đến 
nay, chưa có số liệu thống kê cụ thể về số lượng những nhà kinh doanh này. Tuy 
nhiên, họ chỉ chiếm phần rất nhỏ so với đại đa số dân cư làm nông nghiệp. 

Sau khi đất nước giành được quyền tự chủ, từ thế kỷ X, Việt Nam trở thành 
một quốc gia độc lập, tự chủ, có điều kiện phát triển mạnh mẽ cả về chính trị, kinh 
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tế, văn hóa .v.v. Trải các triều đại Ngô, Đinh, Tiền Lê, Lý, Trần, Lê Trung Hưng, 
Tây Sơn, Nguyễn, về mặt lãnh thổ, đất nước ta dần dần mở rộng xuống phương 
Nam. Trong khi miền kinh đô ở đất Bắc phát triển mạnh mẽ thì các trung tâm đô 
thị miền trung và miền Nam cũng hòa nhập với đà phát triển đó1. Lớp người kinh 
doanh các loại hàng hóa, kể từ nông phẩm đến các vật dụng khác, ngày càng gia 
tăng sầm uất trên khắp các đô thị. Thăng Long - Hà Nội chứng kiến sự hình thành 
tới 70-80 phố phường, tàu xe tấp nập trên bến dưới thuyền từ khắp nơi đổ về. Các 
nhà doanh thương người Việt tăng lên, cạnh tranh với các Hoa thương và chiếm vị 
thế chủ đạo của một đất nước độc lập. Ngoài Kinh kỳ, còn có các trung tâm buôn 
bán như: Phố Hiến, cảng Duyên hải Hải An, Thanh Hóa,  Sơn Trà, Hội An, Gia 
Định, Hà Tiên .v.v. Từ thế kỷ XVII, XVIII, các trung tâm đó đều có mối quan hệ 
giao thương với các nước và vùng lãnh thổ trong khu vực như: Trung Quốc, Ma 
Cao, Cao Ly, Nhật Bản, In đô nê xia, Thái Lan, Ấn Độ, Lào, Căm phu chia, Miến 
Điện và các nước phương Tây như Pháp, Anh, Mỹ, Bồ Đào Nha, Tây Ban Nha, Hà 
Lan .v.v. Vì vậy, số lượng các nhà kinh doanh người Việt thời kỳ này tăng lên gấp 
nhiều lần so với trước. Có một điều đặc biệt là trong khi doanh nhân người Việt ở 
ngoài Bắc phát triển mạnh với xu thế vượt  trội so với doanh nhân Hoa Kiều thì ở 
phía Nam, các doanh nhân Hoa Kiều vẫn chiếm địa vị chi phối trong nội và ngoại 
thương, nhất là trong thị trường lúa gạo và thủy, hải sản. Nguyên nhân là do từ 
nhiều thế kỷ trước và sau thế kỷ XVIII, người Hoa đã di cư đến miền Nam nhiều 
đợt và khá đông đảo.  

Tuy nhiên, sự phát triển của những người buôn bán, sản xuất và kinh doanh 
hàng hóa trong từng giai đoạn chịu sự chi phối rất mạnh của chính sách của nhà 
nước phong kiến. Có thể khẳng định rằng, từ thế kỷ X đến thế kỷ XV, các Nhà 
nước Ngô, Đinh, Tiền Lê, Lý, Trần tuy rất coi trọng nông nghiệp nhưng không 
hoàn toàn ức chế thương nghiệp và thủ công nghiệp, thậm chí khuyến khích sản 
xuất và buôn bán. Nhưng từ thế kỷ XV đến thế kỷ XIX, nhà nước phong kiến có 
xu thế trọng nông ức thương rất mạnh. Triều Nguyễn thậm chí coi thương nghiệp 
và cả thủ công nghiệp là “mạt nghệ”. Thái độ coi thường và hạn chế thủ công 
nghiệp như vậy, cộng với chính sách thuế khóa nặng nề, đã kìm hãm cả nội thương 
và ngoại thương. Trong xu hướng chung đó, riêng trong thế kỷ XVIII, giao lưu 
buôn bán cả ở phía Bắc và phía Nam đều được dịp phát triển phát triển mạnh. Đó 
là vì trong khoảng những năm Trịnh-Nguyễn phân tranh, cả phía Đàng trong và 
Đàng ngoài đều khuyến khích phát triển kinh tế công thương làm tiềm lực cho 
                                                            

1 Tòan bộ miền Nam, kể cả Hà Tiên chính thức gia nhập bản đồ Việt Nam từ năm 1708. 
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chiến tranh, mở rộng giao lưu với nước ngòai, tranh thủ sự giúp đỡ về quân sự. Vì 
vậy, doanh nhân ở các đô thị, các cửa cảng phát triển mạnh mẽ hơn bao giờ hết. 
Chính vì vậy, đến thế kỷ XVIII, sự phát triển công thương nghiệp đã trở thành 
hiện tượng nổi bật, tạo ra cuộc tranh luận của các nhà sử học hiện đại về vấn đề 
mầm mống của chủ nghĩa tư bản Việt Nam thời kỳ thế kỷ XVIII. Dù chưa có một 
kết luận thống nhất nào, nhưng hầu như các nhà nghiên cứu đều thừa nhận sự phát 
triển chưa từng có của tầng lớp kinh doanh, buôn bán ở Việt Nam vào thế kỷ 
XVIII. 

Mặc dù bị kìm hãm khá gay gắt, nhưng từ cuối thế kỷ XVIII, do sức sống vốn 
có của nền kinh tế dân tộc và do điều kiện lịch sử lúc đó, nhà nước phong kiến 
quan liêu cũng đã phải ban hành một số chính sách có lợi cho sự phát triển công 
thương nghiệp1. Vì vậy, các doanh nhân Việt Nam vẫn hoạt động bền bỉ không 
mệt mỏi, tạo nên những màu sắc phong phú của Hà Nội phố phường tấp nập, của 
bến cảng Cửa Cấm Hải Phòng cùng các bến dọc ven biển và sông ngòi miền 
Trung, Gia Định, Đồng Nai .v.v. Tuy  nhiên, số lượng và quy mô kinh doanh của 
các doanh nhân còn hạn chế. Các phường ở Hà Nội không phải là các hội đoàn hay 
công ty, mà chỉ  là các cửa hàng, cửa hiệu tập trung ở một số nơi, mới chỉ ở mức 
độ vừa sản xuất, vừa buôn bán. Trong miền Gia Định cũng vậy, mặt hàng kinh 
doanh lớn nhất là thóc gạo. Nhưng các điền chủ dù lớn đến đâu cũng hầu hết đều 
chỉ là điền chủ không kiêm việc thu mua và buôn bán lúa gạo. Do đó, các Hoa 
thương đóng vai trò chủ chốt trong lĩnh vực này. Thời kỳ này đã bắt đầu xuất hiện 
một nét mới trong kinh doanh, đó là sự hình thành việc lưu hành tín phiếu, chủ yếu 
phục vụ cho nhu cầu buôn bán, nhưng chính là bước khởi đầu của sự buôn bán tiền 
tệ, mầm mống của hình thức kinh doanh ngân hàng sau này. 

2.1.1.2. Thời kỳ Pháp thuộc (1858 - 1945) 

Năm 1858, Thực dân pháp xâm lược Việt Nam. Sau thời kỳ bình định về 
quân sự, từ cuối thế kỷ XIX, Thực dân Pháp bắt đầu tiến hành đợt khai thác thuộc 
địa lần thứ nhất. Trong quá trình đó, giới tư bản Pháp đã du nhập vào Việt Nam 
quan hệ sản xuất tư bản, dù là ở mức độ "không gây thiệt hại cho mẫu quốc", đã 
làm nảy sinh tất yếu tầng lớp kinh doanh theo phương thức tư bản chủ nghĩa. 
Trong điều kiện đó, doanh nhân Việt Nam có cơ hội phát triển. Chính trong giai 
đoạn lịch sử này, với sự xuất hiện nền sản xuất cơ khí máy móc, với các xí nghiệp, 

                                                            

1 Xem Vũ Huy Phúc: "Tiểu thủ công nghiệp Việt Nam 1858 - 1945" NXb KHXH. Hà Nội 1996. 
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các công ty, các hãng sản xuất và thương mại, các ngân hàng v.v., tầng lớp tư sản 
Việt Nam xuất hiện với hai bộ phận: tư sản dân tộc và tư sản mại bản.  

Ở miền Nam, nhất là tại Sài Gòn - Chợ Lớn, từ cuối thế kỷ XIX, bên cạnh sự 
phát triển mạnh mẽ các ngành nghề thủ công1, đặc biệt là sản xuất gạch ngói, vật 
liệu xây dựng, ngành xay sát lúa gạo đã bắt đầu sử dụng máy móc tương đối hiện 
đại và nhiều nhân công. Do chính sách ưu đãi Hoa Kiều của Thực dân Pháp nên 
lớp doanh nhân người Hoa chiếm vị trí hàng đầu về số lượng, nhất là ở khu vực 
Chợ Lớn. Tuy vậy, lớp chủ kinh doanh xay sát người Việt vẫn phát triển ở Sài Gòn 
và nhất là ở các tỉnh phía Nam. Chẳng hạn, năm 1930 ở Long Xuyên đã có tới 19 
nhà máy xay, hầu hết của người Việt, có tới 11 nhà máy sản xuất từ 1000 đến 
3.300 tấn gạo trắng trong một năm2. Nhà máy Lê Văn Tiết sản xuất 16 tấn/ngày, 
nhà máy Nguyên Chiêu Thông: 100 tấn thóc/ngày, nhà máy Nguyễn Thanh Liêm: 
100 tấn gạo/ngày. Trong các lĩnh vực khác, giới chủ đồn điền tuy chủ yếu kinh 
doanh ruộng đất, nhưng một số điền chủ đã sử dụng tá điền theo kiểu tư bản chủ 
nghĩa và một số ít kiêm thêm doanh nghiệp, như Trần Trinh Trạch, Nguyễn Tấn 
Sử, có chung cổ phần trong Ngân hàng Việt Nam (1927); Trương Văn Bền chủ xí 
nghiệp xà phòng, ép dầu v.v. Tại Chợ Lớn năm 1888, có 188 nhà buôn, nhà sản 
xuất, 102 nhà công thương người Việt. Nhiều xưởng sản xuất đã thực sự kinh 
doanh theo kiểu tư bản chủ nghĩa, kể cả các xưởng dệt ở Châu Đốc, Long Xuyên, 
gốm sứ ở Cây Mai Chợ Lớn, in ấn ở Sài Gòn (4 nhà máy) ở Sa Đéc (1 nhà máy), 
nhà máy điện ở Rạch Giá; Công ty của Lê Phát An và Phan Tùng Long có 12 máy 
phát điện cung ứng điện cho nhiều tỉnh phía Nam với số vốn ban đầu là 400.000 
đồng Đông Dương. Nhà máy điện Rạch Giá năm 1921 có vốn là 100.000 đồng 
Đông Dương. Ngoài ra còn có các hãng vận tải ô tô, vận tải đường thủy (Mỹ Tho, 
Sài Gòn v.v.). Nhiều công ty buôn bán lớn cũng dần phát triển mạnh như Liên 
Đoàn thương mại kỹ nghệ Rạch Giá (năm 1927 có số vốn là 12.000 đồng Đông 
Dương), Hãng Nguyễn Đức Nhuận ở Sài Gòn có vốn là 25.000 đồng Đông 
Dương. 

Bên cạnh những nhà tư sản dân tộc, đã xuất hiện một bộ phận tư sản mại bản, 
tức là những nhà buôn môi giới giữa tư sản ngoại quốc với thị trường trong nước, 
hoặc là những người đứng ra nhận thầu các công việc của tư bản Pháp như công ty 
Thuận Hòa của Nguyễn Phú Khai ở Sài Gòn chuyên nhập khẩu xe đạp, xăng dầu; 
                                                            

1  Xem Vũ Huy Phúc, sách đã dẫn.  

2 Xem: Nguyễn Phan Quang: Thị trường lúa gạo Nam Kỳ 1860 -1945”, Nhà XB Tổng hợp, TP. 
HCM, 2004. 
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Công ty Tu Phụ ở Chợ Lớn chuyên đại lý xăng dầu; Công ty in và bán sách Đông 
Dương ở Sài Gòn (1919), Công ty Việt Trung Kai - in ở Chợ Lớn (1927) bảo hiểm 
tầu thủy, Công ty thầu khoán Lê Vỏ ở Sài Gòn (1927) chuyên thầu làm cầu đường, 
Công ty đồ gốm Pháp-Việt-Hoa ở Sài Gòn (1923), Công ty Long Chiêu ở Sài  Gòn 
(1924) khai thác nhựa cao su. Một số điền chủ người việt cũng đã kinh doanh đồn 
điền cao su như Nguyễn Hữu Hào, Lê Phát Vĩnh, Trần Văn Chương, Nguyễn Văn 
Của, Trương Văn Bền.  

Giới tư sản ở phía Nam đã bắt đầu phát triển mạnh kể từ cuối thế kỷ XIX cho 
đến giữa thế kỷ XX. Tuy nhiên, quy mô vốn của họ cũng chỉ trong khoảng 300 – 
400 ngàn đồng Đông Dương (khoảng 3 – 4 triệu đồng Francs Pháp). So với các 
doanh nhân Hoa Kiều và tư sản Pháp thì tư sản Việt Nam rất nhỏ bé. Ở Nam Kỳ 
năm 1922, tổng số vốn của doanh nhân Hoa Kiều lên tới 1.000 triệu francs 
(khoảng 100 triệu đồng Đông Dương). Nhà tư sản Tạ Mã Diên có vốn 10 triệu 
francs (khoảng 1 triệu đồng Đông Dương), “vua tiền bạc, vua nhà cửa" Hoàng 
Trọng Toản có 30 triệu francs (khoảng 3 triệu đồng Đông Dương). Số tư bản Hoa 
Kiều mỗi người có trong tay 5 triệu francs là khoảng 200 người, số có 500.000 
francs là khoảng 400 đến 500 người. Họ có hai ngân hàng và hơn 100 công ty 
buôn bán xuất nhập khẩu. Giới tư sản người Việt ở Nam Kỳ do bị chính quyền 
Pháp kìm hãm và chén ép đã nảy sinh sự  phản kháng và yêu cầu tư bản Pháp từ 
bỏ các chính sách bất lợi cho kinh doanh của tư sản Việt Nam. 

Ở miền Trung, tầng lớp tư sản cũng lần lượt phát triển trong các lĩnh vực 
thương mại, sản xuất, môi giới v.v. Ví dụ, Quảng Nam Hiệp thương công ty có 
nhiều chi điểm trong tỉnh Quảng Nam, buôn bán rộng khắp với Hà Nội, Sài Gòn, 
Hương Cảng. Công ty Phương Lâu từ một hiệu nhỏ ở Thanh Hóa từ năm 1885 đến 
năm 1908 đã có chi nhánh ở Vinh, Hà Tĩnh, Huế. Các công ty này có quy mô vốn 
rất lớn do có sự hùn vốn của nhiều người. Trong lĩnh vực sản xuất, Quảng Nam 
nổi tiếng về các lò đường, sản xuất tơ lụa. Chẳng hạn, Lê Phát An ở Nam Kỳ ra 
mở xưởng dệt Phú Phong, Bồng Sơn và Giao Thủy (vốn ban đầu năm 1911 là 
1.775.000 francs, năm 1913 đã tăng lên 2.200.000 francs), công ty Nam Đồng Ích 
công thương Hội (năm 1938) ở thành phố Vinh, làm nước nắm và buôn bán nông 
hải sản (vốn lúc đầu là 100.250 đồng Đông Dương, Trung Kỳ thiết nghiệp công ty 
(năm 1926) chuyên xuất nhập khẩu, có trụ sở tại Quảng Ngãi (vốn ban đầu là 
2.000 đồng Đông Dương, năm 1927 tăng lên 16.000 đồng Đông Dương). Ở Đà 
Nẵng có nhiều công ty nước mắm lớn, như công ty Liên Thành, vốn đầu tiên năm 
1907 là 93.000 đồng Đông Dương, nằm 1920 lên đến 200.000 đồng Đông Dương. 
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Ở Hội An có Nam Hưng tư nghiệp Hội xã (năm 1926 của Nguyễn Tấn Hà, với vốn 
ban đầu là 42.000 đồng Đông Dương); ở thị xã Pleiku có công ty Hưng công Hội 
xã (năm 1927) chuyên thầu việc vận tải xây dựng nhà cửa cầu đường hoặc cung 
cấp nhu yếu phẩm cho các đồn điền v.v. (vốn ban đầu là 25.000 đồng Đông 
Dương); ở Thanh Hóa có tới 35 lò sản xuất chum, tiểu làm nước nắm. Ở Bắc 
Trung Kỳ có công ty Quảng Thịnh Lâm buôn bán gỗ (năm 1941), có vốn ban đầu 
là 40.000 đồng Đông Dương. Hãng buôn Quảng An Long chuyên xuất cảng gạo, 
muối, ngô, nước mắm với nhiều chi nhánh ở Hội An, Huế,  Đồng Hới, Quy Nhơn, 
Đà Nẵng, Nha Trang. 

Ở phía Bắc, từ ngàn xưa đã là đất phồn thịnh, sản xuất tiểu thủ công nghiệp 
truyền thống và kinh tế nội - ngoại thương khá sầm uất. Từ cuối thế kỷ XIX, số 
lượng doanh nhân người Việt cũng phát triển mạnh mẽ và xuất hiện tầng lớp tư 
sản. Từ những làng nghề truyền thống và các đô thị tập trung thương mại sầm uất 
đã có nhiều doanh nhân vừa sản xuất theo kiểu bóc lột giá trị thặng dư, vừa buôn 
bán nhiều mặt hàng. Từ năm 1919, các tỉnh và thành phố như Hải Phòng, Hà 
Đông, Nam Định, Thái Bình, Hưng Yên, Bắc Ninh, Hải Dương, Hà Nam v.v, đều 
có những mặt hàng trưng bày trong các Hội chợ ở Hà Nội. Từ cuối thế kỷ XIX, Hà 
Nội là trung tâm sản xuất và thương mại lớn nhất, những doanh nhân nổi tiếng 
nhất của Việt Nam đều xuất hiện ở đây.  

Một nhà hoạt động kỹ nghệ Pháp cho biết, vào đầu thế kỷ XX, Hà Nội có 260 
chủ người Việt trông coi chừng hàng ngàn thợ mỹ nghệ truyền thống hoặc mới du 
nhập. Ví dụ như ở làng La Khê năm 1886, số thợ dệt lấy công nhật trong các gia 
đình chỉ khoảng 100 người, nhưng năm 1918 làng này đã có khoảng 500 - 600 
khung củi dệt tơ lụa và số thợ là khoảng 1500 - 1800 người. Thời kỳ này cũng bắt 
đầu xuất hiện một số doanh nhân kinh doanh các nghề mới du nhập vào Việt Nam 
như nghề khắc tượng gỗ và khảm trai, dệt vải màu, xà phòng, thuốc lá, đồ thêu ren, 
các loại dầu thắp đèn, giày da, bánh mứt kẹo, đồ chơi trẻ em bằng sắt .v.v. Nhiều 
nhà máy mới được xây dựng; xuất hiện nhiều xưởng dệt và thêu, nhuộm hấp tẩy, 
gạch ngói tây, chế tạo sơn, làm đồ hộp, xưởng cưa, xưởng làm và sửa chữa xe tay, 
làm bát sắt, bút thủy tinh, đồ thủy tinh, làm khóa sắt, xe đạp, làm giấy bút mực 
.v.v. Trên cơ sở đó đã hình thành một đội ngũ doanh nhân khá đông đảo, trong 
đó nổi bật lên một số doanh nghiệp, doanh nhân nổi tiếng sau đây: 

- Công ty Quảng Hưng Long (năm 1907), là Công ty cổ phần lớn nhất của 
người Việt Nam lúc đó ở Hà Nội. Tổng giám đốc là Lê Thành Giai, Ban quản trị 
gồm có Sơn Xuân Hoan, Hoàng Kim Bảng, Trần Giai Thụy. Vốn ban đầu là 3.000 
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đồng Đông Dương, năm 1920 lên đến 200.000 đồng Đông Dương. Đầu tiên công 
ty chuyên mua bán các loại hàng thủ công, sau thu mua định kỳ rồi gia công cho 
các thợ thủ công, mở xưởng sản xuất các mặt hàng gia dụng, cạnh tranh với các 
hàng kim khí của Pháp và của Hoa Kiều. Đây là một công ty từ buôn bán chuyển 
sang sản xuất, vừa buôn bán, vừa sản xuất và trúng thấu làm đường từ Đoan Hùng 
lên Yên Bái, phát hiện ra mỏ Cam Đường, sử dụng hàng trăm công nhân. 

- Hãng Quảng Hợp Ích (năm 1907) của Nghiêm Xuân Quảng, nguyên Án sát 
Lạng Sơn, từ quan về Hà Nội mở hãng buôn the lụa, xa xuyến vóc nhiễu, mở 
xưởng dệt vải, làm hương, ngòi bút, phấn viết .v.v., tạo nên một thương hiệu nổi 
tiếng được ca ngợi trên báo chí đương thời. 

- Doanh nghiệp Bạch Thái Bưởi (1909 - 1929). Năm 1909, Bạch Thái Bưởi 
bắt đầu kinh doanh tàu sông biển chở khách cạnh tranh với các chủ tàu Hoa Kiều 
và phát đạt nhờ tinh thần dân tộc của khách hàng. Năm 1916, Bạch Thái Bưởi 
thành lập công ty nổi tiếng nhất đương thời: "Giang hải luân truyền Bạch Thái 
Bưởi công ty" và được tôn vinh là "Chúa sông Bắc Kỳ". Từ 1913 công ty Bạch 
Thái Bưởi bắt đầu mở xưởng đóng các loại tàu chở khách với nhiều cải tiến kỹ 
thuật đáng kể. Trong vòng từ 1915 đến 1917, công ty Bạch Thái Bưởi đã mua lại 
xưởng đóng tàu và sửa chữa tàu của Pháp ở Hải Phòng, chuyển trụ sở về Hải 
Phòng, thâu tóm hàng chục tàu thuyền vận tải của Pháp và Hoa Kiều, chuyên chở 
hành khách và hàng hóa trên hầu khắp các sông biển trong cả nước. Năm 1919 sau 
khi đã đóng được năm chiếc tàu, trong đó có hai tàu trọng tải 100 tấn, công ty 
Bạch Thái Bưởi hoàn thành một kỳ tích chưa từng có: Hạ thủy chiếc tàu Bình 
Chuẩn trọng tải 600 tấn (7-9-1919). Tàu Bình Chuẩn chạy chuyến đầu tiên Hải 
Phòng đi Sài Gòn qua các cảng Bến Thủy, Đà Nẵng, Quy Nhơn, Sài Gòn. Công ty  
Bạch Thái Bưởi có số lượng hơn 1.400 công nhân, có văn phòng và nhiều chi 
nhánh ở Hải Phòng, Hà Nội, Nam Định, Tuyên Quang, Việt Trì, Bến Thủy, Đà 
Nẵng, Quy Nhơn, Sài Gòn. Với lòng hăng say dựng nghiệp lớn, Bạch Thái Bưởi 
còn kinh doanh ở cả các lĩnh vực như nhà in Đông Kinh ấn quán (1908), xay sát, 
khai mỏ than ở Mạo Khê và Quảng Yên (từ 1921). Trong vòng 20 năm, Bạch Thái 
Bưởi đã hoạt động rất mạnh mẽ và hiệu quả, tạo nên một thương hiệu uy tín và 
lừng lẫy danh tiếng, đem lại niềm tự hào cho người Việt Nam. Khi cuộc khủng 
hoảng kinh tế thế giới 1929 - 1933 tác động vào Đông Dương, kinh doanh của 
Bạch Thái Bưởi sa sút và phải nhượng bán lại cho công ty Đông Dương của Pháp.  
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- Nhà in Đông Kinh Ấn quán (1908) do Bạch Thái Bưởi thành lập rồi trao cho 
em rể Lê Văn Phúc quản lý, chuyên in ấn và phát hành sách báo, trong số đó có tờ 
Nam Phong Tạp chí. 

- Nhà in Ngô Tử Hạ (1908). Là một thợ in giỏi và là nhà tổ chức và điều hành 
nhà in hiện đại, Tô Tử Hạ đã xây dựng một nhà in hiện đại ở Hà Nội và làm ăn rất 
phát đạt. Trong thời kỳ chiến tranh thế giới thứ nhất, mặc dù ngành in gặp rất 
nhiều khó khăn, nhiều nhà in ấn phát hành phải ngừng hoạt động, nhưng nhà in 
Ngô Tử Hạ vẫn phát triển rất mạnh và trở thành trùm in ấn đương thời và phát 
triển trong một thời dài. 

- Công ty Hợp Lợi (Lò gốm sứ Thanh Trì): Xuất hiện trong thời kỳ chiến 
tranh thế giới thứ nhất của hai doanh nhân Nguyễn Văn Tấn và Nguyễn Bá Chính, 
chuyên sản xuất và buôn bán các đồ gốm sứ. Sản phẩm của Hợp Lợi cạnh tranh 
với hàng gốm sứ của Nhật và Trung Quốc. Công ty còn sản xuất cả các loại sứ 
cách điện kỹ thuật cao, cung cấp cho các nhà máy điện ở Đông Dương thay thế các 
loại sứ nhập của Nhật, Mỹ v.v. Vốn ban đầu của công ty chỉ có 130.000 đồng 
Đông Dương, từ 1920 trở đi đã sử dụng trung bình 255 thợ, có lúc lên tới 400 thợ 
làm việc hàng ngày. 

- Ngoài ra, trong những năm 1919 – 1930, còn có rất nhiều xưởng sản xuất 
tiểu thủ công nghiệp, điển hình là: Xưởng dệt Khánh Vân ở Ngọc Hà, 26 máy dệt 
sa và vải màn; Xưởng dệt Chân Thụy của Đào Thao Vỹ ở Thái Hà, dệt vải màn, có  
đại lý ở nhiều tỉnh; Xưởng thêu của Trương Đình Long, có 300 thợ, sản phẩm bán 
khắp Bắc Trung Nam, xuất khẩu theo đơn đặt hàng nước ngòai (để thêu, đăng ten 
v.v.); Xí nghiệp nhuộm hấp tẩy và nhà máy bia của Vũ Văn An (từ 1929); Công ty 
Nam Trinh ở Thái Hà ấp của Tống Nguyên và Nguyễn Bá Thiệu chuyên dệt chiếu 
và thảm cói; Hàng nước mắm Vạn Vân của dòng họ Đoàn ở Cát Hải mở công ty ở 
Hà Nội và Hải Phòng, vừa sản xuất vừa buôn bán; Công ty Hưng Nghiệp Hội xã 
và Tiên Long Thương Đoàn của Đào Thảo Côn, thành lập ở Thanh Hóa năm 1926, 
năm 1929 mở thêm xưởng dệt thảm ở Hà Nội (100 công nhân) và buôn bán các 
loại vải lụa Việt Nam, Trung Quốc, Nhật, Giava và Bombay. Riêng vốn buôn bán 
là  30.000 đồng Đông Dương; Nhà máy gạch Hưng Ký ở Yên Viên, lúc đầu của tư 
sản Pháp, năm 1921, Trần Văn Thanh mua lại, có tới 300 thợ, mỗi năm bán ra 
2.600.000 viên gạch ngói, là nhà máy gạch lớn nhất Việt Nam (dùng máy hơi 
nước) với số vốn ban đầu là 20.000 đồng Đông Dương; Xưởng chế tạo sơn của 
Nguyễn Sơn Hà ở Hải Phòng và của Nguyễn Tiến Âu tức công ty Hiệp Ích. Vốn 
ban đầu 1920 là 20.000 đồng Đông Dương, chuyên chế tạo các loại sơn ô tô, xe 
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ngựa, đồ gỗ; Các nhà máy in Lê Văn Tân, Lê Văn Phúc, Vũ Đình Long (Nhà in  
Tân Dân 93 Hàng Bông) Thụy Ký, Kim Đức Giang, Nghiêm  Hàm, Long Quang, 
Mạc Đình Tứ, Thực Nghiệp v.v; hãng buôn của Trịnh Văn Nghĩa, buôn các sản 
phẩm trong nước, có cửa hàng ở Hồng Kông; hãng Đan Phong chuyên các hàng 
ngoại hóa, có chi nhánh ở nhiều tỉnh phía Bắc. 

Trong thời kỳ này đã xuất hiện một số doanh nhân nổi bật  như: 

- Vũ Đình Long (1896 - 1960): Quê huyện Thanh Oai, sinh tại Hà Nội. Năm 
1916 học trường ĐH Y Khoa Đông Dương, sau đó dạy học, nghiên cứu luật kinh 
doanh. Vì Luật pháp cấm viên chức làm kinh doanh, ông nghỉ dạy học, mở nhà in 
Tân Dân (số 93 phố Hàng Bông) và phát triển thành một nhà in quy mô lớn. Năm 
1925 ông sáng kiến mở giải thưởng Văn chương, xuất bản các tác phẩm giá trị 
được giải. Đó là các tác phẩm của chính ông sáng tác, của các nhà thơ nhà văn nổi 
tiếng đương thời như Nguyễn Công Hoan, Tô Hoài, Nam Cao v.v. Ông là tác giả 
của 12 vở kịch mà nổi tiếng nhất là vở "Chén thuốc độc" đã được công diễn ở nhà 
hát lớn Hà Nội (1921) gây chấn động dư luận cả nước. Ông biết chú ý thị hiếu độc 
giả để sản phẩm có sức thương mại lớn. Vũ Đình Long là một nhà doanh nghiệp 
tài năng sáng tạo, một nhà văn nhà viết kịch tên tuổi lớn của Việt Nam. Ông đã ghi 
một dấu ấn đậm nét vào sự phát triển ngành in ấn, ngành văn học và báo chí Việt 
Nam. Ông là một hiện tượng độc đáo của doanh nhân Hà Nội và cả nước. 

- Ông bà Trịnh Văn Bô - Hoàng Thị Minh Hồ. Năm 1932 ông bà Trịnh Văn 
Bô được thừa kế cửa hàng tơ lụa có từ lâu của gia đình với thương hiệu "Trịnh 
Phúc Lợi” ở Hà Nội. Năm 1933 ông bà đẩy mạnh kinh doanh thêm một bước mới 
với tinh thần lấy chữ tín làm đầu. Thương hiệu Phúc Lợi ngày càng nổi tiếng trong 
nước và ở nước ngoài. Không chỉ buôn bán, ông bà đã mua lại một dây chuyền dệt 
vải (200.000 đồng Đông Dương) xây dựng nhà máy trên mặt bằng 3 ha ở đê La 
Thành, sử dụng 120 công nhân làm ra những sản phẩm mang thương hiệu Phúc 
Lợi. Là một doanh nhân yêu nước, ông bà đã có nhiều đóng góp rất tích cực cho 
Cách mạng trong thời kỳ trước và sau Cách mạng tháng Tám.  

- Ông bà Đỗ Đình Thiện - Trịnh Thị Điền. Ông vốn là một sinh viên du học 
tại Pháp, đảng viên Đảng cộng sản Pháp trong thời gian 1927 - 1932 và bị trục suất 
về nước. Bà là đảng viên Tân Việt và sau 1930 hoạt động ở Hải Phòng. Hai ông bà 
lúc đầu buôn bán tơ lụa, năm 1941 ông bà mua một nhà máy dệt ở Gia Lâm, sử 
dụng 20 công nhân và kỹ sư, sản xuất ra loại vải được ưa chuộng trên thị trường cả 
nước. Sau đó ông bà mở rộng kinh doanh đồn điền cà phê, thành lập Ngũ Cốc 
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công ty do ông làm Chủ tịch, ông Trịnh Văn Bô làm phó chủ tịch, mua lại nhà in 
Taupin của Pháp, phát triển kinh doanh sang cả ngành in ấn.  

Nhìn chung trong khoảng từ 1930 đến 1940, các doanh nhân Việt Nam đã 
phát triển khá mạnh, kinh doanh trên nhiều lĩnh vực. Ngay trong năm 1943 - 1944 
tại Hà Nội đã có nhiều Hội chợ triển lãm các sản phẩm tiểu thủ công nghiệp như 
tuần lễ dệt, tuần lễ giấy, tuần lễ kim khí, tuần lễ da, tuần lễ cao su .v.v. Trong lĩnh 
vực thương mại, các cơ sở sản xuất kinh doanh thương mại ngày càng tăng cả về 
quy mô và số lượng. Chẳng hạn, năm 1939 ở Hà Nội và Hải Phòng có 9475 cơ sở 
của người Việt, 589 cơ sở của người Âu và 1023 cơ sở các nước khác; ở Sài Gòn 
có  7.174 cơ sở của người Việt, 792 cơ sở của người Âu và 5.536 cơ sở của các 
nước khác. Trong thời kỳ chiến tranh thế giới thứ II, số lượng các cơ sở kinh 
doanh thương mại của người Việt vẫn tiếp tục phát triển hơn trước. Năm 1943, 
riêng ở Hà Nội có 10.699 cơ sở buôn bán của người Việt, trong đó có 36 cơ sở quy 
mô lớn (có mức đóng thuế môn bài từ 500 đồng Đông Dương đến 4000 đồng 
Đông Dương); 2236 cơ sở quy mô vừa (thuế môn bài từ 50 đến 450 đồng Đông 
Dương); 8427 cơ sở quy mô nhỏ (thuế môn bài từ 0,5 đến 40 đồng Đông Dương).  

2.1.2. Thời kỳ 1945 – 1954 

2.1.2.1. Thời kỳ đầu sau Cách mạng tháng Tám (1945 – 1946) 

Trong năm đầu sau cách mạng tháng 8, giới công thương Việt Nam đã thể 
hiện rất nổi bật lòng yêu nước tha thiết và niềm khát vọng đóng góp xây dựng kinh 
tế đất nước. Trong thư gửi giới công thương ngày 13 tháng 10 năm 1945, Chủ tịch 
Hồ Chí Minh đã đánh giá cao vai trò của giới công thương. Người viết: “Việc 
nước và việc nhà bao giờ cũng đi đôi với nhau. Nền kinh tế quốc dân thịnh vượng 
nghĩa là các sự kinh doanh của các nhà công nghiệp, thương nghiệp thịnh vượng. 
Vậy tôi mong giới công thương nỗ lực và khuyên các nhà công nghiệp và thương 
nghiệp mau mau gia nhập vào “Công – Thương cứu quốc đoàn” cùng đem vốn 
vào làm những công cuộc ích quốc lợi dân”1. Hưởng ứng lời kêu gọi của Hồ Chủ 
Tịch, giới công thương Việt Nam đã tập hợp lại, hình thành tổ chức “Công – 
Thương cứu quốc đoàn” và là thành viên của Mặt trận Việt Minh. Nhiều doanh 
nhân Việt Nam đã tích cực ủng hộ Đảng và cách mạng. Từ năm 1943, khi quỹ 
Đảng chỉ còn 24 đồng Đông Dương, ông bà Đỗ Đình Thiện đã góp cho quỹ Đảng 
50.000 đồng Đông Dương, tương đương với tổng số vốn của một doanh nhân loại 

                                                            

1 Hồ Chí Minh toàn tập, Tập 4. NXB Chính trị Quốc gia, trang 49 
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khá lúc đó. Đầu năm 1945, ông bà Thiện lại gửi cho quỹ Đảng 100.000 đồng Đông 
Dương. Nhiều gia đình doanh nhân đã nuôi giấu cán bộ của Đảng và trở thành cơ 
sở của Cách mạng. Năm 1943, đồng chí Nguyễn Lương Bằng vượt ngục Sơn La 
đã về ở nhà ông bà Đỗ Đình Thiện. Sau ngày 19 - 8 - 1945, Bác Hồ về Thủ  đô 
chuẩn bị cho ngày Tuyên bố Độc lập, đã cùng nhiều cán bộ lãnh đạo Đảng và 
Chính phủ ở tại nhà số 48 Hàng Ngang của ông bà Trịnh Văn Bô. Chính tại nơi 
này, Hồ Chủ Tịch đã thảo ra bản Tuyên ngôn độc lập. Sau ngày 2-9-1945, hưởng 
ứng lời kêu gọi của Chính phủ về xây dựng “Quỹ độc lập”, "Tuần lễ vàng”, cả 
nước đã góp được 370 kg vàng và 20 triệu đồng Đông Dương. Riêng giới công 
thương ở Hà Nội đã ủng hộ 2.300 lượng vàng và rất nhiều tiền của khác; ông bà 
Trịnh Văn Bô đã ủng hộ 1417 lượng vàng, vận động giới công thương Hà Nội góp 
4.000 lượng (Bà Lợi quyên hơn 100 lượng, ông bà Đỗ Đình Thiện lại góp khoảng 
100 lượng, bà Vương Thị Lai: 101 lượng, bà Phát Đạt Lương Thị Tình: 56 lượng 
v.v…). Ông Trịnh Văn Bô còn đề xuất với Chính phủ thành lập “Việt Nam công 
thương Ngân hàng" và góp ngay 500.000 đồng Đông Dương và vận động nhiều 
doanh nhân đóng góp, làm tăng vốn ban đầu của Ngân hàng lên 1.800.000 đồng 
Đông Dương. Chính phủ đã trích từ vốn ban đầu là 700.000 đồng  Đông Dương để 
mua nhà lập trụ sở Ngân hàng tại 58 phố Tràng Tiền. Nhà in của ông Ngô Tử Hạ 
đã được Chính phủ giao nhiệm vụ in "tiền Cụ  Hồ" và chuyển cho Bộ Tài chính 
phát hành kể từ ngày 31-1-1946. 

Không chỉ đóng góp tiền của và mở rộng hoạt động kinh tế, một số doanh 
nhân còn tích cực tham gia chính quyền Dân chủ Nhân dân. Ông Ngô Tử Hạ, 
người liên lạc của Hồ Chủ Tịch, đã được bầu làm ủy viên thường trực Quốc hội 
năm 1946. Thời gian này, Đảng và Chính phủ đã có chính sách khuyến khích giới 
doanh nhân phát triển kinh doanh và hoạt động kinh doanh của nhiều doanh nhân 
tiếp tục được phát triển khá mạnh mẽ như: Việt Nam công thương Ngân hàng có 
số vốn 10 triệu Đông Dương (Ban quản trị gồm Trịnh Văn Bô, Phùng Như Cương, 
Đặng Đình Hòe v.v.); Hưng Việt Công ty có số vốn là 500.000 đồng Đông Dương, 
chuyên xuất nhập khẩu hàng hóa (Ban Quản trị gồm Trịnh Văn Bô, Đoàn Vạn 
Vân, Nguyễn Văn Đỗ); Đại Đồng Hữu hạn công ty có vốn là 500.000 đồng Đông 
dương, chuyên xuất nhập khẩu. Ngoài ra, còn có rất nhiều công ty nhỏ, có vốn từ 
100.000 đến 300.000 đồng Đông Dương, kinh doanh các ngành: than, xe hơi, phân 
bón,  hóa chất v.v. 

2.1.2.2. Thời kỳ 1946 - 1954 
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Trong thời kỳ kháng chiến chống Pháp, ở vùng tự do, Chính phủ kháng chiến 
đã khuyến khích doanh nhân phát triển các hoạt động sản xuất kinh doanh. Giữa 
vùng tự do và vùng tạm chiếm luôn có sự hoạt động buôn bán của các thương 
nhân, chủ yếu là các thương nhân nhỏ, góp phần quan trọng vào xây dựng cơ sở 
kinh tế cho kháng chiến. Ở vùng tạm chiếm, số lượng người kinh doanh hàng hóa 
tiếp tục tăng đáng kể, chủ yếu tập trung ở các đô thị lớn. Trong những năm từ 
1952 đến 1954, ở vùng tạm chiếm có 90 cơ sở công nghiệp và 1.522 cơ sở sản 
xuất thủ công nghiệp (đóng đồ gỗ, giầy dép, thêu ren, xay sát gạo, dệt, in ấn, rèn, 
mỹ nghệ, vật liệu xây dựng v.v.). 

Tại Hà Nội, một số doanh nhân lớn chuyển vốn vào Sài Gòn kinh doanh. 
Nhiều nhà kinh doanh cũ sau khi hồi cư đã khôi phục lại hoạt động và có thêm một 
lớp công thương mới, xuất thân từ viên chức, các hãng buôn ngoại quốc, địa chủ từ 
các tỉnh về ở Hà Nội, và một số người làm thủ công có vốn lớn chuyển sang kinh 
doanh thương mại làm cho số lượng doanh nhân tăng lên nhiều so với trước, chủ 
yếu là kinh doanh buôn bán hàng hóa và dịch vụ, quy mô nhỏ. Cho đến trước năm 
1954, ở Hà Nội có 1.522 cơ sở sản xuất công nghiệp và tiểu thủ công nghiệp, trong 
số đó có rất ít cơ sở sử dụng từ 50 đến 70 công nhân (nhuộm Tô Châu, cơ khí 
Minh Nam, Lợi Hưng, dệt Cự doanh), còn lại chủ yếu là có khoảng 10 - 20 công 
nhân; 194 cơ sở bách hóa ; 66 cơ sở buôn bán lương thực - thực phẩm ; 41 cơ sở 
buốn bán đồ điện tử ; 39 cơ sở buôn bán vải vóc tơ lụa. Số lượng các cơ sở đóng 
thuế môn bài từ 50 đồng Đông Dương đến đến 120 đồng Đông Dương là 7.391, 
trong đó số cơ sở của người Việt là 6.233; ngoài ra còn có 3000 tiểu thương buôn 
bán nhỏ. 

Tại Sài Gòn – Chợ Lớn, số lượng doanh nhân buôn bán kinh doanh thương 
mại cũng tăng lên nhanh, nhất là từ sau năm 1950, khi Mỹ bắt đầu viện trợ cho 
Pháp. Các ngành công nghiệp sa sút, trừ ngành xi măng, cao su, kỹ nghệ phục vụ 
chiến tranh .v.v. Doanh nhân người Hoa vẫn nắm độc quyền ngành xay sát gạo và 
chế biến lương thực thực phẩm. Doanh nhân người Việt kinh chỉ kinh doanh nhỏ 
lẻ, tập trung vào các lĩnh vực như cưa xẻ gỗ, làm đồ gỗ, đóng bàn ghế, sản xuất 
giấy in và các ngành nghề tiểu thủ công truyền thống (dệt may, lụa Tân Châu 
.v.v.). Nổi bật nhất là các doanh nhân Đỗ Quốc Hòa, Trần Văn Tôn, Trịnh Thế 
Nhân, Trần Ngọc Linh, Trần Văn Nho. Đồng thời trong thời kỳ này ở Sài Gòn-
Chợ Lớn đã bắt đầu xuất hiện một bộ phận chuyên kinh doanh hàng viện trợ.  
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Như vậy, trong thời kỳ này, doanh nhân ở vùng tạm chiếm tuy phát triển khá 
đông đảo về số lượng nhưng chủ yếu là họt động trong lĩnh vực thương mại, dịch 
vụ, quy mô nhỏ, phục vụ cho nhu cầu tại chỗ ở các đô thị. 

2.1.3 . Thời kỳ 1954 - 1985 

- Sau khi miền Bắc được hoàn toàn giải phóng, Đảng và Nhà nước chủ 
trương thực hiện kế hoạch ba năm (1955 – 1957) khôi phục kinh tế, tiếp tục duy trì 
và khuyến khích phát triển nền kinh tế nhiều thành phần. Vì vậy, số lượng cơ sở 
sản xuất kinh doanh dịch vụ tăng lên khá nhanh chóng. Đến cuối năm 1957, ở Hà 
Nội có 13.500 cơ sở sản xuất thủ công tư nhân với 43.000 thợ và nhân viên; 957 
cơ sở công nghiệp tư nhân với hơn 8.200 công nhân sản xuất các mặt hàng phục 
vụ sản xuất và đời sống. Sự phát triển của các doanh nghiệp và doanh nhân đã góp 
phần quan trọng vào sự nghiệp khôi phục kinh tế ở miền Bắc.  

- Trong những năm 1958 – 1975, ở miền Bắc, Nhà nước chủ trương ‘cải tạo 
xã hội chủ nghĩa’, hạn chế và xóa bỏ kinh tế tư nhân. Vì vậy, các doanh nghiệp, cơ 
sở sản xuất kinh doanh tư nhân có thuê mướn lao động là đối tượng bị cải tạo. Các 
cơ sở công thương nghiệp tư doanh được chuyển thành các cơ sở công tư hợp 
doanh và quốc doanh. Nhìn chung, đến cuối năm 1960, công cuộc cải tạo cơ bản 
hoàn thành, thành phần kinh tế tư bản tư nhân và giai cấp tư sản bị xóa bỏ. Ở Hà 
Nội, 499 cơ sở công nghiệp tư nhân đã trở thành xí nghiệp công tư hợp doanh, 
trong đó có 367 hộ tư sản công nghiệp vốn dưới 10.000 đồng, 188 hộ tư sản 
thương nghiệp vốn dưới 7.000 đồng, 219 hộ gia đình tư sản được học tập, cải tạo; 
421 cơ sở thương nghiệp đã trở thành công tư hợp doanh; 3.808 hộ tiểu thương 
bao gồm 18.000 người vào hợp tác xã mua bán; 3.000 người tiểu thương, buôn bán 
nhỏ chuyển sang sản xuất. 

Trong quá trình thực hiện công nghiệp hóa, xây dựng nền kinh tế theo mô 
hình kinh tế kế hoạch hóa tập trung, quan liêu bao cấp, doanh nghiệp tư nhân và 
tầng lớp doanh nhân tư nhân ở miền Bắc đã bị triệt tiêu.    

- Ở miền Nam, khu vực kinh tế tư nhân phát triển nhanh chóng. Số liệu thống 
kê sau đây cho thấy tình hình đầu tư của tư nhân vào các ngành kinh tế ở miền 
Nam. 

 

 



 

 112

Bảng 2.1 : Đầu tư của tư nhân ở miền Nam thời kỳ 1958 - 1970 

                                                                                                          Đơn vị: Triệu đồng  

Năm 
Tổng 
số vốn 
đầu tư 

Chính 
quyền 

Sài 
Gòn 

Tư 
nhân 
miền 
Nam 

Mỹ Pháp Trung 
Hoa Nhật Khác 

1958 - 1959 2.136 292 599 75 1.069 60 4,9 35,0 

1960 837 1 513 18 217 23 1,0 59,8 

1961 1.584 996 547 - 28 - - 3,6 

1962 2.387 1.295 1.023 16 51 51 - - 

1963 448 276 128 - 1 30 - 3,6 

1964 1.745 1.160 250 303 22 1 - 9,0 

1965 253 4 177 - 1 7 - 7,0 

1966 760 - 733 - - 26 - - 

1967 7.141 1.857 5.176 - 98 14 - - 

1968 2.937 - 2.842 53 - 42 - - 

1969 6.711 502 5.507 691 1 6 4,0 - 

1970 12.177 6.882 4.866 32 150 20 80,0 147,0 

 
Nguồn:  - Niên giám thống kê Việt Nam, 1965, trang 285. 

- Niên giám thông kê Việt nam, 1971, trang 191. 
(Tài liệu thống kê niên giám Việt Nam, dẫn lại trong "Lịch sử kinh tế Việt Nam tập II 1945 - 
2000 do Đặng Phong chủ biên. Nxb KHXH, Hà Nội 2005, tr.883) 
 

Như vậy, từ năm 1958 đến năm 1970, tổng số vốn đầu tư vào các ngành kinh 
tế miền Nam là hơn 39 tỷ đồng1 (gần 400 triệu USD), trong đó các tư nhân miền 
Nam (kể cả miền Bắc di cư vào) đầu tư 22. 361 tỷ đồng. Nhìn chung, từ sau năm 
1954, số lượng doanh nhân ở miền Nam đã tăng lên khá nhanh chóng, bao gồm cả 
một số quan chức trong chính quyền Sài Gòn và sỹ quan trong quân đội Ngụy. 
Đến trước năm 1975, toàn miền Nam có khoảng 40.000 nhà tư sản. 

- Từ năm 1975, miền Nam được hoàn toàn giải phóng, cả nước thống nhất và 
tiếp tục xây dựng mô hình kinh tế kế hoạch hóa tập trung. Ở miền Bắc, kinh tế 
                                                            

1 Tiền Việt Nam cộng hòa 
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quốc doanh và tập thể tiếp tục phát triển mạnh mẽ. Ở miền Nam, công cuộc cải tạo 
công thương nghiệp tư bản tư doanh được tiến hành quyết liệt từ năm 1977. Đến 
năm 1985, các doanh nghiệp tư nhân lớn đã bị xóa bỏ. Kinh tế tư nhân chỉ tồn tại ở 
dạng kinh tế cá thể của nông dân, thợ thủ công và những người buôn bán nhỏ. 

2.1.4. Đánh giá đặc trưng và vị thế của doanh nhân trong lịch sử phát triển 
kinh tế-xã hội Việt Nam (trước năm 1986) 

2.1.4.1. Thời kỳ trước khi Thực dân Pháp xâm lược  

Trong một thời kỳ lịch sử lâu dài, từ thời đại Hùng Vương dựng nước đến 
năm 1858, công thương nghiệp cũng đã phát triển ở một mức độ nhất định, nhưng 
phụ thuộc vào nông nghiệp, kinh tế chủ yếu là tự cung tự cấp, kinh tế hàng hóa 
kém phát triển. Trong thời kỳ hơn 1000 năm Bắc thuộc, mặc dù bị ngoại bang đô 
hộ, nhưng các hoạt động công thương nghiệp đã dần dần phát triển khá sầm uất, 
nền kinh tế dân tộc vẫn giữ được bản sắc riêng. Cũng chính nhờ sự phát triển này 
mà dân tộc ta đã xây dựng nên những nền văn minh Đại Việt rực rỡ từ thế kỷ X 
(Ngô, Đinh, Lê, Lý, Trần, Lê, Nguyễn) cho đến thế kỷ XIX. Đó là cơ sở kinh tế-xã 
hội bảo đảm cho cả dân tộc tiếp tục tồn tại và phát triển trước sự xâm lấn từ bên 
ngoài và không ngừng mở mang bờ cõi. Trong sự nghiệp dựng nước và giữ nước 
ấy, rõ ràng là có sự đóng góp to lớn của giới kinh doanh, buôn bán trong việc duy 
trì và phát triển công thương nghiệp trên phạm vi cả nước. Họ bao gồm những 
thương gia, chủ xưởng thủ công truyền thống, những nhà hàng kiêm cả sản xuất và 
buôn bán hàng hóa, những chủ kinh doanh vận tải hành khách và hàng hóa trên bộ, 
trên sông, trên biển. Tầng lớp kinh doanh này đã trực tiếp hoặc gián tiếp đóng góp 
vào sự phát triển trong từng giai đoạn thăng trầm của nền kinh tế dân tộc.  

Vị thế của các doanh nhân Việt Nam thời kỳ tiền phong kiến và phong kiến 
dân tộc, tuy không được đề cao như kẻ sĩ hay nhà nông (nhất sĩ, nhì nông). Tuy 
nhiên, chính trong thời kỳ nhà Nguyễn, với khát vọng đổi mới và canh tân đất 
nước, với ý thức tự lực tự cường chống các thế lực phương Tây xâm lược, rất 
nhiều nhà nhà trí thức, những kẻ sĩ sáng suốt đã có nhiều kiến nghị mở mang công 
thương trong nước và với nước ngoài, lên án chính sách ức chế công thương 
nghiệp. Những người sản xuất, buôn bán hàng hóa thực sự đã có đóng góp rất to 
lớn đối với sự phát triển kinh tế - xã hội của đất nước. Trong cả lĩnh vực văn hóa 
và xã hội, vai trò và vị thế của họ cũng hết sức quan trọng. Ở vị trí người sản xuất 
và trao đổi hàng hóa, họ đã góp phần to lớn vào việc bảo lưu và phát triển nền văn 
hóa và văn minh dân tộc với những bản sắc riêng so với các dân tộc khác. Sự phát 
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triển của y tế, giáo dục, nghệ thuật, kiến trúc, điêu khắc, sân khấu, âm nhạc .v.v, 
đều ghi nhận công sức đóng góp của các doanh nhân, ít nhất cũng là sự quảng bá, 
lưu truyền các giá trị truyền thống của dân tộc. 

  Mặc dù kinh tÕ hµng ho¸ còng ®· cã b−íc ph¸t triÓn, nhiÒu ngµnh nghÒ míi 
ra ®êi vµ xuÊt hiÖn tÇng líp th−¬ng nh©n, thî thñ c«ng, nh−ng ®ã vÉn lµ kinh tÕ 
hµng ho¸ gi¶n ®¬n, tù cÊp tù tóc. NÒn kinh tÕ tiÓu n«ng g¾n víi c¬ cÊu lµng x· 
cïng víi chÝnh s¸ch “träng n«ng, øc th−¬ng” cña nhµ n−íc phong kiÕn nªn ch−a 
t¹o ra nh÷ng ®iÒu kiÖn cÇn thiÕt ®Ó h×nh thµnh mét tÇng líp doanh nh©n theo ®óng 
nghÜa cña nã. Mặt khác, xã hội Việt Nam bị ảnh hưởng rất lớn của tư tưởng Nho 
giáo, đề cao việc không "mưu lợi" vì khái niệm "lợi" là một thứ đặc biệt húy kỵ. 
"Nhân nghĩa" và "lợi" là những phạm trù không thể lưỡng lập, mà bài trừ lẫn nhau 
một cách tuyệt đối. Xuất phát từ quan niệm triết lý này, có thể hiểu rõ hơn vì sao 
trong xã hội phong kiến, người ta kỳ thị nhà buôn, nhà kinh doanh, và thường ca 
ngợi những kẻ sĩ không cầu danh mà cũng không cầu lợi. Có thể thấy rõ, lịch sử xã 
hội như vậy không thể là một nền tảng thuận lợi cho sự phát triển của tầng lớp 
doanh nhân.  

Trong nh÷ng thêi ®iÓm nhÊt ®Þnh, kinh tÕ hµng hãa phong kiÕn cã nh÷ng nÐt 
khëi s¾c, nh−ng nh×n chung, c¸c ho¹t ®éng kinh tÕ phi n«ng nghiÖp cßn rÊt mê 
nh¹t. Th−¬ng nh©n vµ chñ c¸c c«ng tr−êng thñ c«ng quy m« nhá ra ®êi, nh−ng 
trong x· héi ViÖt Nam truyÒn thèng ch−a h×nh thµnh mét tÇng líp doanh nh©n thùc 
sù.  

2.1.4.2. Thời kỳ Pháp thuộc (1858-1945) 

Như đã nêu ở trên, từ cuối thế kỷ XIX sang đầu thế kỷ XX, xã hội Việt Nam 
chứng kiến sự khai thác thuộc địa một cách ồ ạt của thực dân Pháp. Quan hệ sản 
xuất tư bản chủ nghĩa được du nhập và phát triển. Về cơ bản, chính sách kinh tế 
của chính quyền thực dân là đảm bảo những lợi ích tối đa cho tư bản Pháp (cả ở 
chính quốc và ở thuộc địa). Do đặc điểm bóc lột của tư bản Pháp, công nghiệp ở 
Việt Nam tuy có xuất hiện và phát triển ở mức độ nhất định nhưng rất hạn chế và 
què quặt. Trong điều kiện đó, tất yếu xuất hiện một lớp doanh nhân người Việt. 
Trong bối cảnh của một nền kinh tế thuộc địa nửa phong kiến, doanh nhân Việt 
Nam bị tư bản Pháp cạnh tranh và chèn ép gay gắt. Lịch sử lại lặp lại những hoàn 
cảnh tương tự ở các giai đoạn trước nhưng ở những trình độ cao hơn. Các doanh 
nhân Việt Nam đã tranh thủ mọi cơ hội và điều kiện để phát triển và đã xuất hiện 
một tầng lớp tư sản lần đầu tiên. Đó là đặc điểm lớn nhất của doanh nhân Việt 
Nam thời kỳ từ cuối thế kỷ XIX. 
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Do những đặc điểm lịch sử của thời kỳ này, doanh nhân Việt Nam mang 
thêm nhiều đặc điểm khác, trước hết là sự đa dạng về thành phần, bao gồm: Các 
chủ xí nghiệp sản xuất nhỏ; chủ các hãng buôn một hay nhiều mặt hàng; chủ các 
hãng hay công ty, vừa sản xuất vừa kết hợp với buôn bán; chủ địa ốc, vừa xây nhà 
vừa bán hoặc cho thuê nhà cửa; các nhà tư sản mại bản, thầu khoán, cho vay nặng 
lãi và các quan chức nhà nước đứng ra kinh doanh buôn bán. Trong đó, đông đảo 
nhất là các chủ xí nghiệp sản xuất nhỏ, chủ các hãng buôn và chủ các hãng hay 
công ty vừa sản xuất vừa kết hợp với buôn bán.  

Có thể nhận thấy rằng, trong thời Pháp thuộc, đã có sự thay đổi đột biến so 
với nền sản xuất truyền thống và do đó đã xuất hiện một số lượng khá lớn doanh 
nhân hoàn toàn mới so với trước. Đây là tầng lớp xã hội mới ra đời trong điều kiện 
của nền sản xuất tư bản chủ nghĩa. 

Đặc trưng lớn nhất trong giai đoạn này là sự hình thành một giai cấp tư sản 
Việt Nam, tuy còn nhỏ bé và yếu ớt về kinh tế và chính trị, nhưng họ là một nguồn 
lực thúc đẩy tinh thần dân tộc. Những doanh nhân như Lương Văn Can, Bạch Thái 
Bưởi, Nguyễn Hữu Thu, Trịnh Văn Bô, Ngô Tử Hạ, Trương Văn Bền, Nguyễn 
Văn Vịnh, .v.v., là niềm tự hào của giới công thương và cả dân tộc. Tư tưởng tự 
tôn dân tộc của họ đáng được ghi nhận. Mặc dù số lượng chưa nhiều và chỉ tồn tại 
trong một thời gian ngắn, nhưng họ đã thể hiện rõ khát vọng vươn lên của toàn dân 
tộc trên lĩnh vực kinh tế. Tuy nhiên, trong điều kiện đất nước bị áp bức đô hộ, về 
mặt chính trị, các doanh nhân Việt Nam bị phân hóa thành 3 xu hướng: Một là, 
ủng hộ cao phong trào dân tộc dân chủ ; hai là, lừng chừng chỉ muốn làm ăn; ba là, 
bị thực dân lôi kéo tham gia vào bộ máy chính quyền thuộc địa. Khi phong trào 
cách mạng dưới sự lãnh đạo của Đảng Cộng sản Đông Dương từ những năm 1930, 
nhất là từ thời kỳ Mặt trận Dân chủ Đông Dương (1936 – 1939), hầu hết các doanh 
nhân có xu thế ngả theo cách mạng, nhiều người đã trực tiếp ủng hộ cuộc đấu 
tranh giải phóng dân tộc do Đảng Cộng sản Đông Dương lãnh đạo hoạc gia nhập 
Đảng Dân chủ - Đảng của các nhà tư sản yêu nước, và trở thành một thành viên 
tích cực của Mặt trận Việt Minh. 

Một trong những đặc điểm quan trọng của xã hội Việt Nam là tính khép kín 
của các làng xã. Mặc dù có những hạn chế trong việc phát triển quan hệ sản xuất 
hàng hóa, nhưng các làng xã chính là nơi lưu giữ, bảo tồn và phát triển bền vững 
các ngành nghề sản xuất truyền thống, đặc biệt là các làng nghề. Vì vậy, khi có 
điều kiện, nền sản xuất thủ công nghiệp sẽ được phát triển mạnh mẽ và là mầm 
mống hình thành một nền sản xuất hiện đại và làm xuất hiện một bộ phận xã hội 
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chuyên làm nghề kinh doanh, buôn bán. Thực tế lịch sử Việt Nam thời kỳ nửa đầu 
thế kỷ XX đã cho thấy có sự bùng nổ mãnh liệt của các ngành tiểu thủ công nghiệp 
và xuất hiện một lớp công thương khá đông đảo, kinh doanh theo phương thức 
hiện đại.  

Cho đến trước năm 1945, đã xuất hiện thêm những hình thức kinh doanh mới. 
Đó là đầu tư vào ngân hàng, vào ngành khai thác mỏ và thị trường nhà đất ở các 
đô thị lớn. Người ta có nhận xét rằng tổng số vốn đầu tư của tư sản nhà cửa người 
Việt to lớn hơn tổng số vốn đầu tư vào các ngành của của tư bản Pháp. Rất tiếc là 
cho tới nay chưa có một thống kê chính xác nào về nhận xét này. Những lĩnh vực 
đầu tư mới kể trên cũng là nét đặc trưng của doanh nhân Việt Nam thời cận đại. 

Doanh nhân Việt Nam thời kỳ này có một số đặc trưng nổi bật sau đây: 

        - Doanh nhân kiêm trí thức hoặc trí thức đem trí tuệ và tài năng đầu tư kinh 
doanh vào mọi lĩnh vực, kể cả văn hóa, giáo dục. 

        - Có trí sáng tạo tài hoa, học hỏi khoa học kỹ thuật để chấn hưng nền kinh tế 
dân tộc. 

        - Có xu hướng luôn gắn sản xuất với thương mại để công việc kinh doanh vừa 
phát đạt vừa vững chắc. 

        Có thể thấy rằng trong giai đoạn này, doanh nhân Việt Nam đã có nhiều thành 
tựu xuất sắc, góp phần to lớn vào sự nghiệp kinh tế dân tộc và do đó có vị trí được 
tôn vinh chưa từng có so với trước và cả thời kỳ sau này, cho tới trước năm 1986. 

2.1.4.3. Thời kỳ 1945 – 1985 

        - Trong năm đầu sau Cách mạng tháng Tám, doanh nhân nước ta đã thể hiện 
lòng yêu nước thiết tha, nhiệt thành ủng hộ Chính phủ và được cả nước tôn vinh. 

Trong thời kỳ kháng chiến, ở vùng tự do, chủ yếu là vùng nông thôn, miền 
núi, do trong điều kiện chiến tranh và bị chia cắt giữa các vùng nên doanh nhân chỉ 
còn là các tiểu chủ sản xuất nhỏ ở các làng quê và tiểu thương. Số lượng những 
người kinh doanh này không nhiều và quy mô nhỏ nhưng đã góp phần ổn định 
cuộc sống của nhân dân và cung cấp nhu yếu phẩm cần thiết cho kháng chiến. Ở 
vùng tạm chiếm, các hoạt động sản xuất kinh doanh khá phát triển, nhất là tại Sài 
Gòn, Hà Nội và các đô thị lớn. Tuy nhiên, do điều kiện chiến tranh, môi trường 
kinh doanh không ổn định nên các doanh nhân chủ yếu là đầu tư trong lĩnh vực 
thương mại, công nghiệp vẫn duy trì nhưng không có gì nổi bật so với trước. Một 
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số doanh nhân đã tích cực ủng hộ kháng chiến, có thái độ chính trị tốt đối với cách 
mạng. Ở Hà Nội, nhiều nhà kinh doanh công thương nghiệp đã hăng hái mua công 
phiếu kháng chiến, ủng hộ tài chính và là cơ sở bí mật của cán bộ ở nội thành. Sau 
kháng chiến, có tới gần 100 nhà công thương được Chính phủ tặng thưởng huân, 
huy chương Kháng chiến và Bằng khen. 

        - Trong những năm 1954 - 1975, đất nước tạm thời bị chia cắt thành hai miền 
với hai chế độ chính trị khác nhau, do vậy đặc điểm và bị thế xã hội của doanh 
nhân ở từng miền cũng rất khác nhau. 

Ở miền Bắc, sau thời kỳ khôi phục kinh tế (1954-1957), kinh tế tư bản tư 
nhân bị xóa bỏ, chỉ còn lại một bộ phận nhỏ kinh tế cá thể của nông dân, thợ thủ 
công. Trong khu vực kinh tế nhà nước, các cán bộ lãnh đạo các xí nghiệp và cơ sở 
kinh tế quốc doanh là cán bộ, công chức nhà nước. Họ là những công chức được 
hưởng lương của Nhà nước, kinh doanh bằng vốn của Nhà nước và thực hiện 
nhiệm vụ sản xuất theo kế hoạch, mệnh lệnh của Nhà nước. Do vậy, đội ngũ doanh 
nhân thực sự không còn nữa.  

Trong mô hình kinh tế kế hoạch hóa tập trung, quan liêu bao cấp ở miền Bắc 
thời kỳ 1960 – 1975 và đến năm 1985 trên phạm vi cả nước, trong chính sách của 
Nhà nước cũng như thái độ của xã hội, những người hoạt động sản xuất kinh 
doanh tư nhân, cá thể được coi là đối lập với xã hội. Do đó doanh nhân không còn 
cơ sở để tồn tại. Có thể nói, chưa bao giờ những người kinh doanh tư nhân lại bị 
miệt thị, khinh rẻ như thời kỳ này. Tuy nhiên, kinh tế tư nhân vẫn len lỏi tồn tại, 
giữ vững được mạch sống kinh tế của đất nước. Hiện tượng "chợ đen", "chợ giời" 
"buôn bán tem phiếu", "làm chui" .v.v., mặc dù bị cấm đoán gắt gao, nhưng vẫn 
không bị triệt tiêu và nếu có điều kiện sẽ bùng nổ mạnh mẽ.  

- Ở miền Nam, trong những năm 1954- 1975, quan hệ sản xuất tư bản chủ 
nghĩa hình thành từ thời kỳ Pháp thuộc vẫn được duy trì và phát triển liên tục. Vì 
vậy các doanh nhân Việt Nam với đầy đủ các thành phần cũ vẫn tồn tại. Nhìn 
chung số lượng doanh nhân người Việt vẫn tiếp tục phát triển và bị phân hóa thành 
nhiều bộ phận. Một số nhà kinh doanh tồn tại và phát triển gắn liền với kinh doanh 
hàng viện trợ, gắn quyền lợi với chiến tranh, tức là lớp tư sản mại bản, tư sản 
người Hoa và các nhà tư sản nước ngoài (Pháp, Mỹ, Nhật, v.v.). Một số nhà kinh 
doanh có thái độ “trung lập”, đứng ngoài chính trị, mong muốn "làm ăn sạch sẽ"; 
một bộ phận khác có ý thức dân tộc, ủng hộ cách mạng, là cơ sở của cách mạng. 

Tóm lại, trong lịch sử dân tộc, doanh nhân Việt Nam có đặc điểm là: 
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- Sự tồn tại và phát triển của doanh nhân trong lịch sử gắn liền với sự thăng 
trầm của lịch sử dân tộc. Doanh nhân luôn luôn giữ vai trò quan trọng cho sự phát 
triển nền kinh tế dân tộc. Ngoài sự đóng góp to lớn về kinh tế, những người kinh 
doanh nhân chân chính còn là một lực lượng đóng góp cho sự nghiệp giải phóng 
dân tộc. Tuy nhiên, do những điều kiện lịch sử như đã đề cập ở trên, hầu như họ 
rất hiếm khi được xã hội đề cao và tôn vinh. Chỉ có hai thời điểm mà địa vị xã hội 
của các doanh nhân được nêu cao, đó là thời kỳ cuối thế kỷ XIX, đầu thế kỷ XX 
và thời kỳ năm đầu sau Cách mạng tháng Tám. Đó là đặc điểm lớn nhất về vai trò 
và vị thế xã hội của doanh nhân Việt Nam trong lịch sử. 

- Thành phần xuất thân rất đa dạng, phương thức kinh doanh rất không đồng 
nhất, nhưng phần lớn là kết hợp sản xuất với thương mại. Sự kết hợp này khiến 
cho các doanh nhân phát triển mạnh, chiếm lĩnh những thương hiệu đỉnh cao, làm 
nổi bật địa vị kinh tế của họ. Đa số họ làm ăn chân chính, có ý thức dân tộc. 

- Bước đầu hình thành đội ngũ doanh nhân trí thức và trở thành một xu thế tốt 
đẹp của doanh nhân Việt Nam. Nhiều người từ tay trắng làm nên nghiệp lớn, đầy 
tài năng và óc sáng tạo. 

- Do đặc điểm lịch sử đã nêu trên, ở Việt Nam thiếu các điều kiện ổn định để 
có những doanh nhân cha truyền con nối, dài lắm cũng chỉ mấy chục năm (ví dụ 
nước mắm Vạn Vân, Tương Cự Đà). Ở các nước khác (châu Âu, Trung Quốc …) 
có những hàng buôn, hàng sản xuất, thương hiệu từng tồn tại hàng trăm năm, hàng 
thế kỷ. 

- Doanh nhân hay người kinh doanh công thương nghiệp luôn gắn liền với sự 
tồn tại và phát triển của kinh tế hàng hóa, của các hình thức kinh doanh, của doanh 
nghiệp. Không có kinh tế hàng hóa và các hình thức tổ chức sản xuất kinh doanh 
công thương nghiệp thì không có doanh nhân.  

Chính sách của nhà nước có vai trò đặc biệt quan trọng đối với sự hình thành 
và phát triển đội ngũ doanh nhân. Trong thực tế, nhà nước không bao giờ có thể 
ngăn chặn được sự tồn tại và phát triển của kinh tế tư nhân, doanh nghiệp và doanh 
nhân. Tuy nhiên, nhà nước có thể kìm hãm hay thúc đẩy sự phát triển đó. Chính 
sách thích hợp của nhà nước có tác động mạnh mẽ đối với sự phát triển phồn thịnh 
của kinh doanh, của doanh nhân và tinh thần kinh doanh của toàn xã hội.  
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2.2. Các nhân tố tác động đến sự hình thành và phát triển đội ngũ doanh 
nhân nước ta thời kỳ đổi mới (1986 đến nay) 

        Như đã nêu ở trên, doanh nhân được hình thành và phát triển gắn liền với 
những điều kiện lịch sử nhất định. Một trong những biến đổi quan trọng nhất ở 
nước ta là sự hình thành và phát triển đội ngũ doanh nhân mới. Có rất nhiều nhân 
tố tác động đến quá trình này. Phần sau đây phân tích những yếu tố chủ yếu tác 
động đến sự hình thành và phát triển đội ngũ doanh nhân mới ở nước ta từ sau 
năm 1986. 

2.2.1. Đường lối đổi mới và sự chuyển đổi sang cơ chế kinh tế thị trường 

Cho ®Õn nay, ViÖt Nam ®· tr¶i qua h¬n 20 n¨m ®æi míi víi nhiÒu biÕn ®æi 
quan träng. §−êng lèi ®æi míi lµ nh©n tè quyÕt ®Þnh nhÊt ®Õn sù xuÊt hiÖn vµ ph¸t 
triÓn cña ®éi ngò doanh nh©n míi ë n−íc ta. Néi dung c¬ b¶n cña ®−êng lèi ®æi 
míi vÒ kinh tÕ ë n−íc ta lµ: 

      - Tõng b−íc xãa bá c¬ chÕ kÕ ho¹ch hãa tËp trung, chuyÓn sang x©y dùng c¬ 
chÕ kinh tÕ thÞ tr−êng ®Þnh h−íng XHCN. Trong qu¸ tr×nh ®ã, hÖ thèng chÝnh s¸ch 
cña §¶ng vµ Nhµ n−íc ta ®· cã nh÷ng ®æi míi c¨n b¶n, cô thÓ lµ: 

   + Tõ chç chñ yÕu ph¸t triÓn kinh tÕ c«ng h÷u (®ång nghÜa gi¶n ®¬n víi chñ 
nghÜa x· héi), kh«ng thùc sù thõa nhËn nÒn kinh tÕ nhiÒu thµnh phÇn ®· ®i ®Õn 
kh¼ng ®Þnh chñ tr−¬ng x©y dùng nÒn kinh tÕ ®a së h÷u, g¾n víi d©n chñ ho¸ nÒn 
kinh tÕ. Tõ ba chÕ ®é së h÷u c¬ b¶n (toµn d©n, tËp thÓ vµ t− nh©n) h×nh thµnh nªn 
nhiÒu thµnh phÇn kinh tÕ; c¸c h×nh thøc së h÷u kh«ng tån t¹i biÖt lËp, mµ ®an xen, 
hçn hîp trong c¸c lo¹i h×nh s¶n xuÊt, kinh doanh; ph¸t triÓn m¹nh h×nh thøc së h÷u 
hçn hîp, së h÷u cæ phÇn. Tõng b−íc x¸c ®Þnh râ tÝnh ph¸p lý cña së h÷u ®Ó cã chñ 
së h÷u cô thÓ nh»m ph¸t huy c¸c nguån lùc cho ph¸t triÓn (nhÊt lµ víi ®Êt ®ai, bÊt 
®éng s¶n g¾n liÒn víi ®Êt ®ai, tµi s¶n cña doanh nghiÖp nhµ n−íc); tõ së h÷u chñ 
yÕu vÒ mÆt hiÖn vËt ®· chuyÓn sang së h÷u vÒ gi¸ trÞ tµi s¶n, trÝ tuÖ .v.v. 

   + Tõ chç coi xÝ nghiÖp quèc doanh lµ h×nh thøc cao nhÊt, ®éc quyÒn vµ 
ph¸t triÓn víi tû träng lín trong mäi ngµnh nghÒ, lÜnh vùc, ®· ®i ®Õn kh¼ng ®Þnh 
c¸c thµnh phÇn kinh tÕ kinh doanh theo ph¸p luËt ®Òu lµ bé phËn cÊu thµnh quan 
träng cña nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng ®Þnh h−íng x· héi chñ nghÜa, b×nh ®¼ng, c¹nh 
tranh lµnh m¹nh, cïng tån t¹i vµ ph¸t triÓn l©u dµi; tõng b−íc xo¸ bá mäi h×nh thøc 
ph©n biÖt ®èi xö gi÷a c¸c thµnh phÇn kinh tÕ. 

   + Doanh nghiÖp nhµ n−íc ®−îc s¾p xÕp, c¬ cÊu l¹i theo h−íng tËp trung vµo 
nh÷ng ngµnh, lÜnh vùc then chèt; tõng b−íc h¹n chÕ vµ xo¸ bá ®éc quyÒn kinh doanh; 
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xo¸ bá mäi h×nh thøc bao cÊp ®èi víi doanh nghiÖp nhµ n−íc. Thùc hiÖn quyÒn tù chñ 
vµ tù chÞu tr¸ch nhiÖm trong s¶n xuÊt, kinh doanh cña doanh nghiÖp nhµ n−íc, chuyÓn 
m¹nh sang thùc hiÖn chÕ ®é c«ng ty d−íi h×nh thøc c«ng ty cæ phÇn hoÆc c«ng ty 
tr¸ch nhiÖm h÷u h¹n mét thµnh viªn lµ Nhµ n−íc. X©y dùng c¸c tæng c«ng ty lín, tËp 
®oµn kinh tÕ m¹nh do c¸c tæng c«ng ty nhµ n−íc lµm nßng cèt, cã sù tham gia réng 
r·i cña c¸c thµnh phÇn kinh tÕ trong vµ ngoµi n−íc. 

   + §æi míi kinh tÕ tËp thÓ phï hîp h¬n víi nguyªn t¾c tù nguyÖn, d©n chñ, 
cïng cã lîi, x· viªn gãp søc lao ®éng, gãp cæ phÇn; chñ tr−¬ng ph¸t triÓn nhiÒu h×nh 
thøc hîp t¸c ®a d¹ng, phï hîp víi tr×nh ®é ph¸t triÓn ë c¸c ngµnh nghÒ, khu vùc vµ 
tr×nh ®é kh¸c nhau. 

              + Kinh tÕ t− nh©n tõ chç bÞ kú thÞ, h¹n chÕ vµ nhiÒu cÊm ®o¸n, ®· cã nh÷ng 
®æi míi c¨n b¶n, x¸c ®Þnh râ ph¶i b¶o ®¶m quyÒn tù do kinh doanh theo ph¸p luËt cña 
mäi c«ng d©n, coi ph¸t triÓn kinh tÕ t− nh©n lµ nhiÖm vô cã ý nghÜa chiÕn l−îc l©u dµi, 
kh¼ng ®Þnh chñ tr−¬ng ph¸t triÓn m¹nh mÏ, kh«ng h¹n chÕ trong nh÷ng ngµnh nghÒ, 
lÜnh vùc, quan träng mµ ph¸p luËt kh«ng cÊm, coi kinh tÕ t− nh©n lµ mét trong nh÷ng 
®éng lùc thóc ®Èy ph¸t triÓn kinh tÕ, cho phÐp ®¶ng viªn ®−îc lµm kinh tÕ t− nh©n. 
Thực hiện nhất quán một mặt bằng pháp lý và tạo điều kiện kinh doanh cho các 
doanh nghiệp, không phân biệt hình thức sở hữu, thành phần kinh tế; tạo điều kiện 
để các doanh nghiệp tư nhân tiếp cận các nguồn lực của Nhà nước trên nguyên tắc 
cạnh tranh bình đẳng.   

    + Kh¼ng ®Þnh kinh tÕ cã vèn ®Çu t− n−íc ngoµi cã vai trß quan träng, lµ bé 
phËn cÊu thµnh cña nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng ®Þnh h−íng x· héi chñ nghÜa, theo quan 
®iÓm xuyªn suèt lµ ph¸t huy cao ®é néi lùc, ®ång thêi tranh thñ nguån lùc bªn 
ngoµi vµ chñ ®éng héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ ®Ó ph¸t triÓn m¹nh, cã hiÖu qu¶ vµ bÒn 
v÷ng. 

      - Tõ chç chñ yÕu lµ quan hÖ kinh tÕ víi c¸c n−íc XHCN tr−íc ®©y víi mét nÒn 
kinh tÕ ®ãng, t−¬ng ®èi khÐp kÝn, ®· chuyÓn sang mét nÒn kinh tÕ më, thùc hiÖn ®a 
d¹ng ho¸, ®a ph−¬ng hãa c¸c quan hÖ kinh tÕ ®èi ngo¹i, tõng b−íc héi nhËp kinh tÕ 
khu vùc vµ quèc tÕ. Trong qu¸ tr×nh ®æi míi, ho¹t ®éng kinh tÕ ®èi ngo¹i ®· kh«ng 
ngõng ®−îc ®Èy m¹nh, ®−a nÒn kinh tÕ n−íc ta ngµy cµng héi nhËp s©u h¬n vµ ®Çy ®ñ 
h¬n víi c¸c thÓ chÕ kinh tÕ toµn cÇu, khu vùc vµ song ph−¬ng. Chñ ®éng vµ tÝch cùc 
héi nhËp quèc tÕ ®−îc coi lµ mét chñ tr−¬ng chiÕn l−îc trong qu¸ tr×nh x©y dùng kinh 
tÕ thÞ tr−êng ®Þnh h−íng XHCN ë n−íc ta.   

      - Quan ®iÓm vÒ c«ng nghiÖp ho¸, hiÖn ®¹i ho¸ còng kh«ng ngõng ®−îc hoµn 
thiÖn, thùc hiÖn môc tiªu ®Õn n¨m 2020, n−íc ta c¬ b¶n trë thµnh mét n−íc c«ng 
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nghiÖp theo h−íng hiÖn ®¹i. Trong bèi c¶nh trong n−íc vµ quèc tÕ míi, §¶ng ta ®· 
nhÊn m¹nh yªu cÇu ph¸t triÓn nhanh, bÒn v÷ng; x©y dùng nÒn kinh tÕ ®éc lËp, tù 
chñ vµ chñ ®éng héi nhËp quèc tÕ; ®Ò cao vai trß cña gi¸o dôc - ®µo t¹o vµ khoa 
häc - c«ng nghÖ lµ nÒn t¶ng vµ ®éng lùc cña c«ng nghiÖp ho¸, hiÖn ®¹i ho¸; ®Èy 
nhanh c«ng nghiÖp ho¸, hiÖn ®¹i ho¸ n«ng nghiÖp vµ n«ng th«n lµ nhiÖm vô lín vµ 
cÊp thiÕt; tõng b−íc ph¸t triÓn kinh tÕ tri thøc, h×nh thµnh ®ång bé c¸c yÕu tè cña kinh 
tÕ thÞ tr−êng. 

       - X¸c ®Þnh ngµy cµng râ h¬n vai trß qu¶n lý cña nhµ n−íc trong nÒn kinh tÕ thÞ 
tr−êng ®Þnh h−íng XHCN. Vai trß cña nhµ n−íc trong qu¶n lý nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng lµ 
cÇn thiÕt vµ còng tõng b−íc x¸c ®Þnh râ h¬n ph¹m vi, néi dung vµ ph−¬ng thøc qu¶n lý 
nhµ n−íc cho phï hîp víi nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng. 

Trong nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng ®Þnh h−íng XHCN ë n−íc ta, qu¶n lý nhµ 
n−íc vÒ kinh tÕ lµ mét yªu cÇu kh¸ch quan vµ ph¶i tu©n thñ c¸c nguyªn t¾c chung 
cña qu¶n lý nhµ n−íc vÒ kinh tÕ trong nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng hiÖn ®¹i. Nh×n chung, 
sù can thiÖp cña nhµ n−íc vµo nÒn kinh tÕ lµ nh»m môc tiªu h¹n chÕ vµ kh¾c phôc 
nh÷ng thÊt b¹i cña kinh tÕ thÞ tr−êng. Tuy nhiªn, trong ®iÒu kiÖn cña mét nÒn kinh 
tÕ chuyÓn ®æi nh− ViÖt Nam, thÞ tr−êng cã thÓ ho¹t ®éng kh«ng hiÖu qu¶ bëi c¸c 
rµo c¶n. Do vËy, Nhµ n−íc cã vai trß quan träng nh»m h¹n chÕ nh÷ng rµo c¶n ®èi 
víi viÖc ra ®êi, ph¸t triÓn vµ hoµn thiÖn c¸c yÕu tè thÞ tr−êng, c¸c lo¹i thÞ tr−êng; 
tÝch cùc x©y dùng nÒn t¶ng thÓ chÕ vµ ph¸p lý hç trî, thóc ®Èy cho c¸c thÞ tr−êng ra 
®êi vµ vËn hµnh theo quy luËt cña nã. X¸c ®Þnh sù ph©n bæ nguån lùc x· héi ®−îc 
thùc hiÖn th«ng qua thÞ tr−êng; Nhµ n−íc thùc hiÖn c¸c chÝnh s¸ch, biÖn ph¸p 
nh»m t¹o lËp thÞ tr−êng, khuyÕn khÝch thÞ tr−êng.  

      - Từng bước hoàn thiện thể chế kinh tế thị trường định hướng phù hợp với 
những nguyên tắc cơ bản của kinh tế thị trường nhằm thúc đẩy nền kinh tế phát 
triển nhanh, hiệu quả, bền vững, hội nhập kinh tế quốc tế. Mô hình kinh tế thị 
trường định hướng XHCN đang được xây dựng với nội dung cơ bản là, các thiết 
chế, công cụ và nguyên tắc vận hành kinh tế thị trường được tự giác tạo lập và sử 
dụng nhằm giải phóng triệt để sức sản xuất, từng bước cải thiện đời sống nhân 
dân; phát triển nền kinh tế nhiều hình thức sở hữu; khuyến khích làm giàu hợp 
pháp, thực hiện tiến bộ công bằng xã hội; tiếp tục hoàn thiện thể chế về sở hữu, 
phát triển các thành phần kinh tế, các loại hình doanh nghiệp và các tổ chức sản 
xuất kinh doanh. Đổi mới, phát triển và nâng cao hiệu quả hoạt động của các chủ 
thể trong nền kinh tế.  
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        Đường lối đổi mới nêu trên là nhân tố chủ yếu, quyết định nhất để hình thành 
đội ngũ doanh nhân mới ở nước ta. Vì vậy, có thể khẳng định rằng, đội ngũ doanh 
nhân mới ở nước ta là sản phẩm của công cuộc đổi mới do Đảng ta khởi xướng và 
lãnh đạo. 

2.2.2. Chính sách của Đảng và Nhà nước đối với doanh nghiệp và doanh nhân 
2.2.2.1. Nhận thức mới và chính sách phát triển doanh nghiệp, doanh nhân  

         Nh− ®· nªu ë trªn, ngay tõ sau c¸ch m¹ng th¸ng 8 - 1945 vµ cho ®Õn tr−íc 
khi tiÕn hµnh ‘‘c¶i t¹o XHCN’’, Chñ tÞch Hå ChÝ Minh vµ §¶ng ta ®· ®¸nh gi¸ cao 
vai trß cña doanh nghiÖp t− nh©n vµ giíi doanh nh©n trong c«ng cuéc kiÕn thiÕt ®Êt 
n−íc. Ngµy sau khi giµnh ®−îc ®éc lËp, ngµy 9-10-1945, Chñ tÞch Hå ChÝ Minh ®· 
ký ban hµnh S¾c lÖnh sè 48 ‘‘cho phÐp c¸c c«ng ty vµ c¸c h·ng ngo¹i quèc ®−îc 
phÐp tiÕp tôc c«ng viÖc doanh nghiÖp’’1. Trong th− göi giíi c«ng th−¬ng ngµy 13-
10-1945, Chñ tÞch Hå ChÝ Minh ®· ®¸nh gi¸ cao vai trß cña giíi c«ng th−¬ng trong 
viÖc x©y dùng nÒn kinh tÕ tµi chÝnh v÷ng vµng vµ thÞnh v−îng. §¹i héi lÇn thø II 
cña §¶ng (n¨m 1951) x¸c ®Þnh: X©y dùng kinh tÕ quèc d©n cÇn cã t− b¶n. Giai cÊp 
t− s¶n d©n téc cÇn vµ cã thÓ gãp phÇn vµo viÖc ph¸t triÓn c«ng th−¬ng nghiÖp nhµ 
n−íc. Trong thêi kú kh«i phôc kinh tÕ (1954-1957), §¶ng vµ ChÝnh phñ chñ tr−¬ng 
khuyÕn khÝch ph¸t triÓn nÒn kinh tÕ nhiÒu thµnh phÇn. B¸o c¸o t¹i kú häp thø 4 cña 
Quèc héi khãa I, th¸ng 3 - 1955 nhÊn m¹nh: CÇn h−íng dÉn, khuyÕn khÝch gióp ®ì 
kinh doanh t− nh©n cña t− s¶n d©n téc. T− s¶n ngo¹i quèc còng cÇn ®−îc chiÕu cè 
mét c¸ch thÝch ®¸ng.   

       Tõ n¨m 1958, miÒn B¾c b¾t ®Çu thùc hiÖn ‘‘c¶i t¹o x· héi chñ nghÜa’’ vµ ph¸t 
triÓn nÒn kinh tÕ theo m« h×nh kÕ ho¹ch hãa tËp trung. Theo ®ã, kinh tÕ t− nh©n vµ 
nh÷ng ng−êi kinh doanh c«ng th−¬ng nghiÖp t− nh©n bÞ h¹n chÕ, c¶i t¹o vµ vµ dÇn 
dÇn bÞ xãa bá.               

       Chñ tr−¬ng x©y dùng ®éi ngò doanh nh©n trong qu¸ tr×nh ®æi míi ë n−íc ta 
®−îc g¾n liÒn víi c«ng cuéc ®æi míi, víi x©y dùng vµ hoµn thiÖn thÓ chÕ kinh tÕ thÞ 
tr−êng ®Þnh h−íng XHCN. Cã thÓ tãm t¾t qu¸ tr×nh thÓ chÕ hãa ph¸t triÓn doanh 
nghiÖp t− nh©n vµ ®éi ngò doanh nh©n trong thêi kú ®æi míi ë n−íc ta nh− sau. 

         B−íc ®ét ph¸ ®Çu tiªn cho t− duy kinh tÕ míi lµ NghÞ quyÕt Héi nghÞ lÇn thø 
6 BCH TW §¶ng kho¸ IV th¸ng 9/1979. NghÞ quyÕt ®· ®¸nh gi¸ t×nh h×nh khñng 
ho¶ng ë n−íc ta vµ nªu ra mét sè gi¶i ph¸p cÊp b¸ch trong qu¶n lý kinh tÕ, trong 
®ã thõa nhËn kinh tÕ nhiÒu thµnh phÇn, bao gåm kinh tÕ quèc doanh, c«ng t− hîp 
                                                            

1 C«ng b¸o 1945, trang 34 
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doanh, tËp thÓ vµ c¸ thÓ. Th¸ng 1/1981, Ban BÝ th− ra ChØ thÞ 100-CT/TW vÒ kho¸n 
trong n«ng nghiÖp, më réng “kho¸n s¶n phÈm ®Õn nhãm lao ®éng vµ ng−êi lao 
®éng”. TiÕp ®ã lµ mét lo¹t c¸c chÝnh s¸ch trong c¸c lÜnh vùc c«ng nghiÖp, ph©n 
phèi l−u th«ng (QuyÕt ®Þnh 25-CP (28/1/1981), NQ26 NQ-TW cña Bé ChÝnh trÞ, 
ChØ thÞ 109 cña Ban BÝ th− TW (1980), NghÞ quyÕt TW 8, kho¸ V). §ã lµ nh÷ng 
b−íc ®æi míi ®Çu tiªn nh»m chuyÓn tõ c¬ chÕ qu¶n lý kÕ ho¹ch ho¸ tËp trung quan 
liªu, bao cÊp sang c¬ chÕ thÞ tr−êng. Tuy nhiªn, cho ®Õn tr−íc n¨m 1986, chóng ta 
vÉn ch−a cã ®−îc nh÷ng b−íc ®ét ph¸ toµn diÖn vµ m¹nh mÏ, c¬ chÕ quan liªu bao 
cÊp vÉn ®−îc duy tr×. Kinh tÕ c¸ thÓ vèn ®· nhá yÕu vÉn bÞ k×m h·m, chÝnh s¸ch 
ng¨n s«ng cÊm chî ®· bãp nghÑt nÒn kinh tÕ hµng ho¸. MÆc dï bÞ h¹n chÕ g¾t gao 
nh−ng KTTN mµ chñ yÕu lµ kinh tÕ c¸ thÓ vÉn tiÕp tôc len lái tån t¹i vµ ë nhiÒu n¬i 
®· trë thµnh nguån thu nhËp chÝnh cho c¸c hé n«ng d©n. 

Th¸ng 12/1986, §¹i héi VI cña §¶ng ®· thõa nhËn sù tån t¹i kh¸ch quan cña 
KTTN bao gåm kinh tÕ tiÓu s¶n xuÊt - hµng ho¸, tiÓu th−¬ng, t− s¶n nhá.  

         Ngµy 29/03/1989, Héi nghÞ Trung −¬ng 6 (kho¸ VI) nªu râ quan ®iÓm: Thùc 
hiÖn nhÊt qu¸n chÝnh s¸ch c¬ cÊu kinh tÕ nhiÒu thµnh phÇn, gi¶i phãng mäi n¨ng 
lùc s¶n xuÊt vµ coi chÝnh s¸ch kinh tÕ nhiÒu thµnh phÇn cã ý nghÜa chiÕn l−îc l©u 
dµi, cã tÝnh quy luËt tõ s¶n xuÊt nhá ®i lªn CNXH vµ thÓ hiÖn tinh thÇn d©n chñ vÒ 
kinh tÕ, b¶o ®¶m cho mäi ng−êi ®−îc tù do lµm ¨n theo ph¸p luËt. NghÞ quyÕt nhÊn 
m¹nh: c¸c h×nh thøc KTTN, c¸ thÓ, tiÓu chñ, t− b¶n t− nh©n vÉn cÇn thiÕt l©u dµi 
cho nÒn kinh tÕ vµ n»m trong c¬ cÊu cña kinh tÕ hµng ho¸ ®i lªn chñ nghÜa x· héi. 
NghÞ quyÕt sè 16 cña Bé ChÝnh trÞ ngµy 15/7/1988 cho phÐp c¸c c¬ së KTTN quy 
m« nhá ®−îc ho¹t ®éng trong c¸c ngµnh s¶n xuÊt c«ng nghiÖp, x©y dùng, vËn t¶i, 
dÞch vô vµ cho phÐp ®æi míi chÝnh s¸ch vµ c¬ chÕ qu¶n lý ®èi víi c¸c c¬ së s¶n 
xuÊt thuéc c¸c thµnh phÇn kinh tÕ ngoµi quèc doanh. Thùc hiÖn ®−êng lèi ®ã, Nhµ 
n−íc còng ®· ban hµnh c¸c v¨n b¶n ph¸p qui vÒ KTTN. 

Th¸ng 12/1987, Quèc héi th«ng qua LuËt ®Çu t− n−íc ngoµi, chÝnh thøc 
chÊp nhËn ho¹t ®éng kinh doanh cña t− b¶n n−íc ngoµi ë n−íc ta. Th¸ng 3/1988, 
ChÝnh phñ ban hµnh NghÞ ®Þnh 27/N§ vÒ kinh tÕ t− doanh vµ NghÞ ®Þnh 29 vÒ kinh 
tÕ gia ®×nh, thùc tÕ lµ ®· chÊp nhËn quyÒn ho¹t ®éng kinh doanh cña KTTN. 

  - LuËt C«ng ty vµ LuËt DNTN cã hiÖu lùc tõ 15 th¸ng 4 n¨m 1991 ®· t¹o c¬ 
së ph¸p lý quan träng cho c¸c DNTN quy m« lín ho¹t ®éng. §©y lµ nh÷ng v¨n b¶n 
ph¸p luËt quan träng ®Çu tiªn thõa nhËn sù tån t¹i kh¸ch quan cña KTTN trong nÒn 
kinh tÕ nhiÒu thµnh phÇn, khuyÕn khÝch t− nh©n ®Çu t− kinh doanh. LuËt DNTN nªu 
râ: Nhµ n−íc c«ng nhËn sù tån t¹i l©u dµi vµ ph¸t triÓn cña DNTN, thõa nhËn sù b×nh 
®¼ng tr−íc ph¸p luËt cña DNTN víi c¸c DN kh¸c vµ tÝnh sinh lîi hîp ph¸p cña kinh 
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doanh. Trong khu«n khæ ph¸p luËt, chñ DNTN cã quyÒn tù do kinh doanh vµ chñ 
®éng trong mäi ho¹t ®éng kinh doanh.  

§¹i héi VII tiÕp tôc kh¼ng ®Þnh ph¸t triÓn kinh tÕ nhiÒu thµnh phÇn lµ cÇn 
thiÕt ®Ó gi¶i phãng vµ ph¸t huy mäi tiÒm n¨ng s¶n xuÊt. C−¬ng lÜnh x©y dùng ®Êt 
n−íc trong thêi kú qu¸ ®é lªn CNXH kh¼ng ®Þnh ph¸t triÓn nÒn kinh tÕ hµng ho¸ 
nhiÒu thµnh phÇn theo ®Þnh h−íng XHCN, ®· ®¸nh gi¸ KTTN: Kinh tÕ c¸ thÓ cßn 
cã ph¹m vi t−¬ng ®èi lín, tõng b−íc ®i vµo lµm ¨n hîp t¸c trªn nguyªn t¾c tù 
nguyÖn d©n chñ, cïng cã lîi. T− b¶n t− nh©n ®−îc kinh doanh trong nh÷ng ngµnh 
cã lîi cho quèc kÕ d©n sinh do ph¸p luËt quy ®Þnh. Ph¸t triÓn kinh tÕ t− b¶n nhµ 
n−íc d−íi nhiÒu h×nh thøc. Kinh tÕ gia ®×nh ®−îc khuyÕn khÝch ph¸t triÓn m¹nh. 

        ChiÕn l−îc æn ®Þnh vµ ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi thêi kú 1991-2000 nhÊn 
m¹nh: Kinh tÕ t− b¶n t− nh©n ®−îc ph¸t triÓn kh«ng h¹n chÕ vÒ quy m« vµ ®Þa bµn 
ho¹t ®éng trong nh÷ng ngµnh, nghÒ mµ ph¸p luËt kh«ng cÊm. Vai trß, vÞ trÝ cña 
KTTN ngµy cµng ®−îc nhËn thøc vµ ®¸nh gi¸ râ h¬n. V¨n kiÖn Héi nghÞ toµn quèc 
gi÷a nhiÖm kú kho¸ VII ®· ®¸nh gi¸ kinh tÕ c¸ thÓ, tiÓu chñ lµ bé phËn ®«ng ®¶o cã 
tiÒm n¨ng to lín, cã vÞ trÝ quan träng l©u dµi, kinh tÕ t− b¶n t− nh©n trong vµ ngoµi 
n−íc ®ang ngµy cµng ph¸t triÓn vµ cã nh÷ng ®ãng gãp tÝch cùc cho sù nghiÖp x©y 
dùng ®Êt n−íc. Nhµ n−íc tiÕp tôc khuyÕn khÝch kinh tÕ t− b¶n t− nh©n ph¸t triÓn 
trong nh÷ng ngµnh vµ lÜnh vùc mµ ph¸p luËt kh«ng cÊm, b¶o hé quyÒn së h÷u vµ 
lîi Ých hîp ph¸p cña c¸c nhµ kinh doanh t− nh©n, ®ång thêi còng l−u ý ng¨n chÆn 
nh÷ng viÖc lµm phi ph¸p. 

         Mét trong nh÷ng c¬ së ph¸p lý quan träng vµ cã hiÖu lùc cao nhÊt b¶o ®¶m 
cho sù ph¸t triÓn l©u dµi vµ b×nh ®¼ng cña c¸c DN ngoµi quèc doanh lµ HiÕn ph¸p 
n¨m 19921. HiÕn ph¸p 1992 ®· x¸c ®Þnh cÇn xo¸ bá sù ®éc t«n cña kinh tÕ quèc 
doanh vµ kinh tÕ tËp thÓ, thõa nhËn vµ b¶o hé c¸c thµnh phÇn kinh tÕ c¸ thÓ vµ t− 
b¶n t− nh©n. So víi quy ®Þnh tr−íc ®©y cña HiÕn ph¸p n¨m 1980, sù tån t¹i l©u dµi 
cña KTTN ®· ®−îc thõa nhËn mét c¸ch hîp ph¸p1. HiÕn ph¸p thõa nhËn sù tån t¹i 
kh¸ch quan cña nhiÒu h×nh thøc së h÷u, b¶o hé vèn vµ tµi s¶n hîp ph¸p cña ng−êi 
kinh doanh2. LÇn ®Çu tiªn kÓ tõ n¨m 1954, së h÷u t− nh©n ®· ®−îc HiÕn ph¸p thõa 
nhËn vµ coi lµ mét trong ba chÕ ®é së h÷u chñ yÕu trong nÒn kinh tÕ. Cã thÓ nãi 
HiÕn ph¸p n¨m 1992 ®· ®Æt nh÷ng nÒn mãng v÷ng ch¾c cho sù ph¸t triÓn l©u dµi vµ 
æn ®Þnh cña KTTN. 

                                                            

1 B¶n HiÕn ph¸p nµy ®−îc Quèc héi n−íc CHXHCN ViÖt Nam th«ng qua ngµy 15/04/1992. 
1 Ph¸t triÓn vµ qu¶n lý c¸c DN ngoµi quèc doanh, ch−¬ng 3, trang 86 
 
2 §iÒu 15, 21, 23 cña HiÕn ph¸p 1992 



 

 125

LuËt khuyÕn khÝch ®Çu t− trong n−íc (th¸ng 6/1994) ®· t¹o ®iÒu kiÖn thuËn 
lîi cho tÊt c¶ c¸c thµnh phÇn kinh tÕ ®−îc ®Çu t− ph¸t triÓn s¶n xuÊt kinh doanh. 
Ngµy 12/05/1995, ChÝnh phñ ra NghÞ ®Þnh 29/CP quy ®Þnh ®èi t−îng khuyÕn khÝch 
®Çu t− lµ c¸c thµnh phÇn kinh tÕ, bao gåm c¶ KTTN. Ho¹t ®éng ®Çu t− ®−îc më 
réng, KTTN ®−îc tham gia ho¹t ®éng kinh doanh c¸c ngµnh nghÒ mµ ph¸p luËt 
kh«ng cÊm (nh− kinh doanh b¶o hiÓm, nhµ ë .v.v., lµ nh÷ng lÜnh vùc tr−íc ®©y lµ 
®éc quyÒn cña DNNN. 

§¹i héi VIII cña §¶ng (1996), tiÕp tôc kh¼ng ®Þnh vai trß cña KTTN, trong 
®ã kinh tÕ c¸ thÓ vµ tiÓu chñ cã vÞ trÝ quan träng, l©u dµi, kinh tÕ t− b¶n t− nh©n cã 
kh¶ n¨ng gãp phÇn x©y dùng ®Êt n−íc, ®ßi hái Nhµ n−íc võa ph¶i khuyÕn khÝch 
ph¸t triÓn, võa ph¶i t¨ng c−êng qu¶n lý, h−íng dÉn lµm ¨n hîp ph¸p. Héi nghÞ TW 
4 (kho¸ VIII) nhÊn m¹nh: tiÕp tôc cô thÓ ho¸ chñ tr−¬ng nhÊt qu¸n x©y dùng nÒn 
kinh tÕ nhiÒu thµnh phÇn b»ng c¸ch hoµn thiÖn m«i tr−êng kinh doanh hîp ph¸p, 
t¹o ®iÒu kiÖn vµ khuyÕn khÝch c¸c DN thuéc c¸c thµnh phÇn kinh tÕ ®Çu t− ph¸t 
triÓn vµ më réng c¸c h×nh thøc hîp t¸c, liªn kÕt gi÷a c¸c thµnh phÇn kinh tÕ. KTTN 
®· ®−îc coi lµ bé phËn hîp thµnh quan träng cña nÒn kinh tÕ quèc d©n theo ®Þnh 
h−íng XHCN. ChÝnh s¸ch tù do ho¸ th−¬ng m¹i, gi¶m b¶o hé cho c¸c DNNN. 

        §¹i héi IX cña §¶ng (4/2001) tiÕp tôc kh¼ng ®Þnh: Thùc hiÖn nhÊt qu¸n 
chÝnh s¸ch ph¸t triÓn nÒn kinh tÕ nhiÒu thµnh phÇn. C¸c thµnh phÇn kinh tÕ kinh 
doanh theo ph¸p luËt ®Òu lµ bé phËn hîp thµnh quan träng cña nÒn kinh tÕ thÞ 
tr−êng ®Þnh h−íng x· héi chñ nghÜa, cïng ph¸t triÓn l©u dµi, hîp t¸c vµ c¹nh tranh 
lµnh m¹nh. Kinh tÕ c¸ thÓ, tiÓu chñ cã vÞ trÝ quan träng l©u dµi, khuyÕn khÝch ph¸t 
triÓn kinh tÕ t− b¶n t− nh©n réng r·i trong nh÷ng ngµnh nghÒ s¶n xuÊt, kinh doanh 
mµ ph¸p luËt kh«ng cÊm. §Õn th¸ng 5/2002, Héi nghÞ TW 5 (kho¸ IX) tiÕp tôc cô 
thÓ ho¸ NghÞ quyÕt cña §¹i héi §¶ng IX, chØ ra nh÷ng quan ®iÓm ph¸t triÓn KTTN 
trong t×nh h×nh míi. NghÞ quyÕt kh¼ng ®Þnh tiÕp tôc ®æi míi c¬ chÕ, chÝnh s¸ch, 
khuyÕn khÝch vµ t¹o ®iÒu kiÖn ph¸t triÓn KTTN, gãp phÇn gi¶i phãng vµ ph¸t triÓn 
lùc l−îng s¶n xuÊt, huy ®éng c¸c nguån lùc vµo s¶n xuÊt, kinh doanh, n©ng cao 
n¨ng lùc c¹nh tranh cña DN, t¹o thªm viÖc lµm, c¶i thiÖn ®êi sèng nh©n d©n, thóc 
®Èy ph©n c«ng lao ®éng x· héi, chuyÓn dÞch c¬ cÊu kinh tÕ theo h−íng c«ng 
nghiÖp hãa, hiÖn ®¹i hãa, ph¸t triÓn kinh tÕ thÞ tr−êng ®Þnh h−íng x· héi chñ nghÜa. 

        §¹i héi X cña §¶ng (th¸ng 4/2006) cho phÐp ®¶ng viªn lµm KTTN trong c¸c 
ngµnh nghÒ, lÜnh vùc s¶n xuÊt kinh doanh quan träng mµ ph¸p luËt kh«ng cÊm ®· 
cã t¸c ®éng khuyÕn khÝch m¹nh mÏ ph¸t triÓn KTTN, t¹o ®iÒu kiÖn cho KTTN 
®−îc ph¸t huy ®Çy ®ñ tiÒm n¨ng vµ thÕ m¹nh, t¹o søc bËt lín cho nÒn kinh tÕ. §©y 
®−îc coi lµ b−íc ®ét ph¸t míi vÒ nhËn thøc ph¸t triÓn KTTN. 
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        Tõ quan ®iÓm vµ ®−êng lèi cña §¶ng ®èi víi KTTN, Nhµ n−íc còng ®· cã 
nh÷ng ®æi míi c¬ chÕ ®èi víi KTTN mµ tËp trung nhÊt lµ ban hµnh LuËt DN (Quèc 
héi th«ng qua ngµy 12/06/1999) thay thÕ cho LuËt c«ng ty vµ LuËt DN t− nh©n. Sù 
ra ®êi cña LuËt DN ®¸nh dÊu mét mèc míi, lµ b−íc ngoÆt thóc ®Èy KTTN ph¸t 
triÓn m¹nh mÏ. LuËt DN ®· t¹o ®iÒu kiÖn ph¸p lý thuËn lîi cho t− nh©n trong viÖc 
thµnh lËp vµ tæ chøc kinh doanh.  

        Ngoµi LuËt DN, trong thêi kú 1996-2000, Quèc héi còng ban hµnh mét sè 
LuËt cã liªn quan ®Õn KTTN nh− LuËt th−¬ng m¹i (1997), LuËt c¸c tæ chøc tÝn 
dông (1997), LuËt thuÕ gi¸ trÞ gia t¨ng (1997), LuËt thuÕ thu nhËp DN (1997), LuËt 
khuyÕn khÝch ®Çu t− trong n−íc (cã söa ®æi n¨m 1997) v.v...  

         NghÞ ®Þnh 90/2001/N§-CP cña ChÝnh phñ ngµy 23/11/2001 vÒ khuyÕn khÝch 
vµ trî gióp ph¸t triÓn c¸c DNVVN lµ mét b−íc ®ét ph¸ quan träng trong ph¸t triÓn 
c¸c DNVVN. NghÞ ®Þnh 90 còng quy ®Þnh thµnh lËp c¸c c¬ quan t− vÊn vµ ®iÒu 
phèi hç trî c¸c DNVVN lµ Héi ®ång khuyÕn khÝch DNVVN cña ChÝnh phñ vµ 
Côc ph¸t triÓn DNVVN cña Bé KÕ ho¹ch vµ §Çu t−, x©y dùng Quü b¶o l·nh tÝn 
dông, x©y dùng c¸c khu c«ng nghiÖp cho c¸c DNVVN, thùc hiÖn hç trî cung cÊp 
th«ng tin, ®µo t¹o xóc tiÕn xuÊt khÈu... §©y lµ nh÷ng hµnh ®éng tiÕp tôc kh¼ng 
®Þnh chñ tr−¬ng cña §¶ng vµ Nhµ n−íc nh»m khai th¸c c¸c nguån lùc quan träng 
tõ KTTN. 

        QuyÕt ®Þnh sè 94/2002/Q§-TTg cña Thñ t−íng ChÝnh phñ ban hµnh Ch−¬ng 
tr×nh hµnh ®éng cña ChÝnh phñ thùc hiÖn NghÞ quyÕt Héi nghÞ lÇn thø n¨m, Ban 
ChÊp hµnh TW §¶ng khãa IX, yªu cÇu c¸c Bé, ngµnh, chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng cÇn 
chñ ®éng triÓn khai c¸c c«ng viÖc cô thÓ ®Ó hç trî cho KTTN ph¸t triÓn. N¨m 2005, 
Quèc héi ®· th«ng qua LuËt DN vµ LuËt §Çu t− míi, lµ mét b−íc ®ét ph¸ míi 
nh»m tiÕn tíi xo¸ bá sù ph©n biÖt ®èi xö gi÷a c¸c thµnh phÇn kinh tÕ, c¸c lo¹i h×nh 
DN.    

        Nh− vËy, chÝnh s¸ch kinh tÕ nhiÒu thµnh phÇn ngµy cµng ®−îc nhËn thøc râ 
h¬n vµ cã nhiÒu chñ tr−¬ng khuyÕn khÝch ph¸t triÓn vµ c¸c chÝnh s¸ch hç trî. 
Nh÷ng chñ tr−¬ng, chÝnh s¸ch cña §¶ng vµ Nhµ n−íc ®· t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi 
cho KTTN ph¸t triÓn. 

        Cïng víi chÝnh s¸ch khuyÕn khÝch ph¸t triÓn KTTN nãi chung vµ c¸c lo¹i 
h×nh doanh nghiÖp t− nh©n nãi riªng, §¶ng vµ Nhµ n−íc còng ®· tõng b−íc x¸c 
®Þnh ngµy cµng râ h¬n, ®Çy ®ñ h¬n vai trß cña ®éi ngò doanh nh©n.      
          Đại hội IX của Đảng (năm 2001) ®· x¸c định vai trß của c¸c nhà doanh 
nghiệp: ‘‘Đổi mới vµ hoµn thiện c¸c chÝnh s¸ch cụ thể đối với c¸c giai cấp, c¸c 
tầng lớp, c¸c d©n téc, c¸c t«n gi¸o. Chó trọng c¸c chÝnh s¸ch đối với giai cấp c«ng 
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nh©n, giai cÊp n«ng d©n, đội ngũ trÝ thức, thế hệ trẻ, phụ nữ, cựu chiến binh, c¸c 
l·o thµnh c¸ch mạng, những người cã c«ng với nước, c¸c c¸n bé nghỉ hưu, những 
người cao tuổi, c¸c nhµ doanh nghiệp, đồng bµo định cư ở nước ngoµi .v.v’’1.   

         Vai trß của doanh nh©n Việt Nam lần đầu tiªn ®· được nªu lªn trong Nghị 
quyết Hội nghị lần thứ 7 BCH TW khãa IX (th¸ng 3 năm 2003) về ph¸t huy sức 
mạnh đại ®oµn kết d©n tộc v× d©n giµu, nước mạnh, x· hội c«ng bằng, d©n chủ, văn 
minh. NghÞ quyÕt yªu cầu: “Coi trọng vai trß của c¸c doanh nh©n trong ph¸t triển 
kinh tế-x· hội. Hoµn thiện khung ph¸p lý chung ®Ó c¸c nhµ doanh nghiÖp yªn t©m 
ph¸t triÓn sản xuất- kinh doanh. Tăng c−êng sù l·nh đạo của Đảng đối với c¸c tổ 
chức hiÖp héi c¸c nhµ doanh nghiÖp”2. Nghị quyết cũng ®· nªu lªn định hướng 
chÝnh s¸ch đối với c¸c giai cấp, tầng lớp x· hội: Giai cấp c«ng nh©n, n«ng d©n vµ 
đội ngũ trÝ thức lµ nền tảng của đại ®oµn kết d©n tộc, lµ “động lực chủ yếu vµ nh©n 
tố cã ý nghĩa quyết định bảo đảm thắng lợi bền vững của sự nghiệp x©y dựng vµ 
bảo vệ tổ quốc”3. Ở đ©y, ‘‘c¸c nhµ doanh nghiệp’’ míi ®−îc nªu lªn ë vÞ trÝ thø 
t¸m, nh− lµ một bộ phận x· hội, cïng với giai cấp c«ng nh©n, giai cÊp n«ng d©n, 
®éi ngò trÝ thức, thanh niªn, phụ nữ, cựu chiến binh, người cao tuổi, c¸c d©n tộc 
thiểu số, đồng bµo c¸c t«n gi¸o, cộng đồng người Việt Nam ở nước ngoµi, t¹o 
thµnh søc m¹nh ®¹i ®oµn kÕt d©n téc. 

          B¸o c¸o cña BCH Trung −¬ng §¶ng t¹i §¹i héi X nªu: “Chóng ta cÇn tiÕp 
tôc ®æi míi c¸c chÝnh s¸ch cô thÓ ®èi víi c¸c giai cÊp, c¸c tÇng líp, c¸c d©n téc, 
c¸c t«n gi¸o; chó träng chÝnh s¸ch ®èi víi giai cÊp c«ng nh©n, giai cÊp n«ng d©n, 
trÝ thøc, doanh nh©n, thÕ hÖ trÎ, phô n÷, cùu chiÕn binh, ng−êi cao tuæi, ®ång bµo 
®Þnh c− ë n−íc ngoµi”4. So víi V¨n kiÖn §¹i héi ®¹i biÓu toµn quèc lÇn thø IX, vÞ 
trÝ cña doanh nh©n ®· ®−îc §¹i héi X n©ng lªn mét tÇm cao míi5. 

           B¸o c¸o chÝnh trÞ cña BCHTW §¶ng t¹i §¹i héi X x¸c ®Þnh yªu cÇu t¹o ®iÒu 
kiÖn cÇn thiÕt ®Ó ph¸t huy vai trß cña doanh nh©n, ban hµnh c¸c v¨n b¶n ph¸p luËt 
b¶o ®¶m quyÒn tù do, d©n chñ cho doanh nh©n trong s¶n xuÊt kinh doanh: “§iÒu 

                                                            

1 Đảng CSVN, Văn kiện Đại hội Đại biểu toàn quốc lần thứ IX, Nhà XB Chính trị Quốc gia, 
2001, tr. 46. 
2 Đảng CSVN, Văn kiện Hội nghị lần thứ 7 BCH TW Khoá IX, Nhà XB ChÝnh trị Quốc gia, 
2003, tr. 18 
3 Nh− trªn, trang 13 
4 Đảng CSVN, Văn kiện §¹i héi ®¹i biÓu toµn quèc lÇn thø X, Nhµ XB CTQG, H, trang 42. 
5 Doanh nh©n ®−îc x¸c ®Þnh ë vÞ trÝ thø 4 so víi vÞ trÝ thø 11 t¹i §¹i héi IX (n¨m 2001) vµ vÞ trÝ 

thø 8 t¹i NghÞ quyÕt Héi nghÞ TW 7 (khãa IX, n¨m 2003). 
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chØnh chøc n¨ng, nhiÖm vô vµ tæ chøc bé m¸y cña Nhµ n−íc, t¨ng c−êng vai trß 
®iÒu tiÕt vÜ m« nÒn kinh tÕ, t¹o m«i tr−êng kinh doanh vµ hç trî doanh nghiÖp ph¸t 
triÓn, kh«ng can thiÖp trùc tiÕp vµo s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp vµ 
doanh nh©n, cã nh− vËy míi b¶o ®¶m cho nÒn kinh tÕ ph¸t triÓn theo ®óng quy 
luËt cña nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng”1. 

        §ång thêi, §¹i héi X còng yªu cÇu thùc hiÖn ®óng c¸c quy ®Þnh ph¸p luËt 
theo h−íng d©n chñ, “b¶o vÖ tµi s¶n hîp ph¸p cña c¸c doanh nh©n vµ doanh 
nghiÖp. CÇn lo¹i bá c¸c quy ®Þnh ph¸p luËt kh«ng phï hîp vÒ viÖc kh¸m xÐt n¬i ë 
vµ lµm viÖc, tÞch thu hoÆc gi÷ tµi s¶n cña c«ng d©n vµ doanh nghiÖp. C¸c c¬ quan 
cã thÈm quyÒn ph¶i ®Òn bï thÝch ®¸ng cho doanh nh©n vµ nh÷ng doanh nghiÖp vÒ 
nh÷ng thiÖt h¹i vµ c¶ danh dù vµ vËt chÊt do nh÷ng quyÕt ®Þnh tr¸i ph¸p luËt g©y 
ra”2. 

         §Ó tiÕp tôc lµm thay ®æi t− duy nhËn thøc vµ t©m lý x· héi ®èi víi doanh 
nh©n, coi träng doanh nh©n, §¹i héi X ®· nªu râ quan ®iÓm, cÇn ph¶i “Båi d−ìng, 
®µo t¹o vµ t«n vinh c¸c doanh nh©n cã tµi, cã ®øc vµ thµnh ®¹t”3, ®ång thêi “xo¸ 
bá  mäi rµo c¶n t©m lý x· héi vµ m«i tr−êng kinh doanh cho c¸c lo¹i h×nh doanh 
nghiÖp cña t− nh©n ph¸t triÓn, kh«ng h¹n chÕ quy m«, mäi ngµnh nghÒ, lÜnh vùc, 
kÓ c¶ lÜnh vùc s¶n xuÊt kinh doanh quan träng cña nÒn kinh tÕ mµ ph¸p luËt kh«ng 
cÊm”4. 

        Quyết định số 990/QĐ-TTg ngµy 20 - 9 - 2004 của Thủ tướng ChÝnh phủ về 
việc lấy ngµy 13 -10 hµng năm lµm ngµy truyền thống của doanh nh©n Việt Nam lµ 
một mốc quan trọng trong chÝnh s¸ch của Đảng vµ Nhµ nước thời kỳ đổi mới về vị 
thế của doanh nh©n trong đời sống chÝnh trị - x· hội của d©n tộc. Từ ®©y, giới 
doanh nh©n ®· thực sự ®−îc c«ng nhận như một chủ thể x· héi . 

        C¸c quan ®iÓm chñ tr−¬ng cña §¶ng ®èi víi doanh nh©n nh− tr×nh bµy ë trªn 
lµ t−¬ng ®èi toµn diÖn, tõng b−íc ®¸p øng yªu cÇu kh¸ch quan cña ®êi sèng x· héi, 
yªu cÇu ph¸t triÓn cña nÒn kinh tÕ-x· héi n−íc ta trong giai ®o¹n ph¸t triÓn míi. 
Tuy nhiªn, trong thùc tiÔn, trong nhËn thøc cña x· héi còng nh− viÖc thÓ chÕ ho¸ 
c¸c quan ®iÓm, chñ tr−¬ng cña §¶ng vÒ doanh nh©n vÉn cßn nhiÒu bÊt cËp. §éi 
ngò doanh nh©n vÉn ch−a ®−îc ®¸nh gi¸ ®óng víi vÞ thÕ, vai trß cña hä trong sù 
nghiÖp x©y dùng vµ ph¸t triÓn nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng ®Þnh h−íng XHCN. T− t−ëng 

                                                            

1 Nh− trªn, trang 241. 
2 Nh− trªn, trang 237. 
3 Nh− trªn, trang 84 
4 Nh− trªn, trang 87 
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dÌ dÆt, lo ng¹i vÒ kinh tÕ t− nh©n vµ doanh nh©n trong nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng ®Þnh 
h−íng XHCN vÉn cßn ¨n s©u trong t− duy vµ hµnh ®éng cña mét sè c¸n bé, ®¶ng 
viªn.   

2.2.2.2.Mét sè chÝnh s¸ch cô thÓ ®èi víi doanh nghiÖp, doanh nh©n thêi kú ®æi míi 

a, C¶i thiÖn m«i tr−êng kinh doanh  

          Trong h¬n 20 n¨m qua, m«i tr−êng kinh doanh ngµy cµng ®−îc c¶i thiÖn râ 
rÖt h¬n. ChÝnh phñ, c¸c Bé, ngµnh vµ c¸c ®Þa ph−¬ng ®· cã nhiÒu nç lùc víi c¸c 
biÖn ph¸p cô thÓ nh»m tõng b−íc th¸o gì c¸c v−íng m¾c cña c¸c doanh nghiÖp, 
doanh nh©n, trong ®ã tËp trung gi¶i quyÕt mét sè vÊn ®Ò bøc xóc, nhÊt lµ vÒ c¶i 
c¸ch thñ tôc hµnh chÝnh, mÆt b»ng s¶n xuÊt, thuÕ vµ h¶i quan.  

         C¶i c¸ch c¸c thñ tôc hµnh chÝnh liªn quan ®Õn doanh nghiÖp ®· ®−îc céng 
®ång doanh nghiÖp ®¸nh gi¸ cao, trong ®ã, c¸c thñ tôc hµnh chÝnh trong qu¶n lý 
thuÕ vµ h¶i quan ®−îc c¶i c¸ch nhiÒu nhÊt. C¸c thñ tôc hµnh chÝnh vÒ ®¨ng ký 
kinh doanh vµ chÕ ®é b¸o c¸o cña doanh nghiÖp tiÕp tôc ®−îc ®¬n gi¶n ho¸, t¹o 
®iÒu kiÖn thuËn lîi h¬n cho doanh nghiÖp. NghÞ ®Þnh 109/2004/N§-CP ngµy 
2/4/2004 vÒ ®¨ng ký kinh doanh ®· ®−a ra mét sè quy ®Þnh míi thuËn lîi h¬n 
cho ®¨ng ký kinh doanh. Tr×nh tù, thñ tôc vµ hå s¬ thµnh lËp doanh nghiÖp ®−îc 
rót ng¾n. Thêi gian thµnh lËp doanh nghiÖp ®· gi¶m tõ kho¶ng h¬n 90 ngµy 
tr−íc ®©y, xuèng cßn 7 ngµy, kÓ tõ khi nhËn ®ñ hå s¬ hîp lÖ (ë nhiÒu ®Þa 
ph−¬ng, thêi gian ®¨ng ký kinh doanh chØ cßn 2 - 4 ngµy). TP. Hå ChÝ Minh ®· 
thö nghiÖm ®¨ng ký kinh doanh qua m¹ng, rót ng¾n thêi gian ®¨ng ký kinh 
doanh xuèng chØ cßn 1 giê, chi phÝ cho viÖc ®¨ng ký kinh doanh ®· gi¶m ®¸ng 
kÓ. 
        C¸c c¬ quan thuÕ, h¶i quan, kho b¹c ®· b−íc ®Çu thùc hiÖn kÕt nèi th«ng tin 
víi nhau nªn ®· lµm gi¶m ®−îc kho¶ng 50% sè chØ tiªu mµ doanh nghiÖp cÇn b¸o 
c¸o vµ gióp cho thñ tôc kª khai nép thuÕ, hoµn thuÕ nhanh chãng h¬n. Thêi gian 
lµm thñ tôc ®¨ng ký m· sè thuÕ vµ h¶i quan ë mét sè ®Þa ph−¬ng ®· gi¶m xuèng 
cßn 10 ngµy. Thñ tôc mua ho¸ ®¬n còng ®¬n gi¶n h¬n vµ khuyÕn khÝch doanh 
nghiÖp tù in ho¸ ®¬n. ViÖc ®¬n gi¶n h¬n c¸c thñ tôc hµnh chÝnh lµ mét trong nh÷ng 
nh©n tè quan träng lµm cho sè doanh nghiÖp ®¨ng ký kinh doanh vµ bæ sung 
ngµnh, nghÒ kinh doanh t¨ng nhanh trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y. 

        ChÝnh s¸ch thuÕ vµ c¸c vÊn ®Ò liªn quan ®Õn thuÕ ®· ®−îc nhiÒu lÇn ®iÒu 
chØnh, söa ®æi, bæ sung cho phï hîp víi sù thay ®æi cña nÒn kinh tÕ. C¸c s¾c thuÕ 
hiÖn hµnh cã liªn quan tíi doanh nghiÖp, doanh nh©n gåm: ThuÕ gi¸ trÞ gia t¨ng 
(VAT); ThuÕ thu nhËp DN; ThuÕ sö dông ®Êt n«ng nghiÖp; ThuÕ nhµ ®Êt; ThuÕ 
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chuyÓn quyÒn sö dông ®Êt; ThuÕ tµi nguyªn; ThuÕ xuÊt, nhËp khÈu; ThuÕ tiªu thô 
®Æc biÖt; ThuÕ m«n bµi; ThuÕ thu nhËp ®èi víi ng−êi cã thu nhËp cao. ChÝnh s¸ch 
thuÕ ®· cã nhiÒu mÆt tÝch cùc, hç trî cho c¸c doanh nghiÖp t− nh©n ph¸t triÓn s¶n 
xuÊt - kinh doanh: hÖ thèng thuÕ ngµy cµng hoµn chØnh h¬n, môc ®Ých cña c¸c s¾c 
thuÕ râ rµng h¬n; ®èi t−îng chÞu thuÕ ®−îc më réng, vÒ c¬ b¶n, thuÕ kh«ng ph©n 
biÖt ®èi xö theo thµnh phÇn kinh tÕ; thuÕ suÊt ¸p dông theo h−íng ¸p dông thèng 
nhÊt cho c¸c ®èi t−îng vµ ®¬n gi¶n ho¸: gi¶m c¶ vÒ sè l−îng vµ møc thuÕ suÊt; cã 
nhiÒu −u ®·i thuÕ cho c¸c doanh nghiÖp theo c¸c s¾c lÖnh thuÕ hiÖn hµnh.  

         QuyÕt ®Þnh 197/2003/Q§-TTg cña Thñ t−íng ChÝnh phñ cã hiÖu lùc tõ ngµy 
1/1/2004 thÝ ®iÓm vÒ tù kª khai, tù tÝnh, tù nép thuÕ, bá c¬ chÕ th«ng b¸o thuÕ, ¸p 
®Æt hoÆc tÝnh thuÕ thay doanh nghiÖp. C¬ chÕ tù tÝnh, tù kª khai, tù nép thuÕ ®−îc 
¸p dông ë c¸c ®Þa ph−¬ng lµ mét b−íc tiÕn ®Õn x©y dùng mét hÖ thèng tù ®¸nh gi¸ 
theo chuÈn mùc quèc tÕ trong viÖc ¸p dông thuÕ thu nhËp doanh nghiÖp. 

       C«ng t¸c kiÓm tra cña h¶i quan ®−îc chuyÓn tõ “tiÒn kiÓm” sang “hËu 
kiÓm”, thùc hiÖn kiÓm tra cã träng ®iÓm, më réng diÖn miÔn kiÓm tra hoÆc kiÓm 
tra x¸c xuÊt, gi¶m bít c¸c lo¹i giÊy tê trong hå s¬, thñ tôc h¶i quan. 

         M«i tr−êng ph¸p lý cho c¸c doanh nghiÖp t− nh©n còng tiÕp tôc ®−îc ®æi 
míi. C¬ së ph¸p lý ph©n ®Þnh râ quyÒn cña Nhµ n−íc, cña c¸n bé, c«ng chøc nhµ 
n−íc víi quyÒn cña doanh nghiÖp, doanh nh©n ®· ®−îc x¸c ®Þnh râ h¬n, tõng b−íc 
xo¸ bá thãi quen «m ®åm, lµm thay vµ g©y phiÒn hµ, khã kh¨n cho doanh nghiÖp. 
LÇn ®Çu tiªn, thÈm quyÒn cÊm hay h¹n chÕ kinh doanh ®−îc giíi h¹n vµo 3 c¬ 
quan thÈm quyÒn cao nhÊt (Quèc héi, Uû ban Th−êng vô Quèc héi vµ ChÝnh phñ). 
§©y lµ c¬ së ph¸p lý quan träng cho viÖc b·i bá c¸c lo¹i giÊy phÐp, thùc hiÖn kinh 
doanh kh«ng cÇn giÊy phÐp. Nhµ n−íc ®· tõng b−íc hoµn thiÖn hÖ thèng ph¸p luËt 
®¶m b¶o c¸c doanh nghiÖp ®Òu b×nh ®¼ng tr−íc ph¸p luËt. C¸c LuËt Th−¬ng m¹i, 
LuËt Lao ®éng, LuËt c¹nh tranh, LuËt Doanh nghiÖp thèng nhÊt, LuËt §Çu t− 
chung cung víi viÖc triÓn khai c¸c ®Ò ¸n c¶i c¸ch thñ tôc hµnh chÝnh ®· t¹o m«i 
tr−êng kinh doanh thuËn lîi h¬n cho c¸c doanh nghiÖp, doanh nh©n. 

         C«ng t¸c qu¶n lý ®Êt ®ai còng ®−îc c¶i tiÕn vµ ph©n cÊp cô thÓ h¬n. C¸c 
kh©u trung gian vµ thêi gian lµm c¸c thñ tôc hµnh chÝnh trong viÖc giao ®Êt, thuª 
®Êt lµm mÆt b»ng s¶n xuÊt kinh doanh ®−îc rót ng¾n. C¸c doanh nghiÖp ®−îc phÐp 
tù tho¶ thuËn víi ng−êi cã ®Êt trong viÖc sö dông ®Êt lµm mÆt b»ng s¶n xuÊt, kinh 
doanh th«ng qua viÖc nhËn chuyÓn nh−îng, thuª quyÒn sö dông ®Êt, nhËn gãp vèn 
b»ng quyÒn sö dông ®Êt. NhiÒu ®Þa ph−¬ng ®· ban hµnh c¸c quy ®Þnh th«ng 
tho¸ng, minh b¹ch, ®¬n gi¶n h¬n vÒ quy tr×nh, thñ tôc giao ®Êt, cho thuª ®Êt vµ quy 
tr×nh thùc hiÖn ®Òn bï gi¶i phãng mÆt b»ng. 
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       b, ChÝnh s¸ch vèn, tÝn dông ®· cã nhiÒu ®æi míi rÊt c¬ b¶n, gãp phÇn t¹o 
m«i tr−êng vµ ®iÒu kiÖn thuËn lîi h¬n cho doanh nghiÖp trong ho¹t ®éng s¶n xuÊt, 
kinh doanh. ChÝnh s¸ch vèn, tÝn dông ®· t¹o m«i tr−êng vµ ®iÒu kiÖn cho doanh 
nghiÖp, doanh nh©n huy ®éng vµ sö dông vèn. §æi míi chÝnh s¸ch huy ®éng vµ sö 
dông vèn, chuyÓn tõ cÊp ph¸t vèn qua ng©n s¸ch cho c¸c DNNN lµ chñ yÕu sang 
viÖc t¹o m«i tr−êng thuËn lîi cho tÊt c¶ c¸c thµnh phÇn kinh tÕ ®Òu cã thÓ tiÕp cËn 
c¸c nguån vèn, th«ng qua mét lo¹t chÝnh s¸ch vµ biÖn ph¸p nh−: 

C¶i c¸ch hÖ thèng ng©n hµng, më réng vµ ph¸t triÓn hÖ thèng thu hót vµ 
cung øng vèn cña c¸c ng©n hµng th−¬ng m¹i, ng©n hµng cæ phÇn, c¸c hîp t¸c x· 
tÝn dông, ng©n hµng n−íc ngoµi; më réng ®èi t−îng cho vay, ban hµnh thÓ lÖ tÝn 
dông ®èi víi doanh nghiÖp; ph¸t triÓn c¸c tæ chøc tµi chÝnh kh¸c: c«ng ty b¶o 

hiÓm, c«ng ty cho thuª tµi chÝnh ; chÊn chØnh ho¹t ®éng cña hÖ thèng tµi chÝnh phi 

chÝnh thøc, më réng ®iÒu kiÖn cÇm cè, h¹n chÕ cho vay nÆng l·i; cho phÐp c¸c DN 
huy ®éng vèn b»ng ph¸t hµnh tr¸i phiÕu, cæ phiÕu ®Ó bæ sung vèn còng nh− vay 
vèn n−íc ngoµi; xóc tiÕn h×nh thµnh thÞ tr−êng vèn trung h¹n, dµi h¹n, thÞ tr−êng chøng 
kho¸n. 

          Trong nhiÒu n¨m qua, ChÝnh phñ ®· cã nhiÒu biÖn ph¸p ®Ó hç trî vèn cho 
doanh nghiÖp nh− thµnh lËp Quü hç trî ®Çu t− quèc gia, Quü b¶o l·nh tÝn dông ®Þa 
ph−¬ng, quü cho vay theo c¸c ch−¬ng tr×nh hç trî ph¸t triÓn; triÓn khai c¸c ch−¬ng 
tr×nh tÝn dông hç trî gi¶i quyÕt viÖc lµm cho doanh nghiÖp, thùc hiÖn c¸c ch−¬ng 
tr×nh cho vay tÝn dông tõ c¸c nguån tµi trî cña c¸c n−íc ®èi víi mét sè ®èi t−îng 
®Æc biÖt.  

         ChÝnh phñ ®· ban hµnh mét sè quyÕt ®Þnh më réng ®èi t−îng ®−îc uû th¸c 
thùc hiÖn t¸c nghiÖp cña Quü b¶o l·nh cho Quü hç trî ph¸t triÓn; giao hoÆc uû th¸c 
cho quü ®Çu t− tµi chÝnh ®Þa ph−¬ng. Ng©n hµng Nhµ n−íc vµ c¸c ng©n hµng 
th−¬ng m¹i còng ®· cã c¸c quy ®Þnh th«ng tho¸ng h¬n, t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸c 
doanh nghiÖp tiÕp cËn thuËn lîi h¬n víi c¸c nguån vèn tÝn dông. V× vËy, sè l−îng 
c¸c doanh nghiÖp tiÕp cËn ®−îc víi c¸c nguån vèn tÝn dông chÝnh thøc ®· t¨ng lªn 
®¸ng kÓ.  

        Trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y, ChÝnh phñ, c¸c bé ngµnh vµ mét sè ®Þa ph−¬ng ®· 
cã nhiÒu biÖn ph¸p gãp phÇn gióp cho doanh nghiÖp gi¶m chi phÝ s¶n xuÊt, n©ng 
cao h¬n hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh. §· b·i bá hµng tr¨m lo¹i phÝ vµ lÖ phÝ, c¶i 
tiÕn quy tr×nh thu phÝ, gi¶m gi¸ c−íc vµ c¸c dÞch vô viÔn th«ng ®Õn møc thÊp h¬n 
hoÆc t−¬ng ®−¬ng víi møc b×nh qu©n khu vùc, b×nh æn gi¸ x¨ng dÇu, xi m¨ng. 

        ChÝnh s¸ch ®Çu t− ®· gãp phÇn t¹o m«i tr−êng ®Çu t− cho doanh nghiÖp, 
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doanh nh©n, t¹o ®iÒu kiÖn cho doang nghiÖp, doanh nh©n tiÕp cËn c¸c nguån 
lùc ®−îc thuËn lîi h¬n: giao ®Êt, cho thuª ®Êt theo quy ®Þnh cña ph¸p luËt vÒ 
x©y dùng c¬ së h¹ tÇng, vay vèn tÝn dông; hç trî ®Çu t− vÒ cho thuª mÆt b»ng 
trong c¸c khu c«ng nghiÖp, lËp vµ khuyÕn khÝch c¸c quü hç trî ®Çu t− ®Ó cho 
vay trung h¹n vµ dµi h¹n; më réng diÖn khuyÕn khÝch, −u ®·i ®Çu t− vµ t¨ng 
møc ®é khuyÕn khÝch −u ®·i cho ®Çu t− theo chiÒu réng vµ theo chiÒu s©u, s¶n 
xuÊt ®Ó xuÊt khÈu, b¶o ®¶m c«ng b»ng h¬n trong khuyÕn khÝch vµ −u ®·i ®Çu 
t− gi÷a c¸c DN trong n−íc vµ DN cã vèn ®Çu t− n−íc ngoµi, còng nh− gi÷a khu 
vùc quèc doanh vµ t− nh©n; −u tiªn cho mét sè ngµnh, nghÒ vµ doanh nghiÖp 
cã øng dông c«ng nghÖ míi. 

         Nhµ n−íc thùc hiÖn c¸c biÖn ph¸p b¶o ®¶m an toµn cho ho¹t ®éng ®Çu t−; 
xóc tiÕn h×nh thµnh b¶o l·nh tÝn dông ®Çu t−, b¶o hé ®Çu t−, b¶o ®¶m tµi s¶n vµ lîi 
Ých hîp ph¸p cña nhµ ®Çu t− . 

c, ChÝnh s¸ch th−¬ng m¹i ®−îc ®æi míi trªn c¸c mÆt: tù do ho¸ th−¬ng m¹i, 
®æi míi chÝnh s¸ch xuÊt nhËp khÈu, ®æi míi hÖ thèng thuÕ quan. Tù do ho¸ th−¬ng 
m¹i bao gåm tù do ho¸ gi¸ c¶, tù do kinh doanh, b¶o ®¶m b×nh ®¼ng gi÷a c¸c thµnh 
phÇn kinh tÕ, xo¸ bá viÖc ng¨n s«ng cÊm chî, thóc ®Èy h×nh thµnh hÖ thèng thÞ 
tr−êng ®ång bé, thèng nhÊt. §æi míi chÝnh s¸ch xuÊt - nhËp khÈu: chuyÓn tõ ®éc 
quyÒn ngo¹i th−¬ng do mét sè c«ng ty ngo¹i th−¬ng cña Nhµ n−íc n¾m gi÷ sang 
khuyÕn khÝch tÊt c¶ c¸c thµnh phÇn kinh tÕ cïng tham gia.   

§æi míi thñ tôc hµnh chÝnh trong ho¹t ®éng xuÊt nhËp khÈu: bá giÊy phÐp 
xuÊt khÈu tõng chuyÕn theo NghÞ ®Þnh 89/CP ngµy 15/12/1995, b·i bá viÖc duyÖt 
kÕ ho¹ch xuÊt khÈu, bá giÊy phÐp xuÊt khÈu ®èi víi c«ng ty tù s¶n xuÊt s¶n phÈm 
xuÊt khÈu, hoÆc nhËp khÈu nguyªn liÖu cho s¶n xuÊt; thay ®æi quy chÕ ®èi víi xuÊt 
khÈu mét sè mÆt hµng nh− g¹o, dÇu th«, than; më c¸c ®Þa ®iÓm kiÓm tra ngoµi cöa 
khÈu, t¨ng thªm ®Þa ®iÓm th«ng quan vµ c¸c kho ngo¹i quan ®Ó göi hµng chê xuÊt, 
c¸c DN ®−îc tù do lùa chän ®Þa ®iÓm xuÊt khÈu. C¬ chÕ qu¶n lý xuÊt nhËp khÈu 
®−îc chuyÓn tõ qu¶n lý b»ng ph−¬ng ph¸p hµnh chÝnh lµ chñ yÕu sang qu¶n lý 
b»ng ph−¬ng ph¸p kinh tÕ, th«ng qua hÖ thèng thuÕ quan. 

ChÝnh s¸ch th−¬ng m¹i cã t¸c ®éng m¹nh mÏ tíi doanh nghiÖp, doanh nh©n, 
gãp phÇn t¹o m«i tr−êng thuËn lîi vµ khuyÕn khÝch ho¹t ®éng th−¬ng m¹i cña 
KTTN. ViÖc ®æi míi chÝnh s¸ch th−¬ng m¹i ®· thóc ®Èy th−¬ng m¹i ph¸t triÓn, 
b−íc ®Çu t¹o ®iÒu kiÖn cho doanh nghiÖp tham gia vµo ho¹t ®éng th−¬ng m¹i ®−îc 
thuËn lîi h¬n. 

d, Nhµ n−íc ®· cã nhiÒu nç lùc trong viÖc ®æi míi chÝnh s¸ch khoa häc - 
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c«ng nghÖ víi c¸c néi dung: X¸c ®Þnh ph−¬ng thøc nhËp c«ng nghÖ hîp lý (th«ng 
qua ®Çu t− cña n−íc ngoµi, mua b»ng ph¸t minh, s¸ng chÕ), khuyÕn khÝch ®Çu t− 
n−íc ngoµi cã c«ng nghÖ tiªn tiÕn, thóc ®Èy chuyÓn giao c«ng nghÖ vµ c¸c ho¹t 
®éng nghiªn cøu - triÓn khai (R&D), khuyÕn khÝch vµ hç trî c¸c ho¹t ®éng ®µo t¹o 
kü n¨ng vµ x©y dùng kÕt cÊu h¹ tÇng khoa häc - c«ng nghÖ, t¹o m«i tr−êng thÞ 
tr−êng vµ th«ng tin khoa häc c«ng nghÖ thuËn lîi cho khu vùc KTTN ho¹t ®éng. 
Nhµ n−íc cã nhiÒu nç lùc trong viÖc t¹o lËp m«i tr−êng ph¸p lý, t¹o ®iÒu kiÖn cho 
DN yªn t©m ®Çu t−, ®æi míi c«ng nghÖ, thµnh lËp vµ khuyÕn khÝch thµnh lËp c¸c tæ 
chøc hç trî c«ng nghÖ nh−: c¸c trung t©m hç trî c«ng nghÖ, c¸c tr−êng d¹y nghÒ, 
gãp phÇn ®µo t¹o tay nghÒ, n©ng cao kiÕn thøc vµ hiÓu biÕt vÒ c«ng nghÖ cho ng−êi 
lao ®éng... §ång thêi, Nhµ n−íc ®· vµ ®ang triÓn khai nghiªn cøu c¸c ch−¬ng tr×nh 
khoa häc - c«ng nghÖ. Nhê ®ã, b−íc ®Çu ®· t¹o ra m«i tr−êng cho c¸c doanh 
nghiÖp, doanh nh©n tiÕp cËn víi c«ng nghÖ, ®Çu t− ph¸t triÓn c«ng nghÖ, chuyÓn 
giao vµ tiÕp thu c«ng nghÖ míi. 

e,  ChÝnh s¸ch lao ®éng vµ ®µo t¹o nguån nh©n lùc ®· gãp phÇn t¹o ra mét thÞ 
tr−êng cung cÊp vµ sö dông lao ®éng cã sè l−îng vµ chÊt l−îng cao, tõng b−íc ®¸p øng 
nhu cÇu ngµy cµng cao cña c¸c DN. Ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o doanh nghiÖp giai ®o¹n 
2004-2008, c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o gi¸m ®èc doanh nghiÖp, ®µo t¹o c¸n bé qu¶n trÞ 
kinh doanh cña c¸c tr−êng ®¹i häc, c¸c Bé/ngµnh, ®Þa ph−¬ng ®· trang bÞ cho hµng tr¨m 
ngh×n l−ît doanh nh©n nh÷ng kiÕn thøc c¬ b¶n vÒ qu¶n trÞ doanh nghiÖp. Nh÷ng néi 
dung c¬ b¶n cña chÝnh s¸ch lao ®éng vµ ®µo t¹o nguån nh©n lùc ®èi víi doanh nghiÖp 
còng kh«ng ngõng ®−îc hoµn thiÖn, bao gåm: 

- C¸c doanh nh©n ®−îc quyÒn huy ®éng vµ sö dông lao ®éng kh«ng h¹n chÕ vÒ 
sè l−îng theo ®iÒu kiÖn vÒ sö dông lao ®éng vµ an toµn lao ®éng theo luËt ®Þnh. 

- Quy ®Þnh vÒ møc l−¬ng tèi thiÓu nh»m ®¶m b¶o quyÒn lîi cho ng−êi lao 
®éng. 

- Hoµn thiÖn vµ hç trî cho hÖ thèng gi¸o dôc vµ ®µo t¹o nghÒ. 

- KhuyÕn khÝch c¸c DN ®µo t¹o n©ng cao tay nghÒ cho c«ng nh©n. 

- §µo t¹o, n©ng cao tr×nh ®é qu¶n lý cho chñ DN. 

Tõ khi chuyÓn sang c¬ chÕ thÞ tr−êng, chÝnh s¸ch lao ®éng ®· cã b−íc 
chuyÓn c¬ b¶n, chuyÓn tõ chÕ ®é lao ®éng theo biªn chÕ nhµ n−íc sang hîp ®ång 
lao ®éng dùa trªn cung, cÇu cña thÞ tr−êng. Nhµ n−íc t¹o lËp khu«n khæ ph¸p lý 
cho viÖc sö dông lao ®éng nh»m ®¶m b¶o quyÒn lîi cho ng−êi lao ®éng, quy ®Þnh 
tr¸ch nhiÖm vµ nghÜa vô cña ng−êi sö dông lao ®éng.  
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      f, ChÝnh s¸ch hç trî ph¸t triÓn doanh nghiÖp, doanh nh©n. NghÞ ®Þnh 
90/2001/N§-CP n¨m  2001 vÒ chÝnh s¸ch trî gióp ph¸t triÓn DN nhá vµ võa ®· 
thóc ®Èy h×nh thµnh m¹ng l−íi c¸c tæ chøc hç trî doanh nghiÖp trªn ph¹m vi c¶ 
n−íc. NhiÒu Bé/ngµnh, ®Þa ph−¬ng ®· thµnh lËp c¸c tæ chøc hç trî ph¸t triÓn doanh 
nghiÖp nh−: Côc xóc tiÕn th−¬ng m¹i (Bé C«ng Th−¬ng), C©u l¹c bé ph¸p chÕ 
doanh nghiÖp (Bé T− ph¸p), Côc ph¸t triÓn doanh nghiÖp (Bé KÕ ho¹ch vµ §Çu t−). 
C¸c ch−¬ng tr×nh khuyÕn c«ng, ch−¬ng tr×nh xóc tiÕn th−¬ng m¹i träng ®iÓm, c¸c 
ch−¬ng tr×nh hç trî doanh nghiÖp b¶o vÖ tµi s¶n trÝ tuÖ .v.v., ®· hç trî c¸c doanh 
nh©n n©ng cao kiÕn thøc vÒ thÞ tr−êng quèc tÕ, ph¸t triÓn vµ giíi thiÖu s¶n phÈm 
xuÊt khÈu, x©y dùng th−¬ng hiÖu.  

        Nh»m tiÕp tôc khuyÕn khÝch, trî gióp ph¸t triÓn doanh nghiÖp nhá vµ võa ®¸p 
øng c¸c yªu cÇu míi vÒ héi nhËp vµ ph¸t triÓn, ngµy 30 th¸ng 6 n¨m 2009, ChÝnh 
phñ ®· ban hµnh NghÞ ®Þnh sè 56/2009/N§-CP vÒ trî gióp ph¸t triÓn doanh nghiÖp 
nhá vµ võa thay thÕ NghÞ ®Þnh sè 90/2001/N§-CP. Trªn c¬ së ®ã, ChÝnh phñ ®· cã 
NghÞ quyÕt sè 22/NQ-CP ngµy 5/5/2010 vÒ viÖc triÓn khai thùc hiÖn NghÞ ®Þnh 
56/2009/N§-CP.  

         Ngoµi ra, c¸c ch−¬ng tr×nh hç trî doanh nghiÖp th«ng qua viÖn trî chÝnh thøc 
cña c¸c tæ chøc quèc tÕ còng ®· t¸c ®éng m¹nh mÏ tíi sù h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn 
®éi ngò doanh nh©n, gióp c¸c doanh nh©n tiÕp cËn c¸c dÞch vô hç trî kinh doanh 
mét c¸ch hiÖu qu¶ h¬n.  

       §· thµnh th«ng lÖ tõ nhiÒu n¨m nay, Thñ t−íng vµ l·nh ®¹o ChÝnh phñ ®· 
trùc tiÕp gÆp céng ®ång doanh nghiÖp, trùc tiÕp nghe vµ gi¶i quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò 
bøc xóc cña DN. T¹i c¸c cuéc gÆp ®¹i diÖn céng ®ång DN,  l·nh ®¹o ChÝnh phñ ®· 
trao ®æi nhiÒu ý kiÕn t©m huyÕt, ®−îc nung nÊu tõ kh¸t väng ®−a ®Êt n−íc ta, d©n 
téc ta mau chãng tho¸t khái c¶nh nghÌo nµn, l¹c hËu; kh¼ng ®Þnh viÖc kh¬i dËy vµ 
ph¸t huy tinh thÇn yªu n−íc, ý chÝ kinh doanh, gi¶i phãng c¸c lùc l−îng s¶n xuÊt, 
ph¸t huy søc m¹nh vËt chÊt vµ trÝ tuÖ cña ®éi ngò doanh nh©n lµ bµi häc kinh 
nghiÖm quý b¸u cña c«ng cuéc ®æi míi. 

        §Ó ®¸p øng kÞp thêi yªu cÇu cña doanh nghiÖp, ChÝnh phñ ®· giao tr¸ch nhiÖm 
cho c¸c c¬ quan h÷u quan tËp hîp vµ ®Ò xuÊt c¸ch gi¶i quyÕt c¸c kiÕn nghÞ cña 
doanh nghiÖp vÒ thÓ chÕ, chÝnh s¸ch, ®ång thêi lËp c¸c nhãm c«ng t¸c gåm c¸n bé 
cã tr¸ch nhiÖm cña mét sè ngµnh, ®Æc biÖt lµ thuÕ, h¶i quan, qu¶n lý ®Êt ®ai, ng©n 
hµng trùc tiÕp ®Õn c¸c ®Þa ph−¬ng gi¶i quyÕt t¹i chç nh÷ng v−íng m¾c cô thÓ cña 

doanh nghiÖp. ë nhiÒu ®Þa ph−¬ng nh− Hµ Néi, H¶i D−¬ng, H¶i Phßng, NghÖ An, 
TP. Hå ChÝ Minh.v.v., l·nh ®¹o c¸c tØnh, thµnh phè còng ®· ®Þnh kú tæ chøc gÆp c¸c 
doanh nghiÖp, kh«ng ph¶i hµng n¨m mµ lµ hµng quý, hµng th¸ng vµ thiÕt lËp “®−êng 
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d©y nãng” ®Ó kÞp thêi gi¶i quyÕt v−íng m¾c cña DN.     

           g, ChÝnh s¸ch ph¸t triÓn c¸c tæ chøc ®¹i diÖn cho céng ®ång doanh nghiÖp, 
doanh nh©n.  

         Ngay sau ngµy miÒn B¾c ®−îc gi¶i phãng (1954), ChÝnh phñ ®· b¾t ®Çu thùc 
hiÖn chñ tr−¬ng vÒ quyÒn thµnh lËp héi cña mäi ng−êi d©n ViÖt Nam. QuyÒn thµnh 
lËp vµ tham gia c¸c tæ chøc quÇn chóng ®· ®−îc kh¼ng ®Þnh vÒ ph¸p lý. S¾c lÖnh sè 
102-SL/L-004 do Chñ tÞch Hå ChÝ Minh ký ngµy 20 th¸ng 5 n¨m 1957 kh¼ng ®Þnh 
quyÒn tù do lËp héi cña ng−êi d©n: “QuyÒn lËp héi cña ng−êi d©n ®−îc t«n träng 
vµ b¶o ®¶m”, “Kh«ng ai ®−îc quyÒn x©m ph¹m quyÒn lËp Héi vµ quyÒn tù do vµo 
Héi, ra Héi cña ng−êi kh¸c”; “Ng−êi nµo x©m ph¹m ®Õn quyÒn lËp Héi hoÆc ®Õn 
quyÒn tù do vµo Héi, ra Héi cña ng−êi kh¸c cã thÓ bÞ c¶nh c¸o hoÆc bÞ truy tè tr−íc 
tßa ¸n hoÆc bÞ xö ph¹t tï tõ mét th¸ng ®Õn mét n¨m”1. 

  HiÕn ph¸p n−íc CHXHCN ViÖt Nam n¨m 1980 lÇn ®Çu tiªn ®· kh¼ng ®Þnh 
vai trß quan träng cña c¸c tæ chøc chÝnh trÞ x· héi nh−: MÆt trËn Tæ quèc ViÖt 
Nam, Tæng liªn ®oµn lao ®éng ViÖt Nam. 

Tuy nhiªn, trong thêi kú tr−íc ®æi míi (tr−íc n¨m 1986), hÖ thèng c¸c tæ 
chøc chÝnh trÞ-x· héi ë n−íc ta chñ yÕu bao gåm c¸c tæ chøc nh−: C«ng ®oµn, héi 
liªn hiÖp phô n÷, ®oµn thanh niªn, héi n«ng d©n. §©y lµ nh÷ng tæ chøc do Nhµ 
n−íc thµnh lËp vµ ho¹t ®éng theo yªu cÇu cña Nhµ n−íc. 

 Tõ ®Çu nh÷ng n¨m 1990, cïng víi tiÕn tr×nh ®æi míi, x©y dùng thÓ chÕ kinh 
tÕ thÞ tr−êng ®Þnh h−íng XHCN, hÖ thèng c¸c hiÖp héi doanh nghiÖp, tæ chøc nghÒ 
nghiÖp tõng b−íc h×nh thµnh ph¸t triÓn kh¸ nhanh chãng. HÖ thèng ph¸p luËt vµ 
c¸c v¨n b¶n quy ph¹m ph¸p luËt cña Nhµ n−íc ®· kh¼ng ®Þnh vai trß quan träng 
cña doanh nghiÖp t− nh©n vµ c¸c tæ chøc x· héi, tæ chøc nghÒ nghiÖp trong ®êi 
sèng kinh tÕ-chÝnh trÞ-x· héi n−íc ta. ChØ thÞ 202 n¨m 1990 cña Chñ tÞch Héi ®ång 
Bé tr−ëng quy ®Þnh vÒ thµnh lËp c¸c hiÖp héi. HiÕn ph¸p 1992, söa ®æi n¨m 2000 
ghi nhËn râ quyÒn ®−îc tù do lËp Héi. TiÕp theo LuËt D©n sù n¨m 1995, NghÞ ®Þnh 
d©n chñ c¬ së n¨m 1998 lµ tuyªn bè toµn diÖn vÒ quyÒn cña ng−êi d©n trong qu¸ 
tr×nh x©y dùng vµ thùc hiÖn chÝnh s¸ch ë ®Þa ph−¬ng. Còng trong n¨m 1995, Bé 
ChÝnh trÞ ®· phª chuÈn mét sè quy chÕ vÒ ho¹t ®éng cña c¸c tæ chøc nghÒ nghiÖp. 

        NghÞ ®Þnh 88/2003/N§-CP ngµy 30/7/2003 cña ChÝnh phñ quy ®Þnh vÒ tæ 
chøc, ho¹t ®éng vµ qu¶n lý c¸c héi. ChÝnh phñ ®· quy ®Þnh ho¹t ®éng cña c¸c tæ 
chøc x· héi vµ nh÷ng c¶i tiÕn vÒ qu¶n lý nhµ n−íc ®èi víi c¸c tæ chøc nµy. Ngµy 
                                                            

1 §iÒu 1, 2 vµ 7 cña S¾c lÖnh sè 102-SL/L-004 ngµy 20 th¸ng 5 n¨m 1957. 
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15/1/2004, Bé Néi vô ®· ban hµnh Th«ng t− 01/2004/TT-BNV h−íng dÉn chi tiÕt 
thùc hiÖn mét sè ®iÒu cña NghÞ ®Þnh nµy. 

Thêi gian gÇn ®©y, nhiÒu vÊn ®Ò c¬ b¶n liªn quan tíi ho¹t ®éng cña c¸c tæ 
chøc x· héi d©n sù nh−: ViÖc thµnh lËp tæ chøc, gi¶i thÓ ho¹t ®éng cña tæ chøc, mèi 
quan hÖ gi÷a c¸c tæ chøc x· héi vµ nhµ n−íc, ®· dÇn ®−îc thÓ chÕ ho¸ trong c¸c 
quy ®Þnh cña c¸c luËt vµ nh÷ng v¨n b¶n d−íi luËt cã liªn quan.  

        LuËt ban hµnh v¨n b¶n quy ph¹m ph¸p luËt ngµy 3 th¸ng 6 n¨m 2008 vµ NghÞ 
®Þnh sè 24/2009/N§-CP ngµy 5/3/2009 cña ChÝnh phñ Quy ®Þnh chi tiÕt vµ biÖn 
ph¸p thi hµnh LuËt ban hµnh v¨n b¶n quy ph¹m ph¸p luËt ®· quy ®Þnh: “Trong qu¸ 
tr×nh so¹n th¶o, c¸c c¬ quan chñ tr× so¹n th¶o cã tr¸ch nhiÖm tæ chøc lÊy ý kiÕn cña 
®èi t−îng chÞu sù t¸c ®éng trùc tiÕp cña v¨n b¶n vµ cña c¸c c¬ quan, tæ chøc, c¸ 
nh©n”; “C¬ quan chñ tr× so¹n th¶o ®¨ng t¶i dù th¶o trªn Trang th«ng tin ®iÖn tö cña 
ChÝnh phñ, cña c¬ quan m×nh ®Ó lÊy ý kiÕn ph¶i ®ång thêi ®¨ng t¶i b¸o c¸o ®¸nh 
gi¸ t¸c ®éng cña v¨n b¶n, x¸c ®Þnh ®Þa chØ vµ thêi h¹n tiÕp nhËn ý kiÕn, cã tr¸ch 
nhiÖm tæng hîp, tiÕp thu, gi¶i tr×nh nh÷ng néi dung tiÕp thu, kh«ng tiÕp thu c¸c ý 
kiÕn tham gia” (§iÒu 27).  

       Nhµ n−íc còng ®· cã c¸c quy ®Þnh kh¸ cô thÓ vÒ vai trß vµ huy ®éng sù tham 
gia cña cña c¸c HiÖp héi vµo qu¸ tr×nh x©y dùng vµ thùc thi chÝnh s¸ch kinh tÕ-x· 
héi. N¨m 1993, Thñ t−íng ChÝnh phñ ®· ban hµnh QuyÕt ®Þnh sè 310 ngµy 25 
th¸ng 6 n¨m 1993 vÒ quan hÖ c«ng t¸c cña c¸c c¬ quan chÝnh quyÒn víi Phßng 
Th−¬ng m¹i vµ C«ng nghiÖp ViÖt Nam (VCCI), theo ®ã, “Phßng Th−¬ng m¹i vµ 
C«ng nghiÖp ViÖt Nam cã tr¸ch nhiÖm tham gia ý kiÕn víi c¸c c¬ quan ChÝnh phñ, 
UBND c¸c tØnh, thµnh phè trùc thuéc Trung −¬ng trong viÖc x©y dùng vµ tæ chøc 
thùc hiÖn c¸c thÓ chÕ, chÝnh s¸ch kinh tÕ nh»m c¶i thiÖn m«i tr−êng kinh doanh, 
h−íng dÉn, hç trî, t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho ho¹t ®éng cña c¸c doanh nghiÖp 
thuéc mäi thµnh phÇn kinh tÕ” (§iÒu 2). “Phßng Th−¬ng m¹i vµ C«ng nghiÖp ViÖt 
Nam cã tr¸ch nghiÖm tËp hîp ý kiÕn cña céng ®ång doanh nghiÖp ®Ó b¸o c¸o Thñ 
t−íng ChÝnh phñ; tæ chøc c¸c cuéc tiÕp xóc gi÷a ®¹i diÖn c¸c nhµ doanh nghiÖp víi 
c¸c c¬ quan chÝnh phñ ®Ó trao ®æi c¸c vÊn ®Ò cã liªn quan tíi c¸c ho¹t ®éng cña 
céng ®ång doanh nghiÖp” (§iÒu 3); “Chñ tÞch Phßng Th−¬ng m¹i vµ C«ng nghiÖp 
ViÖt Nam ®−îc mêi tham dù c¸c cuéc häp cña ChÝnh phñ bµn vÒ c¸c vÊn ®Ò cã liªn 
quan” (§iÒu 4)1.   

                                                            

1 TrÇn H÷u Huúnh, §Ëu Anh TuÊn: HiÖp héi doanh nghiÖp ViÖt Nam víi vai trß vËn ®éng chÝnh 
s¸ch …, GTZ vµ VCCI, 2007. 
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        ChØ thÞ sè 28/2001/CT-TTg ngµy 28/11/2001 vÒ viÖc tiÕp tôc t¹o m«i tr−êng 
kinh doanh cho doanh nghiÖp ®· quy ®Þnh: “trong qu¸ tr×nh so¹n th¶o c¸c c¬ chÕ, 
chÝnh s¸ch cã liªn quan ®Õn ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp, nhÊt thiÕt c¬ quan so¹n 
th¶o ph¶i lÊy ý kiÕn tham gia cña doanh nghiÖp th«ng qua Phßng Th−¬ng m¹i vµ 
C«ng nghiÖp ViÖt Nam”. NghÞ quyÕt Héi nghÞ lÇn thø n¨m BCH Trung −¬ng §¶ng 
khãa IX n¨m 2002 vÒ tiÕp tôc ®æi míi c¬ chÕ, chÝnh s¸ch, khuyÕn khÝch vµ t¹o ®iÒu 
kiÖn ph¸t triÓn kinh tÕ t− nh©n ®· x¸c ®Þnh: “Ph¸t huy vai trß cña Phßng Th−¬ng 
m¹i vµ C«ng nghiÖp ViÖt Nam vµ c¸c HiÖp héi doanh nghiÖp”. 

        §Õn nay, c¶ n−íc cã kho¶ng h¬n 300 hiÖp héi doanh nghiÖp vµ c©u l¹c bé 
doanh nh©n ®−îc thµnh lËp1. PhÇn lín c¸c hiÖp héi doanh nghiÖp ®· trë thµnh héi 
viªn cña Phßng Th−¬ng m¹i vµ C«ng nghiÖp ViÖt Nam. Ngoµi ra, cßn cã hµng 
ngh×n c¸c héi nghÒ nghiÖp ë c¸c ®Þa ph−¬ng. 

       g, ChÝnh s¸ch ph¸t huy vai trß cña doanh nh©n, t«n vinh doanh nh©n 

        Tr−íc hÕt, nh− ®· nªu ë trªn, doanh nh©n th«ng qua c¸c tæ chøc ®¹i diÖn cña 
hä lµ c¸c tæ chøc hiÖp héi doanh nghiÖp, héi nghÒ nghiÖp, ®−îc x¸c ®Þnh lµ mét 
kªnh tham m−u quan träng, nh»m x©y dùng c¸c chÝnh s¸ch phï hîp, ®¶m b¶o tÝnh 
thùc thi cao sau khi ban hµnh. Doanh nh©n ®−îc tham gia vµo viÖc x©y dùng c¸c 
chÝnh s¸ch ph¸t triÓn kinh tÕ-x· héi cña ®Êt n−íc, còng nh− cña ngµnh, ®Þa ph−¬ng. 
C¸c cuéc gÆp gì cña Thñ t−íng ChÝnh phñ, l·nh ®¹o c¸c Bé/ngµnh, ®Þa ph−¬ng 
diÔn ra hµng n¨m cho thÊy, nhµ n−íc ®ang l¾ng nghe ý kiÕn cña doanh nghiÖp. 

        NghÞ ®Þnh sè 24/2009/N§-CP ngµy 5/3/2009 cña ChÝnh phñ Quy ®Þnh chi tiÕt 
vµ biÖn ph¸p thi hµnh LuËt ban hµnh v¨n b¶n quy ph¹m ph¸p luËt, ®· ghi nhËn 
chÝnh thøc vµ quy ®Þnh rÊt cô thÓ vai trß, tr¸ch nhiÖm cña hiÖp héi doanh nghiÖp 
ViÖt Nam trong quy tr×nh lËp ph¸p cña Nhµ n−íc ViÖt Nam. §iÒu 27 cña NghÞ 
®Þnh nµy quy ®Þnh: §èi víi nh÷ng dù ¸n, dù th¶o v¨n b¶n quy ph¹m ph¸p luËt quy 
®Þnh liªn quan ®Õn quyÒn vµ nghÜa vô cña doanh nghiÖp, Bé tr−ëng, Thñ tr−ëng c¬ 
quan ngang Bé, Thñ tr−ëng c¬ quan thuéc ChÝnh phñ ®−îc giao chñ tr× so¹n th¶o 
cã tr¸ch nhiÖm göi tíi Phßng Th−¬ng m¹i vµ C«ng nghiÖp ViÖt Nam ®Ó lÊy ý kiÕn 
cña c¸c doanh nghiÖp. Trong thêi h¹n hai m−¬i ngµy lµm viÖc, kÓ tõ ngµy nhËn 
®−îc dù ¸n, dù th¶o v¨n b¶n quy ph¹m ph¸p luËt, Phßng Th−¬ng m¹i vµ C«ng 
nghiÖp ViÖt Nam ph¶i tæ chøc lÊy ý kiÕn cña c¸c doanh nghiÖp, tæng hîp vµ göi 
®Õn Bé T− ph¸p, V¨n phßng ChÝnh phñ, c¸c Bé, c¬ quan ngang Bé, c¬ quan thuéc 
ChÝnh phñ ®−îc ph©n c«ng chñ tr× so¹n th¶o. 

                                                            

1 Phßng Th−¬ng m¹i vµ C«ng nghiÖp ViÖt Nam, n¨m 2009. 
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       Doanh nh©n ®· ®−îc t¹o ®iÒu kiÖn tham gia vµo c¸c c¬ quan quyÒn lùc cña 
Nhµ n−íc nh− Quèc héi, Héi ®ång Nh©n d©n c¸c cÊp, MÆt trËn Tæ quèc, c¸c c¬ 
quan tham m−u cña §¶ng vµ Nhµ n−íc1. NhiÒu doanh nh©n ®· ®−îc Nhµ n−íc 
phong tÆng danh hiÖu anh hïng lao ®éng thêi kú ®æi míi vµ nhiÒu hu©n, huy 
ch−¬ng vµ c¸c phÇn th−ëng cao quý kh¸c2.     

        Trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y, rÊt nhiÒu c¬ quan, hiÖp héi, doanh nghiÖp ®· tæ 
chøc c¸c lo¹i gi¶i th−ëng ®Ó t«n vinh doanh nghiÖp, doanh nh©n: 

        - Từ năm 2005, Phòng Thương mại và Công nghiệp Việt Nam đã tổ chức 
vinh danh danh hiệu: “Doanh nhân Việt Nam tiêu biểu”, đến năm 2008 đã vinh 
danh 400 doanh nhân. Từ năm 2006, hàng năm VCCI đã phối hợp với Trung ương 
Hội phụ nữ Việt Nam vinh danh nữ doanh nhân. Trong ba năm 2006, 2007, 2008 
trên 300 doanh nhân nữ đã được trao tặng giải “Bông hồng vàng và doanh nhân nữ 
tiêu biểu”.  

         - Một số loại giải thưởng và danh hiệu khác như : ‘Giải thưởng Sao đỏ’ và 
‘Giải thưởng Sao vàng đất Việt’ của Hội doanh nhân trẻ VN; Giải ‘‘Doanh nghiệp 
vì cộng đồng’’, ‘doanh nhân vì cộng đồng’, ‘sản phẩm vì cộng đồng’ do Bộ Công 
Thương tổ chức nhằm động viên thúc đẩy doanh nghiệp, doanh nhân thực hiện tốt 
trách nhiệm xã hội, giúp doanh nhân tạo dựng uy tín với người tiêu dùng, với đối 
tác, tạo dựng thương hiệu doanh nghiệp, thúc đẩy sản xuất kinh doanh; Danh hiệu 

                                                            

1 Theo số liệu của Viện Nghiên cứu Lập pháp (Ủy ban thường vụ Quốc hội: Trong các nghiệm 
kỳ từ Quốc hội khóa VIII đến Quốc hội khóa X có 93 đại biểu quốc hội là  chủ nhiệm HTX và 
lãnh đạo doanh nghiệp; Nhiệm kỳ Quốc hội khóa XI chỉ có 22 đại biểu là  doanh nhân, trong đó 
có 18 Đại biểu là chủ doanh nghiệp quốc doanh, có 4 đại biểu là chủ các doanh nghiệp ngoài 
quốc doanh; Nhiệm kỳ Quốc hội khóa XII có 26 Đại biểu Quốc hội là doanh nhân, trong đó có 
17 Đại biểu là chủ các doanh nghiệp ngoài quốc doanh; 41 doanh nhân là Ủy viên TW mặt trận 
tổ quốc Việt Nam khóa VII (năm 2009).   

2 Theo số liệu của Ban thi đua khen thưởng TW,  từ năm 1999 đến 2009 có 95 doanh nhân (gồm 
Chủ tịch HĐQT, Giám đốc, tổng giám đốc, phó giám đốc) được phong tặng Danh hiệu Anh 
hùng Lao động; 897 doanh nhân là Chiến sỹ thi đua toàn quốc; 2751 doanh nhân được tặng 
thưởng Huân chương Lao động các loại; 5968 doanh nhân được tặng  Bằng khen của Thủ tướng 
Chính phủ. Hàng ngàn doanh nhân đã được các Bộ/ngành và địa phương trao tặng Bằng khen, 
Giấy khen và nhiều loại danh hiệu cao quý khác.  
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‘doanh nhân cựu chiến binh tiêu biểu’ của Trung ương Hội cựu chiến binh Việt 
Nam; danh hiệu ‘Doanh nhân, doanh nghiệp Việt Nam vàng’ do Hiệp hội doanh 
nghiệp vừa và nhỏ tổ chức; giải ‘Thương hiệu mạnh Việt Nam’ do Cục xúc tiến 
thương mại (Bộ Công Thương) và Thời báo kinh tế Việt Nam tổ chức; cúp vàng 
‘Doanh nhân văn hóa’ do Trung tâm văn hóa doanh nhân Việt Nam và Công ty 
Thanh niên Việt Nam tổ chức; cúp ‘Thăng Long’ và danh hiệu ‘Nhà doanh nghiệp 
giỏi Hà Nội’ do UBND, UBMT Tổ quốc TP. Hà Nội tổ chức; danh hiệu ‘Doanh 
nhân tiêu biểu Hà Nội vàng’ do Ban thi đua khen thưởng Hà Nội, Hiệp hội các 
doanh nghiệp vừa và nhỏ Hà Nội tổ chức; cúp vàng ‘Doanh nhân Tâm tài’ và cúp 
vàng ‘Thương hiệu và nhãn hiệu’ do Đài tiếng nói Việt Nam, Trung tâm nghiên 
cứu bảo tồn và phát huy văn hóa dân tộc Việt Nam, báo Nhà Báo và Công luận và 
Tạp chí văn hóa Việt Nam tổ chức; danh hiệu ‘Doanh nghiệp tiêu biểu ngành dệt 
may Việt Nam’ do Hiệp hội dệt may Việt Nam và Thời báo Kinh tế Sài Gòn tổ 
chức; giải thưởng ‘Tôn vinh doanh nhân trí thức’ do Liên hiệp các hội khoa học và 
kỹ thuật Việt Nam, Viện khoa học và công nghệ Phương Nam, Tạp chí thương 
hiệu Việt tổ chức; giải ‘Bình chọn 500 thương hiệu hàng đầu Việt Nam’ do Liên 
hiệp các hội khoa học và kỹ thuật Việt Nam tổ chức; giải thưởng ‘Doanh nhân Sài 
Gòn tiêu biểu’ do Hiệp hội doanh nghiệp TP. HCM và Báo Doanh nhân Sài Gòn 
tổ chức. Ngoài ra còn có nhiều hình thức vinh danh doanh nhân của các Bộ/ngành, 
địa phương, các Hiệp hội doanh nghiệp, Hiệp hội ngành nghề.v.v. Các giải thưởng 
và danh hiệu này, mặc dù còn có những ý kiến khác nhau, đã góp phần nâng cao 
uy tín và ghi nhận những đóng góp của doanh nhân đối với cộng đồng và xã hội.    

         Đặc biệt, tõ n¨m 2004, §¶ng vµ Nhµ n−íc ®· quyÕt ®Þnh lÊy ngµy 13-10 hµng 
n¨m lµm ‘Ngµy Doanh nh©n ViÖt Nam’. §©y lµ dÞp ®Ó §¶ng, Nhµ n−íc vµ toµn x· 
héi t«n vinh doanh nh©n, ®Ò cao tinh thÇn tr¸ch nhiÖm cña doanh nh©n, ph¸t ®éng 
tinh thÇn kinh doanh cña toµn x· héi. Nhê ®ã, vÞ thÕ cña doanh nh©n ®· ®−îc thay 
®æi c¨n b¶n, tõ chç kh«ng ®−îc thõa nhËn, ®Õn nay b−íc ®Çu ®· ®−îc t«n t«n vinh.      

2.2.3. Tác động của các nhân tố kinh tế, chính trị, xã hội khác  
2.2.3.1. Sự hình thành thể chế kinh tế thị trường định hướng XHCN 

         ThÓ chÕ kinh tÕ thÞ tr−êng ®Þnh h−íng x· héi chñ nghÜa ë n−íc ta ®· tõng 
b−íc h×nh thµnh cïng víi tiÕn tr×nh ®æi míi, g¾n liÒn víi qu¸ tr×nh chuyÓn ®æi tõ 
nÒn kinh tÕ kÕ ho¹ch ho¸ tËp trung, bao cÊp sang kinh tÕ thÞ tr−êng. Trong thÓ chÕ 
kinh tÕ thÞ tr−êng, doanh nghiÖp lµ chñ thÓ chÝnh, lµ trung t©m. V× vËy, sù h×nh 
thµnh vµ kh«ng ngõng hoµn thiÖn thÓ chÕ kinh tÕ thÞ tr−êng lµ mét trong nh÷ng 
nh©n tè cã tÝnh quyÕt ®Þnh nhÊt t¸c ®éng ®Õn sù h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn ®éi ngò 
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doanh nh©n ë n−íc ta. Thùc tÕ h¬n 20 n¨m qua còng cho thÊy, đội ngũ doanh nh©n 
n−íc ta h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn, tïy thuéc vµo møc ®é hoµn thiÖn thÓ chÕ kinh tÕ 
thÞ tr−êng. 

 Tuy nhiên, thể chế kinh tế thị trường nước ta còn những khuyết điểm, yếu 
kém đang hạn chế sự phát triển đội ngũ doanh nhân cả về số lượng và chất lượng. 
Điều đó là do nhiều nguyên nhân: Nền kinh tế thị trường chưa phát triển đồng bộ; 
cơ chế quản lý chưa phù hợp với cơ chế thị trường; đội ngũ cán bộ, công chức 
chưa được đào tạo bài bản, nhất là còn mang nặng tư duy của cơ chế cũ. Cho đến 
nay, môi trường thể chế tuy đã được cải thiện đáng kể nhưng vẫn còn nhiều rào 
cản, gây khó khăn cho doanh nghiệp, doanh nhân, nhất là về thủ tục hành chính. 
 

Hộp 2.1: Công chức hành doanh nghiệp 
 

        Có khi, chúng tôi lấy được đủ các dấu của cơ quan ban ngành thì rốt 
cục, chưa chắc đã làm được vì ... vướng về mặt bằng, chưa giải tỏa được. 
Tôi chỉ mong khi làm dự án thì chỉ việc nộp hồ sơ cho một Sở. Sở đi lo thủ 
tục cho chúng tôi, chúng tôi trả phí. 
         Cho nên doanh nghiệp chúng tôi chưa chắc đã cần xin tiền Nhà nước 
mà chỉ muốn xin cơ chế. Chủ trương cải cách hành chính ở địa phương 
làm đã lâu nhưng chúng tôi thì cảm thấy bi quan. 
         Giá như các công chức biết thương, biết vui, biết buồn với doanh 
nghiệp, coi thành bại của doanh nghiệp cũng như là của mình, chứ còn 
giờ, họ vẫn hành doanh nghiệp dữ lắm. 
         Ông Huỳnh văn Minh, chủ tịch Hiệp hội doanh nghiệp TP. HCM, dẫn theo 
Vietnam.net 10/10/2009 

 
 
2.2.3.2. Tác động của hệ thống chính sách, pháp luật đến sự phát triển đội ngũ 
doanh nhân 
          Như đã nêu ở trên, trong những năm đổi mới vừa qua, Đảng và Nhà nước đã 
ban hành nhiều chính sách tạo điều kiện cho sự hình thành và phát triển đội ngũ 
doanh nhân mới ở nước ta. Hệ thống phát luật ngày càng được hoàn thiện theo 
hướng tạo môi trường đầu tư, môi trường kinh doanh ngày càng thông thoáng và 
bình đẳng hơn giữa các thành phần kinh tế.  
        Hệ thống chính sách, pháp luật không ngừng được thay đổi theo hướng tích 
cực khuyến khích sự phát triển của doanh nghiệp và đội ngũ doanh nhân. Chính 
sách cải cách thủ tục hành chính đã tạo điều kiện thuận lợi cho doanh nghiệp gia 
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nhập thị trường; cải cách chính sách thuế, chính sách tín dụng, chính sách đất đai 
và chính sách hỗ trợ phát triển kinh doanh cũng đã tạo điều kiện thuận lợi hơn cho 
doanh nghiệp, doanh nhân. Bước chuyển biến mạnh mẽ và căn bản trong nỗ lực 
của Nhà nước nhằm tạo điều kiện cho doanh nghiệp, doanh nhân phát triển là Luật 
Doanh nghiệp thống nhất (2005). Có thể nói, các chính sách này đã tạo điều kiện 
phát triển đội ngũ doanh nhân trên một số khía cạnh:  
  - Thứ nhất, từng bước tạo ra một sân chơi bình đẳng, giảm sự phân biệt đối 
xử đối với các loại hình doanh nghiệp. Do đó, ngày càng có nhiều doanh nghiệp 
mới được thành lập và hoạt động.  
 - Thứ hai, đã góp phần khơi dậy tinh thần kinh doanh của doanh nhân, góp 
phần huy động các nguồn lực trong nước nói chung và nguồn lực của doanh nhân 
nói riêng cho phát triển kinh tế. 
          - Thứ ba, quyền tự do kinh doanh được thừa nhận và đảm bảo kết hợp với 
những thay đổi tích cực của hệ thống pháp luật về kinh doanh nói chung đã tạo 
điều kiện tích cực để doanh nghiệp hội nhập vào nền kinh tế toàn cầu. 
          - Thứ tư, công cuộc cải cách hành chính và nâng cao năng lực bộ máy hành 
chính nhà nước được cải thiện một bước nhờ những thay đổi của hệ thống luật 
pháp. 
 Bên cạnh đó các chính sách như: chính sách thuế, chính sách tín dụng, chính 
sách đất đai, chính sách hỗ trợ phát triển doanh nghiệp đã không ngừng được hoàn 
thiện và đã có tác động tích cực đến sự phát triển đội ngũ doanh nhân.  
 Chính sách đất đai đã có nhiều cải tiến, không chỉ là các ưu đãi, hỗ trợ đất 
đai cho doanh nghiệp mà còn góp phần vốn hoá một nguồn tài nguyên thiên nhiên 
quan trọng chuyển thành vốn đầu tư. Thực tế cũng cho thấy, ở đâu mà chính quyền 
địa phương quán triệt và vận dụng đúng chủ trương, chính sách của Nhà nước, 
quan tâm chỉ đạo, có kiểm tra, đôn đốc, tạo tâm lý xã hội và môi trường kinh 
doanh thuận lợi cho các loại hình doanh nghiệp của tư nhân, thì ở đó, doanh nhân 
phát triển nhanh về số lượng và chất lượng. 
 Những cơ sở sản xuất, kinh doanh có hiệu quả thường là nơi doanh nhân, 
chủ doanh nghiệp tuân thủ pháp luật, có kế hoạch làm ăn lâu dài, nhạy bén, biết 
nắm bắt thị trường, đổi mới công nghệ và quản lý, có quan hệ tốt với người lao 
động, coi trọng hợp tác, liên kết với các doanh nghiệp khác, giữ được chữ tín với 
khách hàng, làm tròn nghĩa vụ xã hội, kinh doanh có văn hóa. 

Những đạo luật mới đã nhanh chóng đáp ứng được yêu cầu của giới doanh 
nhân như: Luật Doanh nghiệp, Luật Thuế giá trị gia tăng, Luật Cạnh tranh .v.v.., 
cùng với việc cải cách thủ tục hành chính đã tạo cơ sở pháp lý và niềm tin trong 
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giới doanh nhân. Sự tăng nhanh số lượng doanh nghiệp từ sau khi có Luật Công ty 
và Luật doanh nghiệp tư nhân (năm 1990) và Luật Doanh nghiệp (năm 2005) đã 
cho thấy tác động mạnh mẽ của hệ thống chính sách, pháp luật đối với sự phát 
triển của doanh nghiệp, doanh nhân nước ta. 

Quá trình đổi mới chuyển đổi nền kinh tế sang cơ chế thị trường, môi 
trường kinh tế từng bước được cải thiện tác động tích cực đến đặc điểm tâm lý 
doanh nhân, môi trường đó đang khuyết khích tính năng động, sáng tạo, ý chí làm 
giàu của mọi người dân, phát huy mọi nguồn lực cho hoạt động sản xuất kinh 
doanh để phát triển kinh tế. 

Tuy nhiên, hệ thống chính sách, pháp luật ở nước ta hiện nay cũng còn 
nhiều hạn chế, cần được tiếp tục đổi mới, nhất là các chính sách, thủ tục về thuế, 
hải quan. Chẳng hạn, tại hội thảo về cải cách thủ tục hải quan trong quản lý hàng 
gia công xuất khẩu tại TP. HCM ngày 28/8/2009, các doanh nghiệp cho rằng, thủ 
tục hải quan vẫn làm khó doanh nghiệp. Các doanh nghiệp vẫn rất khó khăn trong 
việc xác nhận chứng từ, văn bản từ nước ngoài. Cách tính nguyên liệu gia công, 
khai báo số lượng hàng thực xuất khẩu và các thủ tục hải quan hiện nay đang làm 
khó cho doanh nghiệp gia công hàng xuất khẩu. Tuổi thọ của các văn bản quản lý 
xuất nhập khẩu quá ngắn, thay đổi liên tục, nhiều khi văn bản sau phủ định những 
văn bản trước đó, nên doanh nghiệp gặp nhiều khó khăn trong việc thực hiện đúng 
quy định. Theo ý kiến của một số doanh nghiệp, hành lang pháp lý đang ngày 
càng tạo điều kiện dễ dàng cho công tác quản lý của các cơ quan nhà nước nhưng 
vô hình chung lại đẩy hết khó khăn về phía doanh nghiệp1. 

2.2.3.3. Tác động của tâm lý xã hội đến sự phát triển đội ngũ doanh nhân  
 Một vấn đề liên quan có tác động mạnh mẽ đến sự hình thành và phát triển 
đội ngũ doanh nhân là nhận thức và tâm lý xã hội đối với kinh tế tư nhân và doanh 
nhân. Chẳng hạn, trong chế độ phong kiến, tư tưởng coi thường các nhà doanh 
thương, coi việc buôn bán là ‘‘mạt nghệ’’, là cái ngọn, sản xuất nông nghiệp mới 
là cái gốc căn bản của nền kinh tế tự cấp, tự túc, đã hạn chế nghiêm trọng sự phát 
triển kinh tế hàng hóa. Xã hội Việt Nam dựa trên nền tảng của một nền kinh tế tiểu 
nông gắn với cơ cấu làng xã cùng với chính sách có xu hướng "ức thương" của các 
nhà nước phong kiến nên không hình thành một tầng lớp thương nhân lớn. Ngay 
những địa điểm được coi là đô hội và buôn bán trù phú nhất như Phố Hiến hay Hội 

                                                            

1 Vnexpress, ngày 29/8/2009 
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An cũng chỉ là sự bùng phát một thời với những yếu tố ngoại thương của các 
thương nhân nước ngoài đến tham dự hội chợ theo mùa và cuối cùng tàn lụi.  

Đối với Nho giáo, tư tưởng: Nhân, Nghĩa, Lễ, Trí, Tín, tác động đến đặc 
trưng của doanh nhân Việt Nam thể hiện trên các khía cạnh: kinh doanh phải giữ 
chữ tín, phải có đạo đức, có lòng nhân ái, lòng yêu nước, ý thức cộng đồng dân 
tộc, tôn trọng luật lệ kỷ cương. Tuy nhiên, trong tư tưởng Nho giáo cũng thể hiện 
yếu tố hạn chế tác động đến doanh nhân như: tư tưởng coi thường chữ lợi, vì cho 
rằng nó là nguồn gốc của các hiện tượng tiêu cực trong xã hội, do đó nó là một lực 
cản về tâm lý xã hội, đến ý chí hoạt động kinh doanh của doanh nhân. Về tư tưởng 
phật giáo, ngay từ khi du nhập vào nước ta nó đã tác động đến tâm lý con người 
Việt Nam như: lòng từ bi, cứu thế, giải thoát con người… Những tư tưởng đó ảnh 
hướng lớn đến doanh nhân trong hoạt động kinh doanh phải “tịnh tâm”(ổn định 
tâm lý) khi đối diện với những vấn đề phức tạp, khó khăn. Trong phật giáo, đề cao 
cái tôi (vô ngã) tức là con người phải khiêm tốn, tự kiềm chế đây cũng chính là 
yếu tố tâm lý cần phải có của doanh nhân. 

Về môi trường tâm lý xã hội, đã có những chuyển biến tích cực trong nhìn 
nhận của xã hội đối với doanh nhân và nghề kinh doanh. Một số cuộc điều tra về 
học sinh, sinh viên về định hướng nghề nghiệp, nhiều người đã coi nghề kinh 
doanh là sự lựa chọn trong tương lai. Kết quả của các cuộc điều tra cũng cho thấy 
thái độ của xã hội đối với nghề kinh doanh ở nước ta đã có sự thay đổi. 

2.2.3.4. Tác động của môi trường văn hoá  đến sự phát triển đội ngũ doanh nhân 

        Yếu tố truyền thống, văn hóa dân tộc cũng tác động mạnh đến sự phát triển 
của doanh nhân Việt Nam. Lịch sử dân tộc ta gắn liền với truyền thống chống giặc 
ngoại xâm, giữ vững nền độc lập, tự do của dân tộc. Vì vậy mà mỗi người Việt 
Nam đều được hun đúc tinh thần yêu nước, ý chí độc lập, tự tôn dân tộc. Tinh thần 
đó đều được thể hiện trong mỗi doanh nhân Việt Nam hiện nay. 

        Trong công cuộc hòa bình xây dựng đất nước, doanh nhân nước ta, nhất là 
lớp doanh nhân trẻ, khá nhạy bén và thích ứng nhanh với điều kiện kinh doanh 
mới, có ý chí kinh doanh, năng động, sáng tạo, dũng cảm đương đầu với mọi khó 
khăn, thử thách. Điều quan trọng là doanh nhân nước ta với lòng tự hào dân tộc, đã 
kế thừa truyền thống yêu nước, tích cực tham gia các hoạt động xã hội, có ý thức 
về trách nhiệm trong công cuộc chấn hưng kinh tế đất nước, đưa nước nhà tiến lên 
xứng với tiềm năng và tầm vóc dân tộc trên thế giới. Tuy nhiên, các yếu tố của 
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môi trường văn hoá đang có những tác động cả tích cực và tiêu cực đến sự hình 
thành nhân cách, văn hoá của doanh nhân Việt Nam.    

        Văn hóa doanh nhân chính là tổng thể nhân cách của người lãnh đạo doanh 
nghiệp. Văn hóa doanh nghiệp và văn hóa doanh nhân không thể tách rời nhau. 
Một doanh nghiệp có cả hai loại văn hóa đó quyện vào nhau, làm nên sức mạnh 
của doanh nghiệp. Một dân tộc có nhiều doanh nghiệp, doanh nhân văn hóa sẽ là 
nền tảng của một nền kinh tế giàu mạnh. Chính vì thế, muốn mạnh, muốn đủ sức 
để cạnh tranh với thế giới, doanh nhân Việt Nam không thể không xây dựng 
những nét văn hóa mang bản sắc Việt Nam. 
       Xây dựng một doanh nghiệp có văn hóa là một nghệ thuật và là một quá trình 
lâu dài. Văn hóa doanh nhân hàm chứa cả “đạo” lẫn “đức”. Đạo giúp tìm được con 
đường dài và chiến lược đúng cho doanh nghiệp, còn Đức là phần thưởng tinh thần 
và vật chất tích lũy được trên con đường kinh doanh lâu dài của doanh nghiệp. 
        Tuy nhiên, những mặt trái của môi trường văn hóa cũng đang có tác động tiêu 
cực đến đội ngũ doanh nhân. Như đã phân tích ở trên, do nước ta thiếu truyền 
thống kinh doanh, nên văn hóa doanh nghiệp, doanh nhân chưa thực sự được chú 
trọng đúng mức và cũng chưa hình thành bản sắc mang đặc trưng riêng của văn 
hóa doanh nghiệp, văn hóa doanh nhân Việt Nam.  
        Kết quả khảo sát của Hội khoa học tâm lý giáo dục Việt Nam năm 2006 và 
2008 trên 1200 học sinh, sinh viên về “những chuẩn mực đạo đức của con người 
Việt Nam hiện nay” cho thấy, giới trẻ đã “chấm” các chuẩn mực “hiệu quả công 
việc” và “trung thực trong kinh doanh” điểm thấp nhất trong 22 chuẩn mực đạo 
đức của người Việt. Sinh viên đã đánh giá mức độ quan trọng của các phẩm chất 
như “có tinh thần yêu nước xã hội chủ nghĩa” (xếp thứ nhất), tiếp đó là “sống phải 
tuân theo pháp luật” (xếp thứ hai), “ham học hỏi” (xếp thứ ba), “tự hào về người 
dân Việt Nam” (xếp thư tư), “lối sống có văn hóa” (xếp thứ năm) .v.v., nhưng các 
phẩm chất như: “yêu lao động, coi trọng chất lượng và hiệu quả” và “trung thực 
trong kinh doanh” lại được xếp là kém quan trọng nhất1.                
2.2.3.5. Tác động của các nhân tố quốc tế đến sự phát triển đội ngũ doanh nhân 
Việt Nam 
 Xu hướng hội nhập quốc tế với nhiều hình thức hợp tác đa phương, song 
phương đang tác động mạnh đến doanh nhân Việt Nam. Điều này cũng đòi hỏi đội 
ngũ doanh nhân bên cạnh nâng cao năng lực cạnh tranh, hội nhập quốc tế còn cần 

                                                            

1 Vietnam.net, ngày 3/12/2009 
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phải giữ vững bản sắc văn hóa dân tộc, nâng cao tính cộng đồng mới có thể hòa 
nhập vững chắc vào môi trường kinh doanh quốc tế. 

2.3. Thực trạng phát triển đội ngũ doanh nhân ở nước ta từ năm 1986 đến 
nay 
         Trong thêi kú ®æi míi, doanh nh©n ®−îc håi sinh vµ ph¸t triÓn, trë thµnh lùc 
l−îng tÊt yÕu, mét bé phËn quan träng trong c¬ cÊu x· héi ViÖt Nam. PhÇn sau ®©y 
tËp trung ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ thùc tr¹ng ®éi ngò doanh nh©n n−íc ta trªn c¸c khÝa 
c¹nh nh− sè l−îng vµ c¬ cÊu, chÊt l−îng ®éi ngò doanh nh©n, thùc tr¹ng ®µo t¹o 
doanh nh©n, sù h×nh thµnh tÇng líp doanh nh©n trong c¬ cÊu x· héi.  

          Việc phân tích, đánh giá thực trạng đội doanh nhân gắn liền với phân tích số 
lượng, chất lượng, cơ cấu của hệ thống doanh nghiệp do doanh nhân lãnh đạo và 
quản lý. Như đã nêu ở trên, nếu coi doanh nghiệp là một con thuyền thì doanh nhân 
chính là người cầm lái con thuyền đó. Vì vậy, số lượng và chất lượng của doanh 
nhân được phản ánh thông qua hoạt động của doanh nghiệp.     

2.3.1. Thực trạng số lượng và cơ cấu đội ngũ doanh nhân 

2.3.1.1. Số lượng doanh nhân 

Sự hình thành và phát triển của đội ngũ doanh nhân mới ở nước ta từ sau 
năm 1986 gắn liền với sự đổi mới doanh nghiệp nhà nước, sự phát triển của khu 
vực kinh tế tư nhân và các loại hình tổ chức sản xuất kinh doanh. Chỉ trong một 
thời gian ngắn, đội ngũ doanh nhân ở nước ta đã được hình thành, có bước phát 
triển nhanh về số lượng và chuyển biến về chất lượng, nhất là từ khi có Luật Doanh 
nghiệp (năm 2000).  

Hình sau cho thấy, trong khi số lượng và số vốn đăng ký thành lập của khu 
vực doanh nghiệp nhà nước có chiều hướng giảm dần thì số lượng doanh nghiệp và 
vốn đăng ký thuộc khu vực tư nhân lại tăng rất nhanh. Từ chỗ chỉ có 4086 doanh 
nghiệp đăng ký thành lập theo Luật Công ty và Luật doanh nghiệp tư nhân vào năm 
1992, đến tháng 12/2009 đã có khoảng 460.000 doanh nghiệp đăng ký hoạt động 
theo Luật doanh nghiệp1. Nếu chỉ tính số doanh nghiệp đã đăng ký kinh doanh, thì 
từ khoảng 31.000 doanh nghiệp năm 2000, con số này đã nhanh chóng tăng lên 15 
lần trong 9 năm (từ năm 2000 đến 2009). Đây là một tốc độ tăng hết sức ấn tượng, 

                                                            

1 Trung tâm thông tin doanh nghiệp, Cục phát triển doanh nghiệp, Bộ Kế hoạch và Đầu tư, 2009  
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thể hiện sức sống mãnh liệt của tinh thần kinh doanh của người dân Việt Nam cũng 
như tác động to lớn của cải thiện môi trường kinh doanh đã được thực hiện1. 

Hình 2.1. Số lượng doanh nghiệp đăng ký hàng năm (1991-2009) 
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Nguồn: Trung tâm Thông tin, Cục Phát triển Doanh nghiệp, Bộ KH & ĐT, 2009 

 Hình 2. Vốn đăng ký mới của các doanh nghiệp qua các năm 
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          Nguồn: Phòng Thương mại và Công nghiệp Việt Nam, 2009 

                                                            

1 Lê Duy Bình và Đậu Anh Tuấn: Đánh giá nhanh chất lượng của khu vực KTTN VN qua quá 
trình 10 năm thực hiện Luật DN, H, 2010, trang 7. 
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Hình 2.1 cho thấy số lượng doanh nghiệp đăng ký thành lập mới trong 
những năm 2000 - 2009 đã tăng lên rất nhanh, năm sau cao hơn năm trước. Ngay 
trong thời kỳ suy giảm kinh tế, số lượng Doanh nghiệp đăng ký thành lập mới cũng 
tăng nhanh, năm 2007: 59.100 DN, năm 2008: 65.318 DN và năm 2009: 83.000 
DN.  

Theo quy luật chung, không phải doanh nhân nào khởi sự doanh nghiệp cũng 
đều thành công1. Ở Việt Nam hiện nay, việc theo dõi hệ thống các doanh nghiệp 
ngừng hoạt động, phá sản .v.v, chưa được thực hiện một cách đầy đủ. Theo một kết 
quả nghiên cứu gần đây, số lượng doanh nghiệp hiện đang hoạt động chiếm trên 
50% số lượng doanh nghiệp có đăng ký đầy đủ2. 

         Nghiên cứu kết quả rà soát doanh nghiệp gần đây của Bộ Kế hoạch & Đầu tư 
và Tổng cục Thuế, đối chiếu với số liệu của Tổng cục Thống kê về số lượng doanh 
nghiệp trong nhiều năm, chúng tôi cho rằng số lượng doanh nghiệp hiện đang hoạt 
động ở nước ta hiện nay chiếm khoảng 60% số doanh nghiệp có đăng ký.   

          

          Trên thực tế, những doanh nghiệp không còn tồn tại và phát triển được, chủ 
yếu là do những nguyên nhân như ý tưởng kinh doanh chưa chín muồi, những thay 
đổi nội tại và ngoại cảnh ảnh hưởng tới kế hoạch kinh doanh của doanh nghiệp, 
môi trường kinh doanh phức tạp và khó khăn so với dự tính ban đầu của chủ doanh 
nghiệp, trình độ quản trị và điều hành của chủ doanh nghiệp còn hạn chế, thủ tục 
sau đăng ký kinh doanh phức tạp3 .v.v. Do vậy, doanh nghiệp không thể đi vào 
hoạt động hoặc bắt đầu hoạt động rồi buộc phải dừng hoạt động sản xuất kinh 
doanh. Tại Việt Nam, còn một số trường hợp trong đó doanh nghiệp được thành 
lập vì những mục đích không lành mạnh như chỉ đơn thuần là mua bán hóa đơn và 
gian lận thuế4. 

Theo số liệu thống kê mới nhất, tính đến cuối năm 2009, cả nước có khoảng 
460.000 doanh nghiệp dân doanh. Ngoài ra, còn có 3.748.138 hộ kinh doanh cá thể 
                                                            

1 Theo tổng kết của Tổ chức Lao động quốc tế (ILO), các doanh nghiệp trên thế giới ra đời phần 
nhiều là DN nhỏ, sau 3 năm khoảng 25% doanh nghiệp không tồn tại được. Sau 5 năm, số dó 
còn khoảng 50%, còn 50% giải thể, sau 10 năm số tồn tại được chỉ còn 30 % tiếp tục phát triển 
theo đúng con đường của mình.  
2 Lê Duy Bình và Đậu Anh Tuấn: Tài liệu đã dẫn. 
3 Xem thêm tại “Từ Ý tường Kinh doanh tới Thực tiễn: Chặng đường Gian nan”, GTZ – CIEM, 
2005 và cập nhật vào năm 2008. 
4 Lê Duy Bình và Đậu Anh Tuấn: Tài liệu đã dẫn, trang 8. 
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(trong số đó có trên 1 triệu hộ kinh doanh cá thể có đăng ký kinh doanh và có nộp 
thuế1) và 14.500 hợp tác xã, trong đó có 7.860 hợp tác xã phi nông nghiệp2. Như 
vậy, đến cuối năm 2009, cả nước có khoảng 280.000 doanh nghiệp (bao gồm 
doanh nghiệp dân doanh, DNNN và DN có FDI) đang hoạt động. Nếu tính một 
doanh nghiệp trung bình có khoảng 3 - 4 doanh nhân thì cả nước ước tính có 
khoảng hơn 1 triệu doanh nhân3.  

Dự kiến đến cuối năm 2010, cả nước có khoảng 547.000 doanh nghiệp đăng 
ký kinh doanh4. Nếu tính trung bình có khoảng 60% doanh nghiệp đang thực tế 
hoạt động và phát triển được thì đến cuối năm 2010, cả nước có khoảng 330.000 
doanh nghiệp đang hoạt động (bao gồm cả DN dân doanh, DNNN và DN có vốn 
đầu tư trực tiếp nước ngoài), với khoảng 1,2 triệu doanh nhân. Mặc dù mới được 
hình thành, nhưng có thể thấy rằng, số lượng doanh nhân nước ta đã tăng lên rất 
nhanh, nhất là trong khoảng 10 năm gần đây. Sự tăng lên về mặt số lượng doanh 
nhân, chủ yếu là từ khu vực kinh tế dân doanh. Quá trình đổi mới, sắp xếp lại 
doanh nghiệp nhà nước đã làm cho số lượng doanh nghiệp, doanh nhân giảm đi.  

Bảng 2.2: Số lượng doanh nghiệp đăng ký và đang hoạt động 
(tính đến 31/12/2008) 

                                                                                                            Đơn vị: Doanh nghiệp 
Trong đó  Tập 

đoàn/ 

Tổng 
công ty 

Tổng số 
DN thuộc 
các loại 

hình DN đang 
thực tế 

hoạt 
động 

DN đã 
đăng ký 

nhưng chưa 
hoạt động

DN tạm 
ngừng 
SXKD 

DN không 
tìm thấy 

DN thuộc 
đối tượng 

khác 

  TỔNG SỐ 142 325.975 232.119 15.487 15.089 26.906 36.374 

DN Nhà nước 118 4.472 3.944 23 64 34 407 

DN ngoài Nhà nước 24 313.117 222.057 14.168 14.813 26.710 35.369 

DN có vốn ĐTNN - 8.386 6.118 1.296 212 162 598 

Nguồn: Bộ Kế hoạch và Đầu tư, 2009 

                                                            

1 TCTK- Báo cáo kết quả tổng điều tra các cơ sở hành chính và sản xuất kinh doanh, 2007.  
2 Vụ Hợp tác xã, Bộ Kế hoạch và Đầu tư, 2008  
3 Số lượng doanh nhân ở đây được hiểu theo khái niệm như đã nêu ở chương 1, chỉ bao gồm 
những người lãnh  đạo doanh nghiệp, không tính các chủ hộ kinh doanh cá thể, chủ trang trại, 
lãnh đạo các HTX.  
4 Bộ Kế hoạch và Đầu tư:  “Dự thảo kế hoạch phát triển kinh tế- xã hội 5 năm (2011-2015). 
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 Về thời gian thành lập doanh nghiệp, hình trên cũng đã cho thấy, có tới gần 
88% số doanh nghiệp được các doanh nhân thành lập sau năm 2000 – thời điểm 
sau khi ban hành Luật Doanh nghiệp. Số doanh nghiệp thành lập sau năm 2005- 
thời điểm sau khi ban hành Luật Doanh nghiệp (thống nhất) đến hết năm 2008 
cũng chiếm tới trên 45% tổng số doanh nghiệp đăng ký thành lập. Bên cạnh các 
doanh nghiệp độc lập thành lập, hàng loạt chi nhánh của các cơ sở sản xuất kinh 
doanh cũng được hình thành. Không chỉ các doanh nghiệp nhà nước mà cả các 
doanh nghiệp thuộc khu vực tư nhân cũng mở rộng hoạt động sản xuất kinh doanh 
của mình thông qua các chi nhánh.  

          Số liệu trên cho thấy, ở nước ta, doanh nhân mới bắt đầu hình thành trong 
khoảng 20 năm, trong đó có tới gần 90% số doanh nhân mới được ra đời trong 
vòng 10 năm gần đây, do đó chưa có nhiều kinh nghiệm kinh doanh, và có thể coi 
đây là doanh nhân thuộc thế hệ thứ nhất kể từ sau đổi mới. 
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                                      Nguồn: Phòng Thương mại và Công nghiệp Việt Nam, 2009 

Với số lượng khoảng hơn 1 triệu người và có đóng góp to lớn vào sự phát 
triển kinh tế-xã hội của đất nước1, đội ngũ doanh nhân đang là đại biểu cho lực 

                                                            

1 Trong phần sau sẽ phân tích rõ sự đóng góp của doanh nhân đối với sự phát triển kinh tế-xã hội 
nước ta từ năm 1986 đến nay. 
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lượng sản xuất mới ở nước ta, tạo lập và phát triển mô hình kinh doanh mới – mô 
hình DN hiện đại; là lực lượng quyết định chủ yếu giải phóng lực lượng sản xuất, 
thúc đẩy nhanh công nghiệp hóa, hiện đại hóa và tạo ra chuỗi giá trị mới cho xã 
hội; là một trong những lực lượng quan trọng góp phần xây dựng nền kinh tế thị 
trường định hướng XHCN ở Việt Nam, quyết định thúc đẩy sự hình thành và hoàn 
thiện thể chế kinh tế thị trường định hướng XHCN; là đội quân chủ lực hội nhập 
kinh tế quốc tế; góp phần làm biến đổi cơ cấu giai cấp xã hội và giữ vững ổn định 
chính trị - xã hội; là một trong những trụ cột quan trọng của Chiến lược toàn diện 
về tăng trưởng và xóa đói giảm nghèo. 

2.3.1.2. Cơ cấu đội ngũ doanh nhân 

a, Cơ cấu thành phần xuất thân của doanh nhân 

Năm 2009, Phòng Thương mại và Công nghiệp Việt Nam đã tiến hành điều 
tra, khảo sát 1035 doanh nhân trên phạm vi cả nước. Theo kết quả cuộc khảo sát 
này, hầu hết các doanh nhân Việt Nam đều có xuất thân từ tầng lớp lao động, và 
chủ yếu từ khu vực kinh tế nhà nước. Bảng sau cho thấy, trước khi trở thành 
những nhà kinh doanh (như hiện nay), có 28,02% doanh nhân đã từng làm việc 
trong các cơ quan nhà nước, 27,44% là cán bộ, công chức nhà nước, 17,29% đã 
từng làm việc trong các doanh nghiệp tư nhân hoặc doanh nghiệp có vốn đầu tư 
nuớc ngoài. Các lĩnh vực khác chiếm tỷ lệ thấp, như chủ hộ kinh doanh cá thể: 
7,34%, lực lượng vũ trang nhân dân: 5,31%, công nhân: 3,57%, nông dân: 1,35%.  

Bảng 2.3: Cơ cấu việc làm của doanh nhân trước khi tham gia  

                                     vào công việc kinh doanh                           Đơn vị: % 

Tổng số doanh nhân được điều tra  100,0 
1. Làm việc trong DNNN 28,02 
2. Cán bộ, Công chức NN  27,44 
3. Làm việc trong doanh nghiệp tư nhân , FDI 17,29 
4. Sinh viên  8,41 
5. Chủ hộ kinh doanh cá thể 7,34 
6. Lực lượng vũ trang  5,31 
7. Công nhân  3,57 
8. Nông dân  1,35 
9. Thất nghiệp   1,06 
10. Khác 0,19 

                                                                 Nguồn: VCCI, năm 2009 
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         Đáng chú ý là trong số các doanh nhân là phó chủ tịch hoặc thành viên 
HĐQT, có tới 55,8% đã từng làm việc trong doanh nghiệp nhà nước, trong số các 
doanh nhân là chủ tịch hoặc phó chủ tịch HĐQT, có 36,5% đã từng làm việc trong 
doanh nghiệp nhà nước, 32,7% đã là cán bộ, công chức nhà nước1.   

         Trong những năm gần đây, một số lượng đáng kể cán bộ, công chức đang 
làm việc trong các cơ quan quản lý nhà nước, khu vực hành chính – sự nghiệp đã 
chuyển sang khu vực kinh tế tư nhân. Ngoài ra, cũng có một bộ phận khá lớn bộ 
đội, công an sau khi nghỉ hưu, nghỉ chế độ .v.v., đã tích cực tham gia phát triển 
kinh tế tư nhân, trong đó có nhiều người đã thành lập doanh nghiệp, tiếp tục là 
những người lính thực thụ trên mặt trận sản xuất kinh doanh.   

        Để đánh giá rõ hơn thực trạng đội ngũ doanh nhân nước ta hiện nay, năm 
2009, Đề tài đã tiến hành điều tra, khảo sát 1804 doanh nhân ở 9 tỉnh, thành phố 
đại diện cho các vùng kinh tế trên phạm vi cả nước2. Kết quả điều tra của đề tài 
cho thấy, có tới gần 39% doanh nhân nước ta hiện nay có thành phần xuất thân là 
cán bộ, công chức nhà nước, bộ đội, công an, trong đó có 11,24% doanh nhân xuất 
thân là bộ đội, 0,22% là công an, 17,6% là cán bộ, công chức nhà nước. 

Bảng 2.4: Cơ cấu thành phần xuất thân của doanh nhân 
phân theo loại hình doanh nghiệp 

                                                                                                   Đơn vị: %  
Loại hình doanh nghiệp 

   DN Nhà 
nước    

DN Tư 
nhân    

 Cty Cổ 
phần       

Cty 
TNHH  

Cty 
liên 
doanh 

 Loại 
hình 
khác 

Tổng 
số 

1. Bộ đội 7,84 8,00 12,30 12,31 3,23 6,41 11,24 
2. Công an 0,98 0,00 0,00 0,12 0,00 2,56 0,22 
3. Cán bộ,  
công chức nhà nước 26,47 10,29 20,66 15,03 29,03 21,79 17,60 
4. Công nhân 7,84 9,71 7,54 12,31 3,23 7,69 9,89 
5. Khác 56,86 72,00 59,51 60,24 64,52 61,54 61,05 

Nguồn: Kết quả điều tra, khảo sát của đề tài KX.04.17/06-10, năm 2009 

                                                            

1 Nguồn: VCCI, Kết quả điều tra, khảo sát doanh nhân năm 2009 
2 - Bao gồm: Hà Nội, Hải Phòng, Quảng Ninh, Lào Cai, Nghệ An, Đà Nẵng, Đắc Lắc, TP. Hồ 
Chí Minh và Bình Dương. 
   - Nội dung và kết quả điều tra, khảo sát đã được xử lý theo Chương trình SPSS (xem phần phụ 
lục).  
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         Như vậy, kết quả điều tra, khảo sát đội ngũ doanh nhân của VCCI và của đề 
tài tuy với mục tiêu và tiêu chí khác nhau, nhưng cùng có kết quả chung là một bộ 
phận khá lớn doanh nhân nước ta hiện nay đều có thành phần xuất thân là cán bộ, 
công chức nhà nước, công nhân và bộ đội. Trong quá trình đổi mới, những người 
này đã đứng ra thành lập doanh nghiệp hoặc trở thành những nhà lãnh đạo doanh 
nghiệp.          

        Điều cần lưu ý là, một bộ phận đáng kể doanh nhân nước ta hiện nay đang là 
đảng viên Đảng CSVN và đoàn viên Thanh niên cộng sản Hồ Chí Minh. Số lượng 
này đang có xu hướng tăng lên, nhất là từ sau Đại hội X của Đảng, cho phép đảng 
viên được làm kinh tế tư nhân. Theo kết quả điều tra, khảo sát của đề tài năm 
2009, có 19,12% doanh nhân là đảng viên Đảng Cộng sản Việt Nam; 28,35% 
doanh nhân là đoàn viên thanh niên cộng sản HCM1. Như vậy, số lượng doanh 
nhân là đảng viên và đoàn viên chiếm tới 47,47% tổng số doanh nhân được điều 
tra. Trong số đó, doanh nhân là đảng viên trong loại hình doanh nghiệp tư nhân 
chiếm 6,29% ; công ty cổ phần: 26,23% ; công ty trách nhiệm hữu hạn: 12,78% ; 
công ty liên doanh: 29,03% và loại hình doanh nghiệp khác: 11,54%2.        

Hộp 2.2:  Số lượng đảng viên và tổ chức Đảng 

trong các doanh nghiệp tư nhân 

         Tính đến ngày 31-12 năm 2008, tại 62/63 tỉnh ủy, thành ủy, trong các 
doanh nghiệp tư nhân có 2.009 tổ chức Đảng, gồm: 306 đảng bộ cơ sở, 1.370 
chi bộ cơ sở và 333 chi bộ trực thuộc đảng ủy cơ sở, chiếm 1,22% tổng số doanh 
nghiệp tư nhân với 29.459 đảng viên. So với năm 1997, đã tăng thêm 1894 tổ 
chức Đảng và 28.416 đảng viên. Như vậy, trong những năm qua, tổ chức Đảng 
và đảng viên trong các doanh nghiệp tư nhân đã tăng lên nhanh. Các tỉnh/thành 
phố có nhiều tổ chức Đảng trong doanh nghiệp tư nhân là : TP.HCM có 217, Hà 
Nội có 151, Đà Nẵng có 97, Hải Phòng có 90, Vĩnh Phúc có 86. Trong các 
doanh nghiệp có vốn đầu tư nước ngoài, tính đến 31/12/2008, tại 37/63 tỉnh ủy, 
thành ủy có 187 tổ chức Đảng, gồm : 21 đảng bộ cơ sở, 119 chi bộ cơ sở, 47 chi 
bộ trực thuộc đảng bộ cơ sở, chiếm 2,7% tổng số doanh nghiệp với tổng số 
6.015 đảng viên (tăng thêm 70 tổ chức đảng và 3151 đảng viên so với năm 
1997).  

                      Nguồn : Ban Tổ chức Trung ương, năm 2009 

                                                            

1 Bao gồm cả doanh nhân thuộc doanh nghiệp dân doanh và doanh nhân thuộc doanh nghiệp nhà 
nước  
2 Nguồn: Kết quả điều tra, khảo sát của đề tài KX.04.17/06-10, năm 2009 
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          Như vậy, trên phạm vi cả nước, số lượng đảng viên và tổ chức Đảng trong 
các doanh nghiệp tư nhân, công ty trách nhiệm hữu hạn, công ty cổ phần tư nhân 
(gọi tắt là doanh nghiệp tư nhân) vẫn còn rất ít. Trong các doanh nghiệp tư nhân có 
tổ chức Đảng, nhiều đảng viên nắm các vị trí chủ chốt như giám đốc, chủ tịch hội 
đồng quản trị, trưởng, phó phòng, chủ tịch công đoàn. 

b, Cơ cấu ngành nghề, lĩnh vực và loại hình kinh doanh của doanh nhân  

Bảng sau cho thấy cơ cấu ngành nghề, lĩnh vực hoạt động của các doanh 
nhân ở  khu vực doanh nghiệp có đăng ký. Có tới 38,6% số doanh nhân hoạt động 
trong lĩnh vực bán buôn và bán lẻ; sửa chữa ô tô, mô tô, và đây cũng là khu vực có 
số lượng doanh nhân hoạt động đông nhất. Tiếp theo là khu vực công nghiệp chế 
biến, chế tạo với sự tham gia của 18,9 % số doanh nhân.  

        Bảng 2.5 : Cơ cấu ngành nghề, lĩnh vực hoạt động của các doanh nhân 
đối với khu vực doanh nghiệp có đăng ký  

  Tổng số DN Tỷ lệ ( %) 

Chia theo ngành kinh tế (cấp I) 257790 100 

A. Nông nghiệp,  lâm nghiệp và thuỷ sản 7905 3,1 

B. Khai khoáng 3268 1,3 

C. Công nghiệp chế biến , chế tạo 48843 18,9 

D. Sản xuất và phân phối điện, khí đốt 4070 1,6 

E. Cung cấp nứớc 776 0,3 

F. Xây dựng 36156 14,0 

G. Bán buôn và bán lẻ; sửa chữa ô tô, mô tô 99437 38,6 

H. Vận tải kho bãi 14012 5,4 

I. Dịch vụ lưu  trú và ăn uống 10571 4,1 

J. Thông tin và truyền thông 2994 1,2 

K. Hoạt động tài chính, ngân hàng và bảo 2581 1,0 

L. Hoạt động kinh doanh bất động sản 4271 1,7 
M. Hoạt động chuyên môn, khoa học và công 
nghệ  12724 4,9 

N. Hoạt động hành chính và dịch vụ hỗ trợ 4588 1,8 

O. Hoạt động của đảng cộng sản, tổ chức 33 0,0 

P. giáo dục và đào tạo 1498 0,6 

Q. y tế và hoạt động trợ giúp xã hội 562 0,2 
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R. nghệ thuật, vui chơi và giải trí 853 0,3 

S. hoạt động dịch vụ khác 2440 0,9 

T. hoạt động làm thuê các công việc  170 0,1 

U. hoạt động của các tổ chức và cơ quan 38 0,0 
                                                                           Nguồn: VCCI, năm 2009 

c, Về cơ cấu đội ngũ doanh nhân phân theo các vùng, địa phương 

         Thành phố Hồ Chí Minh và Hà Nội luôn dẫn đầu cả nước về số lượng doanh 
nghiệp đăng ký kinh doanh và số lượng doanh nhân. Tiếp theo là các địa phương 
có lượng doanh nghiệp dân doanh đăng ký kinh doanh lớn như Đà Nẵng, Đồng 
Nai, Bình Dương, Cần Thơ, Khánh Hòa, Thanh Hóa và Quảng Ninh. Các tỉnh có 
số lượng doanh nhân ít chủ yếu là các tỉnh thuộc vùng miền núi phía bắc như Hà 
Giang, Điện Biên, Lai Châu, Bắc Kạn, Tuyên Quang và các tỉnh thuộc khu vực 
miền Trung. Theo số liệu tổng hợp của Cục Phát triển Doanh nghiệp, Bộ Kế hoạch 
và Đầu tư, hơn 60% các doanh nghiệp được đăng ký mới hàng năm tập trung tại 
các tỉnh và thành phố lớn như Hà Nội, TP. Hồ Chí Minh, Hải Phòng, Đà Nẵng, 
Bình Dương, Đồng Nai. Gần 40% còn lại là các doanh nghiệp được đăng ký tại 56 
tỉnh thành còn lại trên toàn quốc.  

          Nếu tính theo vùng, các doanh nghiệp đang tập trung tại hai vùng Đồng 
bằng sông Hồng và miền Đông Nam bộ. Hai vùng này chiếm tới 70% số doanh 
nghiệp (gồm cả doanh nghiệp đăng ký và đang hoạt động) của cả nước. Tỷ trọng 
doanh nghiệp tại vùng Đồng bằng sông Hồng liên tục tăng nên song chủ yếu là 
nhờ sự gia tăng về số doanh nghiệp tại Hà Nội. Điều này cũng tương tự với trường 
hợp của  Miền Đông Nam bộ và TP. Hồ Chí Minh. 

          Tỷ trọng doanh nghiệp của các vùng khác hoặc không tăng, hoặc giảm 
xuống, đặc biệt là vùng Tây Bắc, Đông Bắc bộ và Đồng bằng sông Cửu Long. 
Vùng đồng bằng sông Cửu Long, nơi tỷ lệ nghèo đói và thất nghiệp cao, lại chịu 
sự suy giảm mạnh nhất về số lượng doanh nghiệp trong những năm vừa qua. Sự 
phát triển không đồng đều này của các doanh nghiệp tư nhân cũng thể hiện sự 
trình độ phát triển kinh tế của các tỉnh, thành phố và các vùng, song cũng thể hiện 
khả năng làm tăng thêm sự chênh lệch về thu nhập và trình độ phát triển giữa các 
địa phương1. 

 
                                                            

1 Lê Duy Bình và Đậu Anh Tuấn, Tài liệu đã dẫn; trang 10, 11. 
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2.3.2. Thực trạng chất lượng đội ngũ doanh nhân  

2.3.2.1. Về trình độ học vấn và chuyên môn 

        Nhìn chung, trình độ học vấn1 của doanh nhân Việt Nam còn thấp. Trong 
những năm gần đây, ở nước ta đã công bố một số kết quả điều tra về trình độ học 
vấn và trình độ chuyên môn của doanh nhân Việt Nam. Tuy nhiên, do quy mô và 
đối tượng điều tra khác nhau, hơn nữa do khái niệm về doanh nhân cũng chưa có 
sự thống nhất nên các số liệu thống kê về trình độ và học vấn và chuyên môn của 
doanh nhân là rất không đồng nhất.  

         Theo kết quả điều tra do Tổng cục Thống kê công bố năm 2007, tỷ lệ doanh 
nhân có trình độ trên đại học là 2,25%, đại học: 40,2%, cao đẳng và trung học 
chuyên nghiệp: 16,98%, dạy nghề dài hạn: 3,96%. Cũng theo kết quả điều tra này, 
tỷ lệ doanh nhân mới tốt nghiệp phổ thông trung học và chưa có bằng phổ thông 
trung học là 36,6%2. Tuy nhiên trong những năm gần đây, số lượng doanh nhân có 
trình độ đại học và được đào tạo, bồi dưỡng về chuyên môn nghiệp vụ đang có xu 
hướng tăng lên. 

        Kết quả khảo sát năm 2009 của đề tài đối với 1841 doanh nhân cho thấy, 
trong số doanh nhân đang giữ các chức vụ chủ tịch/phó chủ tịch hội đồng quản trị 
doanh nghiệp, tỷ lệ đã tốt nghiệp đại học là khá cao, chiếm 70,04% tổng số những 
người đang giữ chức vụ này; tỷ lệ tương tự đối với doanh nhân là giám đốc/phó 
giám đốc doanh nghiệp là 63,64%. Số doanh nhân là giám đốc/phó giám đốc 
doanh nghiệp đã tốt nghiệp PTTH là 28,94% và số chưa tốt nghiệp PTTH chiếm tỷ 
lệ rất thấp (1,04%). Tuy nhiên, nếu tính thêm cả những người đang giữ chức vụ 
trưởng/phó phòng hay giám đốc bộ phận  trong các doanh nghiệp, thì tỷ lệ số 
người có đã tốt nghiệp đại học và sau đại học là cao hơn nhiều. Tính chung, theo 
kết quả khảo sát của đề tài, tỷ lệ doanh nhân chưa tốt nghiệp PTTH là 1,36%, đã 
tốt nghiệp PTTH là 28,52% và đã tốt nghiệp đại học và sau đại học là 70,13%. 

 

 

 
                                                            

1 “Trình độ học vấn” ở đây được tính theo tiêu chí các cấp học: 1) Chưa tốt nghiệp PTTH, 2) Đã 
tốt nghiệp PTTH, 3) đại học/cao đẳng và 4) trên đại học.    
2 Tổng cục Thống kê: Kết quả điều tra cơ sở kinh tế, hành chính, sự nghiệp năm 2007 –  (Tập 2 
– cơ sở sản xuất kinh doanh). 
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Bảng 2.6: Trình độ học vấn của doanh nhân được điều tra  

phân theo loại hình doanh nhiệp 

Loại hình doanh nghiệp 
Trình độ học vấn của doanh 
nhân theo số lượng và cơ cấu  

 DN 
Nhà 
nước   

 DN 
Tư 

nhân    

Cty 
Cổ 

phần    

Cty 
TNH

H  

Cty 
liên 
doanh 

Loại 
hình 
khác 

Tổng 
số 

1. Số lượng doanh nhân được 
điều tra               
- Chưa tốt nghiệp PTTH   0 15 2 6 0 2 25 
- Đã tốt nghiệp PTTH   22 72 117 289 4 21 525 
- Đại học 66 82 440 518 25 43 1174 
- Trên đại học 14 6 51 32 2 12 117 
2. Cơ cấu (%) so với số doanh 
nhân được điều tra                
- Chưa tốt nghiệp PTTH   0.00 8,57 0,33 0,71 0.00 2,56 1,36 
- Đã tốt nghiệp PTTH   21,57 41,14 19,18 34,20 12,90 26,92 28,52 
 - Đại học 64,71 46,86 72,13 61,30 80,65 55,13 63, 77 
- Trên đại học 13,73 3,43 8,36 3,79 6,45 15,38 6, 36 

Nguồn: Kết quả điều tra, khảo sát của đề tài KX.04.17/06-10, năm 2009 

          Số liệu ở bảng trên cũng phản ánh một thực tế là, trình độ học vấn của 
doanh nhân trong loại hình doanh nghiệp tư nhân và công ty trách nhiệm hữu hạn 
là thấp nhất trong các loại hình doanh nghiệp. Chẳng hạn, đối với loại hình doanh 
nghiệp tư nhân, có tới 8,57% doanh nhân chưa tốt nghiệp PTTH và 41,14 % doanh 
nhân mới tốt nghiệp PTTH.  
         Số liệu khảo sát của đề tài cũng cho thấy, nếu so sánh trình độ học vấn của 
doanh nhân được điều tra ở 9 tỉnh/thành phố đại diện cho các vùng kinh tế của cả 
nước, doanh nhân ở TP Đà Nẵng có trình độ học vấn cao nhất, với tỷ lệ doanh 
nhân có trình độ đại học và trên đại học chiếm 89,19% ; tiếp theo là Hà Nội 
(75,91%), Hải Phòng và Quảng Ninh (69,59%)1; Doanh nhân ở các địa phương 
được điều tra có trình độ học vấn thấp hơn là Nghệ An, Đắc Lắc và Lào Cai.      

Về trình độ và lĩnh vực/ngành chuyên môn đã được đào tạo. Đội ngũ doanh 
nhân ở nước ta do mới được hình thành trong một thời gian rất ngắn và trong điều 
kiện của một nền kinh tế đang chuyển đổi từ kinh tế kế hoạch hóa tập trung sang 

                                                            

1 Kết quả điều tra, khảo sát của đề tài KX.04.17/06-10, năm 2009 
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kinh tế thị trường nên nhìn chung, chưa được đào tạo một cách bài bản về quản trị 
doanh nghiệp. Đa số doanh nhân thành lập doanh nghiệp là xuất phát từ yêu cầu 
bức thiết, trực tiếp của cuộc sống và khát vọng làm giàu cho bản thân, gia đình xã 
hội. Trong quá trình hình thành và phát triển doanh nghiệp, hầu hết doanh nhân 
vừa làm vừa học và trưởng thành từ thực tiễn hoạt động sản xuất kinh doanh. Đây 
là một đặc điểm khá nổi bật của doanh nhân nước ta hiện nay.  

Theo số liệu khảo sát của Đề tài, số doanh nhân đã được đào tạo về quản lý 
kinh tế chiếm tỷ trọng khá thấp. Kết quả điều tra từ 1841 doanh nhân trên phạm vi 
9 tỉnh/thành phố cho thấy, số doanh nhân đã được đào tạo về quản lý kinh tế chiếm 
54,26% tổng số doanh nhân được điều tra, trong đó phân theo các trình độ đào tạo 
như sau: Sơ cấp và trung cấp là 10,16%, cao đẳng, đại học: 38,89% và trên đại học 
là 5,21%. Như vậy, một bộ phận rất lớn doanh nhân (hơn 45% tổng số doanh nhân 
được điều tra) là được đào tạo từ các ngành kỹ thuật, xã hội nhân văn và các ngành 
khác. Số doanh nhân này hầu như chưa được đào tạo, bồi dưỡng kiến thức về quản 
lý kinh tế và quản trị kinh doanh. 

 Bảng 2.7 : Trình độ và lĩnh vực chuyên môn của doanh nhân  
                                                                                              Đơn vị : Người, % 

Loại hình doanh nghiệp 
 Tổng số doanh nhân 
được điều tra chia theo 
các tiêu chí khác nhau 

DN Nhà 
nước   

 DN Tư 
nhân    

Cty 
Cổ 
phần     

Cty 
TNHH  

Cty liên 
doanh 

 Loại 
hình 
khác 

Tổng 
số 

1. Sơ cấp hoặc trung cấp 
a. Số lượng và lĩnh vực 
chuyên môn được đào tạo 18 34 85 178 5 9 329 
- Quản lý kinh tế  7 23 54 99 1 3 187 
- Kỹ thuật 11 11 31 79 4 6 142 
 - Xã hội nhân văn 0 0 1 1 0 0 2 
  - Khác 2 14 6 19 0 0 41 
b, Cơ cấu (%) so với số 
doanh nhân được điều tra                
 Sơ cấp hoặc trung cấp 17,65 19,43 13,93 21,07 16,13 11,54 17.87 
- Quản lý kinh tế  6,86 13,14 8,85 11,72 3,23 3,85 10,16 
- Kỹ thuật 10,78 6,29 5,08 9,35 12,90 7,69 7,71 
 - Xã hội nhân văn 0,00 0,00 0,16 0,12 0,00 0,00 0,11 
 - Khác 1,96 8,00 0,98 2,25 0,00 0,00 2,23 
2. Cao đẳng, đại học        
a. Số lượng và lĩnh vực 
chuyên môn được đào tạo 73 77 453 543 27 48 1221 
- Quản lý kinh tế  50 34 275 316 17 24 716 



 

 158

- Kỹ thuật 22 23 137 149 7 12 350 
- Xã hội nhân văn 1 10 17 32 1 2 63 
- Khác 0 10 24 46 2 10 92 
b, Cơ cấu (%) so với số 
doanh nhân được điều tra 71,57 44,00 74,26 64,26 87,10 61,54 66,32 
- Quản lý kinh tế  49,02 19,43 45,08 37,40 54,84 30,77 38,89 
- Kỹ thuật 21,57 13,14 22,46 17,63 22,58 15,38 19,01 
- Xã hội nhân văn 0,98 5,71 2,79 3,79 3,23 2,56 3,42 
- Khác 0,00 5,71 3,93 5,44 6,45 12,82 5,00 
3. Trên đại học        
a. Số lượng và lĩnh vực 
chuyên môn được đào tạo 14 6 63 33 2 15 133 
  1 - Quản lý kinh tế  13 6 45 25 2 5 96 
  2 – Kỹ thuật 1 0 14 7 0 4 26 
  3 - Xã hội nhân văn 0 0 2 0 0 4 6 
  4 – Khác 0 0 2 1 0 2 5 
 B, Cơ cấu (%) so với số 
doanh nhân được điều tra 13,73 3,43 10,33 3,91 6,45 19,23 7,22 

  1 - Quản lý kinh tế  12,75 3,43 7,38 2,96 6,45 6,41 5,21 

  2 – Kỹ thuật 0,98 0,00 2,30 0,83 0,00 5,13 1,41 

  3 - Xã hội nhân văn 0,00 0,00 0,33 0,00 0,00 5,13 0,33 

  4 – Khác 0,00 0,00 0,33 0,12 0,00 2,56 0,27 
     Nguồn: Kết quả điều tra, khảo sát của đề tài KX.04.17/06-10, năm 2009 

Nếu xem xét theo loại hình doanh nghiệp, cũng tương tự như trình độ học 
vấn đã nêu ở trên, tỷ lệ doanh nhân đã được đào tạo về quản lý kinh tế và quản trị 
kinh doanh trong các loại hình doanh nghiệp như: doanh nghiệp nhà nước, công ty 
liên doanh, công ty cổ phần là cao hơn so với các loại hình doanh nghiệp khác. 
Doanh nhân ở loại hình doanh nghiệp tư nhân, công ty trách nhiệm hữu hạn ít 
được đào tạo, bồi dưỡng về quản lý kinh tế và quản trị kinh doanh hơn.  

So sánh doanh nhân trong số các địa phương được khảo sát, Hà Nội, Đà 
Nẵng và Hải phòng là những thành phố có tỷ lệ cao về số doanh nhân được đào tạo 
về quản lý kinh tế ở bậc đại học và sau đại học. Ở một số tỉnh như Lào Cai, Đắc 
Lắc, Nghệ An, tỷ lệ doanh nhân đã được đào tạo về quản lý kinh tế ở bậc đại học 
và sau đại học rất thấp. Chẳng hạn, ở Đắc Lắc chỉ có 24,07% doanh nhân đã được 
đào tạo về quản lý kinh tế ở bậc đại học và hầu như không có doanh nhân nào có 
trình độ trên đại học về quản lý kinh tế1. 

                                                            

1 Xem phụ lục kết quả điều tra khảo sát của đề tài KX.04.17/06-10; Tập 1, biểu 4 phần III 
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Trong số doanh nhân đang giữ các chức danh quan trọng trong các doanh 
nghiệp, tỷ lệ những người giữ các chức vụ chủ chốt như chủ tịch/phó chủ tịch 
HĐQT, giám đốc/phó giám đốc doanh nghiệp, có bằng đại học về quản lý kinh tế 
cũng không cao. Theo số liệu điều tra của Đề tài, chỉ có 39,21% chủ tịch/phó chủ 
tịch HĐQT có bằng đại học hoặc cao đẳng về quản lý kinh tế, tỷ lệ tương ứng đối 
với chức doanh giám đốc/phó giám đốc doanh nghiệp là 36,89%1. Số còn lại là 
được đào tạo về các ngành kỹ thuật, xã hội nhân văn và các ngành khác. 

         Về bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ. Để đánh giá rõ hơn thực trạng trình độ 
chuyên môn nghiệp vụ của đội ngũ doanh nhân nước ta, Đề tài đã khảo sát tình 
hình doanh nhân tham gia các lớp bồi dưỡng ngắn hạn về quản lý kinh tế, quản trị 
kinh doanh và các lớp đào tạo, bồi dưỡng giám đốc doanh nghiệp. Số liệu sau đây 
cho thấy khá rõ bức tranh về tình hình bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ của 
doanh nhân. 

 
Bảng 2.8: Thực trạng tình hình đào tạo, bồi dưỡng về chuyên môn 

của doanh nhân 
                                                                                                                Đơn vị: Người, % 

 

Loại hình DN  

Thời gian đào tạo, bồi dưỡng 

DN Nhà 
nước   

 DN Tư 
nhân    

Cty Cổ 
phần    

Cty 
TNHH  

 Cty 
liên 
doanh 

 Loại 
hình 
khác 

Tổng 
số  

1/ Số lượng doanh nhân đã 
được bồi dưỡng về quản lý 
kinh tế hoặc QTKD               
  1 – Dưới 3 tháng 28 40 148 201 9 16 442 
  2 – Từ 3 – 6 tháng 10 26 92 126 6 6 266 
  3 - Trên 6 tháng 30 25 127 166 4 10 362 
  4 - Không trả lời/chưa th.gia 34 84 243 352 12 46 771 

Tổng số 102 175 610 845 31 78 1841 
2/ Số lượng doanh nhân đã 
tham gia các lớp đào tạo GĐ 
doanh nghiệp               
  1 – Dưới 3 tháng 16 26 132 159 6 10 349 
  2 – Từ 3 – 6 tháng 13 16 71 102 2 5 209 
  3 - Trên 6 tháng 3 12 44 79 3 4 145 
  4 - Không trả lời/chưa th.gia 70 121 363 505 20 59 1138 

                                                            

1 Xem phụ lục kết quả điều tra khảo sát của đề tài KX.04.17/06-10; Tập 1, biểu 4 phần I 
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Tổng số 102 175 610 845 31 78 1841 

Tỷ lệ (%) so với số doanh nhân được điều tra  
1/ Tỷ lệ doanh nhân đã được 
bồi dưỡng về quản lý KT 
hoặc QTKD               
  1 – Dưới 3 tháng 27.45 22.86 24.26 23.79 29.03 20.51 24.01 
  2 – Từ 3 – 6 tháng 9.80 14.86 15.08 14.91 19.35 7.69 14.45 
  3 - Trên 6 tháng 29.41 14.29 20.82 19.64 12.90 12.82 19.66 
  4 - Không trả lời/chưa th.gia 33.33 48.00 39.84 41.66 38.71 58.97 41.88 

Tổng số 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
2/ Tỷ lệ doanh nhân đã tham 
gia các lớp đào tạo GĐ 
doanh nghiệp               
  1 – Dưới 3 tháng 15.69 14.86 21.64 18.82 19.35 12.82 18.96 
  2 – Từ 3 – 6 tháng 12.75 9.14 11.64 12.07 6.45 6.41 11.35 
  3 - Trên 6 tháng 2.94 6.86 7.21 9.35 9.68 5.13 7.88 
  4 - Không trả lời/chưa th.gia 68.63 69.14 59.51 59.76 64.52 75.64 61.81 

Tổng số 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
     Nguồn: Kết quả điều tra, khảo sát của đề tài KX.04.17/06-10, năm 2009 

Bảng trên cho thấy, cho đến cuối năm 2009, trong tổng số 1841 doanh nhân 
được khảo sát trên phạm vi 9 tỉnh/thành phố, chỉ có 58,12% số doanh nhân đã qua 
các lớp bồi dưỡng về quản lý kinh tế hoặc quản trị kinh doanh, trong đó chủ yếu là 
các lớp bồi dưỡng dưới 3 tháng (chiếm 24,01%), từ 3 đến 6 tháng: 14,45% và trên 
6 tháng: 19,66%. Như vậy, vẫn còn một bộ phận khá lớn (41,88%) doanh nhân 
chưa được bồi dưỡng bất kỳ một lớp quản lý kinh tế hoặc quản trị kinh doanh nào. 
Điều đáng lưu ý là, hiện còn một bộ phận rất lớn (61,81%) doanh nhân chưa được 
tham dự các lớp đào tạo, bồi dưỡng giám đốc doanh nghiệp. Trong số 38,19% 
doanh nhân đã tham gia các lớp đào tạo, bồi dưỡng giám đốc doanh nghiệp, chủ 
yếu là các lớp dưới 3 tháng (18,96%). Số doanh nhân được đào tạo, bồi dưỡng trên 
6 tháng chiếm tỷ lệ rất thấp (7,88%).  

 Như vậy, cho đến nay, nhìn chung trình độ học vấn của đội ngũ doanh nhân 
nước ta còn thấp hơn nhiều so với các nước trong khu vực và quốc tế. Một bộ phận 
lớn doanh nhân chưa được đào tạo bài bản về chuyên môn nghiệp vụ (kiến thức về 
quản lý kinh tế nói chung, quản trị doanh nghiệp nói riêng). Nguyên nhân chủ yếu 
của tình hình này là do doanh nhân nước ta mới được hình thành và phát triển 
trong một thời gian rất ngắn, nhiều người do yêu cầu cấp thiết của cuộc sống, do ý 
chí vươn lên làm giàu cho bản thân, cộng đồng và xã hội, có kinh nghiệm từ thực 
tiễn, đã đứng ra thành lập doanh nghiệp hoặc tham gia lãnh đạo doanh nghiệp. Mặt 
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khác, ở nước ta hiện nay, số lượng và chất lượng các cơ sở đào tạo, bồi dưỡng 
doanh nhân cũng chưa đáp ứng được yêu cầu. Vì vậy, việc đào tạo, bồi dưỡng đội 
ngũ doanh nhân có đủ kiến thức cần thiết để lãnh đạo doanh nghiệp trong bối cảnh 
mới, là một yêu cầu rất cấp thiết.  

2.3.2.2. Trình độ ngoại ngữ của doanh nhân 

        Kết quả điều tra 1035 doanh nhân của VCCI năm 2009 cho thấy tỷ lệ doanh 
nhân không biết ngoại ngữ nào chiếm 32,08%; nhóm doanh nhân là chủ tịch hoặc 
phó chủ tịch HĐQT có tỷ lệ không biết ngoại ngữ nào cao hơn các nhóm tổng 
giám đốc, giám đốc doanh nghiệp (35,74%). 

Tiếng Anh là ngoại ngữ thông dụng nhất trong kinh doanh quốc tế. Theo kết 
quả điều tra của VCCI, có 62,9% số doanh nhân được điều tra biết tiếng Anh. Số 
doanh nhân biết các ngoại ngữ khác chiếm tỷ lệ thấp: 8,7% doanh nhân biết tiếng 
Trung; 6,18% biết tiếng Nga; 3,86% biết tiếng Pháp; 1,26% số người biết tiếng 
Đức. Tỷ lệ thông thạo một ngoại ngữ của doanh nhân không cao. Tiếng Anh được 
nhiều người biết, song tỷ lệ số người có thể đàm phán hợp đồng chỉ là 7,54%; tỷ lệ 
số người “viết, nghe, nói thông thạo” chỉ đạt 12,66%1.  

Điều đáng chú ý là trong số các chủ tịch hoặc phó chủ tịch HĐQT, tỷ lệ “có 
thể đàm phán hợp đồng” đạt 24,36%; tỷ lệ doanh nhân có thể “viết, nghe, nói 
thông thạo” đạt 17,56%, đây là tỷ lệ cao hơn trung bình chung của tổng số doanh 
nhân được điều tra. Các ngoại ngữ khác như tiếng Trung, tiếng Pháp, tiếng Nga có 
tỷ lệ số người “viết, nghe, nói thông thạo” rất thấp. 

Bảng 2.9:  Cơ cấu doanh nhân phân theo trình độ ngoại ngữ và chức vụ 

                                                                                                        Đơn vị: %  

   Chủ tịch / P. chủ tịch HĐQT   Tổng GĐ/ GĐ 

- Không biết NN nào 35,74 33,16 

- Có biết 64,26 66,84 

Tổng số 100,00 100,00 

Tiếng Anh  - Tổng số 58,94 61,68 

1. Đủ để giao tiếp 42,97 40,29 

2. Có thể đàm phán hợp đồng 7,22 7,84 

                                                            

1 Phòng Thương mại và Công nghiệp Việt Nam, 2009 
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3. Viết, nghe, nói thông thạo 8,75 13,55 

Tiếng Nga  - Tổng số 5,32 6,42 

1. Đủ để giao tiếp 3,80 4,10 

2. Có thể đàm phán hợp đồng 0,76 0,53 

3. Viết, nghe, nói thông thạo 0,76 1,78 

Tiếng Trung - Tổng số 6,08 10,52 

1. Đủ để giao tiếp 4,18 6,06 

2. Có thể đàm phán hợp đồng 0,38 0,36 

3. Viết, nghe, nói thông thạo 1,52 4,10 

Tiếng Pháp -  Tổng số 4,56 4,10 

1. Đủ để giao tiếp 3,04 2,50 

2.Có thể đàm phán hợp đồng 0,38 0,53 

3. Viết, nghe, nói thông thạo 1,14 1,07 

Tiếng Đức - Tổng số 1,14 1,07 

1. Đủ để giao tiếp 0,76 0,53 

2.Có thể đàm phán hợp đồng 0,38 0,18 

3. Viết, nghe, nói thông thạo 0,00 0,36 

                  Nguồn:  Phòng Thương mại và Công nghiệp Việt Nam, năm 2009          

         Kết quả điều tra của Đề tài năm 2009 cũng cho thấy kết quả tương tự. Trong 
tổng số 1841 doanh nhân được điều tra, có 24,61% chưa biết ngoại ngữ nào. Số 
doanh nhân biết tiếng Pháp, tiếng Nga, tiếng Đức chiếm tỷ lệ rất thấp. Trong tổng 
số 71,59% doanh nhân biết tiếng Anh, số người đạt đến trình độ D rất thấp 
(4,56%), còn lại chủ yếu là trình độ A và B1. Hơn nữa, số doanh nhân biết ngoại 
ngữ cũng chủ yếu là ở các trung tâm kinh tế lớn như Hà Nội, Hải Phòng, Đà Nẵng, 
TP.HCM. Ở các địa phương như Lào Cai, Đắc Lắc, Nghệ An, rất ít doanh nhân có 
trình độ D về tiếng Anh. 

 

 

                                                            

1 Trình độ A là thấp nhất, D là cao nhất 
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Bảng 2.10: Cơ cấu trình độ ngoại ngữ của doanh nhân 
                                                                                                                             Đơn vị: % 
 

Loại hình DN  

Trình độ  

 1. DN 
Nhà 
nước   

 2. DN 
Tư 

nhân    

3. Cty 
Cổ 

phần    

 4. Cty 
TNHH 

5. Cty 
liên 

doanh 

6. 
Loại 
hình 
khác 

Tổng 
số  

Tổng số doanh nhân được 
điều tra 

100 100 100 100 100 100 100 

1/ Tiếng Anh 89.22 55.43 75.25 69.35 93.55 71.79 71.59 

  A- Trình độ A 24.51 25.14 21.31 23.91 29.03 16.67 22.98 

  B- Trình độ B 25.49 15.43 25.90 26.27 12.90 20.51 24.61 

  C- Trình độ C 33.33 12.57 23.61 16.33 19.35 17.95 19.45 

  D- Trình độ D 5.88 2.29 4.43 2.84 32.26 16.67 4.56 

2/ Tiếng Pháp 14.71 5.14 5.90 5.44 0.00 8.97 6.14 

  A- Trình độ A 4.90 0.57 1.97 0.95 0.00 0.00 1.41 

  B- Trình độ B 6.86 3.43 3.11 1.30 0.00 6.41 2.61 

  C- Trình độ C 2.94 0.00 0.66 2.37 0.00 0.00 1.47 

  D- Trình độ D 0.00 1.14 0.16 0.83 0.00 2.56 0.65 

3/ Tiếng Nga 13.73 4.00 5.41 4.38 6.45 14.10 5.65 

  A- Trình độ A 8.82 2.29 1.97 1.78 3.23 1.28 2.28 

  B- Trình độ B 1.96 0.57 1.80 1.30 0.00 10.26 1.79 

  C- Trình độ C 0.98 0.57 0.33 0.83 0.00 0.00 0.60 

  D- Trình độ D 1.96 0.57 1.31 0.47 3.23 2.56 0.98 

4/ Tiếng Trung 6.86 2.29 4.43 2.96 12.90 2.56 3.75 

  A- Trình độ A 4.90 0.00 1.31 1.18 3.23 1.28 1.36 

  B- Trình độ B 1.96 1.71 1.64 1.18 0.00 1.28 1.41 

  C- Trình độ C 0.00 0.57 0.49 0.36 9.68 0.00 0.54 

  D- Trình độ D 0.00 0.00 0.98 0.24 0.00 0.00 0.43 

5/ Tiếng Đức 4.90 1.14 0.98 0.71 0.00 0.00 1.03 

  A- Trình độ A 1.96 0.00 0.66 0.59 0.00 0.00 0.60 

  B- Trình độ B 0.98 0.00 0.00 0.12 0.00 0.00 0.11 

  C- Trình độ C 1.96 0.00 0.33 0.00 0.00 0.00 0.22 

  D- Trình độ D 0.00 1.14 0.00 0.00 0.00 0.00 0.11 

Chưa có ngoại ngữ nào 7.84 39.43 20.33 27.22 3.23 26.92 24.61 

               Nguồn: Kết quả điều tra, khảo sát của đề tài KX.04.17/06-10, năm 2009 
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2.3.2.3. Quy mô kinh doanh của doanh nhân 

a, Doanh nghiệp nhỏ và vừa 

     Phần lớn các doanh nghiệp Việt Nam có quy mô nhỏ và vừa xét theo tiêu chí 
vốn và lao động (theo quy định của Nghị định 90/2001/NĐ-CP ngày 23/11/2001 
của Chính phủ)1.  

Bảng 2.11: Số lượng doanh nghiệp có quy mô nhỏ và vừa 

                                                                                      Đơn vị: Doanh nghiệp, % 

     Năm 2005 2006 2007 

Tổng số doanh nghiệp hoạt động 112.950 131.318 155.771

DNNVV theo quy mô lao động 

- Số lượng  109.336 127.593 151.780

- % tổng số 96,80% 97,16% 97,44%

DNNVV theo nguồn vốn 

- Số lượng 98.232 114.341 131.888

- % tổng số 87,0% 87,1% 84,7%
             Nguồn: Tổng cục Thống kê, Thực trạng doanh nghiệp qua kết quả điều tra năm 2001 - 
2007 . Nhà xuất bản Thống kê, 2009 
 
          Năm 2000, quy mô bình quân của doanh nghiệp nhà nước địa phương là 213 
lao động/doanh nghiệp (gấp 8 lần bình quân doanh nghiệp tư nhân), doanh nghiệp 
nhà nước Trung ương là 630 lao động/doanh nghiệp (gấp 23 lần bình quân doanh 
nghiệp tư nhân). Đến năm 2008, tỷ lệ này đã tăng lên, quy mô bình quân của 
doanh nghiệp nhà nước địa phương là 243 lao động/doanh nghiệp và doanh nghiệp 
nhà nước Trung ương là 667 lao động/doanh nghiệp, lần lượt gấp 10 và 28 lần quy 
mô bình quân của doanh nghiệp dân doanh.  

 

                                                            

1 Theo quy định của Nghị định 90/2001/NĐ-CP ngày 23/11/2001 của Thủ tướng Chính phủ, 
doanh nghiệp nhỏ và vừa là DN có quy mô vốn đăng ký không quá 10 tỷ đồng hoặc số lao động 
trung bình năm không quá 300 người.  
        Từ năm 2009, Nghị định 90/2001 đã được thay thế bằng Nghị định 56/2009/NĐ-CP. Các 
tiêu chí về quy định DNNVV tại Nghị định 56/2009 đã được điều chỉnh căn cứ theo lĩnh vực 
hoạt động chính của doanh nghiệp: Doanh nghiệp nhỏ được xác định là có từ trên 10 đến 200 lao 
động đối với doanh nghiệp các ngành nghề nông, lâm nghiệp và thủy sản, công nghiệp và xây 
dựng; trên 10 đến 50 lao động đối với doanh nghiệp ngành nghề thương mại và dịch vụ. 
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Hình 2.4: Quy mô sử dụng lao động trung bình tại các doanh nghiệp 
thuộc các thành phần kinh tế1 
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Nguồn: Tổng cục Thống kê, Kết quả Tổng điều tra doanh nghiệp các năm từ 2001 đến 2009 

Về qui mô lao động theo ngành sản xuất kinh doanh, doanh nghiệp công 
nghiệp có số lao động bình quân lớn nhất, với 102 lao động/1 DN, gấp gần 3 lần 
mức bình quân chung. Các doanh nghiệp thương nghiệp, khách sạn, nhà hàng, du 
lịch có qui mô lao động khá nhỏ, đặc biệt là các DN thuộc khu vực tư nhân (bình 
quân 7 lao động/DN). Đối với khu vực nhà nước, đa phần các DN hoạt động trong 
các ngành dịch vụ (48,6%), thu hút 52,5% tổng số lao động. Ở khu vực DN ngoài 
nhà nước, phần lớn là kinh doanh trong các ngành thương mại, khách sạn, nhà 
hàng; trong khi đó, các doanh nghiệp FDI lại tập trung nhiều nhất vào hoạt động 
công nghiệp2.   

      Bảng 2.12: Số lượng doanh nghiệp phân theo quy mô vốn  

giai đoạn 2000 – 2007 

                                                                                       Đơn vị: Doanh nghiệp 

Năm 2000  2001 2002 2003 2004 2005  2006  2007

Dưới 0,5 tỷ VND  16.267  18.326 18.591 18.790 23.187 26.687  15.908  

18.646                                                            

1 Dẫn theo Lê Duy Bình và Đậu Anh Tuấn, Tài liệu đã dẫn; trang 16, 17. 
 
2 Sách đã dẫn 
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0,5 – 1 tỷ VND  6.534  8.403 10.994 12.954 16.191 20.434  21.808  23.631

1 – 5 tỷ VND  10.759  14.556 20.141 24.737 32.739 41.856  63.954  72.342

5 – 10 tỷ VND  2.745  3.385 4.490 5.496 7.303 9.255  12.670  17.269

Tổng số DNNVV  36.305  44.670 54.216 61.977 79.420 98.232  114.340  131.888

10 – 50 tỷ VND  3.957  4.623 5.771 6.648 8.269 10.017  11.502  16.353

50 – 200 tỷ VND  1.515  1.781 2.160 2.491 2.904 3.302  3.837  5.286

200 – 500 tỷ VND  312  383 501 586 760 895  1.013  1.355

Trên 500 tỷ VND  199  223 260 310 403 504  640  889

Tổng số  DN 
không phải là 
DNNVV  5.983  7.010 8.692 10.035 12.336 14.718  16.992  23.883

        Nguồn: Tổng cục Thống kê, Thực trạng doanh nghiệp qua kết quả điều tra năm 2001 – 
2007,  Nhà xuất bản Thống kê, 2009 
 

Bảng sau cho thấy các doanh nghiệp ngoài quốc doanh là DNNVV chiếm 
92,8% xét theo tiêu chí lao động và 91% xét theo tiêu chí vốn. Tỷ lệ doanh nghiệp 
ngoài quốc doanh không phải là DNNVV chỉ chiếm 1,2 % tổng số doanh nghiệp. 
Theo tiêu chí vốn đăng ký kinh doanh quy định tại Nghị định 90, còn có 20% 
DNNN và 30% doanh nghiệp có vốn ĐTNN là DNNVV. 

    Bảng 2.13: Tỷ lệ doanh nghiệp theo quy mô lao động và hình thức sở hữu 
giai đoạn 2000 – 2006 

                                                                                                                Đơn vị: % 

 2000 2001 2002 2003 2004  2005 2006 
DNNN là DNNVV (< 300 LĐ)  9,9 7,3 5,8 4,4  3,2  2,4 1,9 

Doanh nghiệp ngoài quốc doanh là DNNVV 81,6 84,5 86,5 88,2  90,3  91,9 92,8 

Doanh nghiệp có vốn ĐTNN là DNNVV 2,9 3,2 2,9 2,8  2,6  2,5 2,5 

DNNN không phải là DNNVV 3,7 3,1 2,8 2,4  1,8  1,2 1,0 
Doanh nghiệp ngoài quốc doanh không phải 
là DNNVV  

1,2 1,3 1,3 1,4  1,3  1,2 1,2 

Doanh nghiệp có vốn ĐTNN không phải là 
DNNVV  

0,7 0,7 0,8 0,9  0,8  0,7 0,7 

Tổng  100 100 100 100 100 100 100

Nguồn: Tổng cục Thống kê, Thực trạng doanh nghiệp qua kết quả điều tra năm 2001 - 2007 . 
Nhà xuất bản Thống kê, 2009 
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          Bảng 2.14: Tỷ lệ doanh nghiệp theo quy mô vốn và hình thức sở hữu 
giai đoạn 2000 – 2006. 

 2000 2001 2002 2003 2004  2005 2006 
DNNN là DNNVV (< 10 tỷ VND)  5,9 3,9 2,8 1,9  1,2  0,8 0,6 
Các doanh nghiệp ngoài quốc doanh là 
DNNVV (< 10 tỷ VND)  

79,1 81,2 82,3 83,2  84,3  85,2 85,5 

Doanh nghiệp có vốn ĐTNN là DNNVV (< 
10 tỷ VND)  

0,9 1,3 1,1 1,0  1,0  1,0 1,0 

DNNN không phải là DNNVV (> 10 tỷ 
VND)  

7,7 6,4 5,7 4,9  3,8  2,8 2,3 

Các doanh nghiệp ngoài quốc doanh không 
phải là DNNVV (> 10 tỷ VND)  

3,7 4,5 5,5 6,4  7,2  8,0 8,4 

Doanh nghiệp có vốn ĐTNN không phải là 
DNNVV (> 10 tỷ VND)  

2,7 2,6 2,6 2,6  2,4  2,2 2,2 

Tổng  100 100 100 100 100 100 100

Nguồn: Tổng cục Thống kê, Thực trạng doanh nghiệp qua kết quả điều tra năm 2001 - 2007 . 
Nhà xuất bản Thống kê, 2009 
 

Bảng sau đưa một vài chỉ số trung bình của các doanh nghiệp Việt Nam từ 
năm 2001 đến năm 2006. Số lao động trung bình của một doanh nghiệp giảm qua 
sáu năm từ 76 xuống 51 lao động. Nguyên nhân của hiện tượng này có thể xuất 
phát từ việc đơn giản hoá thủ tục gia nhập thị trường, chẳng hạn như thủ tục đăng 
ký kinh doanh, đã làm cho số lượng các doanh nghiệp mới ngày càng tăng. Tuy 
nhiên, quy mô vốn trung bình của một doanh nghiệp chỉ tăng rất ít, từ 24 tỷ đồng 
đến 26 tỷ đồng/doanh nghiệp. Doanh thu thuần trung bình trên một lao động đã 
tăng lên đáng kể (khoảng 70%), từ 238 tỷ đồng tới 409 tỷ đồng. Xem xét các chỉ 
số phản ánh hiệu quả hoạt động liên quan đến vốn và doanh thu, có thể thấy rằng 
các chỉ số này ngày càng tăng.  

Khi so sánh các DNNN và các doanh nghiệp ngoài quốc doanh, có thể nhìn 
thấy sự khác biệt giữa các chỉ số trung bình. Các DNNN có xu hướng thuê nhiều 
lao động và có mức vốn bình quân lớn hơn. Trong khi doanh thu thuần trung bình 
tính trên một lao động ở các DNNN tăng 2,3 lần thì ở các doanh nghiệp ngoài 
quốc doanh, con số này chỉ tăng 1,6 lần. Điều này phản ánh phần nào chương trình 
cổ phần hóa được thực hiện trong giai đoạn 2001 và 2006 đã tạo ra một khu vực 
DNNN mạnh mẽ hơn. Xét trên các chỉ số lợi nhuận trung bình, các DNNN dường 
như có nhiều cải thiện hơn so với các doanh nghiệp ngoài quốc doanh. Đây có thể 
là kết quả của việc có quá nhiều doanh nghiệp mới gia nhập vào khu vực doanh 
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nghiệp ngoài quốc doanh, những doanh nghiệp này khó có thể cạnh tranh để thu 
lợi nhuận, thậm chí có doanh nghiệp còn lỗ trong những năm đầu hoạt động, và 
đây chính là nguyên nhân làm cho các chỉ số trung bình của khu vực này giảm 
xuống.  

Bảng 2.15: Các chỉ số trung bình của các doanh nghiệp giai đoạn 2001 – 2006 

                                                                              Đơn vị: Lao động, % 

 2001 2002 2003  2004  2005 2006
Số lao động trung bình  76 74 72  63  55 51
Mức vốn trung bình (tỷ VND)  24 23 24  24  24 26
Doanh thu thuần trung bình tính trên 1 lao động 
(triệu VND)  

238 260 281  303  356 409

Lợi nhuận trên vốn (%)  3,8 4,3 4,5  4,9  4,4 4,9
Lợi nhuận trên doanh thu (%)  5,0 5,1 5,4  6,0  5,2 6,1 

Nguồn: Tổng cục Thống kê, Thực trạng doanh nghiệp qua kết quả điều tra năm 2001 - 2007 . 
Nhà xuất bản Thống kê, 2009. 
 

Liên quan đến các doanh nghiệp có vốn ĐTNN, các doanh nghiệp này có 
quy mô lớn tương tự như các DNNN về số lao động và số vốn trung bình, tuy 
nhiên vượt xa các DNNN và các doanh nghiệp ngoài quốc doanh về lợi nhuận. 
Các chỉ tiêu về lợi nhuận của các doanh nghiệp này có xu hướng tăng dần trong 
giai đoạn 2001 – 2006.  

b, Doanh nghiệp quy mô lớn  

Một số nghiên cứu và khảo sát gần đây đã giới thiệu thực trạng về các 
doanh nghiệp lớn nhất ở Việt Nam. Trước hết phải kể đến Báo cáo của UNDP 
năm 2007 về 200 doanh nghiệp lớn nhất Việt Nam. Trong báo cáo này có rất ít 
doanh nghiệp tư nhân trong nước (10,5% trong tổng số 200 doanh nghiệp) lọt 
vào danh sách (Cheshier and Penrose 2007).  Báo cáo “Top 500  doanh nghiệp 
Việt Nam” năm 2008, với vai trò tư vấn của giáo sư John Quelch - Đại học quản 
trị kinh doanh  Harvard1 cho thấy,  số doanh nghiệp tư nhân trong nước chiếm 
24% trong số 500 doanh nghiệp nằm trong danh sách này. Tuy nhiên, theo cả hai 
báo cáo trên thì số lượng công ty cổ phần vẫn chiếm đa số. Trong “Báo cáo Việt 
Nam 500 năm 2008”, chỉ có 9 doanh nghiệp hoàn toàn là vốn tư nhân, trong đó 
doanh nghiệp tư nhân 100% có xếp hạng cao nhất cũng đứng thứ 69 trong danh 

                                                            

1 www.vnr500.com.vn 
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sách. Bảng sau cho thấy kết quả kinh doanh của các doanh nghiệp trong “Top 
500 doanh nghiệp” năm 2008 phân theo loại hình sở hữu.  

          Bảng 2.16:  Kết quả kinh doanh của các doanh nghiệp trong top 500 
phân theo loại hình sở hữu, năm 2008 

 

số luợng 
doanh 
nghiệp  

xếp 
hạng 

 ( trung 
bình) 

Tài sản 
(trung 
bình) 

Triệu đ 

Lao 
động 

(trung 
bình) 

Doanh thu  
(trung 

bình)-tỷ đ 
DNNN( vốn 100%) 156 211,9 9.532.391,0 3,316.9 4,486,056.6
DNNN (vốn >50%) 59 256,3 2.582.465,9 1,187.3 1,993,311.9
DNNN vốn <=50%) 81 320,7 2.602.311,1 1.016,3 1.610.833,7
Doanh nghiệp tư nhân 
(100%) 44 298,8 4.577.574,6 1.178,6 1.622.855,7
Doanh nghiệp FDI 149 246,0 1.823.609,4 2.525,7 2.429.120,9

                                                                                       Nguồn : Báo cáo Việt Nam, năm 2008 

Bảng xếp hạng VNR 500 năm 2009 cũng tiếp tục chứng kiến sự chi phối 
mạnh mẽ bởi DNNN. Các tập đoàn, tổng công ty nhà nước vẫn tiếp tục nắm giữ 
vai trò chủ lực trong nền kinh tế Việt Nam được thể hiện bằng những thứ hạng cao 
trong Bảng xếp hạng VNR 500 cũng như chiếm hơn một nửa số doanh nghiệp 
được xếp hạng (chiếm tỷ trọng 45,3%). Doanh nghiệp tư nhân cũng đang dần thể 
hiện vị thế của mình trong nền kinh tế với số lượng doanh nghiệp khối tư nhân góp 
mặt trong Bảng xếp hạng năm 2009 lên đến gần 30%, một sự gia tăng rõ rệt so với 
năm trước (24%). Bên cạnh đó, yếu tố nước ngoài cũng góp phần không nhỏ trong 
Bảng xếp hạng  năm 2009 với sự góp mặt của gần 26% số lượng doanh nghiệp.  

Số liệu trên cho thấy, quy mô kinh doanh của doanh nhân Việt Nam nói 
chung là rất hạn chế. So với các doanh nghiệp trên thế giới, các doanh nghiệp lớn 
thuộc top 500 của Việt Nam (kể cả các DNNN) cũng chỉ mới thuộc loại trung bình 
và nhỏ1. Mặt khác, đang có sự cách biệt khá lớn về quy mô kinh doanh của doanh 
nhân thuộc khu vực kinh tế nhà nước và doanh nhân thuộc khu vưc kinh tế tư 
nhân. Quy mô kinh doanh của doanh nhân thuộc khu vực KTTN là rất nhỏ so với 
thế giới.  

 

                                                            

1 Theo tiêu chuẩn Hoa Kỳ, doanh nghiệp nhỏ là doanh nghiệp co dưới 500 công nhân. Theo 
chuẩn này, ở Việt Nam năm 2009 vẫn có 210 doanh nghiệp trong số 500 DN lớn nhất, thuộc loại 
DN nhỏ. 
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2.3.2.4. Tuổi của doanh nhân  

Đa số các nghiên cứu gần đây đều cho thấy xu hướng trẻ hóa của đội ngũ 
doanh nhân Việt Nam. Tuy nhiên, nghiên cứu của VCCI năm 2009 với mẫu chọn 
trên 1000 doanh nhân cho thấy trong số doanh nhân giữ chức vụ chủ tịch hoặc phó 
chủ tịch HĐQT, những người dưới 30 tuổi chỉ chiếm 1,9%; doanh nhân ở độ tuổi 
từ 30 đến 40 chiếm 8,75%, doanh nhân trên 60 tuổi chiếm tỷ lệ thấp (6,84%). Nhìn 
chung các doanh nhân có độ tuổi chủ yếu từ 40 đến 60, độ tuổi hội tụ khá đầy đủ 
các tố chất của doanh nhân. 

Bảng 2.17: Cơ cấu các nhóm tuổi và chức vụ của doanh nhân  

                                                                                                  Đơn vị: Tỷ lệ % 

   Chủ tịch / phó chủ tịch Tổng GĐ/GĐ 
Tổng số 100% 100% 
1- Dưới 30 tuổi 1,90 5,35 
2- Từ 30 – 40 8,75 17,65 
3- Từ 40 -50 31,94 27,81 
4- Từ 50 -60 42,21 30,12 
5 – Từ 60 trở lên 6,84 3,57 
Không có thông tin 8,37 15,51 

                         Nguồn: Phòng Thương mại và Công nghiệp Việt Nam, 2009 
           

           Theo kết quả điều tra của Đề tài, số lượng doanh nhân dưới 30 tuổi chiếm 
23,14%, từ 30 -40 tuổi chiếm 33,19% và từ 40 đến 50 tuổi là 24,55%, từ 50 đến 60 
tuổi là 16,2% và trên 60 tuổi chỉ chiếm 2,5%. Như vậy, kết quả điều tra của đề tài 
đã cho thấy hầu hết doanh nhân có độ tuổi từ 30 đến 50 (chiếm 57,74%). Số lượng 
doanh nhân có độ tuổi trên 60 là rất ít. Số doanh nhân dưới 30 tuổi tuy hiện tại 
chiếm tỷ lệ không cao (23,14%), nhưng đang có xu hướng tăng nhanh trong những 
năm gần đây. Điều đáng lưu ý là, số lượng doanh nhân tuổi dưới 30 chủ yếu là 
đang nắm giữ các chức vụ như trưởng/phó phòng, giám đốc/phó giám đốc bộ phận 
trong công ty/tổng công ty. Số người này sẽ tăng nhanh và sẽ là lãnh đạo chủ chốt 
trong các doanh nghiệp trong những năm tới. 
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Bảng 2.18: Số lượng và tỷ lệ doanh nhân được điều tra phân theo độ tuổi 

                                                                                                              Đơn vị: Người, % 

Loại hình doanh nghiệp  Tổng số doanh nhân được 
điều tra chia theo các tiêu chí 

khác nhau 

 DN 
Nhà 
nước   

DN 
Tư 

nhân   

Cty 
Cổ 

phần   

Cty 
TNH

H  

Cty 
liên 

doanh 

Loại 
hình 
khác 

Tổng số 

1. Chia theo độ tuổi               
  1- Dưới 30 tuổi 36 42 143 177 3 25 426 
  2- Từ 30 – 40 23 41 223 283 21 20 611 
  3- Từ 40 -50 26 45 138 224 3 16 452 
  4- Từ 50 -60 16 36 89 146 4 15 306 
  5 – Từ 60 trở lên 1 11 17 15 0 2 46 
Cơ cấu (%) so với số doanh 
nhân được điều tra                
  Tổng số  100 100 100 100 100 100 100 
  1- Dưới 30 tuổi 35,5 24,4 23,4 20,9 9,7 32,1 23,1 
  2- Từ 30 – 40 22,5 23,4 36,6 33,5 67,7 25,6 32,2 
  3- Từ 40 -50 25,5 25,7 22,6 26,5 9,7 20,5 24,6 
  4- Từ 50 -60 15,7 20,6 14,6 17,3 12,9 19,2 16,6 
  5 – Từ 60 trở lên 1,0 6,3 2,8 1,8 0,0 2,6 2,5 

                         Nguồn: Kết quả điều tra, khảo sát của đề tài KX.04.17/06-10, năm 2009 

2.3.2.5.Thâm niên công tác của doanh nhân tại doanh nghiệp 
 Do phần lớn các doanh nghiệp được hình thành trong những năm gần đây, 
đặc biệt là từ năm 2000 nên kinh nghiệm kinh doanh của doanh nhân Việt Nam 
nhìn chung còn rất ít. Theo một kết quả khảo sát của VCCI năm 2009, số doanh 
nhân có thâm niên dưới 10 năm không cao, nhất là đối với nhóm doanh nhân có 
chức vụ là tổng giám đốc doanh nghiệp; số doanh nhân dưới 10 năm công tác 
chiếm khoảng 60%. Nhóm này rất ít kinh nghiệm kinh doanh.  

         Kết quả khảo sát của Đề tài năm 2009 đối với 1841 doanh nhân trên phạm vi 
9 tỉnh/thành phố, cũng cho thấy kết quả tương tự. Tỷ lệ những người đang giữ các 
chức vụ như chủ tịch/phó chủ tịch hội đồng quản trị có thâm niên công tác dưới 10 
năm chiếm tỷ lệ 51,6% tổng số những người đang giữ chức vụ này; tỷ lệ tương tự 
đối với chức vụ giám đốc/phó giám đốc là 63,8%. Nhìn chung, số doanh nhân là 
chủ tịch/phó chủ tịch HĐQT và giám đốc/phó giám đốc doanh nghiệp có thời gian 
công tác tại doanh nghiệp từ 10 năm trở lên chiếm tỷ lệ thấp.   



 

 172

Bảng 2.19:  Số lượng và cơ cấu doanh nhân được điều tra theo  

thâm niên công tác tại doanh nghiệp 

    Chủ tịch / 
Phó chủ tịch 
HĐQT DN  

  

Giám đốc/ 
phó giám 
đốc DN  

Trưởng 
/phó 

phòng 
DN 

Chức 
vụ khác 

Tổng số 

Số lượng doanh nhân được điều tra (người) 

1- Dưới 5 năm 76 317 127 132 652 

2- Từ 5-10 năm 41 294 100 64 499 

3- Từ 10 – 15 năm  24 120 32 37 213 

4- Từ 15 năm trở lên 63 113 55 37 268 

Không có thông tin 23 113 34 39 209 

Cơ cấu so với tổng số doanh nhân được điều tra (%) 

1- Dưới 5 năm 33,5 33,1 36,5 42,7 35,4 

2- Từ 5-10 năm 18,1 30,7 28,7 20,7 27,1 

3- Từ 10 – 15 năm 10,6 12,5 9,2 12,0 11,6 

4- Từ 15 năm trở lên 27,8 11,8 15,8 12,0 14,6 

Không có thông tin 10,1 11,8 9,8 12,6 11,4 

Nguồn: Kết quả điều tra, khảo sát của đề tài KX.04.17/06-10, năm 2009 

2.3.2.6. Thực trạng về hợp tác, liên kết trong kinh doanh của doanh nhân và các 
hiệp hội doanh nghiệp 

Như đã phân tích ở trên, do hạn chế về mặt lịch sử, tư tưởng, điều kiện kinh 
tế- xã hội, Việt Nam chưa bao giờ tạo ra một tầng lớp doanh nhân lớn mạnh và có 
tính chuyên nghiệp cao. Tính cộng đồng doanh nhân nước ta chưa cao, mặc dù 
doanh nhân Việt Nam hiện nay tuy có nhiều ưu điểm tích cực, song trong hoạt 
động kinh doanh còn nhiều điểm hạn chế như: cát cứ, địa phương, đố kị, kèn cựa 
nhau, thiếu tin tưởng nhau dẫn đến tính hợp tác chưa cao, đang là trở ngại trong 
hiệu quả họat động kinh doanh và hội nhập quốc tế.  

VÒ c¸c hiÖp héi doanh nghiÖp, theo sè liÖu cña VCCI1, hiÖn nay c¶ n−íc cã 
h¬n 300 hiÖp héi, thu hót kho¶ng trªn 30% sè doanh nghiÖp tham gia víi t− c¸ch 
héi viªn, chñ yÕu tËp trung t¹i c¸c trung t©m kinh tÕ lín nh− Hµ Néi, Thµnh phè 

                                                            

1 GTZ vµ VCCI: HiÖp héi doanh nghiÖp ViÖt Nam víi vai trß vËn ®éng chÝnh s¸ch, HN, 2007  
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HCM, §µ N½ng, H¶i Phßng, Bµ RÞa-Vòng Tµu vµ B×nh D−¬ng. Theo sè liÖu ®iÒu 
tra 6.319 doanh nghiÖp cña VCCI n¨m 2006, tû lÖ doanh nghiÖp ë c¸c tØnh/thµnh 
phè tham gia vµo mét lo¹i hiÖp héi (doanh nghiÖp) nµo ®ã nh− sau1: Hµ Néi: 20%; 
H¶i Phßng: 9,92%; TP.HCM: 43,16%; §µ N½ng: 17,81%; HuÕ: 19,7%; §ång Nai: 
23,16%; Gia Lai: 9,64%; CÇn Th¬: 28,57%; Bµ RÞa-Vòng Tµu: 24,72%; B¾c Ninh: 
8,24%; B×nh D−¬ng 25%, v.v. HiÖp héi doanh nghiÖp ViÖt Nam bao gåm nhiÒu 
lo¹i víi nhiÒu h×nh thøc kh¸c nhau: 

         Theo ngµnh nghÒ kinh doanh cã thÓ ph©n lµm hai lo¹i: 1) C¸c hiÖp héi doanh 
nghiÖp ®a ngµnh nh−: VCCI, Liªn minh c¸c hîp t¸c x· ViÖt Nam, HiÖp héi c«ng 
th−¬ng, HiÖp héi c¸c nhµ doanh nghiÖp trÎ ViÖt Nam .v.v. vµ 2) c¸c hiÖp héi doanh 
nghiÖp cïng mét ngµnh hµng nh− HiÖp héi cµ phª-ca cao ViÖt Nam, HiÖp héi 
l−¬ng thùc ViÖt Nam, HiÖp héi ng©n hµng .v.v. 

         Theo ®Þa bµn ho¹t ®éng, cã c¸c lo¹i hiÖp héi doanh nghiÖp: 1) c¸c hiÖp héi 
doanh nghiÖp cÊp quèc gia nh−: HiÖp héi vËn t¶i «t« ViÖt Nam, HiÖp héi dÖt may 
ViÖt Nam .v.v.; 2) c¸c hiÖp héi doanh nghiÖp ®Þa ph−¬ng nh−: HiÖp héi nhùa TP 
HCM, HiÖp héi vËn t¶i ®−êng bé TP H¶i Phßng; 3) c¸c hiÖp héi ë n−íc ngoµi (nh− 
HiÖp héi doanh nh©n ViÖt Nam ë n−íc ngoµi).   

 Ngoµi ra, c¸c hiÖp héi cßn ®−îc h×nh thµnh theo quy m« (nh− HiÖp héi doanh 
nghiÖp nhá vµ võa Hµ Néi, HiÖp héi doanh nghiÖp nhá vµ võa ngµnh nghÒ n«ng 
th«n ViÖt Nam), theo giíi tÝnh (nh− C©u l¹c bé doanh nghiÖp N÷, Héi ®ång doanh 
nh©n N÷), theo tuæi t¸c (Héi doanh nghiÖp trÎ .v.v.).  

         Vai trß cña c¸c hiÖp héi doanh nghiÖp: Nh− ®· nªu ë trªn, trong nh÷ng n¨m 
gÇn ®©y, vai trß cña c¸c hiÖp héi doanh nghiÖp ë n−íc ta ®· ®−îc n©ng lªn ®¸ng kÓ. 
C¸c hiÖp héi doanh nghiÖp ®· cã ®ãng gãp tÝch cùc vµo viÖc c¶i thiÖn m«i tr−êng 
kinh doanh, ®µo t¹o doanh nh©n, tËp hîp, ®Ò xuÊt víi §¶ng vµ Nhµ n−íc c¸c kiÕn 
nghÞ cña doanh nghiÖp, doanh nh©n, t− vÊn chÝnh s¸ch, b¶o vÖ quyÒn lîi hîp ph¸p 
cña doanh nghiÖp, doanh nh©n, thóc ®Èy xóc tiÕn th−¬ng m¹i, n©ng cao n¨ng lùc 
c¹nh tranh, t¹o sù liªn kÕt ngµy cµng chÆt chÏ trong céng ®ång doanh nghiÖp .v.v. 

       Sù tham gia cña c¸c hiÖp héi doanh nghiÖp ®−îc thÓ hiÖn rÊt ®a d¹ng, phong 
phó víi nhiÒu h×nh thøc kh¸c nhau, cã thÓ nªu lªn mét sè h×nh thøc chñ yÕu sau 
®©y2: 

                                                            

1 GTZ-VCCI: HiÖp héi doanh nghiÖp ViÖt Nam víi vai trß vËn ®éng chÝnh s¸ch, H, 2007 
2 HiÖp héi doanh nghiÖp ViÖt Nam víi vai trß vËn ®éng chÝnh s¸ch  - vÉn cã thÓ lµm tèt h¬n 
nhiÒu, GTZ vµ VCCI, 2007. 



 

 174

    - Tham gia trùc tiÕp vµo c¸c ban so¹n th¶o NghÞ quyÕt cña §¶ng, LuËt, Ph¸p 
lÖnh cña Quèc héi vµ c¸c v¨n b¶n ph¸p luËt cña ChÝnh phñ. 

    - Tham gia ph¶n biÖn chÝnh s¸ch, gãp ý c¸c v¨n b¶n quy ph¹m ph¸p luËt. 

    - Tham gia c¸c Tæ c«ng t¸c, Tæ thi hµnh ph¸p luËt vµ chÝnh s¸ch. 

    - Cö ®¹i diÖn tham gia trùc tiÕp vµo c¸c c¬ quan d©n cö, c¸c tæ chøc chÝnh trÞ-x· 
héi nh− Quèc héi, Héi ®ång nh©n d©n c¸c cÊp, MÆt trËn Tæ quèc ViÖt Nam, Liªn 
®oµn Lao ®éng ViÖt Nam .v.v. 

    - Tæ chøc ®èi tho¹i vµ tham gia ®èi tho¹i trùc tiÕp t¹i c¸c cuéc ®èi tho¹i th−êng 
kú vµ ®ét xuÊt gi÷a ChÝnh phñ, c¸c Bé/ngµnh, c¸c cÊp chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng, c¸c 
nhµ tµi trî víi céng ®ång doanh nghiÖp. 

    - Göi c¸c v¨n b¶n kiÕn nghÞ tíi §¶ng, Nhµ n−íc, c¸c bé/ngµnh trung −¬ng vµ ®Þa 
ph−¬ng. 

    - Thu thËp ý kiÕn cña c¸c doanh nghiÖp, c¸c hiÖp héi. 

    - §ãng gãp ý kiÕn víi §¶ng, Nhµ n−íc trªn c¸c ph−¬ng tiÖn th«ng tin ®¹i chóng. 

     - C¸c h×nh thøc tham gia kh¸c nh− thùc hiÖn c¸c ch−¬ng tr×nh nghiªn cøu, c¸c 
dù ¸n ph¸t triÓn kinh tÕ-x· héi, th«ng qua c¸c tæ chøc nghiªn cøu, c¸c nhµ tµi trî, 
c¸c cuéc héi nghÞ, héi th¶o, c¸c diÔn ®µn doanh nghiÖp. 

         Tuy nhiªn, vai trß cña c¸c hiÖp héi doanh nghiÖp vÉn cßn nhiÒu h¹n chÕ:              
ChÊt l−îng cña sù tham gia vµo qu¸ tr×nh ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch cña c¸c hiÖp héi 

doanh nghiÖp cßn thÊp, thËm chÝ ch−a ®−îc thùc hiÖn. ý kiÕn cña c¸c hiÖp héi 
doanh nghiÖp Ýt ®−îc quan t©m. Sè l−îng doanh nghiÖp còng nh− c¸c hiÖp héi tham 
gia cßn rÊt h¹n chÕ, nhÊt lµ c¸c tæ chøc ë cÊp ®Þa ph−¬ng. C¸c ho¹t ®éng tham vÊn 
lÊy ý kiÕn cßn h×nh thøc, ho¹t ®éng tr−ng cÇu ý d©n ch−a ®−îc coi träng ®óng møc. 
C¸c h×nh thøc, c¸c ‘kªnh” tham gia cßn nghÌo nµn, h×nh thøc, ch−a ®−îc thÓ chÕ 
hãa. MÆt kh¸c, b¶n th©n doanh nghiÖp vµ hiÖp héi doanh nghiÖp ch−a quen víi “c¬ 
chÕ tham gia” vµ thiÕu ®éng lùc tham gia. 

         Theo mét sè kÕt qu¶ nghiªn cøu, sè l−îng doanh nghiÖp vµ c¸c hiÖp héi 
doanh nghiÖp ®−îc tham vÊn ý kiÕn vÒ x©y dùng c¸c chÝnh s¸ch ph¸t triÓn kinh tÕ-
x· héi vÉn cßn rÊt Ýt. 

          KÕt qu¶ ®iÒu tra, kh¶o s¸t n¨m 2009 cña ®Ò tµi cho thÊy: Trong tæng sè 1841 
doanh nh©n thuéc c¸c tØnh, thµnh phè: Hµ Néi, H¶i Phßng, Lµo Cai, NghÖ An, §µ 
N½ng, §¾c L¾c, Tp. HCM vµ B×nh D−¬ng ®−îc hái vÒ møc ®é tham gia ®ãng gãp ý 
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kiÕn x©y dùng c¸c chÝnh s¸ch ph¸t triÓn kinh tÕ-x· héi (c¶ ë Trung −¬ng vµ ®Þa 
ph−¬ng), cã 39,5 % doanh nh©n cho r»ng, hä ch−a bao giê ®−îc hái ý kiÕn, 38,8% 
doanh nh©n tr¶ lêi hä chØ ®«i khi míi ®−îc hái; chØ cã 5,5% doanh nh©n cho r»ng 
hä th−êng xuyªn ®−îc hái ý kiÕn vµ 2,1% tr¶ lêi hä rÊt th−êng xuyªn ®−îc tham 
vÊn ý kiÕn1.     

HiÖn nay ë n−íc ta, vÉn ch−a cã thÓ chÕ phï hîp ®Ó c¸c tæ chøc hiÖp héi 
doanh nghiÖp ho¹t ®éng cã hiÖu qu¶. VÒ mÆt ph¸p lý, vÉn cßn thiÕu v¾ng nh÷ng 
luËt quan träng ®Ó doanh nghiÖp, c¸c hiÖp héi doanh nghiÖp cã thÓ tham gia nh−: 
LuËt vÒ hiÖp héi, LuËt vÒ d©n chñ c¬ së, LuËt tr−ng cÇu d©n ý. Do vËy, sù tham gia 
cña doanh nghiÖp vµ c¸c hiÖp héi doanh nghiÖp cßn h×nh thøc.  

        VÒ phÝa c¸c c¬ quan nhµ n−íc, vÉn cßn thiÕu c¬ chÕ phèi hîp, t×nh tr¹ng c¸t 
cø, ®éc quyÒn th«ng tin gi÷a c¸c Bé, ngµnh cßn kh¸ phæ biÕn, thiÕu hÖ thèng gi¸m 
s¸t minh b¹ch. 

ThÓ chÕ kinh tÕ thÞ tr−êng chËm ®−îc ®æi míi. C¬ chÕ kinh tÕ kÕ ho¹ch hãa 
tËp trung cßn ¨n s©u vµo c¸c ho¹t ®éng kinh tÕ-x· héi, c¸c doanh nghiÖp, hiÖp héi 
doanh nghiÖp ch−a thùc sù ®−îc coi lµ mét “t¸c nh©n” thÞ tr−êng. 

Do ch−a ý thøc ®Çy ®ñ vÒ vai trß, chøc n¨ng cña m×nh, nªn cã mét sè hiÖp héi 
doanh nghiÖp ch−a cã nh÷ng ®æi míi thùc sù, ch−a t×m ra nh÷ng néi dung ho¹t 
®éng thÝch øng víi c¬ chÕ thÞ tr−êng. KÕt qu¶ nghiªn cøu, kh¶o s¸t cña VCCI & 
GTZ2 vµ ViÖn Khoa häc x· héi ViÖt Nam & UNDP3 ®· cho thÊy t¸c ®éng cña c¸c 
tæ chøc nµy hiÖn cßn rÊt thÊp. HiÖn vÉn cßn kh«ng Ýt tæ chøc x· héi ch−a ph¸t huy 
®Çy ®ñ chøc n¨ng cña m×nh, chËm ®æi míi ph−¬ng thøc ho¹t ®éng, cßn h×nh thøc, 
kÐm hiÖu qu¶, ch−a ®¸p øng ®−îc nguyÖn väng vµ lîi Ých cña ®oµn viªn, héi viªn. 
C¸c hiÖp héi ch−a thÓ hiÖn râ vai trß, ch−a g¾n kÕt héi viªn víi hiÖp héi. Mét sè tæ 
chøc hiÖp héi doanh nghiÖp bÞ "hµnh chÝnh ho¸", kh¶ n¨ng thu hót doanh nh©n cßn 
h¹n chÕ. ThËm chÝ cã tr−êng hîp, hiÖp héi ®−îc xem nh− lµ "s©n sau" cña c¸c quan 
chøc khi ®· hÕt tuæi c«ng t¸c trong c¸c c¬ quan qu¶n lý nhµ n−íc. 

Nguyªn nh©n cña t×nh tr¹ng ®ã, tr−íc hÕt lµ do nhËn thøc ch−a ®óng cña x· 
héi nãi chung vµ b¶n th©n cÊp l·nh ®¹o vµ héi viªn vÒ vÞ trÝ, vai trß cña hiÖp héi 
doanh nghiÖp, vÉn cßn cã nhËn thøc ®¬n gi¶n vÒ quyÒn vµ tr¸ch nhiÖm cña c¸c 

                                                            

1 KÕt qu¶ kh¶o s¸t n¨m 2009 cña ®Ò tµi khoa häc cÊp nhµ n−íc “X©y dùng ®éi ngò doanh nh©n 
ViÖt Nam giai ®o¹n 2011 - 2020”. 
2 VCCI & GTZ: HiÖp héi doanh nghiÖp ViÖt Nam víi vai trß vËn ®éng chÝnh s¸ch, H, 2007 
3 ViÖn KHXH ViÖt nam & UNDP: §Èy m¹nh chiÒu s©u d©n chñ vµ t¨ng c−êng sù tham gia cña 
ng−êi d©n ë ViÖt Nam, H, 2006. 
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hiÖp héi víi t− c¸ch lµ mét trong nh÷ng chñ thÓ cña x· héi, cña nÒn kinh tÕ. MÆt 
kh¸c, do míi thµnh lËp nªn c¸c hiÖp héi, c¸c tæ chøc cßn cã khã kh¨n vÒ tµi chÝnh, 
nh©n lùc. 

MÆt kh¸c, vÉn cßn thiÕu thÓ chÕ phï hîp ®Ó c¸c tæ chøc x· héi d©n sù cã thÓ 
ph¸t huy thÕ m¹nh cña m×nh. MÆc dï ®· ®−îc th¶o luËn tõ nhiÒu n¨m nay nh−ng 
dù th¶o luËt vÒ Héi vÉn ch−a ®−îc chÝnh thøc th«ng qua. Trong khi ®ã, mÆc dï luËt 
Tæ chøc ChÝnh phñ n¨m 2001 vµ NghÞ ®Þnh sè 86/2002/N§-CP quy ®Þnh chøc 
n¨ng, nhiÖm vô, quyÒn h¹n vµ c¬ cÊu tæ chøc cña Bé, c¬ quan ngang Bé, ®· x¸c 
®Þnh nhiÖm vô cña c¸c Bé trong viÖc qu¶n lý nhµ n−íc ®èi víi ho¹t ®éng cña héi, 
tæ chøc phi chÝnh phñ nh−ng hiÖn nay c¸c c¬ quan qu¶n lý nhµ n−íc vÉn cßn rÊt 
lóng tóng trong viÖc cô thÓ ho¸ nhiÖm vô nµy, dÉn ®Õn t×nh tr¹ng bu«ng láng qu¶n 
lý, hoÆc ng−îc l¹i lµ bao biÖn, lµm thay, can thiÖp qu¸ møc vµo c«ng viÖc tæ chøc 
néi bé cña c¸c hiÖp héi. 

       Thñ tôc thµnh lËp héi cßn kh¸ phøc t¹p. Sè l−îng thµnh viªn trong tõng hiÖp 
héi doanh nghiÖp cßn Ýt. §iÒu ®ã còng h¹n chÕ ®Õn sù tham gia ®Çy ®ñ, cã hiÖu qu¶ 
cña c¸c tæ chøc nµy.  

      Quy tr×nh ban hµnh chÝnh s¸ch nh×n chung cßn khÐp kÝn, theo h−íng ¸p ®Æt tõ 
trªn xuèng. HÇu hÕt c¸c chÝnh s¸ch do c¸c c¬ quan nhµ n−íc ban hµnh thiÕu v¾ng 
sù tham gia trùc tiÕp, réng r·i cña c¸c tæ chøc hiÖp héi doanh nghiÖp.  

       ThiÕu c¬ chÕ hîp t¸c hiÖu qu¶ gi÷a c¸c c¬ quan nhµ n−íc vµ c¸c hiÖp héi 
doanh nghiÖp.  

2.3.2.7. Thực trạng văn hóa doanh nhân 
         Văn hoá doanh nhân là toàn bộ các nhân tố văn hoá mà các doanh nhân chọn 
lọc, tạo ra, sử dụng và biểu hiện trong hoạt động kinh doanh của mình, hay nói 
cách khác, văn hoá doanh nhân là toàn bộ các giá trị vật chất và tinh thần được các 
doanh nhân chọn lọc, tạo ra, sử dụng và biểu hiện trong hoạt động kinh doanh.  

          Trong quá trình xây dựng và phát triển doanh nghiệp, nhiều doanh nhân đã 
chú trọng xây dựng văn hóa mang bản sắc riêng cho doanh nghiệp mình, hướng tới 
sự phát triển hài hoà lợi ích của bản thân doanh nhân, doanh nghiệp và xã hội, 
hướng tới sự phát triển bền vững. Một số nội dung của văn hoá doanh nghiệp đã 
được các doanh nhân chú ý xây dựng. Tuy nhiên, từ nhận thức được đến việc xây 
dựng các yếu tố văn hoá doanh nghiệp lại cần phải có thời gian mà các doanh 
nghiệp không thể thực hiện ngay được. Chỉ có một số rất ít doanh nhân cho rằng 
thành công trong kinh doanh của họ trong những năm gần đây là do xây dựng 
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được văn hoá kinh doanh cho doanh nghiệp mình. 

          Theo kết quả điều tra của đề tài, hầu hết các doanh nhân đều cho rằng yếu tố 
văn hoá trong hoạt động của doanh nghiệp là rất quan trọng, để thành công trong 
môi trường hiện nay, các doanh nhân cần phải tích luỹ rất nhiều các điều kiện, 
trong đó quan trọng nhất là các điều kiện cấu thành văn hoá doanh nhân. Phần lớn 
các doanh nhân cho rằng văn hoá doanh nhân bao gồm các yếu tố1: Trình độ 
chuyên môn, năng lực lãnh đạo, trình độ quản lý kinh doanh, tầm nhìn chiến lược, 
khả năng thích ứng với môi trường, nhạy cảm, linh hoạt, sáng tạo, tính độc lập, 
quyết đoán, tự tin, năng lực quan hệ xã hội, có nhu cầu cao về sự thành đạt, say mê 
yêu thích kinh doanh, sẵn sàng chấp nhận mạo hiểm, có đầu óc kinh doanh. Điều 
này cho thấy, đa số doanh nhân ở nước ta đã có nhận thức khá đầy đủ về các nhân 
tố cấu thành văn hoá doanh nhân. Đây là một dấu hiệu tốt và cũng là một thuận lợi 
vì một khi các doanh nhân đã có nhận thức đúng và đầy đủ về văn hoá doanh 
nhân, họ sẽ luôn cố gắng hành động, trau dồi và tích luỹ đầy đủ các yếu tố để trở 
thành một doanh nhân văn hoá. 

          Theo một kết quả nghiên cứu2, hầu hết các doanh nhân đều cho rằng các 
nhân tố sau đây có tác động mạnh mẽ đến hoạt động kinh doanh của doanh nghiệp, 
xếp theo mức độ tác động từ thấp đến cao như sau: 1) Thị hiếu/nhu cầu của khách 
hàng, yêu cầu của đối tác; 2) Cơ chế, chính sách của nhà nước; 3) Luật pháp; 4) 
Phong cách, tư cách của Ban lãnh đạo; 5) Đối thủ cạnh tranh; 6) Tác phong của 
nhân viên; 7) Những quy định hành chính; 8) Tôn chỉ, phương châm hoạt động của 
doanh nghiệp; 9) Những giá trị văn hoá truyền thống; 10) Tập quán xã hội nhìn 
nhận giới kinh doanh; 11) Văn hoá của các công chức nhà nước; 12) Giao thoa với 
văn hoá nước ngoài. 

          Từ kết quả điều tra các doanh nghiệp, có thể thấy rằng, nhận thức của các 
doanh nhân về nội dung và tầm quan trọng của văn hoá doanh nghiệp và văn hoá 
doanh nhân trong hoạt động của họ là tương đối chính xác. Đây là một dấu hiệu rất 
tốt, tạo điều kiện thuận lợi cho việc xây dựng văn hóa doanh nhân. 

Văn hóa doanh nhân thể hiện trên các khía cạnh: 1) Năng lực của doanh 
nhân (trình độ chuyên môn, năng lực lãnh đạo và trình độ quản lý kinh doanh); 2) 
các tố chất của doanh nhân (có quan hệ rộng, dám mạo hiểm, có ý chí kinh doanh, 

                                                            

1 Kết quả khảo sát của đề tài KX.04.17/06-10, năm 2009 
2 Dương Thị Liễu, đề tài nghiên cứu khoa học cấp Bộ, Trường Đại học KTQD, 2007. 
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sáng tạo .v.v.); 3) đạo đức doanh nhân (tôn trọng lợi ích của người khác, có trách 
nhiệm xã hội .v.v); có chữ “tín” trong kinh doanh.  

          Mặc dù mới hình thành trong một thời gian ngắn, nhưng tính văn hóa doanh 
nhân ở nước ta đã thể hiện rõ trên một số nét chủ yếu như:   
         - Phần lớn doanh nhân có nhận thức đúng đắn, có ý thức xây dựng nền tảng 
văn hoá doanh nghiệp, văn hoá doanh nhân.  

         - Đội ngũ doanh nhân hiện nay mặc dù còn những khiếm khuyết nhất định 
nhưng phần lớn đã thể hiện là những doanh nhân có văn hoá, có nhận thức đúng về 
giá trị văn hóa của doanh nghiệp, doanh nhân, về xã hội, về lối sống, về nghệ 
thuật. 

        - So với cách đây vài năm thì đội ngũ doanh nhân đã lớn mạnh hơn rất nhiều, 
đặc biệt là lớp doanh nhân trẻ.  

Tuy nhiên, vẫn còn nhiều hạn chế trong việc hình thành văn hóa doanh nhân 
ở nước hiện nay:  
          - Đa số doanh nhân chưa biết chắt lọc, phát huy bản sắc tốt đẹp của văn hóa 
dân tộc trong hoạt động quản lý, kinh doanh của mình. Điều đó thể hiện ở chỗ: Đề 
cao quá mức tính hàn lâm, bác học, nặng về lý thuyết, khiến áp dụng từ lý thuyết 
vào thực tế bị coi nhẹ; cẩn thận, chắc chắn, thành ra dè dặt, thiếu quyết đoán, chậm 
đổi mới, không dám làm ăn lớn; quá tự tôn, sĩ diện, thành ra không dám nhìn thẳng 
và chấp nhận sự thật; ưa nêu thành tích hơn nhận khuyết điểm; trọng nếp nhà hơn 
ý thức cộng đồng. Lịch sử hàng ngàn năm chống ách đô hộ nước ngoài cũng tạo 
nên trong tính cách của mọi người dân nói chung, doanh nhân nói riêng, một tinh 
thần phản kháng, chống lại những quy định và chính sách mà ngoại bang áp đặt, từ 
đó hình thành thói quen không tuân thủ pháp luật, coi trọng luật tục hơn luật pháp, 
chưa định hình một lối sống theo pháp luật. 

          - Mặc dù đa số doanh nhân có những nét văn hoá đẹp của người người Việt 
Nam như yêu nước, chữ tín, đạo đức trong kinh doanh, tự tin làm giàu, nhưng các 
doanh nhân Việt Nam nói chung có một nhược điểm lớn là thiếu kiến thức kinh 
doanh trong nền kinh tế thị trường hiện đại. Một số doanh nghiệp mang tư tưởng 
làm ăn chụp giật.  

          - Một số doanh nhân trẻ hoặc do tự tin thái quá nên dễ sinh ra tâm không 
thực tế, hoặc vì thiếu tự tin nên dễ sinh ra tâm lý mặc cảm.  

          - Nhìn chung các doanh nhân đã bắt đầu tạo được cho mình một bản sắc văn 
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hoá riêng, tuy nhiên, bản sắc đó vẫn chưa rõ nét. Một số doanh nghiệp kinh doanh 
phản văn hoá như làm hàng nhái, hàng giả, hàng kém phẩm chất hoặc độc hại đối 
với sức khoẻ của con người, nấp bóng lợi dụng những nhãn hiệu có uy tín trên thị 
trường; tìm cách trà trộn hàng giả với hàng thật, hàng có chất lượng tốt để tiêu thụ, 
lừa bịp người tiêu dùng; gây ô nhiễm môi trường; kinh doanh không đăng ký; 
buôn lậu, nhập hàng lậu vào trong nước để trốn thuế. Một số doanh nhân thoái 
hoá, biến chất, hư hỏng thể hiện cả trong phương thức kinh doanh cũng như trong 
đạo đức, lối sống trái với thuần phong mỹ tục, chuẩn mực đạo lý của người Việt 
Nam.   

         - Khả năng quản trị của một số doanh nhân chưa tương xứng với yêu cầu 
quản trị doanh nghiệp hiện đại, thiếu kế hoạch kinh doanh dài hạn, chưa có triết lý 
kinh doanh; khả năng chấp nhận và chịu đựng mọi rủi ro thấp; hoài bão và quyết 
tâm chinh phục thị trường chưa cao; tính kỷ luật trong công việc, tinh thần trách 
nhiệm chưa nghiêm; thiếu tinh thần hợp tác vì lợi ích cộng đồng và xã hội. 

         - Một số doanh nhân có tâm lý dựa vào quan hệ cá nhân. Một trong những 
yếu tố tiêu cực trong văn hóa kinh doanh hiện nay là tâm lý lợi dụng các mối quan 
hệ trong các hoạt động giao dịch, kể cả doanh nhân ở khu vực tư nhân và doanh 
nhân ở khu vực nhà nước.   

Nguyên nhân của tình hình trên là do:  
        - Môi trường kinh tế-xã hội đang có những yếu tố gây cản trở nhất định cho 
việc xây dựng văn hoá doanh nhân. Trước hết, phải kể đến tác động tiêu cực của 
cơ chế thị trường thuần túy. Lối sống thực dụng, chạy theo lợi nhuận bất chấp tác 
động xấu đối với xã hội, môi trường. Tác động của môi trường kinh doanh như cơ 
chế, chính sách, pháp luật và hoạt động của bộ máy công chức cũng đang tạo ra 
những rào cản  nhất định cho việc hình thành văn hóa doanh nhân. 

        - Quan niệm và tâm lý xã hội vẫn chưa có cái nhìn đồng thuận về vị thế của 
doanh nhân, thậm chí coi họ là những người ích kỷ, muốn làm  giàu cho bản thân 
mình, trốn thuế, buôn lậu, làm hàng giả .v.v. Dư luận và tâm lý xã hội vẫn còn mặc 
cảm với nghề kinh doanh tư nhân. Những rào cản về tâm lý xã hội đối với phát 
triển kinh tế tư nhân đang khá phổ biến, ở nhiều cấp độ và hình thức khác nhau. 
Trong nhiều trường hợp quyền lợi chính đáng của doanh nghiệp vẫn chưa được 
bảo vệ. Những phiền hà do thủ tục hành chính nặng nề, rườm rà, chồng chéo ở các 
cơ quan công quyền đã cản trở việc phát huy năng lực của các doanh nhân.  

          - Công tác tuyên truyền, giáo dục về vai trò của đội ngũ doanh nhân đối với 
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sự phát triển của đất nước chưa được coi trọng nên chưa tạo điều kiện cho doanh 
nhân phát huy năng lực và vai trò của mình. Mặt khác, ý thức tự hoàn thiện của 
không ít doanh nhân còn yếu.  

2.3.3. Thực trạng đào tạo doanh nhân ở nước ta hiện nay 

       Như đã phân tích ở phần trên, đội ngũ doanh nhân nước ta, nhìn chung chưa 
được đào tạo một cách bài bản, trình độ học vấn thấp so với nhiều nước trong khu 
vực, một bộ phận khá lớn doanh nhân chưa được đào tạo, bồi dưỡng kiến thức cơ 
bản về quản lý kinh tế, quản trị doanh nghiệp. Đây là một thách thức rất lớn của 
doanh nghiệp nước ta trong quá trình cạnh tranh, hội nhập kinh tế quốc tế. 

      Trong những năm qua, Đảng và Nhà nước đã có nhiều chính sách, biện pháp 
khuyến khích đào tạo, bồi dưỡng nâng cao năng lực chuyên môn cho đội ngũ 
doanh nhân và cán bộ quản trị doanh nghiệp. Bên cạnh đó, các trường đại học, cao 
đẳng, các hiệp hội doanh nghiệp và nhiều doanh nghiệp cũng đã góp phần quan 
trọng đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ doanh nhân và những người có nguyện vọng trở 
thành các nhà quản lý doanh nghiệp. 

       Một trong những nguồn lực quan trọng để đào tạo đội ngũ doanh nhân ở nước 
ta trong những năm vừa qua là sự hỗ trợ trực tiếp từ nguồn kinh phí ngân sách nhà 
nước. Theo Quyết định 143/2004QĐ-TTg ngày 10/8/2004 của Thủ tướng chính 
phủ, Chương trình trợ giúp đào tạo nguồn nhân lực cho các doanh nghiệp nhỏ và 
vừa giai đoạn 2004 – 2008 đã được triển khai. Sau hơn 4 năm thực hiện trên phạm 
vi cả nước đã tổ chức được 3704 lớp đào tạo cho các đối tượng là chủ doanh 
nghiệp, các nhà quản lý doanh nghiệp, trong đó có 1372 lớp khởi sự doanh nghiệp, 
2304 lớp quản trị doanh nghiệp và 28 lớp đào tạo giảng viên, với sự tham gia của 
18.2870 học viên1. Theo kết quả điều tra của chương trình này, nội dung các khóa 
học là phù hợp với yêu cầu của đội ngũ cán bộ quản lý doanh nghiệp. Ngoài ra, 
Nhà nước còn hỗ trợ các hiệp hội doanh nghiệp, các tổ chức chính trị xã hội tổ 
chức các cuộc hội thảo, hội nghị tập huấn, tổ chức các đoàn nghiên cứu khảo sát 
học tập kinh nghiệm quốc tế cho đội ngũ doanh nhân. 

                                                            

1 Lê Quang Mạnh: Đào tạo doanh nhân, tầm nhìn và giải pháp. Kỷ yếu diễn đàn Doanh nhân 
Việt Nam trong thời kỳ CNH, HĐH và hội nhập kinh tế quốc tế, VCCI và Báo Nhân dân, Hà 
Nội, tháng 10 – 2009, trang 61. 
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 Nhà nước cũng đã tạo cơ chế, chính sách khuyến khích phát triển thị trường 
dịch vụ đào tạo; khuyến khích các cơ sở đào tạo đại học, cao đẳng, trung học 
chuyên nghiệp, các hiệp hội doanh nghiệp, các tổ chức chính trị - xã hội và các 
doanh nghiệp triển khai các chương trình đào tạo bồi dưỡng đội ngũ doanh nhân. 
Vì vậy, số lượng các cơ sở đào tạo với đối tượng chính là các doanh nhân, các nhà 
quản lý doanh nghiệp đã tăng lên rất nhanh, thu hút ngày càng nhiều doanh nhân 
và các cán bộ quản lý doanh nghiệp tham gia các khóa bồi dưỡng, nhất là bồi 
dưỡng ngắn hạn có tính thực hành cao, có khả năng ứng dụng trực tiếp vào quản lý 
điều hành doanh nghiệp. Chỉ tính riêng các khóa đào tạo ngắn hạn trong giai đoạn 
2003 – 2008, Phòng Thương mại và Công nghiệp Việt Nam đã tổ chức được 3198 
lớp đào tạo cho gần 177000 lượt học viên từ các doanh nghiệp. 

 Trong những năm gần đây, các trường đại học, cao đẳng khối kinh tế và 
quản trị kinh doanh đã tổ chức nhiều chương trình đào tạo quản trị kinh doanh bậc 
đại học, cao học và tiến sĩ, kể cả các chương trình đào tạo chất lượng cao liên kết 
với các trường đại học nước ngoài; các chương trình bồi dưỡng cán bộ quản lý 
doanh nghiệp, giám đốc doanh nghiệp. Hiện nay chưa có số liệu thống kê đầy đủ 
về số lượng sinh viên, học viên cao học, nghiên cứu sinh cũng như số lượng doanh 
nhân và các cán bộ quản lý doanh nghiệp được đào tạo, bồi dưỡng từ các trường 
đại học, cao đẳng trong và ngoài nước. Tuy nhiên, cũng có thể thấy rõ rằng cho 
đến nay đã có hàng trăm ngàn người đã được đào tạo, bồi dưỡng từ các trường đại 
học, cao đẳng. Một số trường đại học như: trường Đại học Kinh tế TP HCM, 
trường Đại học Kinh tế quốc dân, trường Đại học Thương mại .v.v. đã xây dựng 
các chương trình bồi dưỡng giám đốc doanh nghiệp, thu hút nhiều doanh nhân và 
những người chuẩn bị khởi sự doanh nghiệp tham gia. Ngoài ra, một số lượng lớn 
sinh viên đại học, học viên cao học cũng đã được gửi đi đào tạo về quản trị kinh 
doanh, quản lý kinh tế ở các trường đại học nước ngoài bằng nhiều nguồn kinh phí 
khác nhau. 

 Mặc dù đã đạt được những kết quả nhất định, nhưng yêu cầu đào tạo, bồi 
dưỡng, cung cấp kiến thức cần thiết cho đội ngũ doanh đang là thách thức rất to 
lớn. Hiện nay, chúng ta chưa có một chiến lược tổng thể về đào tạo đội ngũ doanh 
nhân. Trong khi đó, yêu cầu đào tạo cho đội ngũ này là rất lớn. Trong giai đoạn 
2011-2020, trung bình mỗi năm nước ta sẽ có khoảng 100.000 doanh nghiệp được 
thành lập mới. Vì vậy, nhu cầu đào tạo đội ngũ doanh nhân, bổ sung cập nhật 
những kiến thức mới về quản trị kinh doanh là rất lớn. 
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 Các chính sách hỗ trợ của Nhà nước nhằm khuyến khích thị trường dịch vụ 
đào tạo cho doanh nhân cũng chưa thực sự đáp ứng được nhu cầu. Nhà nước chưa 
có một hệ thống chính sách đồng bộ để khuyến khích, ưu đãi cho lĩnh vực đào tạo 
doanh nhân. Các chính sách hỗ trợ về đất đai, chính sách thuế, đào tạo giáo viên, 
chính sách tín dụng .v.v. chưa thực sự khuyến khích các cơ sở đào tạo. 

 Chất lượng đào tạo doanh nhân hiện nay chưa đáp ứng được nhu cầu. Công 
trình nghiên cứu của PGS. TS. Nguyễn Thị Tuyết Mai và các nhà khoa học 
Trường Đại học kinh tế quốc dân về đào tạo, bồi dưỡng cán bộ quản trị doanh 
nghiệp1 đã cho thấy chất lượng đào tạo, bồi dưỡng doanh nhân hiện nay. Kết quả 
phỏng vấn chuyên gia, các cơ sở đào tạo (đại diện là các trường đại học khối kinh 
tế), các doanh nhân và qua phỏng vấn cũng như thảo luận nhóm, các nhận định 
đưa ra về thực trạng đào tạo doanh nhân tương đối thống nhất về một số điểm sau 
(chủ yếu đối với các cơ sở đào tạo trong nước): 1) nhìn chung nội dung chương 
trình đào tạo còn chưa phù hợp với nhu cầu của doanh nhân về trang bị tầm nhìn, 
tầm chiến lược kinh doanh, thiếu tính thực tiễn, kiến thức chưa cập nhật (đặc biệt 
chương trình của các trường đại học), thiếu kiến thức về kỹ năng quản lý, quản trị, 
chương trình được thiết kế chưa hợp lý, trang bị các kiến thức và kỹ năng thiếu 
đồng bộ; 2) phương pháp giảng dạy vẫn nặng về một chiều, không khuyến khích 
phát triển tư duy sáng tạo, thiếu hiệu quả, gây nên sự nhàm chán cho người học; 3) 
giảng viên (đặc biệt trong các trường đại học) còn rất thiếu kiến thức và kinh 
nghiệm thực tế, nên bài giảng chưa có sức thuyết phục cao với các doanh nhân. 
Ngoài ra, các kiến thức của nhiều giảng viên cũng chưa sâu và chưa cập nhật do ít 
nghiên cứu, thiếu động lực làm việc ; 4) học liệu phục vụ cho đào tạo doanh nhân 
còn hạn chế về độ phù hợp. Nhìn chung, các ý kiến đánh giá cao các chương trình 
đào tạo liên kết quốc tế, đáp ứng tốt hơn nhu cầu đào tạo của doanh nhân.      

Kết quả nghiên cứu, khảo sát của đề tài và một số công trình nghiên gần đây  
cho thấy nhu cầu đào tạo của các cán bộ quản lý doanh nghiệp nói chung và lãnh 
đạo cao cấp của doanh nghiệp nói riêng là rất lớn, về cả các kiến thức quản lý kinh 
tế, quản trị doanh nghiệp và các kỹ năng về quản lý, quản trị, kế toán doanh 
nghiệp.  

                                                            

1 Đề tài cấp Bộ: ‘Đào tạo và bồi dưỡng cán bộ quản trị doanh nghiệp ở các trường đại học khối 
kinh té theo nhu cầu xã hội’, mã số: B2008.06.95, H, 2010.   
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Hiện nay ở nước ta, kiến thức về kinh doanh chưa được đưa vào chính khóa ở 
các trường trung học phổ thông1. Theo một kết quả khảo sát của các cán bộ Viện 
chiến lược và chương trình giáo dục2 đối với hơn 800 học sinh lớp 10, 11 và cán 
bộ quản lý, giáo viên, phụ huynh ở 8 trường THPT, trên 75,1% học sinh THPT 
còn biết ít, rất ít và không biết về kiến thức kinh doanh, đặc biệt là kiến thức về thị 
trường (84,9%), lập kế hoạch kinh doanh (82,5%), tổ chức các hoạt động kinh 
doanh (82,9%), đánh giá hiệu quả của doanh nghiệp (72,9%). Kết quả khảo sát 
trên cũng cho thấy, phần lớn học sinh (96,3%) đều cho rằng rất cần thiết phải đưa 
giáo dục về kinh doanh vào trường THPT. Lí do chính là các em học sinh cần có 
sự định hướng nghề nghiệp và là điều kiện cần thiết để có thể tự tạo việc làm, khơi 
dậy tinh thần doanh nghiệp để có thể trở thành những doanh nhân, cán bộ quản lý 
doanh nghiệp trong tương lai. 

Vì vậy, chúng tôi cho rằng, cần thiết nghiên cứu để đưa kiến thức kinh doanh 
vào trường THPT một cách phù hợp, nhất là nội dung về ý tưởng kinh doanh, khái 
niệm cơ bản về tổ chức, vận hành doanh nghiệp, về thị trường.v.v. 

2.3.4. Thực trạng biến đổi cơ cấu xã hội và hình thành tầng lớp doanh nhân 
mới 

Sự xuất hiện tầng lớp doanh nhân ngày càng đông đảo là một diện mạo mới 
trong cơ cấu xã hội Việt Nam hơn 20 năm qua. Nó cũng phản ánh một quá trình 
biến đổi xã hội sâu sắc, từ một xã hội nông nghiệp truyền thống, với những định 
kiến đẳng cấp kiểu “sỹ-nông-công-thương” từ những thế kỷ trước đây sang một xã 
hội hiện đại với cơ cấu xã hội mới. Sự hình thành và phát triển đội ngũ doanh nhân 
trong hơn 20 năm qua đã và đang góp phần làm biến đổi của cơ cấu xã hội Việt 
Nam trong quá trình chuyển sang một xã hội hiện đại.  

2.3.4.1. Về cơ cấu xã hội và biến đổi cơ cấu xã hội Việt Nam thời kỳ đổi mới 

     X· héi ViÖt Nam sau h¬n 20 n¨m ®æi míi ®· tr¶i qua nhiÒu biÕn ®æi lín vÒ 
kinh tÕ, x· héi, v¨n ho¸. ThÓ chÕ kinh tÕ thÞ tr−êng ®Þnh h−íng XHCN ®ang h×nh 
thµnh vµ ph¸t huy søc m¹nh cña nã. MÆt kh¸c, kinh tÕ thÞ tr−êng cïng víi qu¸ tr×nh 
®Èy m¹nh CNH, H§H còng t¸c ®éng lµm biÕn ®æi c¬ cÊu x· héi (CCXH), gia t¨ng 
ph©n ho¸ giµu nghÌo, ph©n tÇng x· héi. Nh×n chung, sau h¬n 20 n¨m ®æi míi, nÐt 

                                                            

1 Ở nhiều nước, kiến thức về kinh doanh đã được đưa vào giảng dạy ở các trường THPT nhằm 
giúp học sinh định hướng nghề nghiệp và tự lập nghiệp ngay sau khi tốt nghiệp THPT. 
2 Trịnh Thị Anh Hoa, Lê Vân Anh: Thực trạng nhu cầu giáo dục về kinh doanh cho học sinh 
trung học phổ thông. Tạp chí khoa hoc – giáo dục, tháng 5 – 2007 



 

 184

næi bËt cña c¬ cÊu x· héi cña n−íc ta hiÖn nay lµ tÝnh ®a d¹ng, sù n¨ng ®éng vµ 
biÕn ®æi. §ã lµ mét c¬ cÊu “më”, víi c¸c bé phËn cÊu thµnh c¬ b¶n ®ang vËn ®éng 
vµ biÕn ®æi nhanh nªn ch−a ®Þnh h×nh râ nÐt, nhÊt lµ c¬ cÊu x· héi - giai cÊp vµ c¬ 
cÊu x· héi - nghÒ nghiÖp.  

  Tr−íc ®æi míi, c¬ cÊu giai cÊp - mét “tiÓu c¬ cÊu” cña CCXH nãi chung ®−îc 
xem lµ kh¸i niÖm then chèt, kinh ®iÓn tõ lý luËn cña häc th−yÕt M¸c-Lª nin. Trong 
thêi kú ®æi míi, víi nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng ®Þnh h−íng XHCN, trong viÖc ph©n tÝch 
CCXH cña n−íc ta hiÖn nay, nÕu chØ sö dông quan ®iÓm c¬ cÊu giai cÊp sÏ gÆp 
nhiÒu khã kh¨n c¶ trong c¸ch tiÕp cËn còng nh− vËn dông chÝnh s¸ch. V× vËy, cÇn 
ph¶i võa kÕ thõa nh÷ng ®iÓm hîp lý cña c¸c quan ®iÓm vµ c¸ch tiÕp cËn cò, võa 
ph¶i ¸p dông c¸c c¸ch tiÕp cËn míi trong nghiªn cøu CCXH vµ c¸c bé phËn cÊu 
thµnh cña nã1. 

Theo h−íng nµy, tiÓu c¬ cÊu x· héi - nghÒ nghiÖp lµ mét h−íng tiÕp cËn míi 
®¸ng l−u ý. Trong CCXH ViÖt Nam hiÖn nay, tiÓu c¬ cÊu nµy ®ang ®−îc ®æi míi, 
®a d¹ng ho¸ tõng ngµy. NhiÒu ngµnh nghÒ míi ra ®êi, dÉn ®Õn xuÊt hiÖn nh÷ng 
nhãm x· héi nghÒ nghiÖp míi trong qu¸ tr×nh ®Èy m¹nh CNH, H§H ®Êt n−íc. VÒ 
mÆt x· héi, ®©y còng lµ kÕt qu¶ cña tÝnh c¬ ®éng x· héi cña c¸c nhãm d©n c− ®−îc 
gia t¨ng - c¶ theo chiÒu däc (sù dÞch chuyÓn ®i lªn hay ®i xuèng theo ®Þa vÞ kinh tÕ 
- x· héi cña c¸ nh©n trong néi bé mét nhãm nghÒ nghiÖp), lÉn chiÒu ngang (sù 
chuyÓn ®æi mét c¸ nh©n gi÷a c¸c nhãm nghÒ nghiÖp kh¸c nhau). C¸c dßng di c− 
m¹nh mÏ tõ n«ng th«n vµo ®« thÞ, gi÷a c¸c vïng miÒn víi nhiÒu hÖ qu¶ x· héi cña 
chóng còng lµ biÓu hiÖn cña sù biÕn ®æi cña c¬ cÊu x· héi nghÒ nghiÖp hiÖn nay ë 
n−íc ta.  

Nh÷ng nh©n tè míi nµy lµm cho c¬ cÊu giai tÇng x· héi n−íc ta trë nªn phøc 
t¹p h¬n, ®a d¹ng h¬n. Trong sù t¸c ®éng qua l¹i, trùc tiÕp hay gi¸n tiÕp cña chóng, 
®ang lµm thay ®æi nhiÒu quan niÖm vµ thùc tiÔn vÒ tÝnh chÊt vµ ®Æc ®iÓm cña giai 
tÇng vµ c¸c quan hÖ x· héi cò, truyÒn thèng cña x· héi ViÖt Nam tr−íc ®©y. 

C¬ cÊu x· héi n−íc ta hiÖn nay lµ mét c¬ cÊu më, n¨ng ®éng, ®ang vËn ®éng 
vµ ph¸t triÓn nhanh. 

 - TÝnh chÊt më thÓ hiÖn ë chç: gi÷a c¸c giai cÊp, tÇng líp x· héi kh«ng cã 
ranh giíi râ rµng (hoÆc ranh giíi “mê vµ më”). Võa cã sù di ®éng däc gi÷a c¸c 

                                                            

1 TrÞnh Duy Lu©n: VÞ thÕ cña tÇng líp doanh nh©n trong c¬ cÊu x· héi ViÖt Nam hiÖn nay. T¹p 
chÝ Kinh tÕ vµ Ph¸t triÓn, sè 153, th¸ng 3/2010. 
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nhãm trong néi bé mçi giai cÊp, mçi tÇng líp, võa cã sù di ®éng ngang cña c¸c 
nhãm chuyÓn tõ giai cÊp, tÇng líp nµy sang giai cÊp, tÇng líp kh¸c. 

 - TÝnh n¨ng ®éng x· héi cña c¸c giai tÇng x· héi ®−îc ph¸t huy, t¹o nªn sù 
chuyÓn ®æi m¹nh mÏ cña CCXH. 

  - Tr¹ng th¸i ®ang vËn ®éng vµ ph¸t triÓn cña c¬ cÊu x· héi míi ®· vµ ®ang 
diÔn ra trong tÊt c¶ c¸c bé phËn hîp thµnh cña c¬ cÊu x· héi. 

 C¬ cÊu x· héi ViÖt Nam ®· biÕn ®æi kh¸ c¬ b¶n: Tõ c¬ cÊu x· héi gi¶n ®¬n 
“hai giai, mét tÇng” chuyÓn thµnh mét c¬ cÊu x· héi míi ®a d¹ng, gåm giai cÊp 
c«ng nh©n, giai cÊp n«ng d©n, tÇng líp trÝ thøc, tÇng líp doanh nh©n, tÇng líp tiÓu 
th−¬ng, tiÓu chñ, chñ trang tr¹i vµ mét sè nhãm x· héi kh¸c. Sù ph©n ph©n ho¸ 
giµu nghÌo còng ®· t¹o nªn sù ph©n tÇng x· héi theo møc sèng rÊt râ rÖt vµ lu«n 
biÕn ®æi.  

Nh− ®· nªu ë trªn, chÝnh s¸ch ®æi míi ®· cã t¸c ®éng ®Õn sù vËn ®éng vµ xu 
h−íng biÕn ®æi cña CCXH n−íc ta. Khëi ®Çu lµ ®−êng lèi x©y dùng thÓ chÕ kinh tÕ 
thÞ tr−êng ®Þnh h−íng x· héi chñ nghÜa, víi viÖc thõa nhËn nhiÒu h×nh thøc së h÷u, 
nhiÒu thµnh phÇn kinh tÕ. §iÒu nµy ®· trùc tiÕp dÉn ®Õn sù ph©n c«ng lao ®éng x· 
héi míi, vµ tõ ®ã lµm thay ®æi c¸c giai cÊp, tÇng líp kh¸c nhau, t¹o nªn mét CCXH 
®a d¹ng, kh¸c h¼n víi c¬ cÊu x· héi gi¶n ®¬n "hai giai, mét tÇng" tr−íc ®©y. 
§−êng lèi ®Èy m¹nh c«ng nghiÖp hãa, hiÖn ®¹i hãa ®Êt n−íc ®· lµm cho c¬ cÊu 
thµnh phÇn kinh tÕ, c¬ cÊu lao ®éng theo ngµnh nghÒ ë n−íc ta cã nh÷ng chuyÓn 
dÞch tÝch cùc. Bªn c¹nh ®ã, qu¸ tr×nh x©y dùng nhµ n−íc ph¸p quyÒn XHCN, ®æi 
míi hÖ thèng chÝnh trÞ, ph¸t huy quyÒn lµm chñ cña nh©n d©n, cïng víi c¸c chÝnh 
s¸ch x· héi nh»m kÕt hîp hµi hoµ t¨ng tr−ëng kinh tÕ víi tiÕn bé vµ c«ng b»ng x· 
héi còng lµ nh÷ng chñ tr−¬ng chÝnh s¸ch lín, cã t¸c ®éng tíi c¬ cÊu vµ diÖn m¹o 
x· héi ViÖt Nam hiÖn nay.    

Theo c¸ch tiÕp cËn truyÒn thèng, diÖn m¹o cña 3 bé phËn trong c¬ cÊu “hai 
giai mét tÇng” cña CCXH ViÖt Nam hiÖn nay ®−îc kh¸i qu¸t nh− sau.  

Giai cÊp c«ng nh©n sau h¬n 20 n¨m ®æi míi ®· t¨ng nhanh vÒ sè l−îng, ®a 
d¹ng hãa vÒ c¬ cÊu, tr×nh ®é häc vÊn vµ kü n¨ng nghÒ nghiÖp ®−îc n©ng lªn; ®éi 
ngò c«ng nh©n trÝ thøc b¾t ®Çu h×nh thµnh. N¨m 2006, c«ng nh©n trong c¸c lo¹i 
h×nh doanh nghiÖp (nhµ n−íc, d©n doanh vµ cã vèn ®Çu t− n−íc ngoµi), chiÕm 71% 
tæng sè c«ng nh©n, ®· gãp phÇn t¹o ra 70% s¶n phÈm trong n−íc1, lµ lùc l−îng chñ 

                                                            

1. Theo Tµi liÖu nghiªn cøu NghÞ quyÕt Héi nghÞ Trung −¬ng 6 khãa X. Tr. 11 
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lùc trong sù nghiÖp c«ng nghiÖp hãa, hiÖn ®¹i hãa ®Êt n−íc. Tuy nhiªn, so víi yªu 
cÇu cña giai ®o¹n ®Èy m¹nh CNH, H§H hiÖn nay, giai cÊp c«ng nh©n cßn nhiÒu 
h¹n chÕ nh−: phÇn lín xuÊt th©n tõ n«ng d©n ch−a ®−îc ®µo t¹o c¬ b¶n vµ cã hÖ 
thèng. ViÖc lµm, thu nhËp vµ ®êi sèng vËt chÊt, tinh thÇn cña mét bé phËn c«ng 
nh©n ®ang gÆp nhiÒu khã kh¨n. 

Giai cÊp n«ng d©n sau h¬n 20 n¨m ®æi míi, ®· kh«ng cßn lµ giai cÊp “n«ng 
d©n tËp thÓ”, mµ tuyÖt ®¹i bé phËn lµ n«ng d©n s¶n xuÊt c¸ thÓ, trong ®ã cã mét sè 
tham gia c¸c hîp t¸c x· kiÓu míi1; hoÆc trë thµnh chñ trang tr¹i; hoÆc biÕn thµnh 

n«ng d©n lµm thuª theo mïa vô. ë nhiÒu vïng, sè hé thuÇn n«ng ngµy cµng gi¶m, 

®· xuÊt hiÖn sù kÕt hîp: n«ng d©n - c«ng nh©n tù do, n«ng d©n - thî thñ c«ng, n«ng 
d©n - tiÓu th−¬ng... Ngoµi ra, ë n«ng th«n cã kho¶ng 10% lao ®éng ®· chuyÓn h¼n 
sang lµm c«ng nh©n, thî thñ c«ng, nh÷ng ng−êi bu«n b¸n nhá t¹i chç. §æi míi 
còng ®· t¹o ra n¨ng lùc v−ît tréi kinh tÕ vµ h×nh thµnh nªn nhãm kh¸ gi¶ ë n«ng 
th«n. MÆc dï cßn lµ thiÓu sè, hä ®· kh¼ng ®Þnh ®−îc vÞ trÝ vµ vai trß cña m×nh 
trong c¬ cÊu x· héi vµ gãp phÇn thóc ®Èy ph¸t triÓn n«ng th«n bÒn v÷ng trong bèi 
c¶nh kinh tÕ thÞ tr−êng.  

TÇng líp trÝ thøc trong h¬n 20 n¨m qua ®· ph¸t triÓn kh¸ nhanh vÒ sè l−îng 
vµ tiÕn bé ®¸ng kÓ vÒ chÊt l−îng. Theo sè liÖu thèng kª, n¨m 1996 c¶ n−íc cã 
830.700 lao ®éng cã tr×nh ®é tõ cao ®¼ng, ®¹i häc trë lªn2; ®Õn gi÷a n¨m 2007 con 
sè nµy t¨ng lªn tíi h¬n 3,1 triÖu ng−êi3. Tuy nhiªn, c¬ cÊu ngµnh nghÒ cña tÇng líp 
trÝ thøc cßn mÊt c©n ®èi. HiÖn nay, n−íc ta ®ang thiÕu nghiªm träng nh÷ng chuyªn 
gia giái trong nhiÒu lÜnh vùc; thiÕu nhiÒu nhµ khoa häc cã kh¶ n¨ng ph¸t minh, 
s¸ng chÕ trong c¸c ngµnh c«ng nghÖ mòi nhän. §a sè trÝ thøc l¹i chØ tËp trung ë 
c¸c c¬ quan Trung −¬ng vµ mét sè thµnh phè lín nh− Hµ Néi, thµnh phè Hå ChÝ 
Minh. 

Bªn c¹nh 3 thµnh phÇn c¬ b¶n cña CCXH theo c¸ch tiÕp cËn cò lµ nh÷ng 
nhãm x· héi míi, ph¶n ¸nh nh÷ng quan hÖ x· héi míi ®· vµ ®ang h×nh thµnh. 

                                                            

1. TÝnh ®Õn n¨m 2007, c¶ n−íc míi chØ cã 7.677 hîp t¸c x· n«ng nghiÖp kiÓu míi. Xem Niªn 
gi¸m thèng kª 2007. Tr. 217 
2 Kh«ng cã tµi liÖu thèng kª nµo ph¶n ¶nh ®−îc chÝnh x¸c sè trÝ thøc mang ®Çy ®ñ nh÷ng ®Æc 
tr−ng vµ phÈm chÊt nh− ®Þnh nghÜa ë trªn. V× thÕ, ®Ó cã thÓ dÉn ra nh÷ng d÷ liÖu ®Þnh l−îng cã 
gi¸ trÞ t−¬ng ®èi, lµm c¬ së cho nh÷ng nhËn xÐt ®Þnh tÝnh, ng−êi ta t¹m quy −íc nh÷ng ai cã tr×nh 
®é tõ cao ®¼ng, ®¹i häc trë lªn lµ thuéc ph¹m trï tÇng líp trÝ thøc.  

3 Sè liÖu cña Tæng côc Thèng kª, 2008 (tÝnh sè trßn).  
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2.3.4.2. Sự xuất hiện cña doanh nh©n nh− mét tÇng líp x· héi míi trong c¬ cÊu x· 
héi ViÖt Nam  

     Nh÷ng biÕn ®æi trong c¬ cÊu x· héi vµ trong hÖ thèng gi¸ trÞ ë ViÖt Nam võa 
qua cßn ®−îc gäi lµ nh÷ng biÕn ®æi x· héi, mµ ®iÓn h×nh lµ sù xuÊt hiÖn c¸c nhãm 
x· héi míi vµ c¸c quan hÖ x· héi míi víi diÖn m¹o Ýt nhiÒu râ nÐt. Mét trong 
nh÷ng “diÖn m¹o” næi bËt trong sè ®ã chÝnh lµ giíi doanh nh©n. Hä ®ang h×nh 
thµnh nh− mét giai tÇng cã tiÒm lùc kinh tÕ, lµ nhãm x· héi n¨ng ®éng nhÊt vµ nh− 
mét nguån lùc míi, cã ®ãng gãp tÝch cùc vµo xu thÕ héi nhËp vµ ph¸t triÓn cña ®Êt 
n−íc. Cã thÓ nãi, chÝnh ®æi míi ®· t¹o ®iÒu kiÖn cho sù ra ®êi vµ ph¸t triÓn giai 
tÇng nµy, ®Æc biÖt lµ doanh nh©n trong khu vùc t− nh©n. 

 Cho đến nay, ë n−íc ta vÉn ch−a cã mét ®Þnh nghÜa vµ c¸c tiªu chÝ x¸c ®Þnh 
nh− thÕ nµo ®−îc gäi lµ mét tÇng líp (ch¼ng h¹n tÇng líp trÝ thøc), vµ tÇng líp 

kh¸c giai cÊp nh− thÕ nµo. VÒ nhËn thøc, dường như “tầng lớp” là kh¸i niệm cã 

tÇm quan trọng thứ hai, sau kh¸i niệm “giai cấp”. Song bản th©n c¸c định nghĩa 
giai cấp trong bối cảnh mới (kh¸c với định nghĩa kinh điển của Lª-Nin) còng chưa 
được th¶o luËn vµ định h×nh râ nÐt. T¸c giả NguyÔn §×nh TÊn (2008) cã ®Ò cËp ®Õn 
kh¸i niÖm “giai tÇng” được hiểu như là “tầng líp” trong khi bµn về vấn đÒ ph©n 
tÇng x· héi: “Giai tầng xã hội là tập hợp người giống nhau, tương đối ngang bằng 
nhau về địa vị kinh tế, địa vị chÝnh trị, địa vị x· hội cũng như những khÝa cạnh 
kh¸c như tr×nh độ học vấn, loại nghề nghiệp, kiểu nhµ ở, nơi cư tró, phong c¸chh 
sinh hoạt, thị hiếu nghệ thuËt .v.v.”. Tuy nhiªn, ®©y míi chØ lµ ®Þnh nghÜa kh¸i 
qu¸t, vµ chØ h−íng vµo quan hÖ gi÷a c¸c c¸ nh©n bªn trong mét tÇng líp. Cßn c¸c 
tiªu chÝ h−íng ngo¹i, so s¸nh víi giai cÊp vµ c¸c tÇng líp kh¸c vÒ c¸c ph−¬ng diÖn 
kinh tÕ, chÝnh trÞ, x· héi vµ v¨n ho¸ th× ch−a ®−îc ®Ò cËp ®Õn. 

 §Ó xem xÐt doanh nh©n ®−îc coi lµ mét tÇng líp/giai tÇng chñ chèt trong c¬ 
cÊu x· héi, cÇn chó ý c¸c khÝa c¹nh kh¸c nhau cña lùc l−îng nµy nh−: 

       - VÒ kinh tÕ, ®ãng gãp cña hä vµo nÒn kinh tÕ quèc d©n, vµo GDP. VÒ tæ chøc, 
hä ph¶i cã ®−îc nh÷ng doanh nghiÖp m¹nh ë c¸c ngµnh c«ng nghiÖp, dÞch vô chñ 
chèt. 
        - VÒ x· héi, hä ®−îc liªn kÕt nh− thÕ nµo trong nh÷ng hiÖp héi vµ c¸c tæ chøc 
d©n sù kh¸c, ®ãng gãp, uy tÝn trong ®êi sèng x· héi, ®−îc d− luËn x· héi, c«ng 
luËn biÕt ®Õn vµ ®¸nh gi¸ xøng ®¸ng. 
         - VÒ chÝnh trÞ, c¸c doanh nh©n tham gia nh− thÕ nµo vµo ®êi sèng chÝnh trÞ, 
lÜnh vùc qu¶n lý vÜ m«, ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch kinh tÕ ®èi néi vµ ®èi ngo¹i. Cã 
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quan hÖ nh− thÕ nµo víi giai cÊp c«ng nh©n, giai cÊp n«ng d©n, tÇng líp líp trÝ thøc 
vµ c¸c giai tÇng kh¸c. 
         - VÒ v¨n ho¸, ®· x©y dùng vµ h×nh thµnh ®−îc mét “v¨n ho¸ doanh nh©n ViÖt 
Nam” æn ®Þnh, cã phong c¸ch, cã b¶n s¾c trong quan hÖ ®èi néi vµ ®èi ngo¹i víi 
c¸c ®èi t¸c b×nh d¼ng vµ ®Æc biÖt víi c¸c tÇng líp d©n c−.  
        Nh− ®· nªu ë ch−¬ng 1, hiÖn nay, doanh nh©n ®−îc gäi tªn kh¸c nhau: 
“doanh nh©n”, “chñ doanh nghiÖp”, “tÇng líp”, “lùc l−îng”, “®éi ngò”, “nhãm” 
(trong c¸c nghiªn cøu XHH), “giíi” (nh− n¨m 1945 B¸c Hå cã nh¾c ®Õn “giíi 
c«ng th−¬ng”). Trong c¸c v¨n b¶n chÝnh thøc cña §¶ng vµ Nhµ n−íc còng míi chØ 
sö dông c¸c thuËt ng÷: “lùc l−îng”, “®éi ngò” doanh nh©n. Tuy nhiªn, gÇn ®©y 
thuËt ng÷ “tÇng líp doanh nh©n” ®· ®−îc sö dông trong nhiÒu bµi b¸o khoa häc 
hay trªn ph−¬ng tiÖn th«ng tin ®¹i chóng, trë nªn kh¸ quen thuéc. MÆc dï ch−a 
®Þnh h×nh thËt râ nÐt, nh−ng c¨n cø vµo ®Æc ®iÓm kinh tÕ, chÝnh trÞ, x· héi vµ v¨n 
hãa cña chÝnh lùc l−îng quan träng nµy trong thêi kú ®æi míi, cã thÓ thÊy r»ng, 
doanh nh©n ®∙ vµ ®ang trë thµnh mét tÇng líp x∙ héi míi trong c¬ cÊu x∙ héi 
n−íc ta hiÖn nay. §iÒu ®ã thÓ hiÖn: 

 - Doanh nh©n lµ mét lùc l−îng kinh tÕ to lín, víi nh÷ng ®Æc tr−ng kinh tÕ 
mang dÊu Ên kh¸c biÖt víi c¸c giai cÊp, tÇng líp x· héi kh¸c. Víi sù gia t¨ng 
nhanh vÒ sè l−îng, nhÊt lµ trong khu vùc d©n doanh, tÇng líp doanh nh©n ®· ®ãng 
vai trß ®i ®Çu trong viÖc huy ®éng vèn ®Çu t−, t¹o viÖc lµm, më réng s¶n xuÊt kinh 
doanh, ph¸t triÓn hµng tr¨m ngµnh nghÒ (trong ®ã cã nhiÒu ngµnh nghÒ míi), gãp 
phÇn thóc ®Èy chuyÓn dÞch c¬ cÊu kinh tÕ theo h−íng CNH, HĐH vµ còng lµ tiÒn 
®Ò cña sù chuyÓn ®æi c¬ cÊu x· héi.  

- VÒ mÆt x· héi, Doanh nh©n lµ nhãm x· héi ®i ®Çu trong xu h−íng v−¬n lªn 
lµm giµu cña ng−êi ViÖt Nam hiÖn nay. Hä t¹o ra nhiÒu viÖc lµm vµ thu nhËp cho 
ng−êi lao ®éng, tham gia xo¸ ®ãi gi¶m nghÌo vµ c«ng t¸c tõ thiÖn, gãp phÇn thay 
®æi ®Þnh kiÕn x· héi ®èi víi kinh tÕ t− nh©n vµ giíi doanh nh©n. 

        - Doanh nh©n ®· vµ ®ang tham gia ngµy cµng s©u réng h¬n vµo c¸c tæ chøc 
chÝnh trÞ-x· héi. Doanh nh©n ®· cã ®¹i biÓu cña m×nh, bªn c¹nh ®¹i biÓu cña giai 
cÊp c«ng nh©n, giai cÊp n«ng d©n, tÇng líp trÝ thøc vµ c¸c tÇng líp kh¸c trong c¬ 
quan quyÒn lùc cao nhÊt cña Nhµ n−íc ViÖt Nam1. §©y lµ mét b−íc chuyÓn lín 
trong ®êi sèng chÝnh trÞ vµ trong c¬ cÊu x· héi cña x· héi ViÖt Nam hiÖn nay. 

                                                            

1 Trong c¸c nhiÖm kú Quèc héi tõ khãa VIII ®Õn khãa X cã 93 ®¹i biÓu lµ l·nh ®¹o doanh nghiÖp 
vµ chñ nhiÖm HTX; nhiÖm kú Quèc héi khãa XI cã 22 ®¹i biÓu lµ doanh nh©n; nhiÖm kú Quèc 
héi khãa XII cã 26 ®¹i biÓu lµ doanh nh©n, trong ®ã cã 17 ®¹i biÓu lµ chñ c¸c doanh nghiÖp 
ngoµi quèc doanh.  
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Doanh nh©n còng ®ang tham gia ngµy cµng râ nÐt h¬n víi t− c¸ch lµ mét tÇng líp 
x· héi trong c¸c lÜnh vùc chÝnh trÞ x· héi, v¨n hãa kh¸c. TÇng líp doanh nh©n ®· 
thÓ hiÖn râ tinh thÇn yªu n−íc, mong muèn gãp phÇn chÊn h−ng kinh tÕ n−íc nhµ; 
bªn c¹nh kh¸t väng lµm giµu chÝnh ®¸ng, hä cßn cã ý thøc tr¸ch nhiÖm víi céng 
®ång x· héi, tÝch cùc tham gia c¸c ho¹t ®éng nh©n ®¹o. 

 - Trong h¬n 20 n¨m ®æi míi võa qua, doanh nh©n xuÊt th©n trùc tiÕp tõ c¸c 
giai cÊp vµ tÇng líp kh¸c nhau vµ ®ang kh¼ng ®Þnh m×nh cã t− c¸ch ®éc lËp, t¸ch 
dÇn khái ¶nh h−ëng cña nh÷ng thµnh phÇn xuÊt th©n, vµ sÏ b¾t ®Çu tù t¸i t¹o chÝnh 
hä. Nh÷ng gia ®×nh doanh nh©n truyÒn thèng, nhiÒu ®êi sÏ h×nh thµnh. V¨n hãa 
doanh nh©n nãi chung vµ cña c¸c nhãm kh¸c nhau trong tÇng líp doanh nh©n sÏ 
®−îc ph¸t triÓn vµ kh¼ng ®Þnh. Sù tham gia chÝnh trÞ, tham gia x· héi cña hä sÏ 
®−îc t¨ng c−êng “tõ tù ph¸t ®Õn tù gi¸c”. 

 - Quan hÖ cña hä víi mét sè giai cÊp/tÇng líp sÏ ®æi kh¸c. Ch¼ng h¹n víi 
tÇng líp trÝ thøc, ®ã sÏ lµ quan hÖ hîp t¸c trong ho¹t ®éng kinh tÕ, lµ qu¸ tr×nh “trÝ 
thøc hãa” mét bé phËn doanh nh©n. Víi giíi qu¶n lý vµ chuyªn m«n cao, doanh 
nh©n sÏ cã nh÷ng quan hÖ liªn kÕt mang tÝnh “trao ®æi quyÒn lùc”. §©y cã thÓ lµ sù 
“lång ghÐp” vµ “liªn kÕt quyÒn lùc”  vèn lµ quy luËt tÊt yÕu trong mäi x· héi, ®Æc 
biÖt trong c¬ chÕ thÞ tr−êng. 

  - VÒ mÆt sè l−îng, nh− ®· nªu trªn, nÕu tÝnh trung b×nh mçi doanh nghiÖp 
cã 3 - 4 doanh nh©n, ®Õn cuèi n¨m 2009, c¶ n−íc cã kho¶ng trªn 1.000.000 doanh 
nh©n. Con sè nµy còng kh¸ t−¬ng ®ång víi kÕt qu¶ xö lý bé sè liÖu cña 3 cuéc 
§iÒu tra møc sèng d©n c− ViÖt Nam (VLSS) trong c¸c n¨m 2002, 2004 vµ 2006. 
B¶ng d−íi ®©y cho thÊy c¬ cÊu 9 nhãm/tÇng líp x· héi cña x· héi ViÖt Nam vµo 
c¸c n¨m t−¬ng øng.  

       Như vậy, có thể nhận thấy rằng, cơ cấu xã hội Việt Nam sau hơn 20 năm đổi 
mới đã có sự biến đổi căn bản. Tầng lớp doanh nhân đang được hình thành và có 
sự đóng góp ngày càng quan trọng trong quá trình CNH, HĐH đất nước. Sự hình 
thành tầng lớp doanh nhân là một đặc điểm mới, tạo nên diện mạo mới trong cơ 
cấu xã hội Việt Nam hiện đại. Chúng tôi cho rằng, về mặt xã hội học, đây là vấn 
đề cần được tiếp tục nghiên cứu để là rõ nét hơn đặc trưng của của cơ cấu xã hội 
Việt Nam giai đoạn 2011-2020.  
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      Bảng  2.20: Tỉ lệ dân số các tầng/ nhóm xã hội ở Việt Nam (2002 - 2006) 

                                                                                                                  Đơn vị: Số lượng người, % 

2002 2004 2006 Tầng/nhóm xã hội 

Số lượng % Số lượng % Số lượng % 

Quản lý 517 0.8 213 1,1 216 1,1

Doanh nhân 163 0.3 84 0,4 95 0,5

Chuyên môn cao 1.245 1.9 503 2,5 582 2,9

Nhân viên 2.787 4.3 966 4,8 970 4,9

Thợ công nghiệp 1.506 2.3 512 2,6 578 2,9

Buôn.bán-D.vụ 9.620 14.7 3.154 15,8 3.276 16,5

Tiểu thủ CN 6.417 9.8 2.180 10,9 2.387 12,0

L.động giản đơn 6.334 9.7 2.058 10,3 1.861 9,4

Nông dân 36.897 56.3 10.308 51,6 9.899 49,8

Tổng số 65.486 100.0 19.978 100,0 19.863 100,0

Nguån: Sè liÖu VLSS 2002, 2004, 2006 do t¸c gi¶ §ç Thiªn KÝnh xö lý.  

2.4. Đóng góp của đội ngũ doanh nhân đối với sự phát triển kinh tế - xã hội 
nước ta 
       Trong những năm gần đây, đã có một số ý kiến đánh giá về vai trò của doanh 
nhân đối với sự phát triển kinh tế-xã hội nước ta. Trên cơ sở đánh giá thực trạng 
đội ngũ doanh nhân như đã phân tích ở trên, có thể nêu lên vai trò của doanh nhân 
nước ta như sau. 

2.4.1. Doanh nhân là lực lượng xã hội chủ yếu quyết định giải phóng lực lượng 
sản xuất, thúc đẩy nhanh công nghiệp hóa, hiện đại hóa và tạo ra chuỗi giá trị 
mới cho xã hội 

 Như đã phân tích ở trên, sù h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn ®éi ngò doanh nh©n míi 
ë n−íc ta kh«ng ph¶i diÔn ra mét c¸ch tù ph¸t nh− trong thêi kú tÝch luü ban ®Çu 
cña chñ nghÜa t− b¶n. §éi ngò doanh nh©n míi ë n−íc ta kh«ng ph¶i lµ mét tÇng 
líp ®èi kh¸ng trong x· héi mµ lµ bé phËn hîp thµnh trong c¬ cÊu x· héi míi ë 
n−íc ta. Doanh nh©n lµ lùc l−îng ®i ®Çu trong viÖc gi¶i quyÕt viÖc lµm, huy ®éng 
c¸c nguån lùc x· héi, t¹o ra nhiÒu cña c¶i cho x· héi, gi¶i phãng lùc l−îng s¶n 
xuÊt. §éi ngò doanh nh©n míi ë n−íc ta ra ®êi vµ ph¸t triÓn cïng víi qu¸ tr×nh 
h×nh thµnh m« h×nh kinh tÕ thÞ tr−êng ®Þnh h−íng XHCN. Trong m« h×nh ®ã, d−íi 
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sù l·nh ®¹o cña §¶ng, hä mang trong m×nh mét sø m¹ng cao c¶ lµ gãp phÇn quyÕt 
®Þnh gi¶i phãng nhanh lùc l−îng s¶n xuÊt, thóc ®Èy nhanh tiÕn tr×nh c«ng nghiÖp ho¸, 
hiÖn ®¹i ho¸ vµ héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ. 

Tõ mét nÒn kinh tÕ chËm ph¸t triÓn, qu¸ ®é lªn chñ nghÜa x· héi ë n−íc ta lµ mét 
qu¸ tr×nh rÊt l©u dµi. Trong m« h×nh tæng qu¸t vÒ kinh tÕ thÞ tr−êng ®Þnh h−íng x· héi 
chñ nghÜa ë n−íc ta, c¸c lo¹i h×nh kinh tÕ, kÓ c¶ c¸c doanh nghiÖp t− nh©n, ®Òu lµ bé 
phËn cÊu thµnh cña nÒn kinh tÕ ®ã. M« h×nh kinh tÕ thÞ tr−êng ®Þnh h−íng XHCN ë 
n−íc ta sÏ kh«ng tån t¹i trong thùc tiÔn nÕu kh«ng cã khu vùc kinh tÕ t− nh©n nãi 
chung vµ m« h×nh tæ chøc kinh doanh kiÓu doanh nghiÖp nãi riªng.  Doanh nh©n 
chÝnh h¹t nh©n cña m« h×nh doanh nghiÖp. Vai trß cña doanh nghiÖp - doanh nh©n 
trong viÖc thóc ®Èy t¨ng tr−ëng kinh tÕ, thu hót lao ®éng, huy ®éng vµ sö dông cã hiÖu 
qu¶ nguån lùc x· héi, t¹o m«i tr−êng c¹nh tranh v.v., ®· chøng minh râ vÞ trÝ quan 
träng cña nã trong thêi kú ®æi míi ë n−íc ta. Doanh nghiÖp lµ t−¬ng lai cña ®Êt n−íc. 
Sù ph¸t triÓn cña ®Êt n−íc ta phô thuéc rÊt lín vµo tinh thÇn d¸m lµm, d¸m m¹o hiÓm, 
vµ tinh thÇn kinh doanh cña ®éi ngò doanh nh©n. 

Doanh nghiÖp víi c¬ chÕ n¨ng ®éng, cã tÝnh linh ho¹t cao dùa trªn nh÷ng tÝnh 
to¸n hiÖu qu¶, ph¶n øng nhanh nhËy tr−íc nh÷ng quy luËt vËn ®éng vµ thay ®æi cña 
thÞ tr−êng. Trong ®iÒu kiÖn héi nhËp kinh tÕ toµn diÖn vµ s©u s¾c, nÒn kinh tÕ thÞ 
tr−êng ®Þnh h−íng x· héi chñ nghÜa ë n−íc ta kh«ng thÓ ph¸t triÓn nhanh, æn ®Þnh nÕu 
kh«ng cã c¸c doanh nghiÖp vµ doanh nh©n. BÊt kú mét doanh nghiÖp nµo ®−îc h×nh 
thµnh còng ®Òu nh»m cung cÊp mét mét s¶n phÈm dÞch vô nhÊt ®Þnh cho x· héi. Tuy 
nhiªn, trong mét x· héi ph¸t triÓn vµ c¹nh tranh gay g¾t, kh«ng ph¶i bÊt cø doanh 
nghiÖp nµo còng cã kh¶ n¨ng gi¶i quyÕt tèt vÊn ®Ò mµ nÒn kinh tÕ vµ x· héi ®ang ®Æt 
ra. Trong ph¹m vi mét doanh nghiÖp, kh«ng ph¶i bÊt cø ai còng gi¶i quyÕt ®−îc vÊn 
®Ò ®ã mµ cÇn cã nh÷ng ng−êi l·nh ®¹o, ng−êi cã b¶n lÜnh vµ n¨ng lùc ®Ó dÉn d¾t 
doanh nghiÖp thùc hiÖn ®−îc sø m¹ng cña m×nh, v× lîi Ých cña céng ®ång, x· héi vµ 
®ã chÝnh lµ doanh nh©n. 

Tr¸ch nhiÖm cña doanh nh©n lóc ®ã lµ t¹o ra c¸c s¶n phÈm vµ dÞch vô vµ c¸c s¶n 
phÈm dÞch vô Êy sÏ trë thµnh ph−¬ng tiÖn ®Ó gi¶i quyÕt vÊn ®Ò cña nÒn kinh tÕ vµ lµm 
cho x· héi tèt h¬n. Nh÷ng doanh nh©n nµy lµ ng−êi s¸ng t¹o lín nhÊt ra cña c¶i vËt 
chÊt míi cho x· héi. 

Trong x· héi hiÖn ®¹i, ho¹t ®éng kinh doanh cña doanh nh©n kh«ng ph¶i chØ ®¬n 
thuÇn lµ “kiÕm tiÒn”, mµ cßn theo ®uæi mét môc tiªu cao c¶ lµ ®¸p øng nhu cÇu x· 
héi. §iÒu kh¸c biÖt cña nghÒ kinh doanh lµ ë chç, doanh nh©n kh«ng hµnh ®éng mét 
c¸ch ®¬n lÎ mµ tËp hîp nhiÒu thµnh viªn cña doanh nghiÖp ®Ó t¹o ra mét chuçi gi¸ trÞ 
lín h¬n cho x· héi. §ã chÝnh lµ ®iÒu mµ doanh nh©n cã thÓ ®ãng gãp lín h¬n cho x· 
héi. Nghiªn cøu c¸c huyÒn tho¹i doanh nh©n thÕ giíi, còng nh− c¸c doanh nh©n næi 
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tiÕng trong lÞch sö cËn ®¹i ë n−íc ta (L−¬ng V¨n Can, B¹ch Th¸i B−ëi, NguyÔn S¬n 
Hµ, TrÞnh V¨n B« .v.v.) vµ nhiÒu doanh nh©n tiªu biÓu thêi kú ®æi míi ®· chøng minh 
r»ng, hä cïng cã mét t− t−ëng chñ ®¹o: v× lîi Ých cña d©n téc, v× céng ®ång vµ x· héi. 
Th«ng qua doanh nghiÖp cña m×nh, doanh nh©n t¹o ra ph−¬ng tiÖn, c¸ch thøc ®Ó trùc 
tiÕp gi¶i quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò x· héi vµ thóc ®Èy x· héi tiÕn lªn. Thùc tiÔn cña h¬n 20 
n¨m ®æi míi võa qua còng cho thÊy, mét sè doanh nh©n ®−îc x· héi t«n vinh, kh«ng 
ph¶i v× hä cã bao nhiªu tiÒn mµ v× nh÷ng ®ãng gãp to lín cña hä ®èi víi x· héi. 

Bảng 2.21: Cơ cấu thu ngân sách nhà nước  

                                                                                                                             Đơn vị : %                         

  
Năm 
2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

TỔNG THU 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

1. Thu trong nước (Không kể thu từ 
dầu thô) 50,95 51,29 51,67 54,77 52,49 52,03 55,17

- Thu từ doanh nghiệp Nhà nước 21,7 20,24 18,88 16,85 17,12 16,58 15,94

- Thu từ doanh nghiệp có vốn đầu tư 
nước ngoài 5,22 5,87 6,53 7,91 8,36 9,25 9,94

- Thu từ khu vực công, thương nghiệp, 
dịch vụ ngoài quốc doanh 6,39 6,27 6,8 6,95 7,42 7,9 9,87

- Thuế sử dụng đất nông nghiệp 1,96 0,62 0,1 0,07 0,06 0,04 0,04

- Thuế thu nhập đối với người có thu 
nhập cao 2,02 1,89 1,94 1,84 1,85 1,85 2,35

- Lệ phí trước bạ 1,03 1,07 1,19 1,37 1,23 1,2 1,8

- Thu xổ số kiến thiết  2,17 2,45 2,4 2,39 2,32 2,2

- Thu phí xăng dầu 2,41 2,42 2,1 1,88 1,73 1,42 1,41

- Thu phí, lệ phí 2,99 2,44 2,15 2,19 1,84 1,78 1,28

- Các khoản thu về nhà đất  3,11 4,43 6,93 9,15 7,78 7,35 10,74

- Các khoản thu khác 1,95 3,59 2,65 4,18 2,79 2,45 1,8

2. Thu từ dầu thô 25,93 21,4 24,15 25,43 29,16 29,82 24,37

3. Thu từ hải quan 20,89 25,49 22,23 18,29 16,7 15,32 19,11

- Thuế xuất - nhập khẩu; thuế tiêu thụ 
đặc biệt hàng nhập khẩu; Thu chênh 
lệch giá hàng nhập khẩu 14,95 17,83 14,12 11,34 10,36 9,4 12,15

- Thuế giá trị gia tăng hàng nhập khẩu 5,94 7,66 8,1 6,94 6,33 5,92 6,96

4. Thu viện trợ không hoàn lại 2,23 1,82 1,95 1,51 1,66 2,83 1,35

                                                                Nguồn : Tổng cục Thống kê, năm 2009 
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        Sù ®ãng gãp to lín cña khu vùc kinh tÕ t− nh©n nãi chung, c¸c doanh nghiÖp 
nãi riªng trong thêi gian qua ®· cho thÊy vai trß to lín cña doanh nghiÖp, doanh 
nh©n trong viÖc gi¶i phãng lùc l−îng s¶n xuÊt, ®Èy m¹nh CNH, H§H vµ héi nhËp 
quèc tÕ ë n−íc ta. Đội ngũ doanh nhân là lực lượng chủ yếu huy động các nguồn 
lực cho sản xuất, tạo ra sản phẩm và dịch vụ với giá trị mới cho xã hội. Dưới sự 
lãnh đạo, điều hành và quản lý của các doanh nhân, các doanh nghiệp Việt Nam đã 
tích cực tham gia vào thúc đẩy nhanh sự nghiệp công nghiệp hóa, hiện đại hóa, 
đóng góp vào tăng trưởng kinh tế, tạo công ăn việc làm, góp phần xóa đói giảm 
nghèo .v.v. Khu vực doanh nghiệp đóng góp gần 36% nguồn thu ngân sách nhà 
nước. Ngoài ra, các doanh nghiệp còn là những tác nhân quan trọng để tạo nên các 
nguồn thu cho ngân sách từ hoạt động xuất nhập khẩu. Đóng góp vào nguồn thu 
ngân sách nhà nước của khu vực doanh nghiệp đều có xu hướng tăng trong 5 năm 
gần đây.  

Kể từ khi đổi mới, với sự phát triển của đội ngũ doanh nhân, đặc biệt là khu 
vực tư nhân, các thành phần kinh tế đã đóng góp tích cực cho sự phát triển kinh tế.  
Hình sau cho thấy đóng góp của các thành phần kinh tế đối với sự tăng trưởng 
GDP. Cơ cấu đóng góp cũng có sự thay đổi đáng kể từ năm 1995 đến nay, theo 
chiều hướng khu vực có vốn đầu tư nước ngoài và khu vực ngoài nhà nước ngày 
càng chiếm tỷ trọng cao.   

Hình 5. Đóng góp GDP phân theo khu vực kinh tế ( giá 
hiện hành)
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                                     Nguồn: Tổng cục Thống kê, năm 2009 
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Hình 6. Cơ cấu đóng góp GDP của các thành phần kinh tế  
( giá hiện hành)
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                                                                      Nguồn: Tổng cục Thống kê, năm 2009 

Doanh nhân nước ta là một trong những trụ cột quan trọng trong các trụ cột 
của chiến lược toàn diện về tăng trưởng và xóa đói giảm nghèo. Các doanh nghiệp 
đã tạo điều kiện cho người nghèo tham gia thị trường, tạo việc làm và nâng cao thu 
nhập, phát triển kinh tế ở những vùng khó khăn. Trong rất nhiều các hoạt động từ 
thiện, hỗ trợ khắc phục thiên tai, xóa nghèo bền vững tại các vùng nghèo nhất của 
Tổ quốc không thể không kể đến sự đóng góp to lớn và hảo tâm của các doanh 
nhân Việt Nam. Ngoài đóng góp trực tiếp vào ngân sách, các doanh nghiệp còn tích 
cực tham gia đóng góp xây dựng các công trình văn hoá, trường học, đường giao 
thông nông thôn, nhà tình nghĩa và những đóng góp phúc lợi xã hội khác ở các địa 
phương trong cả nước. 

Chỉ tính riêng Quỹ về người nghèo, kể từ khi phát động đến năm 2009 đã thu 
được 2.800 tỷ đồng, phần lớn là do doanh nghiệp, doanh nhân ủng hộ. Nhờ đó, đã 
sửa chữa, xây mới được 860.000 căn nhà tình thương, căn nhà đại đoàn kết cho 
người nghèo, góp phần quan trọng vào công cuộc xóa đói, giảm nghèo do Đảng và 
Nhà nước đề ra. Các doanh nghiêp, các tập đoàn kinh tế đã tích cực thực hiện chủ 
trương hỗ trợ 62 huyện nghèo trên cả nước. Hàng nghìn doanh nghiệp, doanh nhân 
ở các địa phương đã tình nguyện ủng hộ người nghèo hàng nghìn tỷ đồng. 

Các doanh nghiệp Việt Nam, trong đó chủ yếu là các doanh nghiệp khu vực 
tư nhân thu hút được trên 81,7% lực lượng lao động phi nông nghiệp, tương đương 
với hơn 31% lực lượng lao động của toàn xã hội. Tính đến 1/7/2007 trên cả nước 
có 44.173.800 lao động trong đó có 13.661.005 lao động từ khu vực doanh nghiệp. 
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Cơ cấu lao động chuyển dịch theo hướng giảm dần ở khu vực DNNN từ 34% % 
năm 2002 xuống còn 17,7%  năm 2007, lao động khu vực doanh nghiệp ngoài nhà 
nước tăng từ 21,4% năm 2002 lên 55,8% năm 2007 và ở khu vực doanh nghiệp 
FDI cũng tăng tương ứng, từ 21,3% lên 26,5%1.  

          Đánh giá sự đóng góp của doanh nhân không chỉ bởi số của cải họ làm ra được 
mà còn là số người được họ lôi cuốn vào guồng quay kinh doanh của mình và từ 
những cá nhân đơn lẻ ấy có thể tạo thêm những làn sóng mới lan xa hơn. Sự tác động 
tích cực của doanh nhân vào xã hội bằng chính sự tác động vào con người. Sẽ không 
có một xã hội năng động, hòa nhập nếu không có những con người sáng tạo, đầy hoài 
bão và trở thành những chiếc đầu tàu kéo theo những cá nhân khác, những toa tàu 
khác. Sự vận hành năng động và tích cực của xã hội cũng bắt nguồn từ những nhân tố 
tích cực đó. 

Hộp 2.3: Đóng góp của doanh nhân 

          Doanh nhân nước ta, nhất là lớp doanh nhân trẻ, thực sự là đội xung kích 
trong công cuộc phát triển kinh tế, nhạy bén và thích ứng nhanh với điều kiện 
kinh doanh mới, có ý chí kinh doanh, năng động, sáng tạo, luôn luôn dũng cảm 
đương đầu với mọi khó khăn, thử thách. Điều quan trọng hơn nữa là doanh 
nhân nước ta đã kế thừa truyền thống dân tộc, hết lòng tham gia các hoạt động 
xã hội, luôn luôn ý thức về trách nhiệm trong công cuộc chấn hưng kinh tế đất 
nước, đưa nước nhà tiến lên xứng với tiềm năng và tầm vóc dân tộc ta trên thế 
giới. 

         Phát biểu của nguyên Thủ tướng Phan Văn Khải tại hội nghị với doanh nghiệp, 
doanh nhân, ngày 9 - 2- 2006. 

 

2.4.2. Doanh nhân là lực lượng tạo lập mô hình tổ chức sản xuất kinh doanh 
mới – mô hình doanh nghiệp, đại biểu cho lực lượng sản xuất mới 

LÞch sö ®· chøng minh r»ng trong giai ®o¹n ph¸t triÓn ban ®Çu cña chñ nghÜa 
t− b¶n, m« h×nh tæ chøc s¶n xuÊt kinh doanh theo h×nh thøc doanh nghiÖp lµ ®¹i 
biÓu cho lùc l−îng s¶n xuÊt míi ®ang lªn, lµ nh©n tè quyÕt ®Þnh sù th¾ng lîi toµn 
diÖn vµ triÖt ®Ó cña ph−¬ng thøc s¶n xuÊt t− b¶n hiÖn ®¹i ®èi víi chñ nghÜa phong 

                                                            

1 Nguồn:  Tổng cục Thống kê, năm 2009 
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kiÕn. Trªn ph−¬ng diÖn ®ã, cã thÓ coi m« h×nh doanh nghiÖp chÝnh lµ ®¹i biÓu cho 
nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng nãi chung. 

§Õn l−ît m×nh, m« h×nh doanh nghiÖp l¹i lµ lùc l−îng kinh tÕ chñ yÕu quyÕt 
®Þnh sù t¨ng tr−ëng, ph¸t triÓn kinh tÕ. ThÓ chÕ kinh tÕ thÞ tr−êng mµ chñ thÓ chñ 
yÕu cña nã lµ doanh nghiÖp ®· t¹o ra cuéc c¸ch m¹ng c«ng nghiÖp tr−íc ®©y vµ 
cuéc c¸ch m¹nh khoa häc - c«ng nghÖ ngµy nay ®Ó thóc ®Èy lùc l−îng s¶n xuÊt 
nh©n lo¹i ®¹t tíi giai ®o¹n ph¸t triÓn hiÖn ®¹i vµ tiÕp tôc ph¸t triÓn cao h¬n n÷a. Tæ 
chøc kinh doanh theo m« h×nh doanh nghiÖp chÝnh lµ ®éng lùc thóc ®Èy nÒn kinh 
tÕ t¨ng tèc. 

X©y dùng kinh tÕ thÞ tr−êng ®Þnh h−íng XHCN tõ mét nÒn kinh tÕ kÐm ph¸t 
triÓn nh− n−íc ta th× viÖc sö dông m« h×nh tæ chøc doanh nghiÖp t− nh©n lµ cÇn 
thiÕt vµ lµ tÊt yÕu kh¸ch quan, cã tÝnh quy luËt.  

VÒ khÝa c¹nh kinh tÕ, doanh nh©n lµ ng−êi l·nh ®¹o, qu¶n lý vµ ®iÒu hµnh 
ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp. Theo nghÜa ®ã, doanh nh©n chØ 
thùc sù h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn cïng víi sù ph¸t triÓn cña nÒn s¶n xuÊt ®¹t ®Õn 
tr×nh ®é x· héi hãa cao, lµ ng−êi ®¹i diÖn cho mét lùc l−îng s¶n xuÊt míi.  

Tæ chøc kinh doanh theo m« h×nh doanh nghiÖp t− nh©n ë n−íc ta lµ mét b−íc 
tiÕn cña kinh tÕ c¸ thÓ, thÓ hiÖn sù ph¸t triÓn cao h¬n cña lùc l−îng s¶n xuÊt, cña 
ph©n c«ng lao ®éng x· héi vµ tr×nh ®é tæ chøc qu¶n lý kinh doanh. §©y còng lµ m« 
h×nh phæ biÕn trªn thÕ giíi hiÖn nay. ChÝnh doanh nh©n lµ h¹t nh©n cña m« h×nh 
doanh nghiÖp, lµ nh©n tè quan träng nhÊt, quyÕt ®Þnh sù tån t¹i vµ ph¸t triÓn cña 
doanh nghiÖp. 

M« h×nh kinh tÕ thÞ tr−êng ®Þnh h−íng XHCN ë n−íc ta suy cho cïng lµ 
nh»m gi¶i phãng nhanh lùc l−îng s¶n xuÊt, thóc ®Èy nÒn kinh tÕ ph¸t triÓn nhanh 
vµ bÒn v÷ng, thùc hiÖn môc tiªu d©n giµu, n−íc m¹nh, x· héi c«ng b»ng, d©n chñ, 
v¨n minh. Sù ra ®êi vµ ph¸t triÓn m« h×nh doanh nghiÖp vµ g¾n liÒn víi nã lµ ®éi 
ngò doanh nh©n míi chÝnh lµ ph−¬ng thøc ®Ó thùc hiÖn môc tiªu ®ã.    

Trong quá trình xây dựng và phát triển kinh tế ở nước ta từ năm 1986 đến 
nay, doanh nhân là nhân tố quan trọng nhất, quyết định sự tồn tại và phát triển của 
doanh nghiệp và các hình thức tổ chức sản xuất kinh doanh hiện đại. Doanh nhân là 
lực lượng chủ yếu tạo lập và phát triển một mô hình tổ chức kinh doanh mới – mô 
hình doanh nghiệp hiện đại, đại biểu cho lực lượng sản xuất mới trong  nền kinh tế 
thị trường định hướng XHCN. Các doanh nghiệp, doanh nhân thuộc các thành phần 
kinh tế vừa hợp tác với nhau, bổ sung cho nhau, vừa cạnh tranh và thúc đẩy nền 
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kinh tế phát triển. Đồng thời, chính sự phát triển của doanh nghiệp và các loại hình 
tổ chức sản xuất kinh doanh ở nước ta trong những năm đổi mới vừa qua lại là tác 
nhân thúc đẩy đa dạng hóa các loại hình sở hữu, tạo môi trường cạnh tranh giữa các 
thành phần kinh tế và hoàn thiện thể chế kinh tế thị trường định hướng XHCN. 
Theo sự phân công lao động của xã hội và được hình thành từ những bộ phận tiên 
tiến trong chế độ mới, doanh nhân nước ta chịu sự tác động sâu sắc bởi hệ tư tưởng 
của Đảng cầm quyền và là một trong những tầng lớp mới đi đầu trong sự nghiệp 
đổi mới.  

H¬n n÷a, doanh nh©n lµ s¶n phÈm cña c«ng cuéc ®æi míi do §¶ng céng s¶n 
ViÖt Nam khëi x−íng vµ l·nh ®¹o. ChÝnh v× vËy, doanh nh©n dï lµ thuéc thµnh 
phÇn nµo, còng lµ mét bé phËn quan träng trong khèi ®¹i ®oµn kÕt d©n téc, cïng 
víi giai cÊp c«ng nh©n, n«ng d©n vµ ®éi ngò trÝ thøc hîp thµnh ®éi qu©n chñ lùc 
trong c«ng cuéc chÊn h−ng ®Êt n−íc.   

2.4.3. Doanh nhân là lực lượng quyết định nâng cao năng lực cạnh tranh của 
doanh nghiệp, năng lực cạnh tranh quốc gia và thúc đẩy hội nhập quốc tế 

Héi nhËp quèc tÕ lµ mét yªu cÇu mang tÝnh thêi ®¹i. VÞ thÕ cña doanh nh©n trong 
x©y dùng vµ ph¸t triÓn nÒn kinh tÕ lµ tiÒn ®Ò cho ®Êt n−íc chñ ®éng héi nhËp vµo hÖ 
thèng kinh tÕ quèc tÕ. Trong tiÕn tr×nh héi nhËp cña bÊt kú mét nÒn kinh tÕ nµo, doanh 
nh©n lµ nh÷ng chiÕn sü ®i ®Çu, lµ cÇu nèi nÒn kinh tÕ trong n−íc víi kinh tÕ thÕ giíi. 
ChÝnh doanh nh©n lµ ng−êi t¹o nªn th−¬ng hiÖu vµ uy tÝn cña mét ®Êt n−íc trong bèi 
c¶nh toµn cÇu hãa. Vị thế của doanh nhân trong xây dựng và phát triển kinh tế là tiền 
đề cho đất nước chủ động hội nhập vào hệ thống kinh tế thế giới. Trong tiến trình đó, 
doanh nhân là những người đi đầu, là cầu nối nền kinh tế trong nước với kinh tế thế 
giới. Thông qua các sản phẩm hàng hóa và thương hiệu Việt Nam, doanh nhân góp 
phần nâng cao vị thế của dân tộc trên trường quốc tế. 

Hộp 2.4: Vai trò của doanh nhân trong hội nhập quốc tế 

Chúng tôi đặc biệt coi trọng vai trò và đánh giá cao sự tham gia của cộng đồng doanh nghiệp 
Việt Nam, các bạn không chỉ là những người đi tiên phong, góp sức cùng cả dân tộc trên mặt 
trận phát triển kinh tế mà với tinh thần yêu nước, ý chí tự cường và bản sắc dân tộc Việt 
Nam, các bạn đang tham gia tích cực và hiệu quả vào các hoạt động đối ngoại nói chung và 
ngoại giao văn hóa nói riêng. Doanh nhân ngày càng trở thành một chủ thể quan trọng trong 
quan hệ quốc tế đương đại. Đây vừa là vinh dự, đồng thời cũng là trách nhiệm lớn lao đặt lên 
vai doanh nghiệp Việt Nam.  

(Phát biểu của Phó Thủ tướng Phạm Gia Khiêm tại Hội thảo Ngoại giao văn hóa VN và đóng 
góp của cộng đồng DN – Báo điện tử ‘chinhphu.vn’ 10/6/2009.  
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2.4.4. Doanh nhân góp phần tạo lập cơ cấu giai cấp xã hội mới, giữ vững ổn 
định chính trị xã hội  

          Nh− ®· nªu ë trªn, n¨m 2009, ®éi ngò doanh nh©n n−íc ta cã kho¶ng hơn 
1.000.000 ng−êi vµ sÏ tiÕp tôc t¨ng nhanh, ®ang h×nh thµnh mét tÇng líp x· héi 
míi, cã nh÷ng ®Æc tr−ng riªng. Trong c¬ cÊu giai tÇng x· héi ViÖt Nam kh«ng chØ 
cã giai cÊp c«ng nh©n, giai cÊp n«ng d©n vµ tÇng líp trÝ thøc mµ ®· h×nh thµnh 
thªm mét tÇng líp x· héi míi - tÇng líp doanh nh©n. Do vËy, c¬ cÊu giai cÊp x· 
héi ViÖt Nam ®· vµ ®ang cã sù biÕn ®æi c¬ b¶n, phï hîp víi sù thay ®æi vÒ kinh tÕ-
x· héi. Cùng với giai cấp công nhân, giai cấp nông dân và đội ngũ trí thức đã hình 
thành đội ngũ doanh nhân tích cực tham gia vào công cuộc đổi mới của đất nước1.  

       §éi ngò doanh nh©n víi tr¸ch nhiÖm lín lao ®èi víi vËn mÖnh cña d©n téc, 
d−íi sù l·nh ®¹o cña §¶ng, lµ lùc l−îng xung kÝch trong ph¸t triÓn kinh tÕ, gãp 
phÇn quan träng vµo viÖc gi÷ v÷ng æn ®Þnh vµ ph¸t triÓn kinh tÕ, do ®ã t¹o ra ®iÒu 
kiÖn ®Ó æn ®Þnh chÝnh trÞ-x· héi. MÆt kh¸c, víi lùc l−îng kinh tÕ to lín, doanh 
nh©n víi t− c¸ch lµ mét tÇng líp x· héi, ngµy cµng cã vai trß, vÞ thÕ chÝnh trÞ quan 
träng, tham gia vµo hÖ thèng chÝnh trÞ, c¸c tæ chøc x· héi-nghÒ nghiÖp, gãp phÇn 
x©y dùng x· héi d©n sù ë n−íc ta.               

Cùng với sự phát triển của cộng đồng doanh nghiệp, nhu cầu liên kết và hợp 
tác giữa các doanh nghiệp vì mục tiêu phát triển đã trở thành xu thế tất yếu. Sự 
bùng nổ các khu công nghiệp, cụm công nghiệp, các chuỗi đô thị mới trong những 
năm gần đây là một minh chứng cho sự lớn mạnh và tăng cường liên kết đầu tư 
sản xuất - kinh doanh của các doanh nghiệp Việt Nam. Các mô hình hợp tác giữa 
Nhà nước với doanh nghiệp, khu vực công và tư ngày càng được mở rộng để huy 
động nguồn lực và trí tuệ của các doanh nghiệp cho sự phát triển chung của đất 
nước.  

Sự liên kết của cộng đồng doanh nghiệp Việt Nam trong thời gian vừa qua 
còn được thể hiện qua việc hình thành mạng lưới liên kết trên 300 hiệp hội doanh 
nghiệp, trong đó khoảng 1/3 số hiệp hội có phạm vi hoạt động trên toàn quốc.  

2.4.5. Doanh nhân có vai trò quan trọng tư vấn hoạch định chính sách; xây 
dựng hệ thống chính trị và góp phần hoàn thiện thể chế kinh tế thị trường định 
hướng XHCN 

                                                            

1 Báo cáo tổng kết một số vấn đề lý luận –thực tiễn qua 20 năm đổi mới ( 1986-2006). NXB 
Chính trị quốc gia. Hà nội, 2005. tr. 82-83 
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 Doanh nhân Việt Nam thông qua các cơ quan lập pháp của Nhà nước và tổ 
chức đại diện của mình đã đóng vai trò là một kênh tham mưu quan trọng trong 
xây dựng đường lối, chính sách của Đảng và Nhà nước. Nhiều doanh nhân là Đại 
biểu Quốc hội, Hội đồng Nhân dân các cấp, là Ủy viên Ban Chấp hành Mặt trận 
Tổ quốc Việt Nam và các tổ chức chính trị – xã hội .v.v. Các doanh nhân cũng 
tích cực tham gia vào việc xây dựng các chính sách phát triển kinh tế - xã hội của  
ngành và địa phương. 

Nh− ®· nªu ë trªn, doanh nh©n ë n−íc ta ra ®êi trong ®iÒu kiÖn míi, hä vèn lµ 
nh÷ng ng−êi xuÊt th©n tõ c¸n bé nhµ n−íc, qu©n ®éi, c«ng nh©n, n«ng d©n vµ tÇng 
líp trÝ thøc míi, sinh ra vµ tr−ëng thµnh trong chÕ ®é míi, nhiÒu ng−êi trong sè hä 
lµ ®oµn viªn, ®¶ng viªn §¶ng CSVN. M« h×nh doanh nghiÖp t− nh©n do hä l·nh 
®¹o vµ qu¶n lý dï ë quy m« vµ tr×nh ®é nµo, tù nã kh«ng hµm chøa tÝnh giai cÊp 
hay b¶n chÊt cña chÕ ®é t− b¶n. TÝnh chÊt giai cÊp cña doanh nh©n tr−íc hÕt phô 
thuéc vµo b¶n chÊt cña x· héi mµ trong ®ã doanh nh©n h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn. 

Doanh nh©n ë n−íc ta hiÖn nay chÝnh lµ bé phËn −u tó trong c¸c tÇng líp, giai 
cÊp x· héi míi, hä lµ líp ng−êi cã n¨ng lùc qu¶n lý, d¸m chÞu rñi ro, v−¬n lªn lµm 
giµu chÝnh ®¸ng cho b¶n th©n m×nh, cho gia ®×nh, dßng hä, cho céng ®ång vµ x· 
héi. H¬n n÷a, trong x· héi ta, n¬i §¶ng CSVN l·nh ®¹o toµn diÖn, mét Nhµ n−íc 
cña d©n, do d©n vµ v× d©n th× doanh nghiÖp, dï dùa trªn së h÷u t− nh©n, nh−ng 
kh«ng thÓ mang b¶n chÊt t− b¶n nh− d−íi x· héi t− b¶n. V× vËy, ®éi ngò doanh  
nh©n n−íc ta ngay tõ khi míi ra ®êi tõ nh÷ng n¨m ®Çu ®æi míi, ®· mang trong 
m×nh b¶n chÊt x· héi chñ nghÜa, ®i tiªn phong trong viÖc thùc hiÖn môc tiªu cao c¶ 
lµ x©y dùng ®Êt n−íc d©n giµu, n−íc m¹nh, x· héi c«ng b»ng, d©n chñ, v¨n minh.  

H¬n n÷a, do h×nh thµnh tõ nh÷ng bé phËn tiªn tiÕn trong chÕ ®é míi, doanh 
nh©n n−íc ta chÞu sù t¸c ®éng s©u s¾c bëi hÖ t− t−ëng cña §¶ng cÇm quyÒn vµ lµ 
mét trong nh÷ng tÇng líp míi ®i ®Çu trong sù nghiÖp ®æi míi.  

Kh«ng chØ ®ãng gãp vµo sù ph¸t triÓn kinh tÕ ®Êt n−íc, doanh nh©n cßn lµ 
nguån lùc quan träng cã kh¶ n¨ng hç trî nguån lùc th«ng tin vµ tri thøc cña ®Êt 
n−íc, thóc ®Èy khoa häc - c«ng nghÖ ph¸t triÓn. C¸c ý kiÕn cña doanh nghiÖp lµ 
®Çu vµo th«ng tin quan träng trî gióp cho viÖc ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch ph¸t triÓn 
kinh tÕ-x· héi cña §¶ng vµ Nhµ n−íc.   

Hoµn thiÖn thÓ chÕ kinh tÕ thÞ tr−êng ®Þnh h−íng x· héi chñ nghÜa lµ mét 
trong nh÷ng môc tiªu quan träng ë n−íc ta trong nh÷ng n¨m tíi. ViÖc hoµn thiÖn 
thÓ chÕ kinh tÕ thÞ tr−êng ë n−íc ta chÝnh lµ lµm cho nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng vËn 
hµnh mét c¸ch th«ng suèt theo nh÷ng quy luËt phæ biÕn cña nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng 
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hiÖn ®¹i. ThÓ chÕ ®ã ®−îc thÓ hiÖn ë c¸c néi dung cô thÓ nh−: thÓ chÕ vÒ së h÷u; 
thÓ chÕ ph©n bæ c¸c nguån lùc vµ ph©n phèi; thÓ chÕ vÒ khung khæ ph¸p luËt; thÓ 
chÕ ph¸t triÓn c¸c lo¹i thÞ tr−êng; thÓ chÕ tham gia cña c¸c chñ thÓ thÞ tr−êng; thÓ 
chÕ ho¹t ®éng cña c¸c doanh nghiÖp v.v. 

C¸c chñ thÓ thÞ tr−êng bao gåm: Nhµ n−íc, doanh nghiÖp vµ c¸c tæ chøc x· 
héi, ®oµn thÓ, c¸c héi hay cßn gäi lµ c¸c tæ chøc "x· héi d©n sù". Trong mèi quan 
hÖ gi÷a c¸c chñ thÓ ®ã, quan hÖ nhµ n−íc - doanh nghiÖp lµ cèt lâi. Trong thÓ chÕ 
kinh tÕ thÞ tr−êng hiÖn ®¹i, doanh nghiÖp lµ chñ thÓ chÝnh, lµ trung t©m cña c¸c bªn 
tham gia thÞ tr−êng. V× vËy, kh«ng cã doanh nghiÖp, doanh nh©n th× kh«ng cã thÓ 
chÕ kinh tÕ thÞ tr−êng. 

Sù ph¸t triÓn cña c¸c doanh nghiÖp t− nh©n n−íc ta trong nh÷ng n¨m ®æi míi 
võa qua chÝnh lµ nh©n tè quyÕt ®Þnh thóc ®Èy ®a d¹ng hãa c¸c lo¹i h×nh së h÷u, c¸c 
h×nh thøc tæ chøc s¶n xuÊt kinh doanh, t¹o m«i tr−êng c¹nh tranh gi÷a c¸c bé phËn, 
c¸c chñ thÓ, c¸c thµnh phÇn kinh tÕ. Trªn c¬ së ®ã, m« h×nh kÕ ho¹ch hãa tËp 
trung, quan liªu bao cÊp víi hai thµnh phÇn kinh tÕ chñ yÕu tõng b−íc bÞ h¹n chÕ 
vµ xãa bá; m« h×nh kinh tÕ thÞ tr−êng tõng b−íc ®−îc x¸c lËp. Trong qu¸ tr×nh ®ã, 
c¸c lo¹i h×nh thÞ tr−êng nh− thÞ tr−êng hµng hãa vµ dÞch vô, thÞ tr−êng lao ®éng, thÞ 
tr−êng bÊt ®éng s¶n, thÞ tr−êng tµi chÝnh, thÞ tr−êng khoa häc vµ c«ng nghÖ còng 
tõng b−íc ®−îc h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn. C¸c quy luËt thÞ tr−êng tõng b−íc ®−îc 
ph¸t huy t¸c dông. Lùc l−îng chñ lùc t¹o nªn m«i tr−êng kinh doanh vµ m« h×nh 
kinh tÕ thÞ tr−êng chÝnh lµ ®éi ngò doanh nh©n. 

2.5. Đặc điểm của đội ngũ doanh nhân nước ta hiện nay 

2.5.1. Một số đặc trưng cơ bản của đội ngũ doanh nhân Việt Nam hiện nay 

       Ngoài những đặc trưng chung của doanh nhân trong nền kinh tế thị trường 
như đã đề cập ở chương 1, đội ngũ doanh nhân Việt Nam còn có những đặc trưng 
cơ bản sau đây. 

Thứ nhất, đội ngũ doanh nhân Việt Nam có thành phần xuất thân đa dạng, 
không đồng nhất. 

Như đã nêu ở trên, mặc dù mới ra đời và phát triển trong một thời gian ngắn 
so với lịch sử hàng trăm năm ở các nền kinh tế phát triển, nhưng đội ngũ doanh 
nhân nước ta đã bắt đầu hình thành như một tầng lớp xã hội, với những đặc trưng 
riêng. Trong quá trình chuyển đổi từ cơ chế kế hoạch hóa tập trung sang cơ chế thị 
trường ở nước ta, đội ngũ doanh nhân được hình thành từ các thành phần xã hội  
khác nhau: từ các chủ hộ kinh tế cá thể, từ những những người nguyên là cán bộ, 



 

 201

công chức, viên chức (cán bộ trong ngành giáo dục, y tế .v.v), nhũng người trong 
các lực lương vũ trang (bộ đội, công an), các cơ quan nghiên cứu .v.v ; và các 
thành phần khác (công nhân, nông dân .v.v.). Nhìn chung, phÇn lín doanh nh©n ë 
n−íc ta hiÖn nay lµ nh÷ng ng−êi sinh ra vµ lín lªn trong chÕ ®é míi, chñ yÕu xuÊt 
th©n tõ c¸n bé, c«ng chøc nhµ n−íc, qu©n ®éi, c«ng nh©n, n«ng d©n vµ ®éi ngò đội 
ngũ trí thức mới1, nhiều người là đảng viên Đảng CSVN2. 

         Xuất thân từ các thành phần xã hội như trên, sau hơn 20 năm hình thành và 
phát triển, diện mạo của doanh nhân Việt Nam hiện nay bao gồm ba nhóm chủ yếu 
như sau: 

- Những người điều hành, quản lý hoặc sở hữu các doanh nghiệp vừa và 
nhỏ, có tốc độ phát triển nhanh về số lượng. Xét theo tiêu chuẩn của những nhà 
kinh doanh hiện đại thì đây chưa phải là đội ngũ chuyên nghiệp, nhưng rõ ràng họ 
đã có những hoạt động kinh doanh thực thụ.   

- Những người đang quản lý, điều hành các doanh nghiệp nhà nước. Trong 
quá trình đổi mới, khu vực doanh nghiệp nhà nước đã từng bước được đổi mới, 
sắp xếp lại. Cơ chế hoạt động của doanh nghiệp nhà nước đã được thay đổi căn 
bản so với trước. Nhà nước giảm dần, tiến tới xóa bỏ bao cấp và đặc quyền của 
DNNN, đưa DNNN hoạt động theo cơ chế thị trường. Đội ngũ doanh nhân thuộc 
khu vực DNNN tuy số lượng không nhiều so với doanh nhân thuộc khu vực 
KTTN nhưng hầu hết là có quy mô kinh doanh khá lớn. Nhiều doanh nhân đã 
trưởng thành nhanh chóng, được đào tạo bài bản, có kinh nghiệm, có năng lực 
kinh doanh tốt, có khả năng cạnh tranh trên thị trường quốc tế. Nhiều người trong 
số họ bó suốt đời với sự nghiệp kinh doanh.   

- Các nhà kinh doanh chuyên nghiệp hoặc bắt đầu có chất lượng chuyên 
nghiệp theo tiêu chuẩn quốc tế, một số đang làm việc cho các doanh nghiệp có vốn 
đầu tư nước ngoài. Một số doanh nhân quản lý, điều hành các doanh nghiệp, tập 
đoàn kinh tế quy mô khá lớn. Đây là lực lượng có năng lực chuyên nghiệp tốt nhất 
nếu xét theo tiêu chuẩn hội nhập ở Việt Nam hiện nay. Đặc biệt, trong đội ngũ này 
có những người kinh doanh tài chính dưới hình thức là các nhà môi giới, các nhà 
                                                            

1  Theo kết quả khảo sát năm 2009 của Đề tài KX.04.17/06-10, trong tổng số 1800 doanh nhân 
được phỏng vấn trên phạm vi cả nước, có 38,93 % doanh nhân đã từng là bộ đội, công an, công 
nhân và cán bộ, công chức nhà nước. 
2 Tỷ lệ doanh nhân là đảng viên Đảng CSVN là 19,2 %; Đoàn viên thanh niên CSHCM là 
28,34%; tỷ lệ doanh nhân đã từng là cán bộ, công chức nhà nước chiếm 17,6 %, bộ đội và công 
an chiếm 11,46 %, công nhân là 9,89% (nguồn: như trên). 
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tư vấn tài chính, những người buôn bán các sản phẩm của nền kinh tế trong lĩnh 
vực tài chính và ngân hàng. Số lượng này một vài năm trở lại đây phát triển rất 
nhanh. Họ đang trở thành một lực lượng chiếm giữ một địa vị rất quan trọng trong 
việc làm tốt lên hoặc làm xấu đi nền kinh tế Việt Nam.  

Thứ hai, đội ngũ doanh nhân Việt Nam mới hình thành và phát triển trong 
một thời gian rất ngắn. 

Như đã nêu ở trên, đội ngũ doanh nhân Việt Nam mới bắt đầu hình thành từ 
sau đổi mới và đa số là trong khoảng 10 năm gần đây, kể từ sau khi có Luật Doanh 
nghiệp (năm 2000)1.  

Tuy nhiên cũng cần lưu ý rằng, doanh nhân nước ta đã thực sự xuất hiện và 
phát triển khá mạnh mẽ cùng với hai đợt khai thác thuộc địa của thực dân Pháp và 
sự du nhập quan hệ sản xuất tư bản chủ nghĩa vào Việt Nam, từ cuối thế kỷ XIX, 
đầu thế kỷ XX. Do hoàn cảnh lịch sử của xã hội Việt Nam trong thế kỷ XX, nên sự 
phát triển của đội ngũ doanh nhân đã trải qua nhiều bước thăng trầm. Trong những 
năm 1930, 1940 và trong suốt thời kỳ kháng chiến, mặc dù bị tư bản Pháp kìm 
hãm và cạnh tranh gay gắt, doanh nhân nước ta vẫn tiếp tục tồn tại. Trong thời kỳ 
nền kinh tế vận hành theo cơ chế kinh tế kế hoạch hóa tập trung, nhất là từ năm 
1958, các thành phần kinh tế ‘‘phi xã hội chủ nghĩa’’ bị coi là ‘‘đối tượng cải 
tạo’’, bị kìm hãm gay gắt, nhưng kinh tế tu nhân quy mô nhỏ vẫn len lỏi tồn tại. Sự 
xuất hiện và bùng lên mạnh mẽ của các doanh nghiệp tư nhân và đội ngũ doanh 
nhân từ những năm 1990 chính là sự hồi sinh nhờ có chính sách đổi mới của Đảng. 
Đây là một đặc điểm lớn của đội ngũ doanh nhân ở nước, khác với nhiều nước 
khác. 

Đặc trưng này của đội ngũ doanh nhân nước ta cũng cho thấy sức vươn lên 
mạnh mẽ của doanh nhân Việt Nam và tác động quan trọng của hệ thống chính 
sách. Tuy nhiên, điều đó cũng bộc lộ rằng sự phát triển hơn nữa về số lượng và 
chất lượng của doanh nhân trong 10 năm tới, phụ thuộc rất lớn vào chính sách đột 
phá sau một chu kỳ phát triển. Trong thập kỷ tới, sự phát triển của doanh nghiệp, 
doanh nhân sẽ có sức ỳ rất lớn nếu chúng ta không có những chính sách đột phá về 
chính sách đối với kinh tế tư nhân nói chung, doanh nghiệp và doanh nhân nói 
riêng.    

                                                            

1 Theo số liệu của Bộ Kế hoạch và Đầu tư, có gần 88% doanh nghiệp được thành lập sau năm 
2000; 45% doanh nghiệp thành lập sau năm 2005.  
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          Thứ ba, doanh nhân Việt Nam có truyền thống yêu nước, ý chí tự cường và 
ý thức trách nhiệm với cộng đồng dân tộc. 

Đây là một đặc trưng mang tính truyền thống của doanh nhân Việt Nam. 
Nhờ có tinh thần đó mà doanh nhân Việt Nam luôn vượt qua được mọi thử thách 
của lịch sử. Trong hoàn cảnh đất nước có ngoại xâm, họ không chỉ đóng góp sức 
mình bằng lực lượng vật chất mà họ còn có tiếng nói về ý chí tự cường, không 
chịu khuất phục. Lịch sử đã từng chứng kiến nhiều gương doanh nhân thể hiện 
tinh thần ấy, tiêu biểu là phong trào duy tân đầu thế kỷ XX đã làm một cuộc cách 
mạng về doanh thương, doanh nghiệp. Mục đích của phong trào đó là cổ vũ tinh 
thần kinh doanh, nhưng trong kinh doanh không chỉ đơn thuần là kiếm lợi mà cao 
cả hơn là mục tiêu cứu quốc, tự cường. Sự đóng góp của doanh nhân trong thời kỳ 
cuối thế kỷ XIX, đầu thế kỷ XX và trong thời kỳ đầu sau Cách mạng tháng Tám 
như đã nêu ở trên đã cho thấy rõ tinh thần yêu nước của doanh nhân Việt Nam. 

Đặc trưng này của doanh nhân đã được phát huy tốt trong những năm đầu 
đổi mới, khi nền kinh tế nước ta đang rơi vào tình trạng khó khăn, khủng hoảng 
với sự xâm nhập tràn lan của hàng ngoại nhập. Trong điều kiện đó, với những nỗ 
lực phi thường, nhiều doanh nhân Việt Nam đã từng bước vươn lên chiếm lĩnh thị 
trường xây dựng được hình ảnh doanh nhân, thương hiệu hàng Việt Nam chất 
lượng cao trong lòng người tiêu dùng và từng bước khẳng định vai trò doanh nhân 
Việt Nam trên thương trường quốc tế. 

Với truyền thống của người Việt Nam “lá lành đùm lá rách; người trong 
một nước phải thương nhau cùng”, đội ngũ doanh nhân Việt Nam luôn nêu cao 
tinh thần trách nhiệm xã hội, tính cộng đồng thể hiện qua các hoạt động xã hội, từ 
thiện, nhân đạo góp phần làm giảm nỗi đau, thực hiện xóa đói giảm nghèo, một 
mục tiêu cao cả mà xã hội ta đang xây dựng. 

Hộp 2.5: Trách nhiệm xã hội của doanh nhân 

Bất kỳ doanh nghiệp chân chính nào, sau mục tiêu lợi nhuận, đều có 
nguyện vọng được đóng góp vào sự phát triển của xã hội và chia sẻ với 
cộng đồng. Hay nói cách khác, lợi nhuận là những biểu hiện cụ thể cho 
hiệu quả, năng lực kinh doanh, còn đam mê, sứ mệnh đóng góp cho sự 
phát triển của đất nước mới thực sự là động cơ phấn đấu của các doanh 
nghiệp. (Ông Nguyễn Thanh Minh, Chủ nhiệm Câu lạc bộ doanh nhân Sài 
Gòn. Vietnam.net, 13/10/2007). 
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Do vậy, có thể khẳng định tinh thần yêu nước ý chí tự cường và ý thức 
trách nhiệm với cộng đồng, dân tộc là một đặc điểm cơ bản làm nên hình ảnh đặc 
trưng của doanh nhân Việt Nam. 

Thứ tư, doanh nhân Việt Nam rất nhạy cảm về chính trị 

Sự nhạy cảm và bản lĩnh chính trị của doanh nhân Việt Nam trước hết xuất 
phát từ đặc tính của con người Việt Nam luôn quan tâm đến vận mệnh của đất 
nước, đề cao tư tưởng chính trị. Lịch sử doanh nhân Việt Nam cũng luôn gắn liền 
với vận mệnh chính trị của đất nước. Trải qua bao biến cố của lịch sử, doanh nhân 
Việt Nam vẫn giữ vững tinh thần yêu nước, ra sức đóng góp sức lực của mình để 
phục vụ cho nhiệm vụ chính trị của đất nước và trong bất kỳ hoàn cảnh lịch sử 
nào, mục tiêu kinh doanh của doanh nhân cũng gắn liền với mục tiêu chung của 
dân tộc. 

Sự nhạy cảm chính trị của doanh nhân thể hiện khi quan điểm chính trị thay 
đổi thì mức độ thích nghi cũng thay đổi theo. Công cuộc đổi mới gắn liền với sự 
thay đổi tư duy về kinh tế, chính trị của Đảng ta, với chủ trương phát triển bình 
đẳng mọi thành phần kinh tế, phát huy mọi nguồn lực xã hội để phát triển kinh tế, 
trên thực tế cũng đã chứng kiến sự thích nghi đó của đội ngũ doanh nhân. 

Nhiều doanh nhân đã tích cực tham gia vào các tổ chức chính trị - xã hội, 
trở thành thành viên tích cực của Mặt trận Tổ quốc các cấp; trực tiếp hoặc gián 
tiếp đóng góp ý kiến, tư vấn hoạch định các chính sách kinh tế-xã hội của Đảng và 
Nhà nước.  

Thứ năm, doanh nhân Việt Nam có đức tính cần cù, ham học hỏi, cầu tiến 
và luôn vươn tới cái mới. 

Đặc trưng này trước hết xuất phát từ điều kiện kinh tế-xã hội Việt Nam vốn 
dĩ là một nước thuần nông. Con người Việt Nam với tư chất thông minh và đầy 
khát vọng luôn muốn thay đổi số phận, vươn tới cái mới. Mặt khác, sự phát triển 
của thị trường thế giới, môi trường kinh doanh khắc nghiệt hiện nay đòi hỏi mỗi 
doanh nhân cần phải sáng tạo, linh hoạt và cầu tiến mới có thể vươn tới sự thành 
công. 

Trong các cuộc điều tra gần đây cho thấy, doanh nhân Việt Nam hiện nay là 
lớp người làm việc hết sức cần cù với cường độ cao, trung bình từ 10-12 giờ mỗi 
ngày. Cách thức làm việc của họ cũng rất năng động và linh hoạt, họ luôn thể hiện 
ý chí quyết tâm làm giàu, chịu khó học tập để nâng cao trình độ chuyên môn, kỹ 
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năng quản lý để đạt được hiệu quả cao nhất. 

Thứ sáu, doanh nhân Việt Nam có tinh thần doanh nghiệp, ý chí lập 
nghiệp, mong muốn làm giàu và dám chấp nhận rủi ro thách thức. 

Trong một cuộc điều tra về doanh nghiệp tư nhân do chương trình phát triển 
dự án Mê kông MPDF thuộc nhóm IFC/WB tiến hành năm 1999 kết quả cho thấy 
76% người được điều tra cho rằng lý do để lập nghiệp bằng con đường kinh doanh 
là muốn phát huy tối đa năng lực cá nhân. Hiện nay cơ chế thị trường ở nước ta 
còn khiếm khuyết, hệ thống hỗ trợ doanh nghiệp chưa phát triển cao. Doanh nhân, 
doanh nghiệp thuộc khu vực dân doanh trên thực tế còn có sự phân biệt đối xử. 
Chính vì vậy, các doanh nhân Việt Nam muốn thành công, họ thực sự phải có ý 
chí, tinh thần doanh nghiệp, dám mạo hiểm đương đầu với thử thách. Tinh thần 
này được phát huy sẽ tạo nên sức bật cho đội ngũ doanh nhân hiện nay vươn lên 
để thành công và mở mang sự nghiệp kinh doanh của mình. 

Sự tăng lên rất nhanh chóng về số lượng doanh nghiệp trong khoảng 10 
năm gần đây đã cho thấy tinh thần doanh nghiệp của đội ngũ doanh nhân Việt 
Nam. Nhiều người trong số họ đã vươn lên từ số vốn rất ít ỏi, hầu như không có 
kinh nghiệm kinh doanh, chưa được đào tạo bài bản. Tuy nhiên, chỉ trong một thời 
gian ngắn, một số doanh nhân đã tỏ rõ bản lĩnh kinh doanh, đưa doanh nghiệp 
không ngừng phát triển, có khả năng cạnh tranh trên thị trường thế giới.    

Thứ bảy, doanh nhân Việt Nam hiện nay đa số có tuổi đời khá trẻ, được 
giáo dục trong môi trường mới, có ý thức giữ gìn giá trị truyền thống gia đình, 
dân tộc 

Đa số doanh nhân Việt Nam hiện nay có tuổi đời còn khá trẻ. Theo kết quả 
điều tra về tinh thần kinh doanh do Viện nghiên cứu Quản lý kinh tế Trung ương 
phối hợp cùng với tổ chức Jica (Nhật Bản) tiến hành trong khuôn khổ dự án 
Ishikawa vào năm 2000 trên 481 doanh nghiệp khắp cả 3 miền cả nước cho kết 
quả độ tuổi doanh nhân là từ 19- 24 tuổi chiếm 4,7%, lứa tuổi từ 30- 49 chiếm 
62,1%. Kết quả khảo sát của đề tài như đã nêu ở trên cũng đã cho thấy, doanh 
nhân nước ta có tuổi đời khá trẻ và đang có xu hướng trẻ hóa nhanh trong những 
năm tới.  

Doanh nhân Việt Nam, như đã nêu trên, mặc dù chưa được đào tạo bài bản 
về chuyên môn, nghiệp vụ, nhưng đa số là những người có giáo dục, có nếp sống 
lành mạnh, trung thực. Họ gắn bó và có trách nhiệm cao và giữ gìn danh tiếng gia 
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đình, dòng tộc. Đa số doanh nhân biết coi trọng quan hệ dòng họ, bạn bè, chăm lo 
xây dựng quê hương, có nhiều nghĩa cử đối với cộng đồng, xã hội.  

Trong nội bộ doanh nghiệp, nhiều doanh nhân đã chú trọng xây dựng mối 
quan hệ đoàn kết, quí trọng người tài, đối xử có văn hóa đối với người lao động, 
chia sẻ lợi ích, giúp đỡ mọi người khi gặp khó khăn, do đó phần lớn trong các 
doanh nghiệp Việt Nam ít xẩy ra tranh chấp. 

Trong quan hệ kinh doanh quốc tế họ có ý thức tự tôn dân tộc, cố gắng làm 
rạng danh non sông đất nước qua thương hiệu của mình. 

      Thứ tám, doanh nhân Việt Nam thiếu truyền thống kinh doanh  

       CÇn th¼ng th¾n thõa nhËn r»ng, do những điều kiện lịch sử của dân tộc, truyền 
thống kinh doanh của doanh nhân Việt Nam rất mờ nhạt và tinh thÇn kinh doanh lµ 
mét ®iÓm yÕu c¨n b¶n cña x· héi ViÖt Nam truyÒn thèng. Tõ hµng ngµn n¨m nay, 
chÞu ¶nh h−ëng cña ®¹o Khæng vµ c¸c luång t− t−ëng phong kiÕn, trong ®iÒu kiÖn 
cña mét nÒn kinh tÕ tù cÊp, tù tóc, quan niÖm “träng n«ng, øc c«ng thu¬ng”, coi 
th−¬ng m¹i lµ “m¹t nghÖ”, tÇng líp th−¬ng nh©n ®−îc xÕp d−íi cïng trong thø bËc 
x· héi: “sÜ -  n«ng - c«ng - th−¬ng”, “nhÊt sü, nh× n«ng” .v.v., ®· ¨n s©u vµo tiÒm 
thøc cña mäi tÇng líp nh©n d©n. Do ®iÒu kiÖn cña lÞch sö, x· héi chØ t«n vinh 
nh÷ng ng−êi anh hïng gi¶i phãng d©n téc, nh÷ng ng−êi tµi cao häc réng, c¸c danh 
nh©n v¨n ho¸. Mét t©m lý kú thÞ nÆng nÒ víi ng−êi kinh doanh ®−îc thÓ hiÖn rÊt râ 
qua ng«n ng÷, th¸i ®é cña x· héi khi th−êng dïng nh÷ng tõ nh− “con bu«n”, “t− 

th−¬ng” ®Ó nãi vÒ hä. ý chÝ lµm giµu hÇu nh− kh«ng cã chç ®øng trong x· héi. Tr¶i 
quan nhiÒu thÕ hÖ, cho ®Õn tËn ngµy nay, −íc m¬ cña nhiÒu thanh niªn ViÖt Nam 
khi b−íc vµo ®êi vÉn lµ trë thµnh b¸c sü, kü s−, nhµ khoa häc hay diÔn viªn næi 
tiÕng. T©m lý lµm c«ng ¨n l−¬ng, lµm c«ng chøc nhµ n−íc, cã cuéc sèng b×nh æn, Ýt 
chÞu m¹o hiÓm, rñi ro, kh«ng muèn tù m×nh lµm chñ kinh doanh lµ nÐt næi bËt cña 
viÖc thiÕu tinh thÇn kinh doanh cña ®¹i ®a sè ng−êi ViÖt Nam. §iÒu ®ã còng ®−îc 
thÓ hiÖn trong mäi mÆt ho¹t ®éng cña ®êi sèng v¨n hãa-x· héi. C¶ kho tµng v¨n 
hãa truyÒn thèng (nh− kho tµng truyÖn cæ tÝch ViÖt Nam) rÊt phong phó, ph¶n ¸nh 
mäi mÆt ho¹t ®éng cña ®êi sèng x· héi ViÖt Nam, nh−ng còng chØ vÎn vÑn cã hai 
c©u chuyÖn “Mô L−êng” vµ “§ång tiÒn V¹n LÞch” lµ ®Ò cËp ®Õn chuyÖn bu«n 
b¸n1.  

                                                            

1 D−¬ng Trung Quèc: §¹o lµm giµu cña doanh nh©n, “Doanh nh©n ViÖt Nam thêi kú ®æi míi”, 
Nhµ XB ChÝnh trÞ quèc gia, H, 2003. 
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        Trong thêi kú cËn ®¹i, tr−íc luång giã míi cña nÒn kinh tÕ t− b¶n, ®· b¾t ®Çu 
næi lªn mét sè ng−êi víi tinh thÇn kinh doanh m¹nh mÏ nh−: B¹ch Th¸i B−ëi, 
NguyÔn H÷u Thu, TrÞnh V¨n B« .v.v. Tuy nhiªn, sè l−îng c¸c doanh nh©n nµy 
kh«ng nhiÒu vµ ®Æc biÖt lµ sù nghiÖp kinh doanh cña hä còng chØ tån t¹i trong mét 
thêi gian rÊt ng¾n. V× vËy, tõ ®Çu thÕ kû XX, L−¬ng V¨n Can ®· chØ ra 10 nguyªn 
nh©n lµm cho doanh nh©n n−íc ta kh«ng ph¸t triÓn ®−îc1.       
         Trong thêi kú hiÖn ®¹i, cho ®Õn tr−íc ®æi míi, tr¶i qua c¸c cuéc chiÕn tranh 
gi¶i phãng d©n téc vµ nhiÒu n¨m x©y dùng m« h×nh kinh tÕ kÕ ho¹ch ho¸ tËp trung, 
tinh thÇn tÊt c¶ v× ®éc lËp, tù do cña d©n téc lµ sîi chØ ®á xuyªn suèt, thÊm s©u vµo 
tõng hµnh ®éng cô thÓ cña mçi con ng−êi ViÖt Nam. V× vËy, trong suèt mét thêi 
gian dµi, tinh thÇn kinh doanh, ý chÝ lµm giµu ch−a ®−îc ®Æt ra nh− lµ mét yªu cÇu 
thiÕt yÕu, tù th©n.      

Thứ chín, doanh nhân Việt Nam còn thiếu tác phong chuyên nghiệp, năng 
lực kinh doanh, kinh nghiệm quốc tế còn hạn chế và thiếu sự liên kết chặt chẽ 

Do hạn chế về mặt lịch sử, tư tưởng, điều kiện kinh tế- xã hội, Việt Nam 
chưa bao giờ tạo ra một tầng lớp doanh nhân lớn mạnh và có tính chuyên nghiệp 
cao. Ra đời trong điều kiện của nền kinh tế chuyển đổi nên năng lực kinh doanh, 
kinh nghiệm quốc tế, tính cộng đồng doanh nhân nước ta đang còn rất nhiều hạn 
chế. 

- Trước hết, trong việc hoạch định kế hoạch sản xuất kinh doanh, đa số 
doanh nhân Việt Nam mới dừng lại ở kế hoạch ngắn hạn, chưa có tầm nhìn chiến 
lược lâu dài, kinh doanh thường nhắm vào mục đích lợi nhuận trước mắt. Điều 
này có thể lý giải là, đa số doanh nghiệp là vừa và nhỏ, mới được thành lập, số 
lượng doanh nghiệp giải thể, phá sản cũng ngày càng cao và vẫn chưa có được các 
tập đoàn kinh tế mạnh và những doanh nhân có tầm quốc tế. Tính chuyên nghiệp 
của doanh nhân còn được thể hiện ở cơ cấu tổ chức, hoạt động của doanh nghiệp. 
Trong rất nhiều doanh nghiệp hiện nay, trách nhiệm của từng con người chưa 
được đề cao, các nội qui, nguyên tắc của doanh nghiệp chưa được chấp hành tốt, 
một số doanh nhân còn vi phạm pháp luật, vi phạm các nguyên tắc cơ bản trong 
hoạt động doanh nghiệp như: vấn đề bảo hiểm, bảo hộ lao động, hợp đồng lao 
động. 

- Bên cạnh đó, năng lực kinh doanh và khả năng quản trị của các doanh 
                                                            

1 D−¬ng Trung Quèc: §¹o lµm giµu cña doanh nh©n, “Doanh nh©n ViÖt Nam thêi kú ®æi míi”, 
Nhµ XB ChÝnh trÞ quèc gia, H, 2003. 
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nhân nước ta còn hạn chế. Kinh nghiệm quốc tế trong họat động kinh doanh của 
doanh nhân còn nhiều yếu kém đáng lo ngại như trình độ về ngọai ngữ, khả năng 
đàm phán, tiếp thị, hiểu biết về thị trường quốc tế, về xuất khẩu. Đây là những hạn 
chế của doanh nhân cần được khắc phục nhanh chóng, mới hy vọng hội nhập quốc 
tế có hiệu quả cao, đặc biệt khi nước ta đã gia nhập WTO. 

- Tính cộng đồng doanh nhân nước ta chưa cao, mặc dù doanh nhân Việt 
Nam hiện nay tuy có nhiều ưu điểm tích cực, song trong hoạt động kinh doanh 
còn nhiều điểm hạn chế như: cát cứ, địa phương, đố kị, kèn cựa nhau, thiếu tin 
tưởng nhau dẫn đến tính hợp tác chưa cao, đang là trở ngại trong hiệu quả họat 
động kinh doanh và hội nhập quốc tế. Để nâng cao hiệu quả trong hoạt động kinh 
tế, hội nhập quốc tế thì đặc điểm này cần phải được khắc phục nhanh chóng. 

Những đặc trưng cơ bản của doanh nhân Việt Nam được trình bày trên đây 
là cơ sở để chúng ta định hướng chiến lược xây dựng môi trường thuận lợi, cơ chế, 
chính sách thích hợp nhằm phát triển một đội ngũ doanh nhân ngày càng lớn mạnh, 
có tính chuyên nghiệp cao đáp ứng yêu cầu hội nhập quốc tế, phát triển nhanh nền 
kinh tế thị trường định hướng XHCN. 

2.5.2. Điểm mạnh của đội ngũ doanh nhân nước ta hiện nay 

         Đội ngũ doanh nhân Việt Nam, mặc dù mới được hình thành trong những 
năm gần đây, nhưng đã thể hiện một số ưu điểm nổi bật sau đây:  

        - Phần lớn doanh nhân được sinh ra và lớn lên trong chế độ mới, chủ yếu xuất 
thân từ cán bộ, công chức nhà nước, quân đội, công nhân, nông dân và đội ngũ trí 
thức mới. 

        - Doanh nhân Việt Nam là bộ phận ưu tú trong các tầng lớp, giai cấp xã hội 
mới, có tinh thần yêu nước, có lòng tự tôn dân tộc và được giáo dục bởi hệ tư 
tưởng của Đảng Cộng sản Việt Nam Đa số doanh nhân có khát vọng vươn lên làm 
giàu cho chính đáng cho bản thân mình, cho gia đình, cộng đồng và xã hội. Đội 
ngũ doanh nhân nước ta ngay từ khi mới ra đời đã mang trong mình bản chất xã hội 
chủ nghĩa, góp phần thực hiện mục tiêu dân giàu, nước mạnh, xã hội công bằng, 
dân chủ, văn minh.  

         - Đa số doanh nhân đã được đào tạo và rèn luyện trong chế độ mới, biết tôn 
trọng pháp luật, có đạo đức kinh doanh, thực hiện tốt trách nhiệm xã hội, cần cù, 
chịu khó, có ý chí kinh doanh, khát khao đưa các sản phẩm và thương hiệu Việt 
Nam lên ngang tầm quốc tế. 
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         Do có những đóng góp quan trọng cho cộng đồng và xã hội, hàng nghìn 
doanh nhân Việt Nam đã được xã hội tôn vinh. Trong 13 năm (1996 - 2008), đã có 
hơn 1000 lượt doanh nghiệp, doanh nhân được trao giải thưởng chất lượng Việt 
Nam; 19 doanh nghiệp, doanh nhân Việt Nam được trao giải thưởng của Tổ chức 
chất lượng châu Á-Thái Bình Dương (IAPQA); 05 doanh nghiệp, doanh nhân vinh 
dự được trao giải thưởng “Chất lượng quốc tế” của câu lạc bộ doanh nhân hàng 
đầu thế giới.  

- Mặc dù mới được hình thành và phát triển trong một thời gian ngắn nhưng 
nhiều doanh nhân đã có sức bứt phá mạnh mẽ, vươn lên để khởi nghiệp và phát 
triển sự nghiệp kinh doanh; là lực lượng đi đầu trong quá trình hội nhập kinh tế 
quốc tế. Trong quá trình đổi mới, nhiều doanh nhân đã bước đầu thể hiện đặc 
trưng và phẩm chất của doanh nhân hiện đại, đó là: Có khả năng nhận biết về các cơ 
hội kinh doanh, tự tin quyết đoán để nắm chắc và khai thác các cơ hội này. Có 
năng lực lãnh đạo, quản lý doanh nghiệp, biết tập hợp và phát huy các nguồn lực, 
tổ chức sản xuất, cung cấp dịch vụ để làm gia tăng giá trị cho doanh nghiệp và làm 
giàu cho xã hội. Sáng tạo và có khả năng phản ứng nhanh nhạy, linh hoạt trước các 
diễn biến của thị trường, tận dụng được cơ hội kinh doanh, vượt qua khó khăn 
thách thức, đưa đến sự thành công của doanh nghiệp. Dám mạo hiểm, chấp nhận 
rủi ro, dám chịu trách nhiệm trước mọi quyết định kinh doanh của mình; có lòng say 
mê kinh doanh và kích thích, dẫn dắt tinh thần kinh doanh của toàn xã hội. Có tri 
thức, nắm vững quy luật vận động của kinh tế thị trường; hiểu biết về thị trường 
trong nước và thị trường thế giới.  

Bảng xếp hạng top 500 doanh nghiệp lớn nhất Việt Nam năm 2009 dựa trên 
số liệu điều tra mới nhất từ hơn 10.000 doanh nghiệp lớn trên toàn quốc và được 
sắp xếp dựa trên tiêu chí doanh thu đã cho thấy top 10 doanh nghiệp lớn nhất Việt 
Nam đều đã đủ tiêu chí lọt vào top 1000 doanh nghiệp lớn nhất thế giới theo tiêu 
chí xếp hạng của Fortune 1000 (doanh thu trên 1 tỷ USD)1. Kết quả này được các 
chuyên gia đánh giá là một bước tiến đáng kể trên con đường vươn ra hội nhập với 
kinh tế thế giới và cũng là thành tích đáng ghi nhận của các doanh nghiệp Việt 
Nam trong bối cảnh suy thoái kinh tế kéo dài từ năm 2008. 

Một điểm đáng ghi nhận là trong top 500 doanh nghiệp lớn nhất Việt Nam 
năm 2009, đã có gần 30% là doanh nghiệp tư nhân (so với 24% năm 2008). Sự 
xuất hiện của các doanh nghiệp tư nhân trên nhiều ngành nghề trong bảng xếp 
                                                            

1 Dantri.com.vn, ngày 25/11/2009 
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hạng năm 2009 đã cho thấy sự nỗ lực của doanh nhân Việt Nam trong quá trình 
hội nhập quốc tế.  

2.5.3. Hạn chế của đội ngũ doanh nhân nước ta hiện nay 

Do mới bắt đầu hình thành và phát triển trong một thời gian ngắn và từ một 
nền kinh tế chậm phát triển, điểm xuất phát thấp, trước yêu cầu của sự nghiệp công 
nghiệp hóa, hiện đại hóa và hội nhập kinh tế hiện nay, tầng lớp doanh nhân Việt 
Nam hiện nay đang bộc lộ một số hạn chế chủ yếu sau đây: 

       - Số lượng và chất lượng doanh nhân chưa đáp ứng được yêu cầu phát triển 
của đất nước. Hơn nữa, quy mô kinh doanh còn quá nhỏ bé, chỉ tương đương với 
doanh nghiệp nhỏ và vừa, thậm chí là nhỏ và siêu nhỏ so với doanh nghiệp ở các 
nước phát triển. Việt Nam cũng chưa có nhiều doanh nhân được các nước trong 
khu vực cũng như trên thế giới biết đến hay được tôn vinh như những tài năng 
kinh doanh, chưa có nhiều doanh nhân xây dựng được thương hiệu nổi tiếng, 
ngang tầm với khu vực và thế giới. Quy mô nhỏ đã làm ảnh hưởng đến việc mở 
rộng sản xuất - kinh doanh và nâng cao năng lực cạnh tranh của các doanh nghiệp. 

        - Ít có doanh nhân có đủ tầm, đủ kinh nghiệm để tự tin khi đàm phán, ký kết 
các hợp đồng với đối tác nước ngoài mà chủ yếu là trưởng thành từ kinh nghiệm 
thực tiễn trong kinh doanh. Do đó, khi quan hệ, giao dịch với nước ngoài, nhiều 
doanh nhân gặp không ít khó khăn như sơ hở trong thương thảo hợp đồng thương 
mại, thiếu hiểu biết luật lệ... của các nước để rồi phải trả một cái giá khá đắt trong 
đàm phán liên doanh với các đối tác nước ngoài. Đó là chưa nói đến không ít 
doanh nhân nắm giữ các vị trí quan trọng trong các doanh nghiệp nhà nước, công 
ty cổ phần, do yếu kém về quản lý, thiếu ý thức trách nhiệm, thiếu kiến thức dẫn 
đến đầu tư kém hiệu quả; dung túng, tạo cơ hội cho kẻ xấu lợi dụng làm thất thoát 
tài sản của nhà nước, làm mất lòng tin của xã hội.  

        - Doanh nhân Việt Nam nhìn chung chưa được đào tạo một cách bài bản, 
trình độ học vấn, trình độ ngoại ngữ thấp. Số lượng doanh nhân được đào tạo, bồi 
dưỡng kiến thức về quản trị kinh doanh còn rất ít. Như đã nêu ở trên, theo kết quả 
khảo sát của Đề tài, có tới 41,88% doanh nhân chưa được bồi dưỡng kiến thức về 
quản trị kinh doanh, chỉ có 19,66% doanh nhân đã được bồi dưỡng kiến thức về 
quan trị kinh doanh từ 6 tháng trở lên, 14,45% là từ 3 – 6 tháng và 24,01% là dưới 
3 tháng; 54,02% doanh nhân đang là giám đốc, phó giám đốc doanh nghiệp chưa 
tham gia các lớp đào tạo/bồi dưỡng giám đốc doanh nghiệp.   
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        - Doanh nhân Việt Nam nhìn chung còn thiếu tầm nhìn xa, thiếu chiến lược 
kinh doanh và thiếu tính chuyên nghiệp. Trình độ quản trị kinh doanh, khả năng 
ngoại ngữ, sự hiểu biết về môi trường kinh doanh và pháp luật kinh doanh quốc tế 
còn hạn chế. Năng lực cạnh tranh và hiệu quả sản xuất kinh doanh của các doanh 
nghiệp còn thấp so với yêu cầu hội nhập và có sự khác nhau giữa các thành phần 
kinh tế. Năng lực nội tại của các doanh nghiệp Việt Nam còn có nhiều vấn đề bất 
cập, thể hiện qua hàng loạt vấn đề như năng lực quản trị công ty hạn chế; thiếu 
chiến lược kinh doanh; thiếu nguồn nhân lực chất lượng cao một cách trầm trọng; 
yếu kém về khả năng thích ứng với những biến đổi của thị trường toàn cầu, thiên 
tai, khả năng giải quyết các vụ tranh chấp lao động, tranh chấp thương mại v.v.  

          - Doanh nhân Việt Nam chưa xây dựng được văn hóa doanh nhân mang bản 
sắc dân tộc. Vẫn còn một số doanh nhân chưa tuân thủ đúng pháp luật, thiếu trách 
nhiệm xã hội, có những hành vi xấu làm phương hại đến lợi ích của chính doanh 
nghiệp, cộng đồng và xã hội.   

         - Đội ngũ doanh nhân chưa có sự hợp tác, liên kết chặt chẽ trong hoạt động 
sản xuất kinh doanh. Một bộ phận doanh nhân còn mang nặng tâm lý sản xuất 
nhỏ, ít hợp tác với nhau để giảm rủi ro, giảm chi phí kinh doanh; chưa chú trọng 
liên kết hay hợp tác đầu tư kinh doanh quy mô lớn nhằm bổ sung thế mạnh cho 
nhau. Xét trên phạm vi cả nước, vẫn còn rào cản vô hình giữa các vùng, miền, 
chưa có sự hội nhập thực sự ngay từ trong nước. 

         - Một bộ phận chủ doanh nghiệp chưa chú trọng chữ "tín" trong kinh doanh 
đã làm ảnh hưởng đến quyền lợi của khách hàng, người tiêu dùng và uy tín của 
cộng đồng doanh nghiệp. Một số người chưa có tinh thần doanh nghiệp cao, chưa 
thực sự đầu tư kinh doanh một cách căn cơ, bài bản, hưởng thụ quá sớm, thậm chí 
chưa tin tưởng vào chính sách của Nhà nước, còn mang nặng tâm lý trông chờ vào 
sự bảo hộ của Nhà nước và từ các nguồn lực bên ngoài. Một số doanh nghiệp chưa 
thực hiện đúng pháp luật trong sản xuất, kinh doanh, có hành vi gian lận thương 
mại, trốn lậu thuế, vi phạm các quy định về trả lương, hợp đồng lao động, thỏa 
ước lao động tập thể, các quy định về môi trường và an toàn vệ sinh lao động. Vẫn 
còn khá nhiều doanh nghiệp không thực hiện đúng các chính sách bảo hiểm xã 
hội, bảo hiểm y tế1. Nhiều chủ doanh nghiệp chưa quan tâm đúng mức đến đời 

                                                            

1 Năm 2007, số doanh nghiệp tư nhân đóng bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế chiếm 46,4%; số 
doanh nghiệp có vốn đầu tư nước ngoài đóng bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế là 88,5% (Nguồn: 
Dự thảo Báo cáo tổng kết thực hiện Chỉ thị 07-CT/TW ... của Ban Tổ chức TW năm 2009).   
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sống vật chất và tinh thần của người lao động, ít chú ý đến hoạt động của các tổ 
chức chính trị - xã hội trong doanh nghiệp (công đoàn, đoàn thanh niên, phụ nữ)1. 
Số lượng này tuy không nhiều nhưng cũng đang làm ảnh hưởng đến hình ảnh của 
doanh nhân trong xã hội.    

         - Doanh nghiệp, doanh nhân Việt Nam còn thiếu ‘‘quyền lực mềm’’2, đó là 
tầm nhìn chiến lược dựa trên trí thức, hoạt động truyền thông tốt và kết quả là tạo 
dựng lòng tin và sự tin tưởng. Do thiếu quyền lực mềm nên các doanh nghiệp 
chưa tạo được lòng tin của người tiêu dùng, khó thu hút được các nguồn lực, nhất 
là nguồn nhân lực chất lượng cao.   

          - Số lượng doanh nghiệp, doanh nhân tham gia các hiệp hội doanh nghiệp, 
câu lạc bộ doanh nghiệp còn ít. Ước tính mới chỉ có trên 30% số doanh nghiệp 
tham gia vào các hiệp hội doanh nghiệp. Một số hiệp hội doanh nghiệp hoạt động 
còn mang tính chất hình thức, chưa phát huy được vai trò của mình đối với hội 
viên. Đa số các hiệp hội doanh nghiệp hạn chế về năng lực hoạt động và gặp khó 
khăn về cơ sở vật chất. 

Hộp 2.6: Hạn chế của doanh nhân 

        Từ phía các nhà kinh doanh, mặc dù đã có được những bước phát 
triển vượt bậc, họ vẫn chưa thoát khỏi tình trạng kinh doanh manh mún, 
không chuyên nghiệp, không có chiến lược dài hạn. Một số kinh doanh 
theo lối chụp giật, vi phạm và không thực hiện đúng nghĩa vụ của mình với 
Nhà nước, xã hội. Đó chính là một trong những lý do khiến cho hình ảnh 
của nhà kinh doanh bị bóp méo. Ngoài ra, cũng phải nói rằng, về mặt tâm 
lý, chính các nhà doanh nghiệp nhiều khi không dám tin tưởng vào vai trò 
sứ mạng của mình, một số thiếu dũng cảm hoặc ý chí để quyết định đầu tư 
dài hạn 

          Ông Huỳnh Văn minh, Tổng GĐ Tổng công ty thương mại Sài Gòn – 
SATRA. VCCI, Kỷ yếu Hội nghị doanh nhân tiêu biểu toàn quốc, 10/2008. 

 

 

                                                            

1 Tính đến 31/12/2008, tỷ lệ doanh nghiệp tư nhân có tổ chức công đoàn là 9,4%, có tổ chức 
Đoàn TNCS HCM là 2,0%. Cả nước chỉ có 9 chi hội phụ nữ được thành lập tại các doanh 
nghiệp tư nhân. (nguồn: như trên). 
2 ‘Quyền lực mềm’ là khái niệm do GS.Joseph Nye, Đại học Harvard đưa ra. 
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2.5.3. Nguyên nhân hạn chế 

2.5.3.1. Đội ngũ doanh nhân nước ta mới được hình thành trong một thời gian 
ngắn và trong điều kiện trình độ phát triển kinh tế-xã hội còn thấp.  

        Như đã nêu ở trên, đội ngũ doanh nhân mới ở nước ta mới thực sự được hồi 
sinh và phát triển từ đầu những năm 1990, khi có Luật Công ty và Luật Doanh 
nghiệp tư nhân (năm 1991). Tuy nhiên trong những năm 1990, số lượng doanh 
nghiệp tăng chậm. Theo số liệu của Cục Phát triển doanh nghiêp, Bộ Kế hoạch và 
Đầu tư, trong vòng 9 năm (1991-1999), cũng chỉ có 48.959 doanh nghiệp đăng ký 
thành lập. Luật Doanh nghiệp năm 1999 và 2005 đã tạo nên bước tăng trưởng nhảy 
vọt của các doanh nghiệp tư nhân và doanh nghiệp có vốn đầu tư trực tiếp nước 
ngoài. Cũng trong khoảng thời gian này, các doanh nghiệp nhà nước cũng từng 
bước được chuyển đổi, sắp xếp lại và hoạt động theo cơ chế thị trường. Như vậy, 
có thể thấy rõ rằng, đội ngũ doanh nhân nước ta mới hình thành và phát triển hơn 
20 năm, trong đó đa số mới xuất hiện trong khoảng 10 năm gần đây. Số liệu điều 
tra khảo sát của đề tài cũng như của VCCI như đã trình bày ở trên đã cho thấy, 
tuyệt đại đa số doanh nhân nước ta mới có thâm niên nghề nghiệp dưới 10 năm. Do 
vậy, những hạn chế, yếu kém của đội ngũ doanh nhân nước ta như đã nêu ở trên là 
không thể tránh khỏi. Việc khắc phục những hạn chế đó tất yếu cần phải có thời 
gian.  

           Một trong những yếu tố có tính quyết định đến số lượng và chất lượng của 
doanh nghiệp và đội ngũ doanh nhân là trình độ phát triển của kinh tế thị trường và 
mức độ hoàn thiện thể chế thị trường. Đi lên từ một nền kinh tế chủ yếu là nông 
nghiệp lạc hậu, kinh tế hàng hóa kém phát triển là nguyên nhân chủ yếu làm cho 
đội ngũ doanh nhân nước ta còn ít về số lượng và đa số thiếu tính chuyên nghiệp. 
Sau hơn 20 năm đổi mới, mặc dù đã đạt được những tiến bộ đáng kể nhưng nền 
kinh tế nước ta mới bắt đầu thoát ra khỏi nhóm nước thu nhập thấp. Thu nhập GDP 
bình quân tính theo đầu người năm 2010 mới đạt khoảng 1200 USD. So với nhiều 
nước trong khu vực và thế giới, nền kinh tế nước ta vẫn đang trong tình trạng kém 
phát triển. Trình độ phát triển thấp của lực lượng sản xuất làm cho doanh nghiệp và 
đội ngũ doanh nhân thiếu cơ sở vật chất-kỹ thuật cần thiết để phát triển mạnh mẽ. 
Mặt khác, thể chế kinh tế thị trường cũng đang trong quá trình hoàn thiện, nhiều 
yếu tố của thị trường hiện đại mới bắt đầu hình thành. Vì vậy, đội ngũ doanh nhân 
nước ta cũng chưa có đủ những tiền đề cần thiết để phát triển thành một lực lượng 
đông đảo về số lượng và chất lượng cao như ở nhiều nước trong khu vực và thế 
giới.         
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2.5.3.2. Chính sách phát triển đội ngũ doanh nhân còn hạn chế    

       Như đã nêu ở trên, trong hơn 20 năm đổi mới vừa qua, Đảng và Nhà nước đã 
có nhiều chính sách để thúc đẩy phát triển kinh tế tư nhân nói chung, doanh nghiệp 
và doanh nhân nói riêng, nhưng cả trong nhận thức, trong chính sách và việc triển 
khai thực hiện chính sách chưa thực sự đáp ứng được yêu cầu phát triển mạnh mẽ 
đội ngũ doanh nhân. 

         Cho đến nay, Đảng và Nhà nước ta vẫn chưa có chiến lược tổng thể về phát 
triển doanh nghiệp và đội ngũ doanh nhân. Trong hệ thống các quan điểm, chính 
sách của Đảng, việc đánh giá vai trò, vị thế và định hướng chính sách phát triển 
doanh nhân vẫn còn mờ nhạt, nhất là đối với doanh nhân thuộc khu vực kinh tế tư 
nhân. Đâu đó vẫn còn tâm lý e ngại, dè dặt đối với doanh nhân. Vẫn còn lấn cấn 
trong việc xác định thành phần kinh tế và cạnh tranh bình đẳng giữa các thành 
phần kinh tế. Một số vấn đề lý luận về thể chế kinh tế thị trường định hướng 
XHCN, nhất là về vai trò của các chủ thể trong thể chế kinh tế thị trường, vẫn chưa 
được làm sáng tỏ. Vai trò của doanh nhân trong việc hoàn thiện thể chế kinh tế thị 
trường ở nước ta cũng chưa được xác định rõ. Vị thế của đội ngũ doanh nhân trong 
hệ thống cơ cấu xã hội mới ở nước ta chưa được xác định rõ nét. Vấn đề có hay 
không có “bóc lột” trong các doanh nghiệp thuộc khu vực kinh tế tư nhân chưa 
được khẳng định dứt khoát, nhất là trong điều kiện xây dựng mô hình kinh tế thị 
trường định hướng XHCN do Đảng lãnh đạo. 

Nhận thức về vai trò của doanh nhân trong sự nghiệp phát triển kinh tế-xã 
hội vẫn còn thể hiện chưa dứt khoát rõ ràng, chưa tạo ra sự đồng thuận cao của 
toàn xã hội về vai trò, vị thế của doanh nhân trong nền kinh tế thị trường định 
hướng XHCN; vẫn còn tâm lý e ngại, chưa thật sự tin tưởng vào tinh thần dân tộc, 
vào trí tuệ và năng lực của tầng lớp doanh nhân. Chưa có chủ trương rõ ràng về kết 
nạp chủ doanh nghiệp tư nhân vào Đảng và chưa có chính sách cụ thể về  sử dụng, 
bồi dưỡng những doanh nhân ưu tú trong bộ máy lãnh đạo của Đảng và Nhà nước. 

Chúng tôi cho rằng, cho đến nay, Đảng và Nhà nước chưa đánh giá đầy đủ 
về vai trò của doanh nhân. Vị thế của doanh nhân đã được nâng lên đáng kể nhưng 
chưa tương xứng với vai trò của họ đối với sự phát triển của đất nước. Chúng ta 
chưa xây dựng được hệ tiêu chuẩn văn hóa kinh doanh của Doanh nhân cũng như 
cộng đồng Doanh nhân Việt Nam. Trong những năm gần đây, vào dịp ‘‘Ngày 
Doanh nhân Việt Nam’’, đã có phong trào khá rầm rộ về việc trao các giải thưởng 
trao cho những doanh nhân xuất sắc như là sự tôn vinh của Đảng và Nhà nước đối 
với doanh nhân. Tuy nhiên, trong một chừng mực nhất định, đó chỉ là những động 
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thái nhằm khích lệ tinh thần của các doanh nhân chứ chưa tạo ra sự đột phá trong 
việc đánh giá và phát huy vai trò của đội ngũ doanh nhân. Cái mà một số doanh 
nhân mong muốn là một môi trương kinh doanh thực sự thuận lợi. Tuy nhiên, cho 
đến nay, đây vẫn là rào cản lớn. 

        Một số doanh nhân ưu tú mong muốn được đóng góp nhiều hơn, không chỉ là 
về kinh tế mà còn là góp phần vào xây dựng hệ thống chính trị, đựợc khẳng định về 
địa vị xã hội, địa vị chính trị bằng việc được tham gia vào tư vấn hoạch định chính 
sách và có thể tham gia trực tiếp nhiều hơn vào các tổ chức chính trị - xã hội (như 
Quốc hội và HĐND các cấp và các tổ chức chính tri-xã hội khác).  

   Hệ thống giáo dục đào tạo nguồn nhân lực cao cấp cho doanh nghiệp, đào tạo 
đội ngũ cán bộ quản trị doanh nghiệp chưa đáp ứng được yêu cầu phát triển doanh 
nghiệp, doanh nhân. Giáo dục tinh thần kinh doanh và các kiến thức cơ bản về kinh 
doanh hầu như chưa được đề cập đến trong hệ thống giáo dục phổ thông, do vậy đã 
không khơi dậy được ý chí kinh doanh của thanh, thiếu niên. Phần lớn sinh viên tốt 
nghiệp ở các trường đại học, cao đẳng vẫn có tư tưởng đi làm công ăn lương, làm 
trong khu vực nhà nước hơn là khởi sự doanh nghiệp. Thiếu các trung tâm đào tạo 
doanh nhân có chất lượng cao; các chương trình đào tạo đại học và sau đại học về 
quản trị kinh doanh chưa thực sự gắn với thực tiễn, thiếu liên kết chặt chẽ giữa nhà 
trường và doanh nghiệp.  

   Chưa có những biện pháp tạo điều kiện và phát huy tốt vai trò của các Hiệp 
hội doanh nghiệp và các câu lạc bộ doanh nhân. Hoạt động của một số Hiệp hội 
doanh nghiệp, doanh nhân còn mang tính hình thức, nội dung hoạt động chưa hấp 
dẫn, bộ máy quản lý hiệp hội hạn chế về năng lực, không chuyên nghiệp và vẫn có 
tâm lý ỷ lại vào cơ quan nhà nước. Số lượng doanh nghiệp, doanh nhân tham gia 
vào các hiệp hội còn ít. Việc quản lý và phát huy vai trò của hiệp hội còn lúng 
túng. Một số chính quyền địa phương nhận thức về vấn đề này cũng chưa hoàn 
toàn đầy đủ, chưa có biện pháp hữu hiệu tạo điều kiện cho các doanh nhân tham 
gia các hiệp hội doanh nghiệp, hiệp hội ngành nghề. Các cấp chính quyền một số 
địa phương vẫn chưa có chính sách hỗ trợ cụ thể đối với doanh nghiệp, doanh 
nhân, nhất là những doanh nhân thuộc khu vực doanh nghiệp nhỏ và vừa. 

   Việc tôn trọng, tôn vinh doanh nhân ở một số nơi còn mang tính hình thức; 
chưa thực hiện đúng quy định về lấy ý kiến của doanh nghiệp, doanh nhân trong 
quá trình xây dựng và thực thi các chính sách phát triển kinh tế-xã hội. Điều này đã 
hạn chế sự đóng góp trí tuệ của doanh nhân vào việc khai thác lợi thế cạnh tranh. 
Một số cuộc đối thoại giữa Chính quyền và doanh nhân còn nặng về kêu ca, phàn 
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nàn, bày tỏ bức xúc của doanh nhân hơn là hiến kế đối với các chính sách phát 
triển. Việc tôn vinh doanh nghiệp, doanh nhân một cách tràn lan cũng đã đã gây 
một số phản cảm trong xã hội. Ngoài một số danh hiệu và giải thưởng có chất 
lượng, một số giải thưởng và danh hiệu cho doanh nghiệp, doanh nhân chưa có tiêu 
chí rõ ràng.   

  Công tác xây dựng Đảng trong tầng lớp doanh nhân chưa được chú trọng 
đúng mức. Việc xây dựng tổ chức cơ sở Đảng trong các doanh nghiệp tư nhân còn 
nhiều lúng túng. Việc tổ chức sinh hoạt Đảng của các đảng viên trong các doanh 
nghiệp không có cơ sở Đảng chưa gắn với thực tiễn kinh doanh của doanh nghiệp. 
Vai trò của đảng viên và tổ chức cơ sở Đảng trong các doanh nghiệp tư nhân chưa 
được phát huy đầy đủ. Vai trò của các tổ chức xã hội, tổ chức đoàn thể như Công 
đoàn, Đoàn thanh niên.v.v., trong nhiều doanh nghiệp tư nhân còn mờ nhạt. Việc 
kết nạp doanh nhân ưu tú từ doanh nghiệp tư nhân vào Đảng vẫn chưa có chủ 
trương rõ ràng, dứt khoát. Do đó, một bộ phận doanh nhân vẫn chưa thực sự tin 
tưởng và chưa phát huy hết mọi năng lực để cống hiến cho xã hội.   

2.5.3.3. Nhận thức, tâm lý của xã hội đối với doanh nhân còn hạn chế 

       Thái độ, tâm lý của xã hội đối với doanh nhân vẫn còn một số định kiến, chưa 
đánh giá đúng những nỗ lực phấn đấu, sự dám mạo hiểm, tinh thần cần cù lao động 
của bản thân doanh nhân. Kinh doanh chưa được coi là một nghề cao quý trong xã 
hội. Sự thất bại của một số doanh nhân trong kinh doanh thường được coi là hiện 
tượng xấu, gây mặc cảm đối với những doanh nhân có doanh nghiệp bị phá sản hay 
bị thất bại trong kinh doanh.  

2.5.3.4. Hạn chế về môi trường kinh doanh 

  Có thể nói, trong nhiều năm qua, môi trường kinh doanh ở nước ta đã đuợc cải 
thiện đáng kể. Tuy nhiên, cho đến nay, môi trường kinh doanh vẫn đang là rào cản 
lớn, làm hạn chế sự phát triển mạnh mẽ của doanh nghiệp và đội ngũ doanh nhân. 
Nhiều các công trình nghiên cứu đã chỉ ra rằng, môi trường kinh doanh còn chưa 
đồng bộ, thiếu minh bạch.  

Môi trường pháp lý chưa hoàn thiện, chưa tạo điều kiện thật thuận lợi cho 
các doanh nhân khởi sự doanh nghiệp và yên tâm phát triển sản xuất, kinh doanh. 
Nhiều chính sách được thiết kế thiếu đồng bộ, chưa phù hợp với thể chế kinh tế thị 
trường định hướng XHCN, thiếu minh bạch. Nhiều chính sách chưa đủ khuyến 
khích doanh nhân bỏ vốn kinh doanh, nhất là chưa bảo đảm một sân chơi bình đẳng 
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cho các loại hình doanh nghiệp, vẫn còn có tư tưởng và hành động kỳ thị doanh 
nghiệp tư nhân. Chưa quan tâm đúng mức đến các doanh nghiệp nhỏ và vừa và khu 
vực kinh doanh bán chính thức. Một số bộ luật rất quan trọng, có liên quan trực 
tiếp đến phát triển doanh nghiệp, doanh nhân thực thi kém hiệu quả, như Luật cạnh 
tranh - để đảm bảo cho doanh nhân được cạnh tranh bình đẳng; Luật phá sản- để 
đảm bảo cho doanh nhân rút lui khỏi thị trường một cách dễ dàng. Cải cách hành 
chính chưa triệt để, còn nhiều thủ tục gây phiền hà cho doanh nghiệp, doanh nhân, 
tình trạng giấy phép con vẫn còn diễn ra ở nhiều nới. Các chính sách thường thay 
đổi, khó tiên liệu làm giảm lòng tin của doanh nhân.  

    Các doanh nghiệp, doanh nhân thuộc khu vực kinh tế tư nhân vẫn chưa được 
thực sự bình đẳng khi tiếp cận các nguồn lực, đặc biệt là vốn và đất đai. Các doanh 
nghiệp tư nhân và doanh nghiệp quy mô nhỏ tiếp cận các nguồn lực này khó hơn 
nhiều so với doanh nghiệp lớn và doanh nghiệp nhà nước. Các chính sách hỗ trợ 
doanh nghiệp nhỏ và vừa còn chưa cụ thể. Nhiều chính sách được ban hành nhưng 
thực thi kém hiệu quả. Chính quyền địa phương một số nơi chưa quan tâm đúng 
mức tới phát triển doanh nghiệp tư nhân và các loại hình kinh doanh phi chính 
thức. 

Bộ máy hành chính và đội ngũ công chức còn nhiều yếu kém, cải cách hành 
chính chưa đạt được kết quả mong muốn. Tính tùy tiện trong cách ứng xử cũng 
như trong ban hành chính sách của một bộ phận cán bộ chính quyền không những 
làm mất cơ hội kinh doanh của doanh nhân mà còn gây ức chế, làm thui chột ý chí 
kinh doanh. Đây cũng là nguyên nhân từ phía bộ máy nhà nước khiến doanh nhân 
trở thành tác nhân của nạn tham nhũng. Theo Báo cáo ‘Môi trường kinh doanh năm 
2010’ do Ngân hàng thế giới công bố ngày 9/9/2009, Việt Nam đứng thứ 93 trong 
số 183 nền kinh tế về môi trường kinh doanh, tụt hai bậc so với năm 2008. Điều đó 
có nghĩa là mặc dù đã có cải thiện đáng kể về môi trường kinh doanh nhưng tốc độ 
cải thiện của Việt Nam là chậm hơn so với các nền kinh tế trong khu vực và thế 
giới. Việc thành lập doanh nghiệp ở Việt Nam còn phức tạp với 11 thủ tục, hơn 
một tháng rưỡi1 (Canada, Newzealand chỉ cần 1 thủ tục và OECD chỉ cần chưa đầy 
2 tuần). Mỗi năm, doanh nghiệp trong nước vẫn mất 1050 giờ để đóng thuế (ở 
Singapo là 84 giờ).  

                                                            

1 Vietnam.net, ngày 9/9/2009 
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Hệ thống các tổ chức trợ giúp doanh nghiệp và doanh nhân chưa được hình 
thành và hoạt động đồng bộ, như: Hệ thống đào tạo, bồi dưỡng doanh nhân; hệ 
thống dịch vụ phát triển kinh doanh, vườn ươm doanh nghiệp, v.v. 

2.5.3.5. Do bản thân doanh nhân  

 Tầng lớp doanh nhân mới do mới ra đời nên ít có kinh nghiệm kinh doanh. 
Tuyệt đại đa số doanh nghiệp của doanh nhân Việt Nam có quy mô nhỏ, chưa có 
tích lũy lớn về vốn .v.v., nên khả năng cạnh tranh hạn chế.   

   Tư tưởng làm ăn chụp giựt, thiếu căn cơ bài bản vẫn còn tồn tại trong một số 
doanh nhân. Tinh thần học hỏi của một số doanh nhân chưa cao, dễ thỏa mãn, chưa 
chú trọng đầu tư thu thập thông tin, nâng cao kiến thức quản lý, kinh doanh. 

   Tâm lý ỷ lại của một số doanh nhân, nhất là doanh nhân thuộc khu vực kinh tế 
nhà nước, mong chờ vào sự hỗ trợ của Nhà nước vẫn còn tồn tại. Một số doanh 
nhân chưa tuân thủ đúng pháp luật và hưởng thụ quá sớm.  

      Doanh nhân Việt Nam chưa xây dựng được văn hóa doanh nhân mang bản sắc 
dân tộc. Vẫn còn một số doanh nhân chưa tuân thủ đúng pháp luật, thiếu trách 
nhiệm xã hội, có những hành vi xấu làm phương hại đến lợi ích của chính doanh 
nghiệp, cộng đồng và xã hội.   

        Thực tế, cũng có một số doanh nhân liên kết với những người tha hóa trong bộ 
máy hành chính nhà nước, tạo ra sự liên minh không minh bạch giữa chính trị và kinh 
tế. Điều này cũng góp phần tạo ra sự không lành mạnh của xã hội.   
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Chương 3 
 

QUAN ĐIỂM VÀ GIẢI PHÁP XÂY DỰNG  
ĐỘI NGŨ DOANH NHÂN VIỆT NAM GIAI ĐOẠN 2011 – 2020 

 
3.1. Bối cảnh quốc tế và trong nước tác động đến sự phát triển đội ngũ doanh 
nhân Việt Nam trong giai đoạn 2011- 2020 
        Nhiệm vụ xây dựng ®éi ngò doanh nh©n nước ta giai đoạn 2011 - 2020 ®¸p 
øng yªu cÇu ®Èy m¹nh CNH, H§H vµ héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ đang đứng trước 
vận hội lớn, đồng thời cũng có rất nhiều thách thức. §iÒu ®ã ®−îc quy ®Þnh bëi 
nh÷ng yÕu tè d©n téc vµ thêi ®¹i. 
        VÒ yÕu tè d©n téc. B−íc vµo thÕ kû XXI, c¶ ®Êt n−íc ta ®ang tËp trung thùc 
hiÖn môc tiªu cao c¶ lµ “d©n giµu, n−íc m¹nh, x· héi c«ng b»ng, d©n chñ, v¨n 
minh”, trong ®ã, ®Èy m¹nh c«ng nghiÖp hãa, hiÖn ®¹i hãa lµ nhiÖm vô trung t©m. 
MÆc dï ®· ®¹t ®−îc nh÷ng kÕt qu¶ nhÊt ®Þnh sau h¬n 20 n¨m ®æi míi, thu nhËp 
b×nh qu©n ®µu ng−êi ®¹t kho¶ng 1200 USD n¨m 2010, nh−ng nÒn kinh tÕ n−íc ta 
vÉn ch−a tho¸t khái t×nh tr¹ng nghÌo nµn, l¹c hËu so víi nhiÒu n−íc trong khu vùc 
vµ thÕ giíi. §Èy nhanh nhÞp ®é ph¸t triÓn kinh tÕ, thùc hiÖn môc tiªu ®Õn n¨m 2020 
c¬ b¶n trë thµnh mét n−íc c«ng nghiÖp theo h−íng hiÖn ®¹i, ®ang trë vÊn ®Ò cã ý 
nghÜa sèng cßn cña c¶ d©n téc. D−íi sù l·nh ®¹o cña §¶ng, lùc l−îng xung kÝch 
trªn mÆt trËn kinh tÕ nµy chÝnh lµ đội ngũ doanh nh©n.  
         VÒ yÕu tè thêi ®¹i. Trong thêi ®¹i ngµy nay, ë hÇu hÕt c¸c quèc gia, vïng l·nh 
thæ vµ trong ®êi sèng nh©n lo¹i, tÇng líp doanh nh©n ®ang ®−îc ®Æt vµo vÞ trÝ trung 
t©m cña x· héi. Trong ®iÒu kiÖn c¹nh tranh quèc tÕ khèc liÖt, mét quèc gia kÐm 
ph¸t triÓn vÒ kinh tÕ sÏ bÞ lo¹i ra khái ®êi sèng kinh tÕ quèc tÕ. VÞ thÕ cña mét 
quèc gia d©n téc trªn tr−êng quèc tÕ, tr−íc hÕt phô thuéc vµo vÞ thÕ kinh tÕ cña 
quèc gia ®ã. Doanh nh©n chÝnh lµ tÇng líp tiªn phong n©ng cao vÞ thÕ cña d©n téc 
trong héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ. 
         Thế kỷ XXI là thế kỷ có nhiều nhân tố tác động trực tiếp đến sự phát triển 
kinh tế -xã hội của mỗi quốc gia, tạo nên vai trò ngày càng quyết định hơn của đội 
ngũ doanh nhân. Những nhân tố đó là:  
         - Toàn cầu hóa và hội nhập kinh tế quốc tế đang diễn ra ngày càng mạnh mẽ. 
Cuộc cạnh tranh giữa các quốc gia, các doanh nghiệp ngày càng quyết liệt. Thế 
giới có nhiều biến đổi khó lường, thậm chí không thể dự đoán.  
         - Công nghiệp hóa, hiện đại hóa đòi hỏi sự phát triển theo chiều sâu, không 
còn dựa chủ yếu vào các nhân tố sản xuất nữa mà vào tăng năng suất lao động và 
đổi mới, sáng tạo. Đội ngũ doanh nhân, do vậy không những phải có khả năng khai 
thác và sử dụng hiệu quả các nguồn lực mà còn đi tiên phong trong việc ứng dụng 
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các tiến bộ khoa học và công nghệ, gắn chặt sự nghiệp kinh doanh của mình với 
các hoạt động của đội ngũ trí thức.   
        - Nền văn minh nhân loại đang có những bước tiến nhảy vọt nhờ vào những 
thành quả của cuộc cách mạng khoa học và công nghệ. Mối quan hệ giữa con 
người với con người trong xã hội đã có những biến đổi sâu sắc theo hướng trở nên 
bình đẳng, bác ái hơn và có trách nhiệm hơn. Sự biến đổi khí hậu chủ yếu do con 
người gây ra đang đưa ra những cảnh báo về trách nhiệm của mỗi cá nhân, doanh 
nghiệp về nghĩa vụ của mình với môi trường và trái đất. 
        - Thế giới đang chứng kiến cuộc cạnh tranh thu hút nhân tài một cách quyết 
liệt bằng việc lắng nghe, tham vấn và sử dụng trí thức, doanh nhân, kể cả thông 
qua thu hút đầu tư nước ngoài để giao thoa và truyền bá ý thức, tác phong, tính 
chuyên nghiệp và kiến thức cho doanh nhân.   
3.1.1. Bối cảnh quốc tế  
        Trong những năm cuối cùng của thập kỷ 1990, khi loài người chuẩn bị bước 
sang thế kỷ XXI và thiên niên kỷ thứ ba, rất nhiều nghiên cứu đã được các chuyên 
gia trên thế giới tiến hành để phân tích, dự báo những xu hướng hoặc thay đổi sẽ 
diễn ra trong thế kỷ XXI. 
         Trong số đó, có sáu chuyển hướng lớn đáng chú ý trong sự phát triển kinh tế-
xã hội của loài người trong thế kỷ XXI được các chuyên gia đưa ra như sau: 
        Một là, từ kỷ nguyên của công nghiệp chế tạo, loài người đang bước sang kỷ 
nguyên của công nghệ cao, trong đó công nghệ thông tin đóng vai trò dẫn đường. 
Các ngành công nghệ cao khác có vai trò quan trọng là điện tử, viễn thông, sinh 
học, vật liệu mới, tự động hoá, khoa học về con người (trong đó có y học), vũ trụ 
v.v... Bước chuyển này có ý nghĩa vô cùng trọng đại trong lịch sử loài người. Sau 
hàng nghìn năm sống trong kỷ nguyên săn bắt, tiếp đến là kỷ nguyên nông nghiệp, 
loài người đã chuyển sang kỷ nguyên công nghiệp, và gần 3 thế kỷ công nghiệp đã 
tạo nên những bước tiến nhảy vọt, đưa xã hội loài người lên một nền văn minh 
mới. Từ những năm 1980 trở lại đây, khoa học và công nghệ phát triển như vũ 
bão, đặc biệt là công nghệ thông tin và các ngành công nghệ cao khác, nhanh 
chóng biến thành sức mạnh vật chất, mở đường cho con người đi vào một kỷ 
nguyên phát triển mới, trong đó trí tuệ và sức sáng tạo của con người được phát 
huy tối đa để khắc phục những hạn chế của các quy luật tự nhiên, vươn lên những 
đỉnh cao mới và tạo nên cuộc sống hạnh phúc hơn cho con người trong một thế 
giới thịnh vượng hơn.  
         Hai là, từ kỷ nguyên của lao động cơ bắp, loài người đang chuyển sang kỷ 
nguyên của lao động trí tuệ. Với sự phát triển của công nghệ và tác động của nó 
vào các ngành công nghiệp, nông nghiệp, dịch vụ, tỷ trọng của giá trị gia tăng do 
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lao động cơ bắp tạo nên trong từng sản phẩm đã và đang nhanh chóng giảm đi, 
trong khi tỷ trọng đóng góp của lao động trí tuệ, lao động có kỹ năng cao tăng lên 
mạnh mẽ. Những ngành kinh tế mới ra đời dựa trên nền tảng công nghệ cao và sử 
dụng lao động trí tuệ phát triển mạnh, lan tỏa tác động lên các ngành vốn có và 
thúc đẩy các ngành đó đi theo hướng này. Nền kinh tế dựa trên nền tảng trí thức 
dần hình thành, trước hết ở các nước có trình độ cao, có nền giáo dục và khoa học 
công nghệ phát triển, có cơ sở kinh tế vững chắc. Nhờ công nghệ thông tin và viễn 
thông, các thành tựu khoa học công nghệ có thể được chuyển giao rộng rãi, góp 
phần nâng cao năng lực trí tuệ và kỹ năng cho con người ở các quốc gia khác 
nhau, lôi cuốn họ theo xu hướng phát triển đó.  
         Ba là, từ sản xuất vật chất, loài người đang chuyển sang kỷ nguyên trong đó 
dịch vụ trở thành khu vực kinh tế quan trọng nhất, thúc đẩy và hỗ trợ các khu vực 
sản xuất phát triển. Dịch vụ đã chiếm trên 60% tổng GDP toàn cầu từ những năm 
1990, trong khi tỷ trọng của công nghiệp giảm xuống mạnh, đặc biệt ở các nước 
phát triển cao dù họ vẫn quen được gọi là “các nước công nghiệp phát triển”. Ngày 
nay bình quân các nước công nghiệp hoá cao nhất có tỷ trọng dịch vụ là 70% của 
GDP, các nước công nghiệp hoá trung bình có tỷ trọng dịch vụ 50-55%, các nước 
phát triển ở trình độ thấp cũng có tỷ trọng dịch vụ 35-40% trong GDP. Dịch vụ 
đóng góp lớn cho sản xuất vật chất, tạo nên 70% giá trị gia tăng của hàng hoá 
trong sản xuất công nghiệp. Cùng với vai trò tăng lên của công nghệ và nền kinh tế 
tri thức, dịch vụ -đặc biệt là các ngành cao cấp, sử dụng lao động chất xám và lao 
động có kỹ năng cao-sẽ tiếp tục tăng vai trò của nó trong mọi nền kinh tế, mọi 
ngành kinh tế. 
         Bốn là, thị trường thế giới từ chỗ được kiến tạo bằng các thị trường quốc gia 
đang chuyển thành các thị trường khu vực và quốc tế, hình thành trên nguyên tắc 
tự do hoá thương mại. Biên giới giữa các quốc gia về mặt thị trường bị xóa dần, 
thay bằng những thị trường khu vực rộng lớn hơn, vận hành theo những quy tắc 
mở, được thỏa thuận chung giữa các bên tham gia. Trên phạm vi toàn cầu, vai trò 
của các định chế thương mại, tài chính toàn cầu, các tổ chức kinh tế khu vực lớn, 
các công ty đa quốc gia ngày càng lớn. Tính độc lập tương đối của các quốc gia, 
các nhà nước về mặt kinh tế do vậy giảm dần, trong khi tính phụ thuộc lẫn nhau 
tăng lên. Các nền kinh tế và doanh nghiệp hoạt động theo những luật chơi chung 
trên các thị trường khu vực và quốc tế, được hưởng lợi ích và chịu tác động ngày 
càng lớn của các thị trường đó. Toàn cầu hóa từ một xu thế trong những năm cuối 
thế kỷ trước thực sự trở thành một thực tế trong đời sống kinh tế của xã hội loài 
người hiện nay. 
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        Năm là, phân công lao động quốc tế theo nguồn lực (tài nguyên, lao động...) 
trước đây đã nhường chỗ cho phân công lao động dựa trên cơ sở tối ưu hoá hoạt 
động thị trường. Các chuỗi cung ứng toàn cầu hình thành nhằm tạo nên những dây 
chuyền sản xuất, kinh doanh hiệu quả nhất. Rất khó có thành phẩm nào mà mọi 
cấu kiện, mọi nguồn đầu vào đều xuất phát từ một nước, mà thường có xuất xứ ở 
nhiều nước khác nhau, tận dụng lợi thế của từng lĩnh vực ở mỗi quốc gia. Các 
quyết định hợp tác, liên kết giữa các quốc gia cũng như quyết định đầu tư của các 
công ty đa quốc gia và doanh nghiệp đều được đặt chủ yếu trên cơ sở lợi ích và lợi 
thế có thể giành được tại các khu vực thị trường khác nhau. Do vậy, các quốc gia 
và doanh nghiệp không thể chỉ dựa vào những lợi thế tĩnh nhờ các nguồn lực vốn 
có của mình, mà phải ra sức tìm kiếm những lợi thế động, phát triển những năng 
lực mới trong cuộc cạnh tranh trên một thị trường thế giới không ngừng thay đổi 
về cấu trúc và tương quan lực lượng. 
         Sáu là, từ mục tiêu “đáp ứng nhu cầu cơ bản của cuộc sống”, ngày nay con 
người đang chuyển sang mục tiêu “nâng cao chất lượng cuộc sống”. Tình trạng 
đói nghèo đã giảm mạnh trên thế giới và trong vòng vài ba thập kỷ tới sẽ được 
khắc phục về cơ bản. Hơn 2/3 nhân loại sống ở mức thu nhập trung bình trở lên, 
đồng thời đang theo đuổi cách sống ngày càng nhân bản, văn minh hơn. Hầu hết 
các sản phẩm bình thường đều ở tình trạng cung vượt cầu, vòng đời ngắn lại, cạnh 
tranh giành giật người mua tăng lên. Mặt khác, người tiêu dùng không chỉ chọn 
lựa dựa trên so sánh giá cả, mà còn đòi hỏi ngày càng cao về chất lượng, tính đa 
dạng, độ tinh vi, sự khác biệt của sản phẩm, về tính thân thiện với môi trường, về 
trách nhiệm xã hội của doanh nghiệp. Do vậy, nền tảng của sự cạnh tranh đã 
chuyển mạnh từ giá rẻ sang đáp ứng các yêu cầu về chất lượng, tiêu chuẩn, tính 
sáng tạo và mới mẻ của sản phẩm, về các dịch vụ kèm theo, cũng như về đạo đức, 
văn hóa kinh doanh của doanh nghiệp.  
          Trên cơ sở 6 xu hướng lớn nêu trên, những xu hướng và biện pháp sau đây 
cũng được các chuyên gia đề xuất cho các doanh nghiệp: 
        - Áp dụng mô hình quản lý linh hoạt trong doanh nghiệp nhằm phát huy tối đa 
năng lực và sức sáng tạo của mọi thành viên, không ngừng cải tiến các qui trình và 
mọi khâu trong tổ chức hoạt động của doanh nghiệp. 
         - Áp dụng tiêu chuẩn sản phẩm quốc tế để thuận lợi trong giao dịch, tạo uy 
tín trên thương trường, đáp ứng yêu cầu của người tiêu dùng ở mọi nơi trên trái 
đất. 
         - Cải thiện dịch vụ để tạo thêm giá trị gia tăng cho sản phẩm và chinh phục 
người tiêu dùng. 
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         - Đến thẳng người tiêu dùng, đặc biệt tận dụng internet, để có thể bám sát 
mọi yêu cầu và tạo quan hệ gần gũi, hiểu biết lẫn nhau với người tiêu dùng.        
Đây cũng là cách làm đặc biệt hiệu quả đối với các doanh nghiệp nhỏ và vừa, ở 
những nơi xa các trung tâm kinh tế. 

- Phát triển mạng lưới quan hệ kinh doanh ở trong và ngoài nước, giữa các 
doanh nghiệp với khách hàng và các đối tượng liên quan, tạo sự liên kết, chuyên 
môn hóa để tối đa hóa hiệu quả và lợi ích của các bên. 

- Không ngừng nâng cao chất lượng nguồn nhân lực của doanh nghiệp, đặc 
biệt về năng lực trí tuệ và kỹ năng làm việc. Đây là nhân tố chủ chốt nhất để đảm 
bảo thực hiện những điều trên và mang lại thành công cho doanh nghiệp. 

Cũng trong những năm đầu thế kỷ XXI, Trung tâm Thương mại Quốc tế 
ITC, một tổ chức thuộc Liên hiệp quốc, đã tiến hành một nghiên cứu sâu rộng trên 
toàn cầu về động lực cạnh tranh của doanh nghiệp trong thời đại toàn cầu hóa. 
Trên cơ sở ý kiến đóng góp của hàng nghìn công ty đa quốc gia -những người 
quyết định luật chơi của các doanh nghiệp trên thị trường thế giới-, khi công bố kết 
quả nghiên cứu đó vào năm 2005, Trung tâm Thương mại Quốc tế ITC xác định 
ba động lực cạnh tranh mà doanh nghiệp trên thị trường toàn cầu phải theo đuổi 
như sau: 

Một là, ưu tiên phản ứng nhanh: do ngày nay vòng đời của các sản phẩm 
ngắn đi (nhiều sản phẩm chỉ còn vòng đời bằng 10% so với cách đây 10 năm), do 
những người mua hàng dễ dàng tìm kiếm những nguồn cung mới, nên những 
người sản xuất, cung ứng các sản phẩm buộc phải phản ứng nhanh với nhu cầu 
luôn thay đổi của thị trường thì mới có thể thành công. Phản ứng nhanh đòi hỏi 
người cung cấp nắm chắc công cụ thông tin, đầu tư mạnh cho dịch vụ nghiên cứu 
và phát triển sản phẩm (R&D), thường xuyên đưa ra các sản phẩm mới hoặc được 
cải tiến; giao hàng nhanh, kịp thời; linh hoạt trong phương thức kinh doanh. 

Hai là, toàn cầu hoá dây chuyền cung cấp: dây chuyền cung cấp các sản 
phẩm trên thế giới được tổ chức thành mạng lưới toàn cầu, trong đó mỗi doanh 
nghiệp tham gia nắm một khâu, làm một bộ phận nào đó, phối hợp chặt chẽ với 
các khâu khác trên cơ sở chuyên môn hóa cao độ và tối ưu hóa toàn bộ hoạt động 
trong chuỗi. Ví dụ trong ngành thời trang có các công ty chuyên thiết kế các sản 
phẩm với thương hiệu nổi tiếng, có các công ty chuyên xây dựng mạng lưới tiêu 
thụ, có các nhà sản xuất nguyên liệu, phụ liệu, các nhà may... Tất cả dù có thể ở 
nhiều nước hoặc các châu lục khác nhau, hoạt động độc lập với nhau nhưng được 
kết nối trong dây chuyền toàn cầu với sự phân công lao động và tính chuyên 
nghiệp cao, tạo nên sức cạnh tranh mạnh nhất cho sản phẩm trên thị trường.  
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Ba là, tầm quan trọng của dịch vụ trọn gói: trước đòi hỏi ngày càng cao của 
người tiêu dùng không những về giá cả, chất lượng của sản phẩm mà cả các dịch 
vụ đi kèm, các nhà sản xuất và cung ứng sản phẩm phải cố gắng cung cấp tối đa 
các dịch vụ để giao trọn gói cho người tiêu dùng, thoả mãn cao nhất nhu cầu của 
họ. Có như vậy mới được các nhà phân phối và người tiêu dùng chọn lựa, mới 
chiếm lĩnh được thị trường. Trên thực tế, cạnh tranh trong các khâu của qui trình 
sản xuất chỉ còn là cánh cửa hẹp, trong khi các dịch vụ phục vụ khách hàng đi 
cùng sản phẩm lại có nhiều dư địa cho sự sáng tạo, cho tính khác biệt giữa các sản 
phẩm nhắm tới các đối tượng tiêu dùng khác nhau, giúp các nhà cung ứng tạo 
thêm lợi thế mới cho mình. Đó cũng là con đường tốt nhất để tạo nên giá trị gia 
tăng cao hơn cho sản phẩm.  

Một thập kỷ đã trôi qua kể từ khi con người bước sang thế kỷ XXI. Thực tế 
diễn ra trong thập kỷ đầu tiên của thế kỷ XXI cho thấy các chiều hướng cơ bản 
không khác những dự báo trên. Tuy nhiên, rõ ràng đời sống kinh tế của xã hội loài 
người trong thập kỷ đầu tiên của thế kỷ này, tiếp nối 2 thập kỷ cuối của thế kỷ 
trước, đã có nhiều thay đổi sâu sắc qua những diễn biến xảy ra với tốc độ nhanh, 
cường độ lớn, phạm vi rộng và tác động mạnh hơn rất nhiều so với mọi dự báo 
trước đó. Và những thay đổi trong 1-2 thập kỷ tới chắc chắn còn lớn hơn, sâu rộng 
hơn, mà chúng ta khó có thể lường trước được.  

Những nhân tố đáng quan tâm nhất có thể tác động trực tiếp đến sự phát 
triển kinh tế-xã hội của nước ta cũng như doanh nghiệp và tầng lớp doanh 
nhân trong những năm tới là:  

Một là, toàn cầu hóa và hội nhập kinh tế quốc tế là xu thế chủ đạo, sẽ tiếp 
tục diễn ra sâu rộng, mạnh mẽ, thúc đẩy cuộc cạnh tranh ngày càng quyết liệt, đồng 
thời cũng mở ra những cơ hội hợp tác to lớn giữa các quốc gia, các doanh nghiệp. 
Cuộc khủng hoảng tài chính và suy thoái kinh tế toàn cầu năm 2008-2009 là một 
thách thức đối với mọi quốc gia cũng như đối với hệ thống tài chính và thương mại 
toàn cầu trong tiến trình toàn cầu hóa, khiến cho hệ thống này và nền tảng của nó là 
xu thế tự do hóa bị chao đảo hoặc thụt lùi trong một thời gian nhất định. Song mặt 
khác, cuộc khủng hoảng cũng là thời cơ để từng quốc gia và cả thế giới xem xét lại 
các vấn đề phát triển của mình, suy ngẫm về những mặt bất ổn, nhằm tái cấu trúc 
các nền kinh tế và điều chỉnh lại hệ thống tài chính và thương mại toàn cầu để tiếp 
tục phát triển cân bằng hơn, vững chắc hơn. Trong thập kỷ tới và những năm tiếp 
theo, chắc chắn toàn cầu hóa và hội nhập kinh tế quốc tế sẽ được đẩy tới, tiếp tục 
phát triển về quy mô, mức độ và tính đa dạng, sẽ tác động thậm chí mạnh hơn tới 
từng nền kinh tế và các doanh nghiệp trên thế giới này. 
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Lực lượng doanh nhân trước tác động của nhân tố trên chắc chắn phải liên 
tục nghiên cứu, theo dõi các đánh giá và dự báo tình hình, tự điều chỉnh chiến lược 
phát triển, không ngừng nâng cao năng lực cạnh tranh và khả năng hợp tác, tham 
gia các mạng lưới, chuỗi liên kết trên thị trường trong và ngoài nước. 

Hai là, những thành quả của cuộc cách mạng khoa học và công nghệ cũng 
như sự thay đổi cấu trúc thị trường, thay đổi quan hệ cung cầu và vai trò của các 
nguồn lực trong quá trình công nghiệp hóa, hiện đại hóa của các quốc gia cho thấy 
rõ ràng ngày nay sự phát triển và sức cạnh tranh của các ngành, các sản phẩm, các 
doanh nghiệp không còn dựa chủ yếu vào các nhân tố tài nguyên và lao động giá 
thấp nữa, mà vào năng suất lao động và khả năng đổi mới, sáng tạo của họ. Điều 
này đòi hỏi các quốc gia không những phải biết khai thác và sử dụng hiệu quả tối 
đa các nguồn lực, mà còn phải tập trung nỗ lực vào nâng cao chất lượng nguồn 
nhân lực, nâng cao năng lực đổi mới, sáng tạo và ứng dụng các tiến bộ khoa học và 
công nghệ, gắn chặt sự nghiệp phát triển kinh tế-xã hội với phát triển nguồn nhân 
lực và phát huy vai trò của đội ngũ trí thức và doanh nhân.  

Lực lượng doanh nhân chịu tác động trực tiếp từ nhân tố này, sẽ phải điều 
chỉnh mạnh chiến lược cạnh tranh của mình, ra sức tạo lợi thế cạnh tranh mới dựa 
trên nguồn vốn con người và công nghệ, dựa trên khả năng học hỏi, hấp thụ và sức 
sáng tạo của bản thân và doanh nghiệp để tồn tại và phát triển trong thời đại của 
công nghệ cao. 

Ba là, thế giới đã và đang trải qua những biến đổi sâu sắc về cấu trúc thị 
trường, về tương quan lực lượng và vị thế của các nền kinh tế, về nhu cầu và khả 
năng cung ứng các nguồn lực, về những vấn đề toàn cầu mới nảy sinh. Sự tranh 
giành vị trí và ảnh hưởng giữa các cường quốc kinh tế mới nổi và các siêu cường 
kinh tế khác sẽ gay gắt, khốc liệt hơn, góp phần làm cho thị trường thế giới trở nên 
bất ổn định hơn. Sau các cuộc khủng hoảng tài chính, năng lượng, lương thực, môi 
trường vừa xảy ra, các thị trường vốn, năng lượng, nguyên liệu, lương thực sẽ dễ bị 
tổn thương và biến động thất thường hơn. Trước những tác động của biến đổi khí 
hậu và khủng hoảng tài chính toàn cầu, mô hình và cách thức phát triển kinh tế trên 
toàn cầu sẽ được điều chỉnh theo hướng cân bằng hơn, thân thiện hơn với môi 
trường, tiết kiệm hơn trong sử dụng năng lượng và tài nguyên, an toàn hơn cho 
người tiêu dùng, đề cao hơn trách nhiệm của các nhà nước và doanh nghiệp cũng 
như sự giám sát của xã hội đối với các hoạt động kinh tế. Nhu cầu và cơ cấu xuất 
nhập khẩu, hướng đầu tư và phương thức hợp tác, cạnh tranh của các thị trường 
cũng sẽ thay đổi. 

Lực lượng doanh nhân trước các tác động trên chắc chắn phải tự xem xét, 
điều chỉnh con đường phát triển của mình, chọn lựa sản phẩm, công nghệ, thị 
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trường, đối tác, cách thức hợp tác và cạnh tranh trong kinh doanh, định vị mình 
trên các thị trường một cách cẩn trọng, đồng thời tăng cường khả năng thích ứng 
với những biến động rất khó dự đoán của thị trường. 

Bốn là, nền văn minh nhân loại đang có những bước tiến nhảy vọt nhờ 
những thành quả của cách mạng khoa học và công nghệ cũng như khoa học xã hội 
và sự phát triển các thể chế chính trị, kinh tế, xã hội theo hướng dân chủ, bình 
đẳng, công bằng, nhân văn hơn. Mối quan hệ giữa con người với con người trong 
xã hội đã có những biến đổi sâu sắc theo hướng tiến bộ và có trách nhiệm hơn. Sự 
biến đổi khí hậu với những hậu quả nặng nề đe dọa tương lai của cả loài người 
đang đưa ra những cảnh báo về trách nhiệm của mỗi quốc gia cũng như từng cá 
nhân, doanh nghiệp về nghĩa vụ của mình đối với môi trường và trái đất. Phát triển 
bền vững, trong đó tăng trưởng kinh tế phải gắn liền với phát triển xã hội và bảo 
vệ môi trường đã trở thành chuẩn mực về chất lượng của sự phát triển, và là một 
yêu cầu hết sức quan trọng hiện nay đối với mọi quốc gia.  

Tầng lớp doanh nhân chắc chắn phải ý thức sâu sắc về xu hướng này và 
không ngừng nâng cao trách nhiệm xã hội trong hoạt động kinh doanh để đáp ứng 
đòi hỏi ngày càng nghiêm khắc hơn của người tiêu dùng, của xã hội cũng như luật 
pháp của các quốc gia, quy tắc ứng xử của các doanh nghiệp theo những chuẩn 
mực quốc tế trong các lĩnh vực liên quan. Đó cũng là hướng tất yếu để trở thành 
những doanh nhân, doanh nghiệp văn minh, hiện đại trong “ngôi làng toàn cầu”. 

Năm là, thế giới đang chứng kiến cuộc cạnh tranh thu hút nhân tài một cách 
quyết liệt bằng việc đào tạo, thu hút và sử dụng những nhân tài, trí thức, doanh 
nhân, thông qua giao lưu con người, trao đổi kỹ thuật, chuyển giao công nghệ, thu 
hút đầu tư nước ngoài, để giao thoa và truyền bá kiến thức, kỹ năng và cả những 
tập quán tốt, tác phong, tính chuyên nghiệp cho quốc gia và doanh nghiệp của 
mình. Các quốc gia đều khát khao mong muốn phát triển nền kinh tế dựa trên tri 
thức, phát triển các ngành công nghệ cao, mà nhân tố quyết định để đạt được điều 
này là phải có nguồn nhân lực chất lượng cao, nên cuộc cạnh tranh thu hút nhân tài 
đã được dự báo sẽ trở thành cuộc cạnh tranh gay gắt nhất trong thế giới hiện đại. 
Thực sự coi trọng giáo dục-đào tạo và khoa học công nghệ, có chiến lược và 
chương trình hành động phù hợp để phát triển hai lĩnh vực then chốt này, đồng thời 
tạo môi trường thuận lợi nhất cho những người tài phát huy tài năng, sức sáng tạo 
và ảnh hưởng lan tỏa của mình trong xã hội là tiền đề cần thiết của các quốc gia để 
chiến thắng trong cuộc cạnh tranh này. 

Đối với doanh nhân và doanh nghiệp, nhân tố con người cũng luôn luôn là 
yếu tố quyết định thành công của họ trên thương trường. Trong một thế giới không 
ngừng thay đổi, một thị trường không ngừng biến động, chắc chắn các doanh 
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nghiệp có nhu cầu lớn, đa dạng về nhân tài và do vậy phải tăng cường đầu tư cho 
các hoạt động nhằm tạo khả năng thu hút, sử dụng và phát triển tài năng cho mình, 
như một bộ phận quan trọng của chiến lược cạnh tranh. 

Sáu là, cục diện kinh tế và chính trị khu vực Đông Á và Đông Nam Á đang 
trải qua những thay đổi to lớn, sâu sắc. Trước hết, Trung Quốc đã nổi lên thành 
cường quốc, có ảnh hưởng ngày càng lớn trong khu vực và trên thế giới. Sức mạnh 
và ảnh hưởng của Trung Quốc đang tăng thêm trong quá trình chuyển động của 
kinh tế khu vực và toàn cầu qua cuộc khủng hoảng tài chính toàn cầu lần này. Sự 
trỗi dậy của Trung Quốc vừa là cơ hội, vừa là thách thức lớn đối với sự phát triển 
kinh tế của mọi quốc gia trên thế giới, đặc biệt là các nước đang phát triển trong 
khu vực như nước ta. Ấn Độ cũng đang trỗi dậy tương tự.  

Đồng thời, các nước ASEAN đang bước vào thời kỳ hợp tác theo Hiến 
chương ASEAN và xây dựng Cộng đồng kinh tế ASEAN. Trước những biến động 
trên thị trường thế giới, nhất là trước thách thức từ sự trỗi dậy của Trung Quốc và 
Ấn Độ, sự hợp tác và liên kết giữa các nước thành viên ASEAN trở thành yêu cầu 
tự thân, thiết yếu, và do vậy có thể sẽ chặt chẽ, hiệu quả hơn. Các quốc gia thành 
viên ASEAN sẽ chú trọng đến đầu tư và thương mại nội khối, nội địa nhiều hơn. 
Trong quá trình đó, một số mạng sản xuất mới có tính khu vực sẽ xuất hiện, kết nối 
giữa các quốc gia thành viên, và quan hệ giữa doanh nghiệp trong khối có thể sẽ 
mở rộng, phát triển và đa dạng hơn.  

Mặt khác, ASEAN đang phát triển những liên kết kinh tế dưới dạng các hiệp 
định thương mại tự do FTA với các đối tác lớn như Nhật bản, Trung Quốc, Hàn 
Quốc, Ấn Độ, Australia-Newzealand và cùng các nước này đàm phán tiến tới hình 
thành một Cộng đồng kinh tế Đông Á trong tương lai. Hoa kỳ, Liên minh châu Âu 
cũng đang xúc tiến các đàm phán FTA với ASEAN. Hoa kỳ lại cùng Australia và 
một số nước khởi động đàm phán về “Đối tác kinh tế xuyên Thái bình 
dương(TPP)”. Các diễn đàn APEC, ASEM cũng được thúc đẩy để có những cam 
kết thiết thực, hiệu quả hơn. 

Tất cả những diễn biến trên trong khu vực sẽ tác động mạnh đến nước ta cả 
trước mắt cũng như trong trung và dài hạn. Chúng vừa mở thêm cơ hội rộng lớn, 
vừa tạo ra thách thức gay gắt hơn, và là những yếu tố phải xem xét đầy đủ để chủ 
động điều chỉnh chiến lược, chính sách, thực hiện tái cơ cấu kinh tế ở tầm quốc gia 
cũng như ở cấp vi mô của các doanh nghiệp, doanh nhân nước ta.  
3.1.2. Bối cảnh trong nước 
          Sau 25 năm đổi mới, nước ta đã đạt được những thành tựu quan trọng về 
phát triển kinh tế-xã hội. Với GDP bình quân đầu người tăng hơn 10 lần, từ mức 
dưới 100 USD/người vào năm 1990 lên khoảng 1.200 USD/người vào năm 2010, 
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nước ta đã thoát khỏi vị thế nghèo và kém phát triển để được xếp vào hàng các 
quốc gia và vùng lãnh thổ có thu nhập trung bình thấp. Đất nước từ đây đi vào một 
thời kỳ phát triển mới, với những cơ hội và thách thức mới, tác động lớn tới sự 
phát triển của tầng lớp doanh nhân Việt Nam.  

- Trong giai đoạn 2011- 2020, sự phát triển đội ngũ doanh nhân nước ta có 
một số thuận lợi cơ bản sau đây.  

Một là, nước ta đang đẩy mạnh quá trình công nghiệp hóa, hiện đại hóa, 
phát triển nhanh và bền vững nhằm đạt mục tiêu đến năm 2020 cơ bản trở thành 
một nước công nghiệp theo hướng hiện đại. Những định hướng mới để tái cấu trúc 
nền kinh tế, phát triển các ngành dịch vụ, công nghiệp, nông nghiệp trên cơ sở ứng 
dụng công nghệ mới, chú trọng chất lượng, tính hiệu quả và cạnh tranh đang được 
đưa ra. Quá trình này vừa đòi hỏi vừa tạo thời cơ phát triển doanh nghiệp và tầng 
lớp doanh nhân ngày càng đông đảo về số lượng, vững mạnh về chất lượng, có khả 
năng khai thác các cơ hội thị trường, tìm kiếm và sử dụng hiệu quả các nguồn lực, 
ứng dụng những thành tựu khoa học và công nghệ vào sản xuất, kinh doanh để 
phát triển các sản phẩm, các ngành có lợi thế cạnh tranh.  

Hai là, nước ta đang thúc đẩy công cuộc đổi mới nhằm hoàn thiện việc xây 
dựng nền kinh tế thị trường định hướng xã hội chủ nghĩa với nhiều hình thức sở 
hữu, nhiều thành phần kinh tế cùng hoạt động, hợp tác và cạnh tranh bình đẳng với 
nhau. Chính phủ đang thúc đẩy việc đổi mới doanh nghiệp nhà nước, giảm dần và 
tiến tới xóa bỏ những biệt đãi, đặc quyền bất hợp lý đối với khu vực này, đặt họ 
vào môi trường cạnh tranh. Các thị trường nhân tố quan trọng như thị trường vốn, 
đất đai, công nghệ, lao động cũng được quan tâm phát triển đồng bộ. Cải cách thể 
chế, cải cách hành chính, xây dựng hệ thống thể chế hiện đại đang được đẩy mạnh 
để vừa phục vụ yêu cầu phát triển trong nước, vừa thực hiện các cam kết quốc tế. 
Điều này sẽ giúp cải thiện mạnh mẽ môi trường kinh doanh ở nước ta, tạo thuận 
lợi cho sự phát triển doanh nghiệp và tầng lớp doanh nhân.  

Ba là, nước ta đang hội nhập ngày càng sâu rộng vào các định chế thương 
mại khu vực và toàn cầu, phát triển hợp tác kinh tế với nhiều nước khác nhau trên 
thế giới. Tư cách thành viên của Tổ chức Thương mại Thế giới WTO, sự tham gia 
của nước ta vào các cơ chế hợp tác kinh tế trong ASEAN cũng như giữa ASEAN 
với các đối tác, sự mở rộng quan hệ hợp tác song phương giữa nước ta với các đối 
tác chiến lược và các nước khác khắp năm châu tạo cho các doanh nghiệp, doanh 
nhân những cơ hội lớn chưa từng có để mở rộng thị trường và tiếp cận với các 
nguồn lực trên thế giới - đặc biệt là về công nghệ, tri thức, kỹ năng và nguồn vốn 
để phát triển. Qua hợp tác và cạnh tranh, các doanh nhân Việt Nam sẽ phát huy lợi 
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thế so sánh, tham gia vào chuỗi giá trị khu vực và toàn cầu, từ đó sẽ trưởng thành 
hơn, sẽ cải thiện năng lực cạnh tranh quốc tế của mình.  

Bốn là, trên nền tảng mới về tư duy, về kinh tế-xã hội được tạo lập qua 25 
năm đổi mới và phát triển, chúng ta đã có điều kiện sẵn sàng hơn nhiều so với 
trước đây để phát triển doanh nghiệp, đặc biệt là khu vực tư nhân và tầng lớp 
doanh nhân. Vai trò của doanh nghiệp, khu vực tư nhân và tầng lớp doanh nhân 
ngày càng được khẳng định rõ hơn trong các nghị quyết của Đảng, văn bản pháp 
quy của Nhà nước và được nhìn nhận rộng rãi trong xã hội. Các chính sách phát 
triển cho khu vực này cũng đã được đưa ra. Trong xã hội, doanh nhân giành được 
sự quan tâm, thiện cảm, nể trọng hơn, và kinh doanh trở thành một nghề được ưa 
chuộng, đặc biệt đối với lớp người trẻ tuổi. Một đội ngũ doanh nhân trẻ, giàu ý chí 
kinh doanh, được đào tạo và có năng lực tốt đang hình thành, sẽ là nòng cốt cho 
lực lượng doanh nhân Việt Nam mà đất nước cần trong những năm tới. 

Tuy nhiên, nhiệm vụ xây dựng đội ngũ doanh nhân đáp ứng được yêu cầu 
của sự nghiệp đổi mới, xây dựng nền kinh tế thị trường hiện đại, cũng đang gặp 
nhiều khó khăn, thách thức.    

Một là, về tư duy phát triển, vẫn còn không ít sự lưỡng lự, e ngại đối với vai 
trò của khu vực tư nhân và doanh nhân trong nền kinh tế và trong xã hội nước nhà. 
Từ định hướng xã hội chủ nghĩa, Đảng và nhà nước ta luôn xác định kinh tế nhà 
nước là chủ đạo, và trong nhiều chủ trương, chính sách cụ thể, lại coi kinh tế nhà 
nước (trong đó có bộ phận quan trọng là doanh nghiệp nhà nước) là chủ đạo, để từ 
đó dành nhiều sự bảo hộ và ưu đãi riêng cho khu vực này, gây bất bình đẳng và 
phân biệt đối xử đối với khu vực tư nhân, nhất là trong việc phân bổ các nguồn 
lực. Xu hướng này thậm chí còn nặng nề thêm trong vài năm gần đây, khi các tập 
đoàn kinh tế nhà nước ra đời và được mở rộng kinh doanh ra mọi lĩnh vực. Đối với 
tầng lớp doanh nhân, mặc dù Nhà nước có chủ trương tôn vinh họ thay vì coi họ là 
những kẻ bóc lột, nhưng họ vẫn bị xếp ở vị trí cuối trong các giai tầng trong xã 
hội. Vẫn còn e ngại đâu đó rằng khi tầng lớp doanh nhân có vai trò lớn về kinh tế, 
xã hội, họ có thể đòi quyền chính trị, đòi vị trí lãnh đạo. Và do vậy, những hàng 
rào hữu hình và vô hình cản trở sự lớn mạnh của tầng lớp này cứ tồn tại dai dẳng 
cho tới ngày nay. 

Trong thời đại ngày nay, rõ ràng tầng lớp doanh nhân đóng vai trò là một trong 
những lực lượng chủ lực, góp phần quan trọng vào sự nghiệp phát triển kinh tế-xã hội 
của mọi quốc gia. Đối với nước ta, phát triển mạnh đội ngũ doanh nhân phải được 
coi là một trong những khâu đột phá để đưa đất nước nhanh chóng đi lên. Điều này 
đòi hỏi phải đổi mới tư duy triệt để hơn, vượt qua những khúc mắc nêu trên và biến 
thành những chính sách và hành động cụ thể. Nói cách khác, chúng ta phải thực lòng 
muốn thì mới có thể có được tầng lớp doanh nhân thực thụ. 
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          Hai là, về thể chế kinh tế và hành chính, còn rất nhiều rào cản, gây trở ngại 
cho sự phát triển của khu vực tư nhân và doanh nhân. Do nước ta còn đang trong 
quá trình chuyển đổi sang kinh tế thị trường, tư duy chưa thật dứt khoát, nhận thức 
chưa thật thấu đáo, trình độ quản trị nhà nước còn hạn chế, nên còn nhiều khiếm 
khuyết trong hệ thống thể chế kinh tế và hành chính. Luật pháp và các chính sách 
nói chung còn thiếu tính minh bạch, nhất quán, ổn định, khó tiên liệu; một số thậm 
chí còn mang tính xin-cho, bất bình đẳng giữa các doanh nghiệp, hoặc còn nặng về 
tạo thuận lợi cho các cơ quan nhà nước, đẩy khó khăn về phía người dân. Chúng ta 
thiếu thiết chế đảm bảo chất lượng của các quyết định chính sách, và bộ máy hành 
chính chưa đủ năng lực, kỹ năng, công cụ và nguồn lực để triển khai thực hiện kịp 
thời và hiệu quả các chính sách hoặc luật pháp đã được thông qua. Trong điều hành 
của các cơ quan nhà nước các cấp, nhận thức chưa đúng về quan hệ giữa nhà nước 
với thị trường, nhiều khi dẫn tới sự can thiệp quá mức của Nhà nước vào hoạt động 
của doanh nghiệp, doanh nhân.  
          Cần có những cải cách mạnh mẽ theo hướng thị trường thực sự mới có thể 
tạo hành lang an toàn để bảo vệ và khuyến khích sự phát triển của khu vực tư nhân 
và doanh nhân. Năng lực thể chế quyết định chúng ta sẽ có những doanh nhân như 
thế nào. Tuy nhiên, việc cải cách thể chế hiện nay hoàn toàn không dễ dàng khi nó 
đụng chạm tới quyền và lợi của không ít cơ quan công quyền, nhất là khi lợi ích 
cục bộ và các nhóm lợi ích nổi lên có thể gây tác động xấu. 
          Ba là, trong khi yêu cầu và tham vọng phát triển kinh tế-xã hội ở nước ta 
trong những năm tới là rất lớn, thì vấn đề làm thế nào để đạt được mục tiêu phát 
triển đó lại còn nhiều điểm mấu chốt phải bàn. Mô hình, động lực, nguồn lực, các 
ưu tiên, vai trò của các chủ thể khác nhau .v.v, cần được xác định dựa trên những 
nghiên cứu thấu đáo, những đánh giá đúng đắn từ thực tiễn khách quan không 
những của bối cảnh trong nước mà cả bối cảnh khu vực và quốc tế. Một số nghiên 
cứu đưa ra gần đây đã chứng minh rất rõ những bất ổn trong mô hình tăng trưởng 
từ trước đến nay ở nước ta, khi chúng ta tăng trưởng dựa chủ yếu vào khai thác tài 
nguyên thiên nhiên, sức lao động giá rẻ, vốn đầu tư và vào doanh nghiệp nhà 
nước, do vậy tuy tốc độ tăng trưởng cao nhưng chất lượng thấp và không thể bền 
vững. Kinh nghiệm các nước mới công nghiệp hóa ở châu Á -hay các “con rồng” 
châu Á- cho thấy họ đi tới thành công bằng con đường khác hẳn chúng ta, chủ yếu 
dựa trên nguồn nhân lực chất lượng cao, công nghệ tiên tiến và môi trường luôn 
khuyến khích các doanh nghiệp sáng tạo và vươn tới năng lực cạnh tranh quốc tế. 
         Những chọn lựa cho con đường phát triển của đất nước trong 10-20 năm tới, 
trước hết phải xuất phát từ lợi ích tổng thể lâu dài của đất nước, từ tầm nhìn rộng, 
xa, từ sự thấu hiểu những quy luật khách quan và biết mình, biết người theo nghĩa 
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biết đặt sự phát triển của Việt Nam trong sự phát triển của cả khu vực và thế giới. 
Những chọn lựa này có ý nghĩa quyết định đối với tương lai của đất nước, số phận 
của các doanh nghiệp, của người dân, nên cần để cho họ tham gia vào quá trình 
chọn lựa đó. Đặc biệt, các doanh nhân là những người lăn lộn trên thương trường, 
có kinh nghiệm và khả năng đóng góp tích cực cho quá trình này. Chọn lựa đúng, 
biết cách làm đúng và thực hiện tốt sẽ mở đường cho sự phát triển của cả nền kinh 
tế và các doanh nghiệp, doanh nhân; nếu không thì sẽ kìm hãm sự phát triển đó. 
Ngoài ra, tiến trình công nghiệp hóa tới đây là một chặng đường dài trong môi 
trường luôn biến động, đòi hỏi khả năng thích ứng và kiểm soát rủi ro cao. Dường 
như chúng ta chưa có đủ hoặc chưa huy động được năng lực để làm thật tốt những 
việc trên. Đó cũng là một thách thức cho sự phát triển kinh tế và doanh nghiệp, 
doanh nhân. 
          Bốn là, tiến trình hội nhập quốc tế một mặt mở ra nhiều cơ hội, song mặt 
khác cũng tạo nên những thách thức nặng nề cho các doanh nghiệp, doanh nhân 
nước ta. Sức ép từ tự do hóa thương mại, mở cửa thị trường ngày càng đè nặng lên 
các doanh nghiệp, doanh nhân Việt Nam, mà đa số là các doanh nghiệp  nhỏ và 
vừa, còn tương đối yếu và thiếu các nguồn lực để phát triển so với các đối tác và 
đối thủ cạnh tranh của họ ở cả thị trường trong nước và các thị trường bên ngoài. 
           Một ví dụ rõ nhất là triển vọng quan hệ với thị trường Trung Quốc, thị 
trường đã và sẽ luôn luôn là quan trọng hàng đầu đối với chúng ta. Với sức mạnh 
và vị thế ngày càng lớn trong nền kinh tế khu vực và toàn cầu, Trung Quốc vừa là 
cơ hội, vừa là thách thức lớn cho sự phát triển kinh tế của Việt Nam trong tương 
lai. Về cơ hội, xuất khẩu của ta sang Trung Quốc có khả năng tăng lên, một phần 
đầu tư của một số công ty nước ngoài ở Trung Quốc có thể chuyển sang ta (theo 
công thức “Trung Quốc + 1”), đầu tư trực tiếp của Trung Quốc vào nước ta cũng 
có thể tăng mạnh, và một số ngành của ta có thể tham gia vào chuỗi cung ứng trong 
khu vực mà Trung Quốc là trung tâm kết nối. Tuy nhiên, trong khi cơ hội còn tùy 
thuộc vào khả năng nắm bắt của ta, thì mặt thách thức trước mắt và trong trung hạn 
lại lớn hơn nhiều. Cạnh tranh của hàng hoá Trung Quốc trên thị trường nội địa và 
các thị trường quốc tế sẽ mạnh mẽ, gay gắt hơn, đặc biệt trên thị trường nội địa, khi 
cơ chế thương mại tự do ASEAN-Trung Quốc ACFTA được thực hiện; nhu cầu tài 
nguyên khoáng sản ở Trung Quốc sẽ tạo áp lực mạnh đối với khai thác tài nguyên 
thiên nhiên ở nước ta; sự bố trí lại cơ cấu sản xuất ở Trung Quốc có thể sẽ chuyển 
một phần những quy trình, công đoạn sản xuất sử dụng công nghệ lạc hậu, không 
thân thiện với môi trường, tiêu hao nhiều năng lượng và tài nguyên sang nước ta. 
Tranh chấp của Trung Quốc với ta về chủ quyền biển đảo cũng ảnh hưởng đáng kể 
tới việc thực hiện chiến lược phát triển kinh tế biển của nước ta.  
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          Lực lượng doanh nghiệp, doanh nhân nước ta đang và sẽ chịu nhiều tác động 
rất trực tiếp, cụ thể từ nhân tố này. Các doanh nghiệp, doanh nhân rất cần nghiên 
cứu thấu đáo về thị trường Trung Quốc và các đối tác, đối thủ trên thị trường đó, để 
tìm hướng đi và cách làm thích hợp, một mặt tận dụng khai thác các thị trường 
ngách, một mặt tránh sự cạnh tranh trực diện với các đối thủ trên thị trường này. Sự 
phối hợp giữa Nhà nước với doanh nghiệp, liên kết, hợp tác giữa các doanh nghiệp, 
doanh nhân nước ta với nhau và với các doanh nghiệp, doanh nhân các nước khác 
sẽ là yếu tố vô cùng quan trọng để tăng thêm sức mạnh cho ta trong cuộc cạnh 
tranh không cân sức với thị trường khổng lồ này. 
         Năm là, nước ta còn là một nước đang phát triển ở trình độ thấp, nền kinh tế 
vẫn còn không ít các điểm yếu. Cách thức tăng trưởng thiên về chiều rộng không 
còn phù hợp với yêu cầu và điều kiện mới của phát triển; năng suất, chất lượng 
tăng trưởng và hiệu quả sử dụng các nguồn lực còn thấp và có xu hướng giảm dần; 
nhiều chính sách trước đây đúng thì nay đã gần đến mức tận khai hoặc không còn 
phù hợp nữa. Các cân đối lớn của nền kinh tế chưa thật vững chắc; kinh tế vĩ mô 
chưa thật ổn định và còn tiềm ẩn nhiều yếu tố bất ổn. Cơ cấu ngành kinh tế, sản 
phẩm và cơ cấu vùng kinh tế quy mô nhỏ, phân tán và chia cắt, ngăn cản yêu cầu 
tập trung, tích tụ, tận dụng quy mô để phát triển. Sức cạnh tranh của nền kinh tế, 
của doanh nghiệp và của sản phẩm khá thấp, khả năng cải thiện không dễ dàng. 
Chất lượng nguồn nhân lực còn thấp, thiếu lao động tay nghề được đào tạo, thiếu 
đội ngũ kỹ sư và cán bộ quản lý có năng lực. 
           Về mặt xã hội cũng còn những hạn chế đáng kể. Trình độ nhận thức chung 
chưa cao, tâm lý và những thói quen tiểu nông còn phổ biến. Thượng tôn pháp luật 
chưa trở thành nếp sống trong xã hội. Vai trò của các tổ chức xã hội dân sự còn rất 
mờ nhạt, tiếng nói của doanh nghiệp và người dân ít được lắng nghe. Đối với 
doanh nhân, những chính sách tốt chưa được thi hành đầy đủ, xã hội vẫn còn có 
những định kiến. Bản thân tầng lớp doanh nhân cũng còn nhiều nhược điểm cần 
khắc phục. 
           Những điểm yếu trên đây kéo dài đã nhiều năm, đã được nhận biết nhưng 
rất chậm được khắc phục, trong đó có những yếu kém do nước ta là một nước 
đang phát triển, đang chuyển đổi, phải mất nhiều thời gian và những nỗ lực rất lớn 
mới hoàn tất được tiến trình này. Chừng nào những điểm yếu này còn chưa khắc 
phục được, thì sự phát triển doanh nghiệp, doanh nhân còn khó khăn. 
 
3.2. Mục tiêu và dự báo xu hướng phát triển đội ngũ doanh nhân nước ta giai 
đoạn 2011 - 2020  
3.2.1. Mục tiêu xây dựng đội ngũ doanh nhân ở nước ta đến năm 2020 
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         Trước hết, cần xác định mục tiêu tổng quát là đến năm 2020, tầng lớp doanh 
nhân Việt Nam phải lớn mạnh cả về số lượng lẫn chất lượng, trở thành lực lượng 
chủ chốt trong công cuộc phát triển kinh tế-xã hội và hội nhập kinh tế quốc tế của 
đất nước, có vị trí cao so với các giai tầng khác trong xã hội.  
         Tuy số lượng không phải là yếu tố quyết định như chất lượng, song với yêu 
cầu và xu hướng phát triển của đất nước trong những năm tới, sau 10 năm nữa, 
chúng ta sẽ cần có ít nhất 1 doanh nghiệp trên khoảng 100 dân, và do vậy lực lượng 
doanh nhân chắc chắn sẽ tăng lên nhiều lần so với hiện nay.  
          Về mặt kinh tế, doanh nhân là lực lượng chính dẫn dắt và tổ chức thực hiện 
các mục tiêu, chương trình phát triển theo định hướng chiến lược được nhà nước 
vạch ra (trong đó đã có sự tham vấn các doanh nghiệp, doanh nhân). Doanh nhân 
sẽ phải rất chủ động, khôn ngoan, năng động, linh hoạt, táo bạo trong việc này để 
có thể đạt được các mục tiêu phát triển với hiệu quả cao nhất. Nhà nước sẽ chủ yếu 
là người dẫn đường, xây dựng các nền tảng quan trọng như thể chế kinh tế, giáo 
dục-đào tạo và kết cấu hạ tầng, tạo môi trường cạnh tranh và giám sát sự phát triển 
kinh tế-xã hội, giảm mạnh vai trò là nhà đầu tư hoặc trực tiếp quản trị các hoạt 
động kinh doanh.  
          Về mặt xã hội, doanh nhân phải là lực lượng nòng cốt trong tầng lớp trung 
lưu, cùng với đội ngũ trí thức góp phần tích cực thúc đẩy sự hình thành một xã hội 
dân chủ, văn minh, công bằng, dựa trên nền tảng một hệ giá trị tiên tiến, kết hợp 
giữa tính dân tộc và yêu cầu của một xã hội hiện đại. Doanh nhân phải thúc đẩy sự 
phát triển “vốn xã hội”, loại vốn cần không những cho việc kinh doanh mà quan 
trọng hơn là cho sự phát triển xã hội ở bất cứ nước nào.  
          Về mặt chính trị, tầng lớp doanh nhân phải có vai trò và tiếng nói quan trọng 
trong việc hoạch định và thực hiện các chính sách kinh tế và kinh tế đối ngoại, 
đồng thời có quyền và trách nhiệm tham gia vào sự hình thành và thực thi các 
chính sách xã hội liên quan. Điều này không có nghĩa là doanh nhân hay đại diện 
của họ trong các tổ chức xã hội nghề nghiệp phải trực tiếp tham gia vào hệ thống 
chính trị. Cái chính là tiếng nói của họ phải được lắng nghe, họ phải được tham vấn 
về các chính sách liên quan, các tổ chức, hiệp hội nghề nghiệp đại diện cho họ phải 
được tự chủ hoạt động trong một không gian dân chủ. 
          Từ nay đến năm 2020, cần tập trung nỗ lực từ cả hai phía - Nhà nước và 
doanh nghiệp, doanh nhân để xây dựng và phát triển đội ngũ doanh nhân với 
những yêu cầu như sau: 
          Một là, tầng lớp doanh nhân có tinh thần yêu nước, lòng tự tôn dân tộc, 
quyết chí cùng toàn dân tộc đưa nền kinh tế nước ta lên trình độ phát triển trung 
bình vào năm 2020 và phát triển cao hơn nữa trong những năm sau. Lòng yêu 
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nước và tự tôn dân tộc phải được thể hiện trong việc coi trọng và hài hòa lợi ích 
chung của đất nước với lợi ích kinh doanh của doanh nghiệp, không ngừng nâng 
cao khả năng cạnh tranh của sản phẩm, của doanh nghiệp, nâng cao thương hiệu 
và vị thế hàng Việt Nam trên thị trường trong nước và thế giới. 
        Hai là, tầng lớp doanh nhân có ý chí kinh doanh, khát vọng làm giàu, dám 
chấp nhận rủi ro, dám tìm tòi, sáng tạo để đạt hiệu quả và lợi ích cao hơn, lôi cuốn 
và thúc đẩy tinh thần kinh doanh của cả dân tộc.  
        Ba là, tầng lớp doanh nhân có tầm nhìn xa trông rộng, biết đặt các vấn đề 
phát triển của mình trong bối cảnh cạnh tranh khu vực và toàn cầu để có chiến 
lược và nỗ lực vươn lên đuổi kịp trình độ kinh doanh của các đối thủ cạnh tranh, 
để có khả năng thích ứng với những biến động thị trường.  
        Bốn là, tầng lớp doanh nhân chuyên nghiệp, có kiến thức và kỹ năng quản trị 
kinh doanh, biết sử dụng các công cụ quản lý tiên tiến để điều hành doanh nghiệp 
đạt hiệu quả cao, không ngừng học hỏi để tự cải thiện năng lực của mình. 
        Năm là, tầng lớp doanh nhân tuân thủ pháp luật và coi trọng đạo đức trong 
kinh doanh, chăm lo thực hiện trách nhiệm xã hội và bảo vệ môi trường để đảm 
bảo sự phát triển bền vững của doanh nghiệp và cả xã hội. 
         Sáu là, tầng lớp doanh nhân hoạt động cạnh tranh lành mạnh, đồng thời biết 
đoàn kết, hợp tác, liên kết với nhau và với các đối tượng khác trong xã hội vì lợi 
ích phát triển của đất nước, cùng nhau nâng cao năng lực cạnh tranh của quốc gia.  
       Bảy là, tầng lớp doanh nhân toàn cầu, có khả năng hội nhập quốc tế.  
3.2.2. Dự báo sự phát triển của đội ngũ doanh nhân giai đoạn 2011-2020 
        Việc dự báo sự phát triển của đội ngũ doanh nhân Việt Nam đến năm 2020 là 
một công việc không đơn giản. Đã có một số dự báo về tình hình phát triển kinh tế 
thế giới và Việt Nam giai đoạn 2011- 2020, tuy nhiên có rất ít dự báo có tính khoa 
học cao về sự phát triển đội ngũ doanh nhân nước ta đến năm 2020. ‘‘Báo cáo hoạt 
động kinh doanh toàn cầu 2008” cũng đã xác định xu hướng chung của hoạt động 
kinh doanh của các doanh nhân trong thời gian tới.  Có ba nhóm yếu tố tác hoạt 
động kinh doanh của các doanh nhân trong thời gian tới là: 1) Nhóm yếu tố liên 
quan đến khủng hoảng kinh tế toàn cầu năm 2008- 2009 và sự phát triển kinh tế 
giới trong những năm tiếp theo; 2) Nhóm yếu tố liên quan đến đánh giá giai đoạn 
phát triển kinh tế của Việt Nam (dựa vào yếu tố sản xuất, dựa vào yếu tố hiệu suất 
hay dựa vào yếu tố đổi mới); và 3) Dựa vào mối quan hệ giữa thể chế và phát triển 
kinh tế. 

Báo cáo hoạt động kinh doanh toàn cầu 2008 cho thấy, nhìn chung trên toàn 
thế giới, việc nắm bắt kỹ năng và tri thức để khởi nghiệp kinh doanh không bị ảnh 
hưởng bởi chu trình kinh doanh. Cũng như vậy, việc khởi sự kinh doanh trong 
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những năm tới dường như không bị suy giảm nhiều và khó khăn như ở việc nắm 
bắt cơ hội kinh doanh. Điều này có thể giải thích như sau:  

Thứ nhất, cuộc khủng hoảng có thể thực sự khiến cho các cá nhân xem xét 
một cách nghiêm túc việc trở thành một doanh nhân trong tương lai gần bởi vì họ e 
sợ họ có thể mất việc làm.  

Thứ hai, nhóm doanh nhân tương lai (tiềm năng) có thể ít bi quan hơn toàn 
bộ dân số trưởng thành và có thể không coi cuộc khủng hoảng tài chính là một trở 
ngại lớn đối với việc khởi nghiệp kinh doanh của mình. Ví dụ, họ có thể dựa chủ 
yếu vào năng lực của chính họ để khởi nghiệp kinh doanh.  

Thứ ba, họ có thể quyết định trì hoãn việc khởi nghiệp tới khi nền kinh tế 
phục hồi và tăng trưởng nhanh, với hi vọng rằng cuộc suy thoái này sẽ trôi qua 
nhanh chóng và nền kinh tế sẽ bước vào chu kỳ tăng trưởng mạnh mẽ và ổn định.  

Về nhóm yếu tố liên quan đến giai đoạn phát triển của nền kinh tế Việt 
Nam, Báo cáo hoat động kinh doanh toàn cầu 2008 đã phân nhóm các nước ở các 
trình độ phát triển khác nhau: các nền kinh tế  dựa vào yếu tố sản xuất – chủ yếu là 
các nước đang phát triển (trong đó có Việt Nam); các nền kinh tế dựa vào hiệu 
suất- chủ yếu là các nước mới nổi như Đông Âu, Trung quốc, châu Mỹ La tinh; 
các nền kinh tế dựa vào đổi mới – chủ yếu là các nước phát triển. Từ đó cho phép 
đưa ra các dự báo về các hoạt động kinh doanh ở các quốc gia có những đặc điểm 
kinh tế tương tự.  

Ở các nền kinh tế dựa vào yếu tố, với nhiều hoạt động kinh doanh địa 
phương và quy mô nhỏ, tỷ lệ của hoạt động khởi sự kinh doanh và hoạt động kinh 
doanh đã được thiết lập rất cao. Tuy nhiên, đối với các nền kinh tế theo hướng 
hiệu suất, hay nền kinh tế dựa vào đổi mới hoạt động khởi sự kinh doanh có chiều 
hướng suy giảm do khả năng tìm việc làm có thu nhập tốt của người dân khiến họ 
không muốn mạo hiểm dấn thân vào kinh doanh nữa. Tuy nhiên, ở các nền kinh tế 
phát triền dựa vào đổi mới thì hoạt động kinh doanh lại có chiều hướng gia tăng do 
bản chất của công việc kinh doanh chính là hoạt động đổi mới.   

Dựa vào phương pháp trên, căn cứ vào quá trình phát triển đội ngũ doanh 
nhân nước ta trong hơn 20 năm qua, căn cứ vào mục tiêu phát triển kinh tế-xã hội 
nước ta đến năm 2020, có thể dự báo về phát triển hoạt động kinh doanh ở Việt 
Nam, hay nói cách khác về sự phát triển của đội ngũ doanh nhân Việt Nam giai 
đoạn 2011-2020 như sau.  

3.2.2.1. Đội ngũ doanh nhân Việt Nam sẽ phát triển nhanh về số lượng và ở hầu 
khắp các lĩnh vực sản xuất, kinh doanh 

Trong thập kỷ tới, Đảng và Nhà nước chủ trương thực hiện chiến lược quốc 
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gia về phát triển doanh nghiệp, xây dựng hệ thống doanh nghiệp Việt Nam nhiều 
về số lượng, có sức cạnh tranh cao, có thương hiệu uy tín, trong đó chủ lực là 
những tập đoàn kinh tế lớn. Như đã phân tích ở trên, năm 2009, cả nước có 
460.000 doanh nghiệp đăng ký kinh doanh. Dự tính đến cuối năm 2010, cả nước 
có 547.000 doanh nghiệp (kể cả các doanh nghiệp mới đăng ký thành lập). Nếu 
tính trung bình có khoảng 60% doanh nghiệp có khả năng tồn tại và phát triển 
được so với tổng số DN đăng ký kinh doanh, thì đến cuối năm 2010, cả nước có 
khoảng 330.000 DN đang tồn tại và hoạt động. Như vậy, nếu mỗi doanh nghiệp có 
3 - 4 doanh nhân thì cuối năm 2010 ở nước ta có khoảng 1,2 triệu doanh nhân. So 
với các nước phát triển1, tỷ lệ doanh doanh nhân trên tổng dân số ở nước ta vẫn 
còn rất thấp.   

Trong khoảng 10 năm tới, số lượng doanh nghiệp và doanh nhân có xu 
hướng tăng nhanh. Cùng với sự phát triển của nền kinh tế, hoàn thiện thể chế kinh 
tế thị trường, sự cải thiện mạnh mẽ môi trường đầu tư và tích cực thực hiện các 
chương trình hỗ trợ doanh nghiệp, doanh nhân, trong những năm tới, đội ngũ 
doanh nhân Việt Nam chắc chắn sẽ tăng nhanh về số lượng. Hiện nay cả nước có  
gần 4 triệu hộ kinh doanh cá thể, hàng nghìn trang trại quy mô khá lớn, đây sẽ là 
tiềm năng to lớn để hình thành và phát triển các loại hình doanh nghiệp và đội ngũ 
doanh nhân.   

Trong giai đoạn 2011 – 2020, số lượng doanh nhân Việt Nam sẽ vẫn tiếp tục 
tăng do nền kinh tế Việt Nam vẫn chủ yếu dựa vào các yếu tố. Theo quy luật 
chung, hoạt động khởi sự doanh nghiệp sẽ vẫn tăng lên và do vậy, số doanh nhân 
Việt Nam trong thời gian tới sẽ vẫn tiếp tục gia tăng mạnh mẽ. Thực tế  tình hình 
đăng ký thành lập doanh nghiệp ở nước ta trong những năm gần đây đã cho thấy, 
số lượng doanh nghiệp đăng ký thành lập tăng lên đến 15 lần trong vòng chỉ có 9 
năm, từ 31.000 doanh nghiệp năm 2000 lên 460.000 doanh nghiệp năm 20092. 
Ngay cả trong thời kỳ suy giảm kinh tế năm 2008 và 2009, số lượng doanh nhân 
đăng ký thành lập mới vẫn tăng vọt3, mức cao nhất từ trước tới nay. Tính trung 
bình, mỗi tháng có khoảng 5.443 doanh nghiệp, mỗi ngày có trên 180 doanh 
nghiệp mới ra đời.  

Khi nền kinh tế được phục hồi, các hoạt động tái cơ cấu được diễn ra và 
hoạt động đổi mới được thúc đẩy, thì khả năng sáp nhập doanh nghiệp cũng như 
                                                 
1 Các nước như Mỹ, Nhật, Singapo, Hàn Quốc, Anh, Đức .v.v., doanh nhân chiếm từ 10% đến 
22 % dân số. 
2 Lê Duy Bình, Đậu Anh Tuấn và UNDP: Báo cáo “Đánh giá nhanh chất lượng của khu vực 
kinh tế tư nhân Việt Nam qua quá trình 10 năm thực hiện Luật Doanh nghiệp, H, 2010.  
3 Số lượng doanh nghiệp đăng ký theo Luật Doanh nghiệp năm 2008 là 65.318 doanh nghiệp, 
năm 2009 là 83.000 doanh nghiệp 
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chuyển đổi hình thức kinh doanh từ hộ kinh doanh cá thể lên doanh nghiệp sẽ làm 
cho tốc độ phát triển doanh nhân tăng lên.  

Dự báo, trong giai đoạn 2011-2020, trung bình mỗi năm có thêm khoảng 
100.000 doanh nghiệp đăng ký thành lập mới, đến năm 2020, cả nước sẽ có 
khoảng 1.500.000 doanh nghiệp đăng ký kinh doanh theo luật doanh nghiệp. Dự 
báo số lượng doanh nghiệp thực tế tồn tại và phát triển được sẽ tương tự như giai 
đoạn 10 năm trước đây1, tức chiếm khoảng 60% tổng số doanh nghiệp đăng ký 
kinh doanh, thì đến năm 2020, Việt Nam sẽ có khoảng 900.000 doanh nghiệp thực 
tế đang hoạt động. Nếu tính trung bình mỗi doanh nghiệp có khoảng từ 3 đến 4 
doanh nhân, thì đến năm 2020, cả nước sẽ có khoảng 3.000.000 – 3.500.000 
doanh nhân2.    

Mặt khác, theo tiến trình của công cuộc đổi mới, cùng với quy luật phát 
triển của nền kinh tế thị trường hiện đại, sự phát triển của các tổ chức xã hội dân 
sự, khu vực kinh tế tư nhân nói chung và đội ngũ doanh nhân nói riêng cũng sẽ 
tăng nhanh trong các lĩnh vực hoạt động xã hội như bảo vệ môi trường, thúc đẩy 
giáo dục, khoa học-công nghệ. 

Xét về mặt lượng, trong khoảng đến năm 2020, khi mà khu vực kinh tế tư 
nhân được thực sự đối xử công bằng trong việc sử dụng các nguồn lực xã hội và 
được xã hội thực sự tôn vinh, tinh thần doanh nhân được động viên mạnh mẽ, thì 
số lượng doanh nghiệp và cùng với nó là số lượng doanh nhân sẽ có sự bùng nổ 
mạnh mẽ với nhiều loại hình hoạt động kinh doanh đa dạng, phong phú hơn. 

Trong khoảng 10 năm tới, nền kinh tế Việt Nam tiếp tục tăng trưởng nhanh, 
thực hiện đẩy mạnh công nghiệp hoá, hiện đại hoá, đến năm 2020 cơ bản trở thành 
một nước công nghiệp theo hướng hiện đại. Cơ cấu kinh tế chuyển dịch mạnh mẽ, 
chú trọng phát triển các ngành dịch vụ, công nghiệp công nghệ cao. Hệ thống 
chính sách của Đảng và Nhà nước đối với doanh nghiệp, doanh nhân cũng sẽ được 
tiệp tục đổi mới, kinh tế tư nhân sẽ được tiếp cận minh bạch hơn với các nguồn 
lực do Nhà nước nắm giữ. Thể chế kinh tế thị trường cơ bản được hoàn thiện, khu 
vực tư nhân sẽ có vai trò quan trọng hơn trong việc thực hiện các dịch vụ công và 

                                                 
1 Theo kết quả nghiên cứu của Lê Duy Bình, Đậu Anh Tuấn và UNDP năm 2010, mặc dù số 
lượng doanh nghiệp đăng ký kinh doanh lớn nhưng số lượng doanh nghiệp tồn tại được trên thực 
tế ước xấp xỉ 50%. 
       Ở các nước, theo tổng kết của Tổ chức Lao động quốc tế (ILO), các doanh nghiệp trên thế 
giới phần nhiều là nhỏ, sau 3 năm khoảng 25 % doanh nghiệp không tồn tại được, sau 5 năm, 
con số đó còn 50%, sau 10 năm số tồn tại được chỉ còn 30%. Ở nước Anh – một nước có môi 
trường rất thuận lợi cho doanh nghiệp, theo số liệu của Bộ sang tạo doanh nghiệp và Đào tạo kỹ 
năng, tỷ lệ doanh nghiệp tồn tại sau 3 năm hoạt động chỉ là 30%.   
2 Không tính các chủ hộ kinh doanh cá thể, các chủ trang trại, lãnh đạo các HTX 
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trong nhiều kĩnh vực khác của nền kinh tế. Cùng với sự phát triển về số lượng 
doanh nghiệp, đội ngũ doanh nhân cũng sẽ tăng nhanh về số lượng và phát triển ở 
một số ngành kinh tế quan trọng, có lợi thế cạnh tranh, tạo ra sản phẩm xuất khẩu 
như: Chế biến nông, lâm, thủy sản; may mặc, dày dép, đồ nhựa, đóng tàu, thiết bị 
điện, thiết bị xây dựng, sản xuất lắp ráp cơ-điện tử, công nghiệp bổ trợ, công 
nghiệp công nghệ thông tin, công nghiệp phần mềm, công nghiệp lọc hóa dầu, 
khai thác quặng và luyện thép, phân bón, hóa chất, xi măng, khai thác bôxít.v.v. 
Đồng thời, các ngành dịch vụ chất lượng cao như ngân hàng-tài chính, bảo hiểm, 
dịch vụ tư vấn, pháp luật, kiểm toán, khoa học-công nghệ, giáo dục - đào tạo, y tế, 
văn hóa, thông tin, thể thao.v.v, cũng sẽ phát triển mạnh mẽ.  
3.2.2.2. Chất lượng đội ngũ doanh nhân sẽ được nâng cao 

Như đã nêu ở trên, đội ngũ doanh nhân nước ta mới thực bắt đầu được hình 
thành và phát triển từ những năm 1990. Tuy còn có những hạn chế nhất định như: 
thiếu tính chuyên nghiệp, thiếu sự liên kết chặt chẽ, chưa thực sự có chiến lược 
kinh doanh bài bản, lâu dài, thiếu kinh nghiệm kinh doanh, nhưng nhiều doanh 
nhân nước ta đã thể hiện rõ phẩm chất, bản lĩnh của doanh nhân Việt Nam hiện 
đại. Đó là sự sáng tạo, có tầm nhìn xa, dám chấp nhận mạo hiểm, rủi ro, vươn lên 
cạnh tranh trên thị trường quốc tế, có tinh thần dân tộc và ý chí kinh doanh.     

Chúng tôi cho rằng, một trong những biến đổi có ý nghĩa sâu sắc nhất về 
mặt xã hội trong thập kỷ tới là sự biến đổi về chất lượng của đội ngũ doanh nhân. 
Điều đó thể hiện trên một số nét sau đây:  

 - Hình thành rõ nét đội ngũ doanh nhân có tinh thần yêu nước, lòng tự tôn 
dân tộc, luôn nung nấu quyết tâm cùng toàn dân sớm đưa nền kinh tế nước ta 
nhanh chóng gia nhập vào các nước có trình độ phát triển trung bình vào năm 
2020 và phát triển cao hơn nữa trong những năm sau. Lòng tự hào dân tộc được 
thể hiện trong việc nâng cao khả năng cạnh tranh của mỗi sản phẩm, mỗi doanh 
nghiệp, nâng cao thương hiệu hàng Việt Nam trên thị trường trong nước và thế 
giới. Tinh thần yêu nước trở thành một trong những động lực chủ yếu chi phối 
mọi hoạt động của doanh nhân. 

- Tuyệt đại đa số doanh nhân có ý chí kinh doanh, khát vọng làm giàu và có 
tầm nhìn xa; luôn suy nghĩ, tìm tòi, sáng tạo và đổi mới để đạt năng suất và hiệu 
quả cao hơn, làm nòng cốt cho tinh thần kinh doanh của cả dân tộc. Trong điều 
kiện hội nhập kinh tế quốc tế ngày càng sâu rộng, đa số doanh nhân có chiến lược 
kinh doanh bài bản, có tầm nhìn toàn cầu, vươn lên ngang tầm khu vực. 

- Hình thành đội ngũ doanh nhân chuyên nghiệp, có đủ kỹ năng quản trị kinh 
doanh, nắm vững các kiến thức về kinh tế thị trường và quản trị doanh nghiệp, biết 
sử dụng các công cụ quản lý để điều hành doanh nghiệp đạt hiệu quả cao, luôn 
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nâng cao năng suất, chất lượng hàng hoá, dịch vụ, có khả năng cạnh tranh trên thị 
trường thế giới. Đa số doanh nhân Việt Nam thông thạo ngoại ngữ, có sức khỏe, 
hoạt bát, năng động trong kinh doanh. 

- Hầu hết doanh nhân tuân thủ pháp luật trong kinh doanh; thực hiện cạnh 
tranh lành mạnh, đúng luật pháp. Tình trạng gian lận thương mại, trốn thuế, lậu 
thuế, kinh doanh hàng giả, hàng kém chất lượng, lừa dối khách hàng .v.v., được 
khắc phục về cơ bản. 

  - Hình thành đội ngũ doanh nhân có trách nhiệm xã hội, thực hiện nghiêm túc 
các quy định về bảo vệ môi trường; thực hiện đầy đủ các quy định về an toàn lao 
động, bảo hiểm y tế, v.v. Bảo đảm các quyền lợi và tạo điều kiện cho sự phát triển 
của người lao động, xây dựng quan hệ lao động hài hòa trong doanh nghiệp. Tích 
cực tham gia các hoạt động xã hội, từ thiện, gắn lợi ích của cá nhân, doanh nghiệp 
với cộng đồng và xã hội. 

   - Đội ngũ doanh nhân có tinh thần đoàn kết, hợp tác, liên kết chặt chẽ vì sự 
phát triển bền vững của đất nước, vì năng lực cạnh tranh của quốc gia. Hầu hết các 
doanh nhân tham gia vào các hiệp hội, các câu lạc bộ doanh nghiệp. Các hiệp hội 
doanh nghiệp của doanh nhân trở thành những tổ chức chính trị - xã hội mạnh mẽ, 
hỗ trợ tích cực các hoạt động kinh doanh của doanh nhân.  
       ‐ Tiến trình công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước sẽ làm cho cơ cấu đội ngũ 
doanh nhân chuyển dịch theo chiều hướng tiến bộ hơn. Về độ tuổi, sẽ có sự trẻ hóa 
đội ngũ doanh nhân; về giới tính, phụ nữ sẽ tham gia tích cực hơn vào công việc 
kinh doanh; về ngành nghề: có sự chuyển hướng hoạt động của doanh nhân theo 
hướng phát triển các ngành dịch vụ, công nghiệp và xây dựng.  

Tuy nhiên, cần nhấn mạnh rằng, chất lượng của đội ngũ doanh nhân Việt 
Nam trong giai đoạn 2011 – 2020 phụ thuộc rất lớn vào chính sách của Đảng và 
Nhà nước, đặc biệt là quan điểm của Đảng và Nhà nước đối với doanh nhân, vào 
việc cải thiện môi trường kinh doanh, vào mức độ hoàn thiện thể chế kinh tế thị 
trường và việc tạo điều kiện cho các doanh nhân tiếp cận nguồn lực một cách bình 
đẳng. Chất lượng của đội ngũ doanh nhân cũng phụ thuộc nhiều vào chính sách hỗ 
trợ của Nhà nước đối với các chủ hộ kinh doanh cá thể chuyển đổi thành các công 
ty hoạt động theo Luật doanh nghiệp. Cùng với tiến trình toàn cầu hóa và sự bùng 
nổ của cuộc cách mạng khoa học và công nghệ, nếu Nhà nước có chính sách phát 
triển tốt thị trường dịch vụ hỗ trợ kinh doanh, có chính sách khuyến khích, tôn 
vinh doanh nhân .v.v., thì chất lượng đội ngũ doanh nhân chắc chắn được cải thiện 
nhanh chóng. Sau hơn 20 năm hình thành và phát triển, lớp doanh nhân “đi đầu” 
cũng đã trải qua một số thử nghiệm, do vậy đội ngũ doanh nhân kế cận trong thời 
gian tới cũng đã có những bài học kinh doanh cho mình để vững vàng hơn trên 
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thương trường. Tầng lớp doanh nhân cũng sẽ tập trung chủ yếu tại khu vực thành 
thị, nơi có nhiều cơ hội kinh doanh hơn. Kế thừa những kết quả đã đạt được, với 
những nỗ lực mới của đội ngũ doanh nhân và sự đổi mới mạnh mẽ trong các chính 
sách của Đảng, sự hỗ trợ tích cực của Nhà nước, trong thập kỷ tới, sẽ có sự đột phá 
mới về chất lượng đội ngũ doanh nhân. Đó là đội ngũ doanh nhân có đầy đủ những 
phẩm chất của doanh nhân Việt Nam hiện đại, có năng lực hội nhập kinh tế quốc 
tế, có tinh thần dân tộc, kinh doanh có văn hoá, có trách nhiệm với cộng đồng, xã 
hội, có tâm, có tài, có tầm, thực sự là đội quân xung kích nhằm thực hiện mục tiêu 
đưa nước ta trở thành một quốc gia giàu mạnh. 

3.2.2.3. Xu hướng hợp tác, liên kết chặt chẽ giữa các doanh nhân; hình thành 
những doanh nghiệp quy mô lớn, những doanh nhân tầm cỡ khu vực  

Các hình thức liên kết giữa các doanh nhân sẽ hình thành theo các hướng 
sau đây:  

- Liên kết giữa các doanh nghiệp, doanh nhân nước ngoài với các doanh 
nghiệp, doanh nhân Việt Nam. 

- Liên kết giữa các doanh nhân khu vực nhà nước với khu vực tư nhân để 
hình thành các doanh nghiệp lớn. 

Với việc cơ bản hoàn thiện thể chế kinh tế thị trường vào năm 2020, một 
trong những xu hướng chủ đạo là, các doanh nghiệp tư nhân và doanh nghiệp nhà 
nước sẽ thực sự bình đẳng trong sử dụng các nguồn lực xã hội cũng như thái độ và 
cách ứng xử của Nhà nước và xã hội, trên cơ sở đó sẽ hình thành quan hệ hợp tác, 
đan xen, tạo thành một chuỗi liên kết trong các hoạt động sản xuất kinh doanh.  

Sự liên kết này là xu hướng tất yếu, nó làm tăng nội lực của từng doanh 
nghiệp, doanh nhân và cả nền kinh tế, tăng ý thức cộng đồng dân tộc, tạo cơ sở 
nâng cao vị thế của đội ngũ doanh nhân Việt Nam trong điều kiện hội nhập quốc 
tế. 

Đội ngũ doanh nhân Việt Nam hiện nay chủ yếu là điều hành các doanh 
nghiệp nhỏ và vừa. Dưới sự tác động của quy luật tích tụ, tập trung sản xuất, quy 
luật cạnh tranh và trong điều kiện đẩy mạnh công nghiệp hoá, hiện đại hoá, chủ 
động hội nhập kinh tế quốc tế, mở rộng tham gia vào các tổ chức kinh tế quốc tế 
như: AFTA, APEC .v.v., thực hiện kinh doanh theo cam kết của WTO, buộc 
doanh nhân nước ta tập trung tập trung mở rộng quy mô và hiện đại hoá doanh 
nghiệp đáp ứng yêu cầu cạnh tranh mới. 

Theo quy luật tất yếu của kinh tế thị trường, quá trình liên kết, sáp nhập các 
doanh nghiệp để hình thành các tập đoàn kinh tế quy mô lớn, công nghệ hiện đại, 
năng lực cạnh tranh cao sẽ diễn ra nhanh chóng, và do vậy, cũng sẽ xuất hiện các 
doanh nhân chuyên nghiệp, có tầm cỡ, đủ đức, tài để điều hành các doanh nghiệp 
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lớn. Với chủ trương của Nhà nước trong việc tạo điều kiện để hình thành một số 
doanh nghiệp quy mô lớn, giữ vị trí chủ lực trong một số ngành kinh tế quan 
trọng, doanh nhân trong các doanh nghiệp nhà nước sẽ hình thành một đội ngũ 
kinh doanh chuyên nghiệp, có năng lực cạnh tranh cao. Đồng thời, các doanh nhân 
trong khu vực kinh tế tư nhân cũng không ngừng mở rộng lĩnh vực kinh doanh và 
phạm vi hoạt động trong nhiều ngành kinh tế quan trọng, chủ lực của đất nước.  

Bên cạnh đó, một số doanh nhân có quy mô doanh nghiệp nhỏ, công nghệ 
lạc hậu, thiếu tính chuyên nghiệp, khả năng cạnh tranh yếu có thể sẽ bị phá sản 
hoặc phải sáp nhập.   

Với chủ trương Nhà nước khuyến khích doanh nhân đầu tư ra nước ngoài, 
thời gian tới sẽ có nhiều doanh nhân có năng lực về vốn, công nghệ và uy tín sẽ 
mở rộng đầu tư ra nước ngoài dưới nhiều hình thức và từng bước nâng cao vị thế 
của doanh nghiệp, doanh nhân Việt Nam trên thị trường thế giới.  
3.2.2.4. §éi ngò doanh nh©n sÏ trë thµnh mét tÇng líp x· héi míi, cã vÞ thÕ quan 
träng trong hÖ thèng chÝnh trÞ-x· héi   
         Hiện nay ở nước ta, doanh nhân đang được gọi bằng những cái tên khác 
nhau: “lực lượng”, “đội ngũ”, “nhóm xã hội”, “giới”, hoặc “tầng lớp”. 
 Trong giai ®o¹n ®Çu, do xuất th©n từ c¸c thµnh phÇn kh¸c nhau trong x· hội, 
quan hệ gi÷a doanh nh©n với c¸c giai cấp, tÇng lớp kh¸c trong c¬ cÊu x· héi còng 
cßn kh¸ chÆt chẽ. Ngay trong mét doanh nghiệp còng ®ang tån t¹i nh÷ng sù pha 
trén, hỗn hợp nhiÒu c¸ nh©n thuéc c¸c giai tÇng kh¸c nhau. Cã doanh nh©n xuÊt 
th©n tõ viªn chøc, c¸n bé qu¶n lý nhà nước, cã ng−êi vèn lµ c«ng nh©n, n«ng d©n, 
trÝ thøc, qu©n nh©n .v.v. Mèi quan hÖ gi÷a c¸c doanh nh©n míi là c¸c hoạt động tập 
hợp lực lượng ban đầu, ch−a h×nh thµnh mét nhãm x· héi ®Æc tr−ng riªng biÖt. Văn 
hãa doanh nh©n còng ®ang trong qu¸ tr×nh h×nh thµnh. Doanh nh©n bao gåm nhiÒu 
nhãm kh¸c nhau vÒ ®Æc tr−ng, tÇm vãc, phong c¸ch, v¨n hãa, lèi sèng .v.v. Tuy 
nhiªn, nh÷ng luËn gi¶i trªn ®©y còng míi chØ lµ nh÷ng dù ®o¸n vµ nhËn ®Þnh mang 
tÝnh chñ quan. CÇn cã sù nghiªn cøu ®Çy ®ñ h¬n n÷a vÒ mÆt x· héi häc ®Ó ®i ®Õn 
kh¼ng ®Þnh vÞ thÕ doanh nh©n trong c¬ cÊu x· héi n−íc ta hiÖn nay.   
           Trong c¸c v¨n kiÖn cña §¶ng, ch−a thÊy sö dông thuËt ng÷ “tÇng líp” ®èi 
víi doanh nh©n, mµ chØ sö dông c¸c thuËt ng÷ “doanh nh©n”, “nhµ doanh nghiÖp”. 
Trong mét sè tµi liÖu, ®· dïng c¸c tõ  “lùc l−îng”, “®éi ngò” doanh nh©n. Tuy 
nhiªn, gÇn ®©y thuËt ng÷ “tÇng líp doanh nh©n” ®· ®−îc sö dông trong nhiÒu bµi 
b¸o khoa häc hay trªn c¸c ph−¬ng tiÖn th«ng tin ®¹i chóng, trë nªn kh¸ quen 
thuéc, cho dï c¬ së khoa häc ®Ó gäi nh− vËy ch−a ®−îc luËn gi¶i tho¶ ®¸ng. Song 
®iÒu nµy, theo chóng t«i, lµ hîp lý vµ chÊp nhËn ®−îc trong giai ®o¹n hiÖn nay, nh− 
lµ thÓ hiÖn sù nhÊn m¹nh vÞ thÕ vµ tÇm quan träng t−¬ng xøng cña doanh nh©n 
trong c¬ cÊu x· héi n−íc ta hiÖn nay vµ trong thËp kû tíi. 
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 Tõ kÕt qu¶ ph©n tÝch thùc tr¹ng ®éi ngò doanh nh©n nh− ®É ®Ò cËp ë ch−¬ng 
II, còng cã thÓ thÊy r»ng, sau h¬n 20 n¨m h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn, doanh nh©n 
n−íc ta ®· b¾t ®Çu h×nh thµnh mét tÇng líp víi sè l−îng kh¸ ®«ng ®¶o trong c¬ cÊu 
x· héi míi, trë thµnh mét lùc l−îng quan träng trong khối đại đoàn kết toàn dân 
tộc, cã vai trß vµ vÞ thÕ ngµy cang cao trong sù ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi ®Êt n−íc.  
 Nh− ®· nªu ë trªn, trong giai ®o¹n 2011-2020, ®éi ngò doanh nh©n n−íc ta 
sÏ trưởng thành hơn cả về số lượng và chất lượng vµ b¾t ®Çu h×nh thµnh râ nÐt h¬n 
“tầng lớp doanh nh©n” vµ thùc sù trë thµnh mét bộ phận cấu thành tÊt yÕu trong c¬ 
cÊu x· héi vµ mét bé phËn ®¸ng kÓ cña tÇng líp nµy sÏ tham gia vµo c¸i gäi lµ 
“tầng lớp trung lưu” cña x· héi ViÖt Nam. 
          Ph©n tÝch xu h−íng biÕn ®æi tÇng líp doanh nh©n trong cña c¬ cÊu giai tÇng 
x· héi ViÖt Nam thËp kû tíi, chóng ta thÊy r»ng, qu¸ tr×nh ®Èy m¹nh CNH, H§H 
®ang lµm chuyÓn dÞch c¬ cÊu kinh tÕ vµ c¬ cÊu lao ®éng n−íc ta theo h−íng t¨ng 
nhanh tû träng cña c¸c ngµnh c«ng nghiÖp vµ dÞch vô, ®ång thêi gi¶m t−¬ng øng tû 
träng cña ngµnh n«ng nghiÖp. V× thÕ, c¬ cÊu x· héi ë n−íc ta ch¾c ch¾n sÏ tiÕp tôc 
biÕn ®æi vÒ sè l−îng vµ chÊt l−îng. 

 Giai cÊp c«ng nh©n sÏ tiÕp tôc t¨ng nhanh vÒ sè l−îng. §Õn n¨m 2010, tû 
träng trong GDP cña n«ng nghiÖp lµ 15 - 16%, c«ng nghiÖp vµ x©y dùng: 43 - 
44%, dÞch vô: 40 - 41%, tû lÖ lao ®éng trong n«ng nghiÖp cßn kho¶ng 50%1, giai 
cÊp c«ng nh©n sÏ cã kho¶ng 11 - 12 triÖu ng−êi. Dù ®o¸n ®Õn n¨m 2020 con sè nµy 
sÏ t¨ng lªn tíi kho¶ng 24 - 25 triÖu, chiÕm kho¶ng 45 - 46% lao ®éng x· héi. 
Trong ®ã, c«ng nh©n doanh nghiÖp nhµ n−íc sÏ t¨ng kh«ng nhiÒu, do qu¸ tr×nh cæ 
phÇn hãa tiÕp tôc ®−îc ®Èy m¹nh. Bé phËn c«ng nh©n c¸c lo¹i h×nh doanh nghiÖp 
ngoµi nhµ n−íc sÏ t¨ng nhanh. Sù ph©n tÇng x· héi, sù ph©n hãa vÒ thu nhËp vµ 
møc sèng gi÷a c¸c bé phËn c«ng nh©n sÏ gia t¨ng trªn c¬ së c¹nh tranh quyÕt liÖt 
h¬n cña c¬ chÕ thÞ tr−êng.   

 Giai cÊp n«ng d©n sÏ gi¶m m¹nh c¶ vÒ sè l−îng tuyÖt ®èi vµ tû lÖ t−¬ng ®èi 
trong c¬ cÊu lao ®éng x· héi. Mét bé phËn lín n«ng d©n, nhÊt lµ líp trÎ, sÏ trë 
thµnh c«ng nh©n thµnh thÞ (hoÆc khu c«ng nghiÖp tËp trung). Bé phËn n«ng d©n 
chuyÓn h¼n sang lµm c«ng nh©n tù do, thî thñ c«ng, ng−êi bu«n b¸n nhá ngay t¹i 
n«ng th«n còng t¨ng thªm. §¸ng chó ý lµ trong qu¸ tr×nh CNH, H§H n«ng nghiÖp, 
sè chñ trang tr¹i cã thÓ sÏ t¨ng lªn. Mét sè chñ trang tr¹i sÏ trë thµnh chñ doanh 
nghiÖp kinh doanh n«ng nghiÖp. 

 TÇng líp trÝ thøc tiÕp tôc ph¸t triÓn nhanh vÒ sè l−îng. N¨m 2010, sè lao 
®éng cã tr×nh ®é tõ cao ®¼ng, ®¹i häc trë lªn lµ kho¶ng 4 triÖu ng−êi vµ dù ®o¸n 
®o¸n ®Õn n¨m 2020 lµ kho¶ng 9 - 10 triÖu ng−êi. Thµnh phÇn xuÊt th©n, tr×nh ®é 

                                                 
1. Xem §¶ng Céng s¶n ViÖt Nam: V¨n kiÖn §¹i héi ®¹i biÓu toµn quèc lÇn thø X. §· dÉn, tr. 188 - 189 
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®µo t¹o, c¬ cÊu ngµnh nghÒ cña trÝ thøc ngµy cµng ®a d¹ng h¬n. Cho ®Õn nay, phÇn 
lín trÝ thøc xuÊt th©n tõ c«ng n«ng, bé phËn cßn l¹i tõ c¸c tÇng líp x· héi kh¸c. 
Nh÷ng n¨m s¾p tíi, tû lÖ cña bé phËn trÝ thøc xuÊt th©n tõ c¸c gia ®×nh kh¸ gi¶, 
giµu cã thuéc c¸c tÇng líp/nhãm x· héi nh− doanh nh©n, tiÓu th−¬ng, tiÓu chñ cã 
xu h−íng gia t¨ng. 

 Víi chñ tr−¬ng: “X©y dùng mét hÖ thèng doanh nghiÖp ViÖt Nam nhiÒu vÒ 
sè l−îng, cã søc c¹nh tranh cao, cã th−¬ng hiÖu uy tÝn, mµ chñ lùc lµ mét sè tËp 
®oµn kinh tÕ lín dùa trªn h×nh thøc cæ phÇn. Nhµ n−íc ®Þnh h−íng t¹o m«i tr−êng 
®Ó ph¸t triÓn cã hiÖu qu¶ c¸c doanh nghiÖp theo c¬ chÕ thÞ tr−êng; båi d−ìng, ®µo 
t¹o vµ t«n vinh c¸c doanh nh©n cã tµi, cã ®øc vµ thµnh ®¹t”1, tÇng líp doanh nh©n 
sÏ ph¸t triÓn nhanh trong 10 n¨m tíi. Nh− ®· nªu ë trªn, ®Õn n¨m 2020, tÇng líp 
doanh nh©n sÏ cã kho¶ng 3.000.000 - 3.500.000 ng−êi, trong ®ã, bé phËn doanh 
nh©n trÎ tuæi, ®−îc ®µo t¹o bµi b¶n vÒ qu¶n trÞ kinh doanh ë bËc cao ®¼ng vµ ®¹i 
häc trë lªn chiÕm kho¶ng 70- 80 %. 

 §Æc biÖt, quy m« ®Çu t−, ®Þa bµn ho¹t ®éng cña doanh nh©n ViÖt Nam sÏ 
ngµy cµng më réng. Tr¶i qua qu¸ tr×nh tÝch tô vèn cña tõng doanh nghiÖp, nhÊt lµ 
c¸c doanh nghiÖp cæ phÇn, céng víi xu h−íng mua b¸n, s¸p nhËp c¸c doanh nghiÖp 
nhá l¹i víi nhau sÏ diÔn ra ngµy cµng s«i ®éng2, cã thÓ −íc ®o¸n trong vßng m−êi 
n¨m tíi, ë n−íc ta sÏ xuÊt hiÖn nhiÒu doanh nghiÖp - c¶ doanh nghiÖp nhµ n−íc vµ 
doanh nghiÖp d©n doanh quy m« lín. Trªn c¬ së ®ã, ngµy cµng cã thªm nhiÒu 
doanh nh©n ViÖt Nam më réng ®Çu t− c¶ trong vµ ngoµi n−íc. 
 Trong giai ®o¹n 2011-2020, tÇng líp doanh nh©n sÏ tù kh¼ng ®Þnh m×nh víi 
t− c¸ch ®éc lËp, t¸ch dÇn khái ¶nh h−ëng cña nh÷ng thµnh phÇn xuÊt th©n, vµ sÏ 
b¾t ®Çu tù t¸i t¹o chÝnh hä. Nh÷ng gia ®×nh doanh nh©n truyÒn thèng, nhiÒu ®êi sÏ 
b¾t ®Çu h×nh thµnh. V¨n hãa doanh nh©n chung vµ cña c¸c nhãm kh¸c nhau trong 
tÇng líp doanh nh©n sÏ ®−îc ph¸t triÓn vµ kh¼ng ®Þnh. Sù tham gia chÝnh trÞ, tham 
gia x· héi cña hä sÏ ®−îc t¨ng c−êng “tõ tù ph¸t ®Õn tù gi¸c”. 
 Quan hÖ cña hä víi mét sè giai cÊp, tÇng líp trong x· héi sÏ cã sù biÕn ®æi 
nhÊt ®Þnh. Ch¼ng h¹n víi tÇng líp trÝ thøc, ®ã sÏ lµ quan hÖ hîp t¸c trong ho¹t ®éng 
kinh tÕ, lµ qu¸ tr×nh “trÝ thøc hãa” mét bé phËn doanh nh©n vµ h×nh thµnh líp 
doanh nh©n - trÝ thøc. Víi giíi qu¶n lý vµ chuyªn m«n cao, doanh nh©n sÏ cã 
nh÷ng quan hÖ liªn kÕt mang tÝnh “trao ®æi quyÒn lùc”. §©y cã thÓ lµ sù “lång 
ghÐp” vµ “liªn kÕt quyÒn lùc”  vèn lµ quy luËt tÊt yÕu trong mäi x· héi, ®Æc biÖt 
trong c¬ chÕ thÞ tr−êng. 

                                                 
1. §¶ng Céng s¶n ViÖt Nam: V¨n kiÖn §¹i héi ®¹i biÓu toµn quèc lÇn thø X. §· dÉn, tr. 84. 
2. N¨m 2006, cã 32 vô mua b¸n, s¸p nhËp víi tæng gi¸ trÞ 245 triÖu USD, b×nh qu©n mçi vô 7,65 triÖu 
USD. Riªng 6 th¸ng ®Çu n¨m 2007, cã 46 vô mua b¸n, s¸p nhËp víi tæng gi¸ trÞ 626 triÖu USD, b×nh qu©n 
mçi vô 13,60 triÖu USD. Xem Vietnamnet, ngµy 11-8-2008. 
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 §−¬ng nhiªn, mét xu h−íng phæ biÕn lµ sù di ®éng x· héi gi÷a doanh nh©n 
vµ c¸c giai cÊp, tÇng líp kh¸c nhau sÏ diÔn ra th−êng xuyªn h¬n so víi nh÷ng n¨m 
tr−íc ®©y.         

Cïng víi viÖc kh«ng ngõng hoµn thiÖn thÓ chÕ kinh tÕ thÞ tr−êng ®Þnh h−íng 
XHCN vµ tõng b−íc h×nh thµnh x· héi d©n sù, doanh nh©n n−íc ta sÏ tham gia 
ngµy cµng ®«ng ®¶o vµo c¸c hiÖp héi-nghÒ nghiÖp, c¸c tæ chøc x· héi vµ cã vÞ thÕ 
ngµy cµng quan träng h¬n trong hÖ thèng chÝnh trÞ-x· héi. Cïng víi vÞ thÕ kinh tÕ 
ngµy cµng t¨ng, ®éi ngò doanh nh©n n−íc ta sÏ tõng b−íc tr−ëng thµnh vµ lín 
m¹nh vÒ chÝnh trÞ, trë thµnh mét lùc l−îng chÝnh trÞ-x· héi quan träng. Sè l−îng 
doanh nh©n lµ ®¶ng viªn §¶ng CSVN sÏ ngµy cµng t¨ng lªn. D−íi sù l·nh ®¹o cña 
§¶ng, nh÷ng doanh nh©n −u tó sÏ tham gia ngµy cµng nhiÒu h¬n, cã vai trß quan 
träng h¬n trong c¸c tæ chøc chÝnh trÞ-x· héi. §ã còng lµ quy luËt ph¸t triÓn tÊt yÕu 
cña kinh tÕ thÞ tr−êng vµ lµ nh©n tè thóc ®Èy hoµn thiÖn thÓ chÕ kinh tÕ thÞ tr−êng 
®Þnh h−íng XHCN ë n−íc ta. 
 
3.3. Quan điểm xây dựng đội ngũ doanh nhân nước ta giai đoạn 2011- 2020 

Để có thể cơ bản trở thành một nước công nghiệp theo hướng hiện đại vào 
năm 2020, cũng như để có thể đạt được mục tiêu dân giàu, nước mạnh, xã hội 
công bằng, dân chủ, văn minh, chúng ta không có con đường nào khác là phải đẩy 
nhanh nhịp độ của quá trình công nghiệp hoá, hiện đại hoá. Trong điều kiện của 
nước ta hiện nay và tương lai, lực lượng đầu tàu thực hiện công việc trọng đại này 
không ai ngoài hệ thống doanh nghiệp, trong đó đứng đầu là đội ngũ doanh nhân. 
Chính vì thế, phát triển đội ngũ doanh nhân để nó có thể đảm đương được trọng 
trách đó là một đòi hỏi bức xúc. Tuy nhiên, đây là vấn đề không đơn giản, bởi lẽ 
hiện nay ở trong cũng như ngoài Đảng đang còn có những nhận thức khác nhau về 
đội ngũ doanh nhân. Để xây dựng đội ngũ doanh nhân đáp ứng yêu cầu phát triển 
kinh tế – xã hội nước ta trong những năm tới, cần quán triệt một số quan điểm cơ 
bản sau đây: 

Một là, cần có nhận thức đúng của toàn xã hội về vai trò, vị thế của doanh 
nhân trong nền kinh tế thị trường ở nước ta. 

 Trong quá trình đổi mới hơn 20 năm qua, Đảng, Nhà nước cũng như toàn 
xã hội đã từng bước nhìn nhận rõ hơn về vai trò của kinh tế tư nhân và đội ngũ 
doanh nhân. V× vËy, kinh tế tư nhân tõ chç bÞ coi lµ ®èi t−îng c¶i t¹o, h¹n chÕ vµ 
xãa bá, ®· được khuyến khích phát triển mạnh mẽ. Chủ trương ph¸t triÓn kh«ng 
h¹n chÕ kinh tÕ t− nh©n, chính sách khuyến khích làm giàu đã đi vào cuộc sống, 
doanh nhân được coi là lực lượng quan trọng trong xã hội. Chủ trương khuyến 
khích, tạo điều kiện phát triển đội ngũ doanh nhân đã được khẳng định trong các 
văn bản, chính sách của Đảng và Nhà nước. Một bộ phận doanh nhân đã được tôn 
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vinh dưới những hình thức khác nhau. §Æc biÖt lµ, tõ n¨m 2004, hµng n¨m ë n−íc 
ta ®· lÊy ngµy 13/10 lµm “Ngµy doanh nh©n ViÖt Nam”. §©y lµ sù kiÖn quan träng 
ghi nhËn vai trß, vÞ thÕ cña ®éi ngò doanh nh©n ViÖt Nam. 

Tuy nhiên, trong điều kiện hiện nay, chúng tôi cho rằng, cần phải có sự 
thống nhất cao hơn, đầy đủ và rõ ràng hơn trong quan điểm, ®−êng lèi vµ trong 
tõng chÝnh s¸ch cña §¶ng, Nhµ n−íc còng nh− trong nhận thức vµ ý thøc xã hội về 
vị thế, vai trò của doanh nhân trong c«ng cuéc ®æi míi, trong sù nghiÖp ®Èy m¹nh 
c«ng nghiÖp hãa, hiÖn ®¹i hãa ®Êt n−íc. CÇn cã sù kh¼ng ®Þnh døt kho¸t, râ rµng 
vÒ vai trß cña kinh tÕ t− nh©n, cña doanh nghiÖp vµ doanh nh©n trong nÒn kinh tÕ 
thÞ tr−êng ë n−íc ta. Kh«ng cã doanh nghiÖp, doanh nh©n th× sÏ kh«ng cã nÒn kinh 
tÕ thÞ tr−êng ®Þnh h−íng XHCN vµ doanh nh©n chÝnh lµ lùc l−îng xung kÝch thùc 
hiÖn môc tiªu “d©n giµu n−íc m¹nh, x· héi c«ng b»ng, d©n chñ, v¨n minh”. 

Đảng ta đã có nghị quyết và chính sách cụ thể đối với các giai cấp, tầng lớp 
xã hội như xây dựng giai cấp công nhân, nông dân, trí thức. Tuy nhiên, cho đến 
nay chúng ta vẫn chưa có chính sách thật đầy đủ, một quyết tâm chính trị cao tõ 
trong §¶ng ®Õn toµn x· héi về x©y dùng vµ phát triển đội ngũ doanh nhân. Do vậy, 
trong xã hội, trong nhận thức cũng như hành động cụ thể, đội ngũ doanh nhân vẫn 
chưa được tôn trọng, tôn vinh tương xứng với vai trò của họ. Vì vậy, chúng tôi cho 
rằng, cần có chiến lược và chương trình hành động cụ thể để xây dựng đội ngũ 
doanh nhân. Trên cơ sở đó, tuyên truyền sâu rộng, tạo sự đồng thuận cao của toàn 
xã hội, đến từng người dân, trong cả hệ thống chính trị về vai trò của doanh nhân 
và thực sự khuyến khích, tôn trọng và tôn vinh doanh nhân. 

Trong thời đại ngày nay, chúng ta muốn thực hiện thành công sự nghiệp 
công nghiệp hoá, hiện đại hoá, muốn phát triển kinh tế-xã hội một cách mạnh mẽ, 
phải có nguồn nhân lực có chất lượng cao và biết sử dụng nguồn nhân lực đó một 
cách hợp lý và có hiệu quả để tạo ra nguồn của cải ngày càng dồi dào cho xã hội; 
chúng ta phải có nguồn vốn lớn để đầu tư vào các hoạt động sản xuất, kinh doanh; 
phải có công nghệ sản xuất hiện đại để tạo ra số lượng sản phẩm lớn, chất lượng 
tốt, mẫu mã đẹp, có khả năng cạnh tranh cao trên thị trường quốc tế; và phải có sự 
hợp tác chặt chẽ với các nền kinh tế trong khu vực và thế giới để khai thác các lợi 
thế và hạn chế các khó khăn đối với đất nước. Đội ngũ doanh nhân chính là lực 
lượng đi đầu thực thi các công việc khó khăn, phức tạp này.  

Chúng tôi cho rằng, trước hết phải coi doanh nhân là lực lượng xung kích, 
góp phần quyết định đối với việc thực hiện thành công sự nghiệp công nghiệp hoá, 
hiện đại hoá nói riêng, sự phát triển kinh tế -xã hội của đất nước trong thời kỳ mới 
nói chung. Quan điểm này cần được quán triệt trong nhận thức, cũng như trong 
hành động và cần được khẳng định trong các văn bản, các chủ trương, chính sách 
của Đảng và Nhà nước. 
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Cần thay ®æi c¨n b¶n c¸ch nh×n, th¸i ®é cña x· héi ®èi víi doanh nh©n; triÖt 
®Ó xãa bá mäi ®Þnh kiÕn vÒ kinh tÕ t− nh©n, xãa bá mäi rµo c¶n ®Ó ph¸t triÓn doanh 
nghiÖp, doanh nh©n; x©y dùng hÖ thèng chÝnh quyÒn phôc vô v× lîi Ých cña doanh 
nghiÖp, khuyÕn khÝch ph¸t triÓn mét x· héi kinh doanh. 

Đây sẽ là động lực quan trọng để xây dựng đội ngũ doanh nhân, khơi dậy 
tiềm năng và nguồn lực phát triển kinh tế - xã hội. 

Hai là, xây dựng và phát triển đội ngũ doanh nhân nước ta hiện nay và trong 
những năm tới cần chú ý kết hợp vừa phát triển về số lượng vừa nâng cao chất 
lượng, hình thành đội ngũ doanh nhân chuyên nghiệp. 

Trong những năm qua, cùng với sự tăng nhanh số lượng các doanh nghiệp 
dân doanh và đổi mới, sắp xếp lại các DNNN, ở nước ta đã bước ®Çu h×nh thành 
một đội ngũ doanh nhân khá đông đảo về số lượng. Tuy nhiên, lực lượng doanh 
nhân ở nước ta mới xuất hiện trong một thời gian rất ngắn so với lÞch sö hàng trăm 
năm ph¸t triÓn kinh tÕ thÞ tr−êng ở nhiều nước khác, vì vậy thiếu cả về số lượng và 
non yếu về chất lượng, thiếu tính chuyên nghiệp. Trong nhưng năm tới, chất lượng 
cña đội ngũ doanh nhân là nhân tố quyết định đến sự phát triển của doanh nghiệp 
và do đó góp phần quan trọng đối với sự thành công của công nghiệp hoá, hiện đại 
hoá và hội nhập quốc tế. 

Vì vậy, đi đôi với mục tiêu tiếp tục phát triển nhanh về số lượng, cần đặc 
biệt chú trọng đến chất lượng của đội ngũ doanh nhân. Đó là đội ngũ doanh nhân 
có đầy đủ phẩm chất của doanh nhân hiện đại, đồng thời phát huy được tinh thần 
dân tộc, kinh doanh đúng pháp luật, có văn hoá kinh doanh, có trách nhiệm xã hội. 

Phải coi việc phát triển nhanh về số lượng và chất lượng đội ngũ doanh 
nhân là một trong những nhiệm vụ quan trọng hàng đầu của Đảng và Nhà nước, 
cũng như của toàn bộ hệ thống chính trị. 

Công nghiệp hoá, hiện đại hoá, thực hiện mục tiêu dân giàu, nước mạnh, xã 
hội công bằng, dân chủ và văn minh là chủ trương của Đảng, bởi vậy việc xây 
dựng lực lượng đi đầu, xung kích để hoàn thành sứ mạng lịch sử ấy, tức là xây 
dựng và phát triển đội ngũ doanh nhân cần được coi là một trong những nhiệm vụ 
chính trị hàng đầu của Đảng, và Đảng cũng phải lãnh đạo để cả hệ thống chính trị 
của mình cùng chung sức làm tròn nhiệm vụ đó.  

 Cần có chủ trương và biện pháp cụ thể nhằm không ngừng nâng cao trình 
độ và năng lực tổ chức và quản lý, trình độ ngoại ngữ, khả năng giao tiếp, đàm 
phán và thương lượng, văn hoá kinh doanh và đạo đức kinh doanh, với mục tiêu là 
làm cho doanh nhân Việt Nam sớm sánh vai được với doanh nhân của khu vực và 
thế giới. 

  Ngoài những phẩm chất cần có của doanh nhân trong nền kinh tế thị 
trường hiện đại như năng lực lãnh đạo và quản lý, nhạy cảm và quyết đoán trong 
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kinh doanh, biết nắm bắt thời cơ và phát triển thời cơ để tạo ra lợi nhuận; sáng tạo, 
ưa mạo hiểm, dám chấp nhận rủi ro, v.v.., doanh nhân ngày nay phải đồng thời là 
người trí thức mới, trình độ cao, hiểu rõ thể chế kinh tế thị trường, n¾m b¾t ®−îc 
quy luật vận động của thị trường, hiÓu râ thị trường thế giới, luật pháp quốc tế. 

  Ba là, xây dựng và phát triển đội ngũ doanh nhân phải được gắn liền với 
không ngừng hoàn thiện thể chế kinh tế thị trường định hướng xã hội chủ nghĩa. 

  Như đã nêu ở trên, đội ngũ doanh nhân ở nước ta là sản phẩm của công 
cuộc đổi mới do Đảng ta khởi xướng và lãnh đạo. Sự phát triển của đội ngũ doanh 
nhân tuỳ thuộc vào môi trường thể chế mà họ sinh ra và tồn tại và đồng thời, chính 
đội ngũ doanh nhân là một trong những yếu tố quan trọng góp phần hoàn thiện thể 
chế kinh tế thị trường. Để có được một đội ngũ doanh nhân đông về số lượng và 
có chất lượng cao, không thể “xây dựng” theo ý chí chủ quan được mà điều cốt 
yếu là tạo môi trường thể chế, với sự hỗ trợ thiwchs hợp của Nhà nước. 

Nghị quyết Trung −ơng VI (khoá X) về “Tiếp tục hoàn thiện thể chế kinh tế 
thị trường định hướng xã hội chủ nghĩa” đã xác định mục tiêu tiếp tục hoàn thiện 
thể chế kinh tế thị trường định hướng xã hội chủ nghĩa phù hợp với những nguyên 
tắc cơ bản của kinh tế thị trường nhằm thúc đẩy nền kinh tế phát triển nhanh, hiệu 
quả, bền vững, hội nhập kinh tÕ quốc tế thành công. Thể chế kinh tế thị trường 
chính là môi trường, là điều kiện để doanh nhân tồn tại và phát triển. Đồng thời, là 
một chủ thể quan trọng của thể chế kinh tế thị trường, sự phát triển của doanh 
nghiệp, doanh nhân sẽ góp phần thúc đẩy việc hoàn thiện thể chế kinh tế đó. 

 Bốn là, xây dựng và phát triển đội ngũ doanh nhân gắn liền với xây dựng 
văn hoá doanh nhân Việt Nam, bảo tồn và phát huy giá trị văn hoá dân tộc, đồng 
thời hội nhập văn hoá doanh nh©n thế giới. 

V¨n hãa doanh nh©n ®−îc coi lµ toµn bé c¸c nh©n tè v¨n hãa mµ doanh nh©n 
chän läc, t¹o ra vµ sö dông trong ho¹t ®éng kinh doanh cña m×nh. §ã lµ tËp hîp 
nh÷ng gi¸ trÞ c¨n b¶n nhÊt, nh÷ng khu«n mÉu v¨n hãa x¸c lËp nªn nh©n c¸ch cña 
con ng−êi doanh nh©n. V¨n hãa doanh nh©n thÓ hiÖn ë bèn trô cét chÝnh: Tè chÊt, 
n¨ng lùc, phong c¸ch vµ ®¹o ®øc cña doanh nh©n. 

Theo mét kÕt qu¶ ®iÒu tra vÒ v¨n hãa doanh nh©n ë Hµ Néi1, cã tíi 65% nhµ 
l·nh ®¹o doanh nghiÖp cho r»ng, v¨n hãa doanh nh©n bao gåm 14 yÕu tè, ®ã lµ: 
Say mª kinh doanh; h−íng tíi sù thµnh ®¹t; cã ®Çu ãc kinh doanh; s½n sµng chÊp 
nhËn rñi ro; tÇm nh×n chiÕn l−îc; kh¶ n¨ng thÝch øng víi sù thay ®æi m«i tr−êng 
kinh doanh; tr×nh ®é chuyªn m«n; n¨ng lùc l·nh ®¹o, qu¶n lý; n¨ng lùc quan hÖ x· 

                                                 
1 Đề tài cấp Bộ “Văn hóa doanh nhân của doanh nhân trên địa bàn thành phố Hà Nội” do 
PGS.TS. Dương Thị Liễu, trường ĐH Kinh tế quốc dân, làm chủ nhiệm, 2007. 
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héi; s¸ng t¹o, linh ho¹t; tÝnh ®éc lËp, quyÕt ®o¸n; tù tin; nh¹y c¶m kinh tÕ, chÝnh 
trÞ, x· héi.   

X©y dùng v¨n hãa doanh nh©n lµ mét trong nh÷ng néi dung cèt lâi cña x©y 
dùng ®éi ngò doanh nh©n chuyªn nghiÖp, cã chÊt l−îng cao. §ã lµ x©y dùng nguån 
nh©n lôc chÊt l−îng cao, cã ®Çy ®ñ tè chÊt cña con ng−êi ViÖt Nam hiÖn ®¹i, cã ý 
chÝ kinh doanh, cã kh¶ n¨ng thÝch øng cao, ®éc lËp, s¸ng t¹o, quyÕt ®o¸n v× lîi Ých 
cña b¶n th©n, céng ®ång vµ x· héi; cã tr×nh ®é chuyªn m«n, n¨ng lùc qu¶n lý, ®iÒu 
hµnh doanh nghiÖp; cã phong c¸ch l·nh ®¹o, tËp hîp ®−îc trÝ tuÖ cña tËp thÓ doanh 
nghiÖp, cã tinh thÇn hîp t¸c; cã ®¹o ®øc tèt, quan t©m ®Õn ®êi sèng vËt chÊt, tinh 
thÇn cña ng−êi lao ®éng, ph¸t triÓn v× lîi Ých cña céng ®ång vµ toµn x· héi. 

Năm là, tăng cường vai trò của nhà nước, xã hội đối với việc xây dựng đội 
ngũ doanh nhân. 

§Ó thùc hiÖn môc tiªu “x©y dùng ®éi ngò doanh nh©n ViÖt Nam trung thµnh 
víi sù nghiÖp x©y dùng vµ b¶o vÖ tæ quèc, cã n¨ng lùc vµ ®¹o ®øc kinh doanh, 
ch¨m lo ®Õn quyÒn vµ lîi Ých hîp ph¸p, chÝnh ®¸ng cña ng−êi lao ®éng, cã kh¶ 
n¨ng héi nhËp vµ c¹nh tranh th¾ng lîi trong héi nhËp quèc tÕ”1, Nhµ n−íc cã vai 
trß ®Æc biÖt quan träng. 

Vai trß cña Nhµ n−íc thÓ hiÖn tr−íc hÕt lµ t¹o lËp thÓ chÕ kinh tÕ thÞ tr−êng 
hoµn chØnh, ®ång bé, t¹o m«i tr−êng ®Ó kh¬i dËy vµ ph¸t huy mäi tiÒm n¨ng, 
nguån lùc x· héi; t¹o s©n ch¬i thËt sù b×nh ®¼ng cho c¸c doanh nghiÖp ë mäi thµnh 
phÇn kinh tÕ, xãa bá mäi rµo c¶n ®èi víi khu vùc kinh tÕ t− nh©n; thËt sù t«n trong 
vµ t«n vinh doanh nh©n; ch¨m lo ®µo t¹o, båi d−ìng ®éi ngò doanh nh©n; thùc hiÖn 
c¸c chÝnh s¸ch vµ biện ph¸p cô thÓ hç trî doanh nh©n; x©y dùng bé m¸y nhµ n−íc 
thËt sù trong s¹ch, ®ång hµnh cïng doanh nghiÖp, doanh nh©n. 
 
3.4. Giải pháp xây dựng đội ngũ doanh nhân Việt Nam giai đoạn 2011- 2020 

3.4.1. Thống nhất nhận thức về vai trò, vị thế của đội ngũ doanh nhân trong 
thời kỳ đẩy mạnh công nghiệp hóa, hiện đại hóa    

       Trong những năm đổi mới, Đảng và nhà nước ta đã có nhiều chủ trương, 
chính sách về khuyến khích và tạo điều kiện thúc đẩy kinh tế tư nhân. Trong tiến 
trình đó, đội ngũ doanh nhân hình thành và phát triển như là một lực lượng xã hội 
mới, từng bước vươn lên đáp ứng yêu cầu phát triển của nền kinh tế-xã hội. Tuy 
nhiên, trong xã hội vẫn còn có những quan điểm chưa thống nhất, còn có nhận 
thức chưa đầy đủ, rõ ràng về vai trò, vị thế của đội ngũ doanh nhân trong tiến trình 
xây dựng nền kinh tế thị trường định hướng XHCN ở nước ta. 

                                                 
1 ý kiÕn cña Ban BÝ th− TW Đảng vÒ c«ng t¸c cña Phßng Th−¬ng m¹i vµ C«ng nghiÖp ViÖt Nam. 
B¸o DiÔn ®µn doanh nghiÖp, 12/9/2008.  
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        Cho đến nay, trong hệ thống các quan điểm, chính sách của Đảng, việc đánh 
giá vai trò, vị thế và định hướng chính sách phát triển doanh nhân vẫn còn mờ 
nhạt, nhất là đối với doanh nhân thuộc khu vực kinh tế tư nhân. Vẫn còn lấn cấn 
trong việc xác định thành phần kinh tế và cạnh tranh bình đẳng giữa các thành 
phần kinh tế. Một số vấn đề lý luận về kinh tế thị trường định hướng XHCN, trong 
đó có vấn về nội dung thể chế kinh tế thị trường ở nước ta vẫn chưa được làm sáng 
tỏ. Vai trò của doanh nhân trong việc hoàn thiện thể chế kinh tế thị trường ở nước 
ta cũng chưa được xác định rõ. Vị thế của đội ngũ doanh nhân trong hệ thống cơ 
cấu xã hội mới ở nước ta chưa được xác định rõ nét. Vấn đề có hay không có “bóc 
lột” trong các doanh nghiệp thuộc khu vực kinh tế tư nhân chưa được khẳng định 
dứt khoát, nhất là trong điều kiện xây dựng mô hình kinh tế thị trường định hướng 
XHCN do Đảng lãnh đạo. 

        Về mặt tư tưởng, tâm lý, nhất là trong một số lãnh đạo các cấp vẫn còn e ngại 
kinh tế tư nhân nói chung và doanh nghiệp tư nhân, doanh nhân nói riêng. Vẫn còn 
có tư tưởng phân biệt kinh tế tư nhân và kinh tế nhà nhà nước, thậm chí còn cho 
rằng chỉ có kinh tế nhà nước mới thực sự bảo đảm tính định hướng xã hội chủ 
nghĩa; lo ngại nếu doanh nhân có tiềm lực kinh tế, sẽ đòi quyền lãnh đạo về chính 
trị. Vì vậy, một số chủ trương, chính sách chậm được đổi mới. Chẳng hạn, chủ 
trương cho phép đảng viên được làm kinh tế tư nhân, phải mất rất nhiều năm 
nghiên cứu, thảo luận, đến Đại hội X (năm 2006) mới quyết định được. Chủ 
trương kết nạp các chủ doanh nghiệp tư nhân vào Đảng vẫn chưa được khẳng định 
rõ ràng.  

        Có thể coi 25 năm đổi mới vừa qua là giai đoạn thứ nhất, giai đoạn khởi đầu 
của kinh tế tư nhân và bước đầu hình thành đội ngũ doanh nhân. Đặc điểm của giai 
đoạn thứ nhất là kinh tế tư nhân “được phép” làm những điều mà pháp luật không 
cấm. Từ sau năm 2010, kinh tế tư nhân bắt đầu bước sang một giai đoạn mới, là 
một trong những lực lượng chủ lực của nền kinh tế, doanh nhân là đội quân xung 
kích trong công cuộc chấn hưng kinh tế đất nước.           

        Chúng tôi cho rằng, trước hết cần có thống nhất nhận thức và khẳng định rõ 
ràng hơn về vai trò, vị thế của đội ngũ doanh nhân trong sự nghiệp CNH, HĐH đất 
nước. Hơn nữa, sau hơn 20 năm đổi mới, đất nước ta đang chuyển sang một giai 
đoạn phát triển mới, đã đến lúc cần có sự đột phá mạnh mẽ về quan điểm chủ 
trương của Đảng trong việc nhận thức, đánh giá vai trß, vÞ thÕ cña doanh nh©n 
trong m« h×nh kinh tÕ thÞ tr−êng ë ViÖt Nam. VÒ vÊn ®Ò nµy, chóng t«i cho rằng 
cần thực hiện một số giải pháp sau đây:  
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Một là, nhËn thøc ®óng vµ kh¼ng ®Þnh râ vai trß, vÞ thÕ cña ®éi ngò doanh 
nh©n trong thêi kú ®Èy m¹nh CNH, H§H vµ hoµn thiÖn thÓ chÕ kinh tÕ thÞ tr−êng ë 
n−íc ta. 

CÇn kh¼ng ®Þnh r»ng, mét trong nh÷ng thµnh tùu lín nhÊt cña c«ng cuéc ®æi 
míi lµ ®· h×nh thµnh ®−îc mét ®éi ngò doanh nh©n míi. §©y chÝnh lµ yÕu tè quan 
träng hµng ®Çu ®Ó ®−a nÒn kinh tÕ n−íc ta thùc hiÖn môc tiªu ®Õn n¨m 2020 c¬ b¶n 
trë thµnh mét n−íc c«ng nghiÖp, theo h−íng hiÖn ®¹i. Vai trß, vÞ thÕ cña doanh 
nh©n ë n−íc ta ®· ®−îc ®Ò cËp ®Õn vµ ®· ®−îc x· héi thõa nhËn. Tuy nhiªn, nh− ®· 
nªu ë trªn, trong t− duy còng nh− trong hµnh ®éng cña c¸c nhµ ho¹ch ®Þnh vµ thùc 
thi chÝnh s¸ch kinh tÕ-x· héi, vai trß cña doanh nh©n ch−a ®−îc kh¼ng ®Þnh râ, 
doanh nh©n ch−a ®−îc x· héi t«n vinh ®óng víi sù ®ãng gãp vµ vÞ thÕ cña hä trong 
nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng ë n−íc ta.  

V× vËy, chóng t«i cho r»ng, tr−íc hÕt trong giíi l·nh ®¹o chÝnh trÞ vµ ho¹ch 
®Þnh chÝnh s¸ch cÇn t¹o nhËn thøc ®óng ®¾n, thèng nhÊt vµ nhÊt qu¸n vÒ nh÷ng 
quan ®iÓm c¬ b¶n, lµm c¬ së cho viÖc x©y dùng chñ tr−¬ng, ®−êng lèi vµ c¸c chÝnh 
s¸ch x©y dùng vµ ph¸t triÓn ®éi ngò doanh nh©n ViÖt Nam. C¸c quan ®iÓm c¬ b¶n 
vÒ vai trß, vÞ thÕ cña doanh nh©n còng cÇn ®−îc thÓ hiÖn thËt râ rµng h¬n trong c¸c 
v¨n b¶n chÝnh thøc cña §¶ng vµ Nhµ n−íc. §ã lµ nh÷ng vÊn ®Ò nh−: 
          - Nhận thức về vai trò của khu vực kinh tế tư nhân và đội ngũ doanh nhân 
trong nền kinh tế thị trường định hướng xã hội chủ nghĩa. Cần khẳng định rằng sự 
phát triển của khu vực kinh tế tư nhân và đội ngũ doanh nhân, nhất là doanh nhân ở 
khu vực doanh nghiệp tư nhân, không những phù hợp với lợi ích và mục tiêu phát 
triển của đất nước, mà còn là nhân tố quan trọng đảm bảo cho thành công trong sự 
nghiệp phát triển kinh tế-xã hội của đất nước. Cần tạo sự đồng thuận trong cả hệ 
thống chính trị và toàn xã hội về vai trò quan trọng của doanh nhân để thực sự xóa 
bỏ mọi định kiến, e ngại, xây dựng niềm tin và ý thức ủng hộ, hợp tác đối với kinh 
tế tư nhân và đội ngũ doanh nhân. Vì vậy, chúng tôi khuyến nghị, cần khẳng định 
rõ trong các văn bản chính thức của Đảng và Nhà nước như sau:  
              + Doanh nh©n lµ lùc l−îng xung kÝch trong việc phát triển kinh tế - xã hội, 
hội nhập quốc tế, thực hiện CNH, HĐH đất nước. 
              + Doanh nh©n lµ ®¹i biÓu cho lùc l−îng s¶n xuÊt míi, lùc l−îng quyÕt 
®Þnh t¹o ra chuçi gi¸ trÞ míi cho x· héi. Doanh nh©n cïng víi giai cÊp c«ng nh©n, 
giai cÊp n«ng d©n vµ ®éi ngò trÝ thøc lµ lùc l−îng chñ lùc trong x©y dùng vµ ph¸t 
triÓn kinh tÕ, lµ nÒn t¶ng cho khèi ®¹i ®oµn kÕt d©n téc d−íi sù l·nh ®¹o cña §¶ng.  

      + Doanh nh©n lµ lùc l−îng quyÕt ®Þnh chñ yÕu gi¶i phãng lùc l−îng s¶n 
xuÊt, lµ trụ cột chính để xóa đói giảm nghèo, thực hiện mục tiêu dân giàu, nước 
mạnh, xã hội công bằng, dân chủ văn minh.  
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Nh− ®· nªu ë trªn, trong x· héi truyÒn thèng, nh÷ng ng−êi bu«n b¸n, s¶n xuÊt 
kinh doanh hµng hãa lu«n bÞ ®Æt ë vÞ trÝ thÊp nhÊt trong x· héi. Hä bÞ xÕp vµo 
nhãm ng−êi thiÕu trung thùc, vô lîi. Tuy nhiªn, trong kinh tÕ thÞ tr−êng hiÖn ®¹i, 
doanh nh©n ®−îc ®Æt trong mèi quan hÖ chÆt chÏ víi giai cÊp c«ng nh©n, n«ng d©n 
vµ tÇng líp trÝ thøc, lµ chñ thÓ trung t©m cña thÓ chÕ kinh tÕ thÞ tr−êng. V× vËy, 
doanh nh©n ®−îc coi lµ ®éng lùc chÝnh cña nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng.    

 

Hép 3.1: Vai trß cña doanh nh©n 
      - Tæng bÝ th− N«ng §øc M¹nh: “Doanh nghiÖp doanh nh©n chÝnh lµ 
ng−êi lµm giµu cho ®Êt n−íc”. 
       - Nguyªn Chñ tÞch Quèc héi NguyÔn V¨n An: “§éi ngtò doanh nh©n gi÷ 
vai trß quan träng kh«ng thÓ thiÕu trong nÒn kinh tÕ ®Êt n−íc. Tõ khi ®Êt 
n−íc b−íc vµo thêi kú ®æi míi, c¸c doanh nh©n ®· thùc sù t¹o ra mét nguån 
cña c¶i vËt chÊt khæng lå, ®ãng gãp vµo sù phån vinh cña x· héi. ThËt khã cã 
thÓ h×nh dung nÕu thiÕu ®i ®éi ngò hïng hËu hµng chôc v¹n doanh nh©n, ®Êt 
n−íc sÏ mÊt ®i mét nguån cña c¶i lín nh− thÕ nµo vµ tèc ®é ph¸t triÓn c¸c 
mÆt kh¸c cña x· héi sÏ bÞ ¶nh h−ëng ra sao”. 
                      Nguån: T¹p chÝ V¨n hãa doanh nh©n ViÖt Nam, sè 1 & 2 n¨m 2005 

 
 

        Hai là, doanh nh©n lµ mét trong nh÷ng lùc l−îng tiªn phong b¶o ®¶m tÝnh 
®Þnh h−íng x· héi chñ nghÜa cña nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng ë n−íc ta hiÖn nay vµ c¶ 
trong thêi kú qu¸ ®é l©u dµi, lµ mét trong nh÷ng lùc l−îng quyÕt ®Þnh thóc ®Èy sù 
h×nh thµnh vµ hoµn thiÖn thÓ chÕ kinh tÕ thÞ tr−êng ®Þnh h−íng XHCN. 
        ThÓ chÕ kinh tÕ thÞ tr−êng ®Þnh h−íng x· héi chñ nghÜa ë n−íc ta ®· tõng 
b−íc h×nh thµnh cïng víi tiÕn tr×nh ®æi míi, g¾n liÒn víi qu¸ tr×nh chuyÓn ®æi tõ 
nÒn kinh tÕ kÕ ho¹ch ho¸ tËp trung, bao cÊp sang kinh tÕ thÞ tr−êng. X©y dùng thÓ 
chÕ kinh tÕ thÞ tr−êng ®Þnh h−íng x· héi chñ nghÜa ë n−íc ta hiÖn nay vµ trong 
nh÷ng n¨m tíi chÝnh lµ x©y dùng thÓ chÕ theo ®óng chuÈn mùc cña kinh tÕ thÞ 
tr−êng hiÖn ®¹i, ®¸p øng yªu cÇu ph¸t triÓn nhanh, rót ng¾n vµ chñ ®éng héi nhËp 
kinh tÕ quèc tÕ.  
        Cần đánh giá đúng sự đóng góp của doanh nhân. Có thái độ ứng xử công 
bằng, khắc phục những mặc cảm sai lầm về doanh nhân. Trước hết là thái độ của 
các cơ quan nhà nước, của các cơ quan bảo vệ pháp luật, các phương tiện thông tin 
đại chúng và toàn xã hội khi đánh giá đúng – sai, cái hay và chưa hay của doanh 
nhân trong bối cảnh của nền kinh tế chuyển đổi, hệ thống pháp luật đang hình 
thành và thường đi sau thực tiễn cuộc sống. Khẳng định giá trị của doanh nghiệp, 
doanh nhân trong giai đoạn xây dựng dựng kinh tế là nhiệm vụ trung tâm. Do vậy, 
cần chuyển đổi các giá trị đạo đức cho phù hợp với giai đoạn chấn hưng kinh tế là 
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nhiệm vụ trung tâm của toàn dân tộc, đó là một giá trị đạo đức cao đẹp. Doanh 
nhân là người nêu cao giá trị đạo đức mới và là một trong những lực lượng tiêu 
biểu cho giá trị đó.  
        Ba là, triệt để xóa bỏ mọi định kiến về kinh tế tư nhân. Khuyến khích tinh 
thần kinh doanh trong xã hội, coi hoạt động sản xuất kinh doanh tạo ra nhiều của 
cải cho xã hội là một trong những nhiệm vụ trung tâm của toàn dân tộc; tăng 
cường tuyên truyền bằng mọi hình thức để xã hội nhận thức và đánh giá đúng vai 
trò của doanh nhân, xây dựng hình ảnh doanh nhân chân chính trong chế độ xã hội 
mới một cách chân thực, sống động; gắn hình ảnh của đất nước với hình ảnh của 
các thương hiệu nổi tiếng, với doanh nhân chân chính, thành đạt. 

Ph¸t triÓn doanh nghiÖp thuéc khu vùc kinh tÕ t− nh©n mµ doanh nh©n lµ h¹t 
nh©n lµ yªu cÇu tù th©n, tÊt yÕu cña nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng ®Þnh h−íng XHCN ë 
n−íc ta trong c¶ thêi kú qu¸ ®é l©u dµi; lµ c¸ch thøc nhanh nhÊt, cã lîi nhÊt ®Ó thùc 
hiÖn thµnh c«ng sù nghiÖp CNH, H§H.     
        Trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y, ë n−íc ta ®· cã nhiÒu tranh luËn vÒ vÊn ®Ò “bãc 
lét” trong doanh nghiÖp t− nh©n vµ ®Æc ®iÓm cña kinh tÕ t− b¶n t− nh©n trong nÒn 
kinh tÕ thÞ tr−êng ®Þnh h−íng XHCN. NhiÒu c«ng tr×nh nghiªn cøu ®· kh¼ng ®Þnh 
kh«ng nªn ®Æt vÊn ®Ò “bãc lét” vµ kh«ng nªn coi c¸c doanh nghiÖp t− nh©n quy m« 
lín lµ “kinh tÕ t− b¶n t− nh©n”1. Tuy nhiªn, cÇn cã sù kh¼ng ®Þnh døt kho¸t trong 
c¸c v¨n b¶n chÝnh thøc cña §¶ng vµ Nhµ n−íc vÒ vÊn ®Ò “bãc lét”. CÇn kh¼ng ®Þnh 
kh«ng coi doanh nghiÖp t− nh©n, kÓ c¶ doanh nghiÖp quy m« lín, kinh doanh ®óng 
ph¸p luËt lµ bãc lét vµ chñ doanh nghiÖp lµ “nhµ t− b¶n” nh− trong x· héi t− b¶n 
thêi kú tÝch lòy ban ®Çu cña chñ nghÜa t− b¶n tr−íc ®©y. 
       Trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y, nhÊt lµ tõ §¹i héi X cña §¶ng, chóng ta kh«ng cßn 
®Æt ra vÊn ®Ò vÊn ®Ò “bãc lét” vµ kinh tÕ t− b¶n t− nh©n n÷a. §¶ng vµ Nhµ n−íc 
còng ®· cã chñ tr−¬ng khuyÕn khÝch ph¸t triÓn c¸c doanh nghiÖp t− nh©n quy m« 
lín. Tuy nhiªn, trong x· héi, ®©u ®ã vÉn cßn cã quan niÖm hoÆc c¸ch hiÓu kh¸c 
nhau vÒ “bãc lét gi¸ trÞ thÆng d−” trong c¸c doanh nghiÖp t− nh©n. V× vËy, chóng 
t«i cho r»ng, vÉn cÇn m¹nh d¹n kh¼ng ®Þnh døt kho¸t trong c¸c v¨n b¶n cña §¶ng 
vµ Nhµ n−íc vÒ vÊn ®Ò nµy nh»m t¹o sù ®ång thuËn cao trong hÖ thèng chÝnh trÞ vµ 
trong toµn x· héi vÒ kinh tÕ t− nh©n vµ doanh nh©n. 
        Báo cáo của Văn Phòng Trung ương Đảng ngày 6 tháng 4 năm 2010 về tình 
hình thực hiện Nghị quyết số 14-NQ/TW (khóa IX) “Tiếp tục đổi mới cơ chế, 
chính sách, khuyến khích và tạo điều kiện phát triển kinh tế tư nhân” đã chỉ rõ tình 
trạng: “Vẫn còn một số cán bộ lãnh đạo, quản lý các cấp lo ngại KTTN phát triển 
sẽ ảnh hưởng tới vai trò lãnh đạo của Đảng. Thái độ ứng xử của một số cán bộ, 

                                                 
1 Vũ Đình Bách (chủ biên): Vấn đề đảng viên làm kinh tế tư bản tư nhân. Nhà XB Chính trị 
Quốc gia, H, 2006. 
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công chức vẫn còn phân biệt giữa các thành phần kinh tế, chưa thực sự bình đẳng 
trong vay vốn tín dụng, trong việc thuê đất giữa DNNN và doanh nghiệp của tư 
nhân”1. Báo cáo cũng đã yêu cầu tạo sự dồng thuận cao hơn nữa trong toàn xã hội; 
khẳng định vai trò của kinh tế tư nhân là một trong những động lực quan trọng của 
nền kinh tế.      
         Bốn là, nhận thức về quan hệ giữa nhà nước với thị trường và quyền tự do 
kinh doanh. Xác định đúng đắn vai trò và những chức năng đích thực của nhà 
nước, của thị trường; về mối quan hệ giữa hai chủ thể quan trọng này với nhau và 
với các chủ thể khác trong xã hội. Từ đó nhà nước tập trung vào thực hiện chức 
năng của mình, tôn trọng chức năng của thị trường và tạo thuận lợi cho thị trường 
hoạt động, đồng thời giám sát thị trường nhằm đảm bảo lợi ích của toàn xã hội. 
Quan hệ giữa những người làm việc trong hệ thống chính trị đại diện cho nhà nước 
và doanh nhân- người đại diện cho thị trường cũng phải được xác định tương tự. 
Đây phải là mối quan hệ tương tác, hỗ trợ lẫn nhau tren cơ sở lợi ích chung cao 
nhất – lợi ích phát triển của đất nước, tương lai của dân tộc.    
        Nhận thức về quyền tự do kinh doanh của người dân và trách nhiệm của nhà 
nước trong việc bảo hộ, khuyến khích và tạo điều kiện cho doanh nhân thực hiện 
quyền của họ được tiến hành những hoạt động mà luật pháp không cấm nhằm tìm 
kiếm lợi nhuận, tạo thu nhập chính đáng cho bản thân và doanh nghiệp, làm giàu 
cho mình và góp phần phát triển kinh tế-xã hội của đất nước. Quyền tự do này 
không chỉ giới hạn trong quyền gia nhập thị trường (đăng ký kinh doanh, thành lập 
doanh nghiệp) mà còn là quyền tiếp cận, trên cơ sở cạnh tranh bình đẳng, với các 
nguồn lực do Nhà nước nắm giữ và phân bổ, cũng như với các cơ hội kinh doanh 
trong nước và quốc tế mà Nhà nước kiểm soát.  

         Năm là, nhËn thøc vÒ vÞ thÕ cña ®éi ngò doanh nh©n trong c¬ cÊu x· héi míi 
ë n−íc ta. Doanh nh©n lµ s¶n phÈm cña ®−êng lèi ®æi míi, lµ mét tÇng líp x· héi 
míi, cïng víi giai cÊp c«ng nh©n, giai cÊp n«ng d©n vµ ®éi ngò trÝ thøc, t¹o thµnh 
®éi qu©n chñ lùc trong c«ng cuéc x©y dùng vµ chÊn h−ng ®Êt n−íc. Đội ngũ doanh 
nhân là một thành viên quan trọng cơ cấu xã hội mới và liên minh “công – nông – 
trí – doanh” là nền tảng cho khối đại đoàn kết dân tộc trong điều kiện mới. 

          Trong khối đại đoàn kết dân tộc Việt Nam thời kỳ mới, không còn chỉ có 
dựa trên nền tảng giai cấp công nhân, giai cấp nông dân và đội ngũ trí thức dưới sự 
lãnh đạo của Đảng mà đã hình thành thêm một tầng lớp mới có vai trò rất quan 
trọng, đó là tầng lớp doanh nhân. 

                                                 
1 Văn phòng Trung ương: Báo cáo tóm tắt tình hình thực hiện NQ14/NQ-TW (khóa IX) ngày 6 - 
4 - 2010. 
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 Quan hệ giữa doanh nhân với công nhân, nông dân và trí thức không chỉ là 
dựa vào sự hòa đồng về lòng yêu nước và tinh thần dân tộc mà còn có sự gắn bó 
chặt chẽ về lợi ích. 

 -  Quan hệ giữa doanh nhân và công nhân không phải là quan hệ giữa người 
chủ và người làm thuê mà là sự hợp tác giữa người tổ chức sản xuất, tạo việc làm, 
người đầu tư vốn và người có sức lao động cần công việc, hợp tác cùng làm giàu 
cho mình và cho đất nước. Nhà nước thực hiện các chính sách về lao động, thực 
hiện các chính sách an sinh xã hội để điều hòa thu nhập, bảo vệ quyền lợi của 
người lao động, đồng thời tạo điều kiện cho doanh nhân phát huy tài năng, sáng 
tạo để đóng góp cho xã hội. 

 Lao động của doanh nhân là lao động phức tạp, lao động của người quản lý, 
đòi hỏi có trí tuệ và chất xám, lao động phức tạp. Khi thực hiện đúng các quy định 
của luật pháp, lợi nhuận và doanh nhân có thể thu được là chính đáng, được sử 
dụng để tái đầu tư, mở rộng sản xuất kinh doanh và tạo thêm việc làm và giá trị 
cho xã hội. 

 - Quan hệ giữa doanh nhân và nông dân: doanh nhân là người tổ chức sản 
xuất, cung ứng đầu vào, giúp sản xuất nông nghiệp gắn với thị trường trong nước 
và quốc tế. Vì vậy, sự gắn kết doanh nhân và nông dân là yếu tố quan trọng, thúc 
đẩy phát triển nông nghiệp hàng hóa, mở rộng ngành nghề, chuyển đổi cơ cấu sản 
xuất nông nghiệp, nâng cao đời sống người dân. Nhà nước có vai trò quan trọng 
trong việc tạo điều kiện hỗ trợ nông dân phát triển sản xuất nông nghiệp hàng hóa 
và gắn kết doanh nhân và nông dân trong quá trình sản xuất và tiêu thu sản phẩm.   

 - Quan hệ giữa doanh nhân và trí thức: doanh nhân cung cấp thực tiễn cho 
trí thức, trí thức cung cấp tri thức cho doanh nhân. Nhà khoa học đặt hàng cho 
doanh nhân. Doanh nhân ứng dụng các kết quả nghiên cứu, phát minh của nhà 
khoa học, đưa kết quả nghiên cứu vào thực tiễn. Kết quả hợp tác giữa nhà khoa 
học và doanh nhân sẽ nâng cao năng lực khoa học cho doanh nghiệp, góp phần 
thúc đẩy khoa học - công nghệ phát triển, đồng thời nâng cao trình độ quản lý và 
trình độ công nghệ cho doanh nhân. 

         Vì vậy, sự gắn bó về lợi ích chính là nhân tố tăng cường liên minh công – 
nông – trí – doanh, tạo thành nền tảng vững chắc của khối đại đoàn kết dân tộc. 
Cần giải quyết đúng đắng mối quan hệ này trong điều kiện mới để doanh nhân 
phát triển nhanh, cả về số lượng và chất lượng, khắc phục những yếu kém của 
doanh nhân. 

 Trong cÊu tróc x· héi hiÖn ®¹i, ng−êi ta còng th−êng nh¾c ®Õn 3 nhãm x· 
héi tiªu biÓu gåm: giíi qu¶n lý nhµ n−íc, giíi khoa häc c«ng nghÖ vµ giíi doanh 
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nh©n. Doanh nh©n lµ tÇng líp g¾n liÒn víi sù ph¸t triÓn cña kinh tÕ thÞ tr−êng vµ 
víi xu thÕ héi nhËp quèc tÕ. Hä ®ang lµ nhãm x· héi ®i ®Çu trong xu h−íng v−¬n 
lªn lµm giµu cña ng−êi ViÖt Nam hiÖn nay. Tõ c¸c nhãm x· héi vµ giai tÇng míi 
nh− vËy, trong t−¬ng lai, cã thÓ h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn mét tÇng líp “trung l−u 
míi” ë ViÖt Nam, trong ®ã cã ®¹i diÖn cña giíi doanh nh©n. Hä sÏ khëi ®éng 
nh÷ng t− duy míi trong lÜnh vùc qu¶n lý kinh tÕ vµ qu¶n lý x· héi ë ViÖt Nam hiÖn 
nay vµ trong t−¬ng lai. 

Tuy nhiªn, c¸c giai cÊp, tÇng líp x· héi trong CCXH n−íc ta hiÖn nay cã sù 
chuyÓn hãa vµ biÕn ®æi rÊt nhanh (tÝnh c¬ ®éng cao, tÝnh ®a d¹ng lín). Ranh giíi 
gi÷a c¸c bé phËn cÊu thµnh cña CCXH th−êng kh«ng râ, hay nãi c¸ch kh¸c, “mê 
vµ më”. Nh÷ng ®Æc tr−ng cña c¸c giai cÊp, tÇng líp cò còng biÕn ®æi nhanh, trong 
khi nh÷ng giai tÇng x· héi míi l¹i th−êng cã xuÊt th©n ®a d¹ng tõ nhiÒu giai tÇng 
cò. Là thế hệ doanh nh©n “đời đầu” hiện nay gồm nhiều tầng lớp xuất th©n từ c¸c 
thành phần x· héi kh¸c nhau nhau: tõ giíi qu¶n lý, trÝ thøc, c«ng nh©n, n«ng d©n, 
qu©n nh©n, bu«n b¸n nhá vµ nhiÒu nhãm x· héi kh¸c. Họ vẫn còng mang theo 
m×nh những c¸ch nh×n nhËn, những quan điểm, những t©m lý và tập qu¸n cña c¸c 
thµnh phÇn x· héi mµ tõ ®ã ho b−íc vµo kinh doanh. Vì thế, họ sẽ có những nhận 
định, đánh giá và phản ứng rất khác nhau trên một loạt các vấn đề, kể cả những 
vấn đề liên quan thiết thân đến công việc kinh doanh của mình. MÆc dï ®ang trong 
b−íc qu¸ ®é vµ ch−a thùc sù ®ång nhÊt, nh−ng ®· b¾t ®Çu h×nh thµnh mét tÇng líp 
doanh nh©n víi nh÷ng ®Æc tr−ng vÒ kinh tÕ, chÝnh trÞ, v¨n hãa, t©m lý kh¸c víi c¸c 
giai cÊp vµ tÇng líp x· héi kh¸c.      

     Trong hÖ thèng chÝnh trÞ vµ trong CCXH, cÇn chó ý ®Æc biÖt ®Õn sù tr−ëng 
thµnh, tiÕng nãi vµ vÞ thÕ chÝnh trÞ - x· héi cña mét sè giai tÇng/ lùc l−îng x· héi 
míi næi lªn, vµ ®ang ph¸t triÓn nhanh trong tiÕn tr×nh CNH, H§H. Giíi doanh  
nh©n lµ mét trong sè hä. TÇng líp doanh nh©n víi søc m¹nh kinh tÕ vµ cã ¶nh 
h−ëng ngµy cµng lín m¹nh vµ lan táa lµ ®iÒu kh«ng thÓ phñ nhËn. Nh÷ng nh©n tè 
míi nh− vËy trong hÖ thèng chÝnh trÞ vµ trong CCXH cÇn ®−îc nh×n nhËn vµ chó ý 
tõ phÝa c¬ quan qu¶n lý c¸c cÊp, víi nh÷ng c¸ch tiÕp cËn míi, c¸ch nh×n míi. HÖ 
thèng chÝnh trÞ cÇn cã sù bao phñ réng kh¾p c¸c lùc l−îng kinh tÕ, chÝnh trÞ vµ x· 
héi cã ¶nh h−ëng, n¬i cã thÓ ph¸t sinh nh÷ng phong trµo x· héi tÝch cùc hay tiªu 
cùc, cã thÓ ¶nh h−ëng ®Õn sù æn ®Þnh chÝnh trÞ x· héi - ®iÒu kiÖn tiªn quyÕt cho sù 
ph¸t triÓn kinh tÕ vµ ®i lªn theo ®óng quü ®¹o vµ ®Þnh h−íng cña §¶ng.   
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3.4.2. Đẩy mạnh đổi mới để hoàn thiện thể chế kinh tế thị trường, tạo môi 
trường kinh doanh thực sự bình đẳng và thuận lợi cho doanh nhân phát triển 

          Tạo môi trường kinh doanh thuận lợi cho doanh nghiệp, doanh nhân thuộc 
khu vực tư nhân là yêu cầu cấp thiết để phát triển doanh nghiệp và đội ngũ doanh 
nhân.  
          Hoạt động của doanh nhân và doanh nghiệp luôn gắn liền với nhau như một 
thể thống nhất. Nếu coi mỗi doanh nghiệp là một con thuyền của nền kinh tế thì 
doanh nhân là người chèo lái. Khi các doanh nghiệp vận hành, hoạt động tốt thì 
nền kinh tế tăng trưởng, phát triển có hiệu quả, nhưng hiệu quả hoạt động của 
doanh nghiệp phụ thuộc rất lớn vào môi trường đầu tư, môi trường kinh doanh và 
tài năng của người đứng đầu doanh nghiệp. Vì vậy, tạo môi trường kinh doanh 
thuận lợi cho doanh nghiệp tư nhân chính là tạo điều kiện để xây dựng và phát 
triển đội ngũ doanh nhân. Thực tiễn đổi mới ở nước ta trong những năm vừa qua 
đã cho thấy, ở địa phương nào có môi trường đầu tư thuận lợi, thì sẽ thu hút được 
nhiều hơn đầu tư trong và ngoài nước, kinh tế tăng trưởng cao. Do đó, cải thiện 
môi trường đầu tư, môi trường kinh doanh là biện pháp quan trọng hàng đầu để 
phát triển doanh nghiệp, doanh nhân. Ổn định, cải thiện môi trường đầu tư, môi 
trường kinh doanh đòi hỏi phải thực thi nhiều giải pháp đồng bộ về kinh tế - xã 
hội, chính trị, luật pháp. Vì vậy, cần thực hiện một số giải pháp cụ thể sau đây: 

           - Hoàn thiện thể chế kinh tế thị trường định hướng XHCN. ThÓ chÕ kinh tÕ 
thÞ tr−êng lµ tæng thÓ nh÷ng quy ®Þnh, quy t¾c vÒ c¸c ho¹t ®éng kinh tÕ, vÒ c¸c chñ 
thÓ tham gia nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng vµ c¬ chÕ vËn hµnh, thùc thi trong nÒn kinh tÕ 
thÞ tr−êng. Hay nãi c¸ch kh¸c, thÓ chÕ kinh tÕ thÞ tr−êng lµ khung khæ, trËt tù x¸c 
®Þnh quan hÖ gi÷a c¸c chñ thÓ kinh tÕ, x· héi thÝch øng víi c¸c nguyªn lý cña hÖ 
kinh tÕ thÞ tr−êng trong mäi ho¹t ®éng kinh tÕ1. Nh− ®· nªu ë trªn, thÓ chÕ kinh tÕ 
thÞ tr−êng bao gåm c¸c bé phËn cÊu thµnh c¬ b¶n sau ®©y: 

 Mét lµ, c¸c quy t¾c, luËt lÖ vÒ c¸c hµnh vi kinh tÕ diÔn ra trªn thÞ tr−êng. C¸c 
quy t¾c, luËt lÖ nµy tr−íc hÕt chÝnh lµ hÖ thèng c¸c chÝnh s¸ch, khung khæ ph¸p 
luËt vÒ kinh tÕ trong nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng.  
 Hai lµ, c¸c chñ thÓ tham gia nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng hay c¸c bªn tham gia thÞ 
tr−êng, bao gåm: nhµ n−íc, c¸c doanh nghiÖp vµ c¸c tæ chøc x· héi, ®oµn thÓ, c¸c 
héi hay cßn gäi lµ c¸c tæ chøc “x· héi d©n sù”. 
 Ba lµ, c¬ chÕ vËn hµnh, thùc thi nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng. C¬ chÕ nµy chÝnh lµ 
nh÷ng quy ®Þnh, quy t¾c do nhµ n−íc ®Æt ra ®Ó vËn hµnh nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng.  

                                                 
1 Hµ Huy Thµnh (Chñ biªn), ThÓ chÕ kinh tÕ thÞ tr−êng ®Þnh h−íng XHCN ë ViÖt Nam, Nhµ XB 
CTQG, 2006, tr. 90 
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 Bèn lµ, thÓ chÕ kinh tÕ thÞ tr−êng cßn bao gåm mét hÖ thèng c¸c lo¹i thÞ 
tr−êng. §©y chÝnh lµ n¬i mµ c¸c chñ thÓ thÞ tr−êng ho¹t ®éng theo nh÷ng quy t¾c, 
quy ®Þnh trong khung khæ ph¸p luËt vÒ kinh tÕ.  

ViÖc hoµn thiÖn thÓ chÕ kinh tÕ thÞ tr−êng ë n−íc ta chÝnh lµ lµm cho nÒn 
kinh tÕ thÞ tr−êng vËn hµnh mét c¸ch th«ng suèt theo nh÷ng quy luËt phæ biÕn cña 
nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng hiÖn ®¹i. C¸c chñ thÓ thÞ tr−êng bao gåm: Nhµ n−íc, doanh 
nghiÖp vµ c¸c tæ chøc x· héi, ®oµn thÓ, c¸c héi hay cßn gäi lµ c¸c tæ chøc "x· héi 
d©n sù". Trong mèi quan hÖ gi÷a c¸c chñ thÓ ®ã, quan hÖ nhµ n−íc - doanh nghiÖp 
lµ cèt lâi. Trong thÓ chÕ kinh tÕ thÞ tr−êng hiÖn ®¹i, doanh nghiÖp lµ chñ thÓ chÝnh, 
lµ trung t©m cña c¸c bªn tham gia thÞ tr−êng. V× vËy, kh«ng cã doanh nghiÖp - 
doanh nh©n th× kh«ng cã thÓ chÕ kinh tÕ thÞ tr−êng. 
        Trong thÓ chÕ kinh tÕ thÞ tr−êng hiÖn ®¹i, sù tån t¹i vµ ph¸t triÓn cña doanh 
nghiÖp t− nh©n lµ mét yªu cÇu tÊt yÕu, lµ mét h×nh thøc biÓu hiÖn, mét m« h×nh tæ 
chøc s¶n xuÊt kinh doanh míi, hiÖn ®¹i. Vì vậy, hoàn thiện thể chế kinh tế thị 
trường định hướng XHCN là điều kiện tiên quyết để phát triển doanh nghiệp và 
đội ngũ doanh nhân. 
         - Đẩy mạnh cải cách thể chế, xây dựng hệ thống thể chế hiện đại, bao gồm hệ 
thống luật pháp đầy đủ và đồng bộ; xây dựng bộ máy nhà nước hữu hiệu và đội 
ngũ công chức chuyên nghiệp, có năng lực và đạo đức tốt. Trong 5-10 năm tới tập 
trung rà soát, điều chỉnh các văn bản pháp quy về lĩnh vực kinh tế đã có, soạn thảo 
và ban hành các văn bản cần thiết khác, đảm bảo chất lượng và sự phù hợp với các 
cam kết và chuẩn mực quốc tế. Cải thiện mạnh công tác tổ chức thi hành và giám 
sát thực hiện pháp luật, tạo lập tinh thần và thói quen thượng tôn pháp luật trong 
mọi chủ thể trong xã hội. 
         Trước mắt, cần nhanh chóng sửa đổi Luật doanh nghiệp và Luật đầu tư, bảo 
đảm sự tương thích và đồng bộ giữa hai luật này. Sửa đổi các quy định của Chính 
phủ về hướng dẫn chi tiết thực hiện Luật doanh nghiệp, bổ sung các biện pháp bảo 
vệ nhà đầu tư, cổ đông thiểu số. Sửa một số điều của Luật đầu tư nhằm khắc phục 
những nội chưa rõ ràng, chồng chéo với Luật Doanh nghiệp. Xây dựng và ban 
hành Luật đất đai mới thay thế Luật đất đai năm 2003; đẩy nhanh tiến độ cấp giấy 
chứng nhận quyền sử dụng đất. Sửa đổi các quy định chi tiết về thực hiện Luật 
quản lý thuế. Sửa đổi, bổ sung Luật lao động, Luật bảo hiểm xã hội, Luật dạy nghề. 
         Nghiên cứu sớm ban hành Luật hỗ trợ các doanh nghiệp vừa và nhỏ, xây 
dựng Quỹ bảo hiểm xuất khẩu, bãi bỏ các khoản phí, lệ phí không hợp lý.     
         Thực hiện quyết liệt, triệt để các chương trình cải cách hành chính, tạo bước 
chuyển cơ bản sang hệ thống hành chính hiện đại, phục vụ hiệu quả yêu cầu của 
doanh nghiệp và người dân. Đẩy mạnh việc tiếp tục cải thiện môi trường kinh 
doanh, trong đó cần chú trọng đặc biệt cải cách chính sách thuế mà trước hết là thủ 
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tục nộp thuế theo hướng mở rộng phạm vi doanh nghiệp tự kê khai thuế với sự 
giám sát chặt chẽ, hiệu quả của cơ quan thuế; phát triển tốt hệ thống kế toán, kiểm 
toán, thanh tra thuế để hỗ trợ cho doanh nghiệp và tăng cường hiệu quả quản lý của 
Nhà nước; giảm bớt mọi thủ tục rườm rà, gây khó cho doanh nghiệp, doanh nhân; 
xây dựng đội ngũ công chức chuyên nghiệp, thực thi có hiệu quả chính sách của 
Đảng và Nhà nước đối với doanh nghiệp, doanh nhân.    
          Tạo môi trường cho xã hội dân sự phát triển để có một xã hội cởi mở, trong 
đó người dân được bảo đảm quyền được hiến định của mình, tăng tính tự chủ, tự 
giác và khả năng tự quản, cùng nhau sống và làm việc theo pháp luật, có ý thức 
cộng đồng và trách nhiệm đối với xã hội, với đất nước. 
          Thực tế chỉ rõ, thể chế nào sẽ có doanh nhân ấy. Một thể chế kinh tế nếu phù 
hợp lòng dân, phù hợp với điều kiện của đất nước và quy luật phát triển của thời 
đại sẽ có tác dụng thúc đẩy mạnh mẽ sự phát triển kinh tế-xã hội của đất nước, 
thúc đẩy sự hình thành một đội ngũ doanh nhân hùng mạnh, có khả năng cạnh 
tranh trên phạm vi toàn cầu; nếu không, có thể sẽ có tác dụng ngược lại.  
          - Nhanh chóng phát triển và hoàn thiện các loại thị trường, chú trọng các 
thị trường cơ bản và những thị trường mới, hiện còn sơ khai như thị trường lao 
động, thị trường chứng khoán, thị trường bất động sản, thị trường khoa học và 
công nghệ. 

- X©y dùng vµ thùc thi chiÕn l−îc quèc gia vÒ ph¸t triÓn doanh nghiÖp, doanh 
nh©n mµ mét trong nh÷ng trô cét chÝnh lµ x©y dùng ®éi ngò doanh nh©n.  

CÇn khÈn tr−¬ng x©y dùng chiÕn l−îc quèc gia vÒ ph¸t triÓn doanh nghiÖp, 
doanh nh©n, coi ®©y lµ mét néi dung quan träng cña ChiÕn l−îc ph¸t triÓn kinh tÕ-
x· héi giai ®o¹n 2011- 2020. C¸c trô cét chÝnh cña ChiÕn l−îc nµy lµ: t¹o m«i 
tr−êng kinh doanh thuËn lîi, hç trî doanh nghiÖp gia nhËp vµ rót lui khái thÞ 
tr−êng; c¶i c¸ch khu vùc doanh nghiÖp nhµ n−íc ®Ó n©ng cao hiÖu qu¶ vµ kh¶ n¨ng 
c¹nh tranh; n©ng cao n¨ng lùc cña mét sè ngµnh chän läc trong qu¸ tr×nh tham gia 
vµo chuçi gi¸ trÞ; t¨ng c−êng ph¸t triÓn c¸c ho¹t ®éng dÞch vô hç trî ph¸t triÓn kinh 
doanh; x©y dùng ®éi ngò doanh nh©n n¨ng ®éng vµ cã v¨n ho¸ kinh doanh cao. §Ó 
thùc hiÖn chiÕn l−îc nµy, ®ßi hái triÓn khai ®ång bé nhiÒu gi¶i ph¸p, trong ®ã chñ 
yÕu lµ ®æi míi vai trß qu¶n lý cña Nhµ n−íc, t¹o sù ®ång thuËn cña c¶ hÖ thèng 
chÝnh trÞ, n©ng cao vai trß cña c¸c hiÖp héi doanh nghiÖp, hiÖp héi ngµnh nghÒ, c¸c 
lo¹i h×nh c©u l¹c bé doanh nh©n, c¸c tæ chøc x· héi - nghÒ nghiÖp. 
        Chúng tôi cho rằng, cần tăng cường vai trò, chức năng của một số cơ quan 
quản lý nhà nước hiện nay ở Trung ương và địa phương. Trước mắt đề nghị nâng 
cấp Cục phát triển doanh nghiệp lên thành Tổng cục phát triển doanh nghiệp thuộc 
Bộ Kế hoạch và Đầu tư; tăng cường chức năng hỗ trợ doanh nghiệp, doanh nhân  
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của Cục xúc tiến thương mại (Bộ Công Thương); hình thành và phát triển các 
trung tâm hỗ trợ doanh nghiệp thuộc Sở Kế hoạch và Đầu tư ở các địa phương.  
         - Thực hiện đúng vai trò điều tiết, hỗ trợ của Nhà nước đối với doanh 
nghiệp, doanh nhân. Nhà nước không phải là tổ chức đứng trên thị trường, ngoài 
thị trường mà nhà nước phải đồng hành cùng doanh nghiệp, doanh nhân. Nhà nước 
thực hiện các biện pháp trợ giúp doanh nhân như cung cấp thông tin thị trường giá 
cả, cung cấp đầy đủ hệ thống văn bản chính sách pháp luật để doanh nhân biết và 
thực hiện; công khai hóa quy hoạch và kế hoạch phát triển kinh tế - xã hội. Tinh 
giảm các thủ tục hành chính liên quan đến cuộc sống của doanh nhân và hoạt động 
của doanh nghiệp. Nói cách khác, Nhà nước phải thực hiện nhiệm vừa là người tạo 
cơ chế chính sách, môi trường hoạt động tốt nhất cho doanh nghiệp, doanh nhân; 
nhưng đồng thời phải đồng hành cùng doanh nghiệp, doanh nhân trong quá trình 
hoạt động của họ, đặc biệt là khi doanh nghiệp, doanh nhân gặp khó khăn. 
           Nhà nước thực hiện đúng chức năng điều tiết trong nền kinh tế thị trường 
hiện đại, thực hiện các biện pháp trợ giúp doanh nhân như cung cấp thông tin thị 
trường giá cả, công khai và cung cấp đầy đủ hệ thống văn bản chính sách pháp luật 
để doanh nhân biết và thực hiện; công khai hóa quy hoạch và kế hoạch phát triển 
kinh tế - xã hội; nâng cao chất lượng các chương trình xúc tiến thương mại, đầu tư. 
Thực hiện tốt các chương trình hỗ trợ doanh nghiệp, nhất là doanh nghiệp vừa và 
nhỏ, hộ kinh doanh cá thể; hỗ trợ doanh nghiệp, doanh nhân hội nhập thị trường 
quốc tế. Đẩy mạnh trợ giúp doanh nghiệp, doanh nhân khảo sát, tiếp cận thị trường 
mới; hỗ trợ khởi sự doanh nghiệp, xây dựng vườn ươm doanh nghiệp.  
 

Hộp 3.2: Vai trò của Nhà nước 
          
         Để xây dựng đội ngũ doanh lớn mạnh và có thể vươn ra thị trường 
thế giới, thì ngay từ bây giờ, Nhà nước phải đặc biệt quan tâm đến đào 
tạo lớp doanh nhân trẻ có tri thức và năng động chuyên nghiệp hơn nũa. 
Hệ thống pháp luật của nhà nước được xây dựng phải nhằm mục tiêu bảo 
vệ các hoạt động kinh doanh chân chính của doanh nhân và doanh 
nghiệp. Hệ thống tài chính ngân hàng phải thực sự minh bạch, hỗ trợ 
những dự án kinh doanh của doanh nhân. Đặc biệt là chế độ thuế phải 
khuyến khích doanh nhân tích lũy để đầu tư cho sản xuất, kinh doanh. Có 
như vậy, chúng ta mới nhân rộng và có được đội ngũ doanh nhân thực sự 
vững mạnh. 
       Bà Vũ Thị Thanh, Tổng GĐ Công ty Thuận Thảo – Phú Yên. Dẫn theo 
Doanhnhanviet.net, 13/2/2009.     
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          - Tăng cường chế độ dân chủ, xây dựng nhà nước pháp quyền. Nhà nước 
phải là người đại diện quyền lợi của toàn xã hội, là người điều chỉnh các lợi ích 
chính đáng của mọi cá nhân, mọi thành phần kinh tế. Đổi mới nhận thức trong bộ 
máy quản lý nhà nước theo hướng các cơ quan quản lý phải vừa là người điều 
hành vừa là đối tác của doanh nhân, biết lắng nghe ý kiến, nguyện vọng của họ. 
Thường xuyên đối thoại giữa doanh nhân và chính quyền để doanh nhân cùng 
tham gia xây dựng, hoàn thiện môi trường kinh doanh.  
        - Đổi mới các chính sách kinh tế cho phù hợp với bối cảnh và mục tiêu phát 
triển trong những năm tới. Chấm dứt cơ chế xin-cho và các chính sách mang tính 
phân biệt đối xử giữa các thành phần kinh tế, các chính sách bảo hộ không hợp lý 
đối với DNNN. Các chính sách phải đổi mới theo hướng khuyến khích tinh thần 
kinh doanh, tạo thuận lợi cho mọi người dân bỏ công sức, trí tuệ và các nguồn lực 
vào đầu tư, kinh doanh; khuyến khích nỗ lực nâng cao năng suất, chất lượng, hiệu 
quả, năng lực cạnh tranh và sự sáng tạo trong hoạt động của doanh nghiệp, doanh 
nhân. 
           Đổi mới cơ chế phân bổ nguồn lực của nhà nước, áp dụng cơ chế phân bổ 
các nguồn lực theo nguyên tắc thị trường, lấy hiệu quả làm tiêu chuẩn đầu tiên và 
cao nhất khi phân bổ nguồn lực cho các dự án kinh doanh. Xóa bỏ mọi sự độc 
quyền, đặc quyền, biệt đãi, ưu tiên cho các doanh nghiệp nhà nước trong việc tiếp 
cận các nguồn lực để phục vụ các hoạt động kinh doanh. Tạo cạnh tranh và sự công 
khai, minh bạch trong việc tiếp cận các nguồn lực, qua đó mở thêm cơ hội cho các 
doanh nghiệp khu vực tư nhân, nhằm khuyến khích và đảm bảo việc sử dụng có 
hiệu quả nhất các nguồn lực của đất nước, đồng thời hỗ trợ sự phát triển của khu 
vực này. 
          - Thực hiện cải cách hành chính mạnh mẽ và thực chất. Việc tiếp tục cải 
cách hành chính một cách sâu rộng sẽ giúp đạt được hai mục tiêu quan trọng: 1) 
Nâng cao hiệu quả quản lý nhà nước về kinh tế, đảm bảo cho những chủ trương, 
chính sách của Đảng và Nhà nước được thực thi nghiêm túc và 2) tạo sự minh 
bạch, công khai trong hoạt động kinh doanh và thúc đẩy nâng cao khả năng cạnh 
tranh của các doanh nghiệp.  
           Xây dựng bộ máy nhà nước trong sạch, hiệu quả; hệ thống pháp luật và 
chính sách phải nhằm mục tiêu bảo vệ và tạo điều kiện cho hoạt động kinh doanh 
hợp pháp của doanh nhân; đặc biệt là luật pháp phải bảo vệ được quyền và lợi ích, 
tài sản chính đáng, hợp pháp của doanh nhân.  
           Rà soát lại hệ thống các văn bản pháp luật, nhất là các nội dung liên quan 
đến các hoạt động kinh doanh, loại bỏ những qui định gây khó khăn, rủi ro cho 
doanh nhân. Nghiên cứu ban hành luật cho phép luật sư được đại diện cho doanh 
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nhân khi làm việc với cơ quan chức năng. Tiếp tục sửa đổi bổ sung, ban hành các 
văn bản hướng dẫn thi hành Luật Doanh nghiệp, Luật đầu tư, Luật Đấu thầu và các 
luật có liên quan theo hướng đơn giản hóa các thủ tục hành chính, công khai mọi 
qui trình cấp phép hoạt động và giải thể doanh nghiệp, thủ tục đăng ký kinh doanh, 
đầu tư, nộp thuế. Điều chỉnh, bổ sung nâng cao chất lượng qui hoạch, chính sách 
phát triển các ngành, vùng, sản phẩm.  
         Đột phá vào khâu cải cách thủ tục hành chính. Cải cách thủ tục hành chính là 
một đòi hỏi cần thiết và cấp bách, nhưng làm sao để những thủ tục mới đó không 
chỉ là những quy định trên giấy tờ văn bản mà nó phải thực sự đi vào cuộc sống và 
mang lại những hiệu quả thiết thực. Để thực hiện điều đó, các cơ quan Nhà nước 
cần có tư duy sát thực hơn về hoạt động đầu tư và kinh doanh của doanh nghiệp và 
doanh nhân theo hướng trước hết đây vừa là lợi ích, vừa là trách nhiệm của họ. Cơ 
quan quản lý nhà nước cần phải nhận thức, quán triệt quan điểm phục vụ trong chỉ 
đạo thực hiện cải cách thủ tục hành chính là nhiệm vụ trung tâm theo hướng nhận 
khó khăn về phía mình để tìm cách đơn giản hoá thủ tục hành chính tới mức cao 
nhất, đem lại thuận lợi nhất cho doanh nghiệp. Trên cơ sở đó, mọi thủ tục hành 
chính cần hướng vào việc tạo thuận lợi cho các hoạt động đầu tư, kinh doanh của 
doanh nghiệp và doanh nhân. Các thủ tục hành chính cần được thiết kế theo hướng 
để khi doanh nghiệp, doanh nhân thực hiện với thời gian ngắn nhất và chi phí thấp 
nhất chứ không phải là theo cơ chế ‘’xin-cho’’.  

Hộp  3.3: Cần tiếp tục cải thiện môi trường kinh doanh 

         Bên cạnh việc tạo thuận lợi cho sự hình thành các doanh nghiệp mới, các 
cơ quan nhà nước cần tiếp tục cải thiện môi trường kinh doanh cho doanh 
nghiệp trong suốt quá trình kinh doanh. Trong thời gian qua, môi trường kinh 
doanh đã được cải thiện một bước đáng kể, nhưng vẫn còn những trở ngại từ 
phía các cơ quan chức năng đang lạm dụng các biện pháp hành chính gây 
nhũng nhiễu, khó khăn cho doanh nghiệp, làm tăng chi phí kinh doanh, hạn chế 
khả năng cạnh tranh của doanh nghiệp, như các ngành thuế, hải quan, cảnh sát 
giao thông, quản lý thị trường .v.v. Trong thời gian tới, việc công khai, minh 
bạch các thủ tục hành chính để loại trừ những cản trở làm ăn chính đáng của 
dân và của doanh nghiệp. 

Phát biểu của nguyên Thủ tướng Phan Văn Khải tại Hội nghị với doanh nghiệp, ngày 
9 - 2- 2006.  
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- Xây dựng hệ thống tài chính – ngân hàng thực sự minh bạch, hỗ trợ doanh 
nhân trong các hoạt động sản xuất kinh doanh; chế độ thuế phải tạo điều kiện cho 
doanh nhân tích lũy để đầu tư cho hoạt động sản xuất kinh doanh và khuyến khích 
được doanh nhân tích cực đóng góp cho cộng đồng, xã hội. 

- Chính quyền các cấp tăng cường gặp gỡ, đối thoại và tiếp thu ý kiến của 
doanh nhân; lắng nghe và giải quyết nhu cầu chính đáng của doanh nhân một cách 
thực chất; áp dụng các biện pháp, giải pháp kinh tế thích hợp nhằm ổn định kinh tế 
vĩ mô, không gây “sốc” cho nền kinh tế, tạo cơ hội thuận lợi cho hoạt động sản 
xuất kinh doanh của doanh nhân. 

- Xây dựng cơ chế bảo vệ doanh nghiệp, doanh nhân, hạn chế rủi ro trong 
kinh doanh. Hoàn thiện chính sách an sinh xã hội để trợ giúp doanh nghiệp giải 
quyết các vấn đề xã hội; nâng cao trách nhiệm của Nhà nước và xã hội trong việc 
chăm lo điều kiện làm việc và đời sống của người lao động; bảo vệ môi trường và 
phát triển bền vững. Tổ chức tuyên truyền giáo dục nâng cao nhận thức cho cán 
bộ, công chức nhà nước trong việc phòng ngừa và hạn chế rủi ro cho doanh nhân, 
làm cho họ nhận thức rõ rằng, hạn chế rủi ro cho doanh nhân là trách nhiệm của 
mỗi người, là cách góp phần xây dựng đất nước. 

- Tăng cường và nâng cao chất lượng công tác dự báo, qui hoạch, kế hoạch 
phát triển kinh tế-xã hội. Tạo điều kiện cho các trung tâm nghiên cứu thị trường ra 
đời và phát triển, đủ khả năng phân tích, dự báo chuẩn xác những biến động của 
thị trường, nhất là những lĩnh vực mà doanh nghiệp, doanh nhân nước ta có nhiều 
lợi thế đầu tư, kinh doanh. 

- Tăng cường các hoạt động an ninh, tình báo kinh tế, đấu tranh phòng 
chống tội phạm trên lĩnh vực kinh tế, lĩnh vực công nghệ cao để bảo vệ lợi ích hợp 
pháp của các doanh nhân; trao đổi cung cấp thông tin về đối thủ cạnh tranh, đối 
tác, bạn hàng cho các doanh nhân, nhất là những thông tin liên quan đến rủi ro của 
doanh nghiệp. Cần sớm có các qui định cụ thể về cơ chế phối hợp thông tin, xác 
định quyền và nghĩa vụ của mỗi bên trong cung cấp và sử dụng các thông tin nhằm 
giảm bớt rủi ro cho doanh nhân.  

          - Cải cách triệt để các doanh nghiệp nhà nước, đưa các doanh nghiệp nhà 
nước, kể cả các tập đoàn kinh tế nhà nước, vào hoạt động trên cơ sở cạnh tranh 
bình đẳng với các thành phần kinh tế khác trên thương trường. Đây là một trong 
những việc quan trọng nhất phải làm nhằm một mặt nâng cao hiệu quả sử dụng các 
nguồn lực của đất nước, nâng cao năng lực cạnh tranh của các doanh nghiệp nhà 
nước và các sản phẩm, các ngành mà họ nắm giữ; mặt khác tạo cơ hội cho các 
doanh nghiệp khu vực tư nhân cạnh tranh bình đẳng để phát triển. Thực hiện việc 
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này cũng góp phần chống tham nhũng, chống các lợi ích nhóm có thể tác động xấu 
tới các chính sách, gây bất lợi cho sự phát triển của nước ta. 

  C¸c doanh nghiÖp nhµ n−íc tham gia thÞ tr−êng còng ph¶i ho¹t ®éng theo 
quy luËt c¹nh tranh; kh¾c phôc t×nh tr¹ng ph©n biÖt ®èi xö víi khu vùc kinh tÕ t− 
nh©n; kh«ng ph©n biÖt doanh nghiÖp, doanh nh©n theo thµnh phÇn kinh tÕ. MÆt 
kh¸c, lµm râ c¬ chÕ së h÷u, c¬ chÕ ph©n bæ nguån lùc ®Ó c¸c doanh nghiÖp d©n 
doanh ®−îc tiÕp cËn b×nh ®¼ng víi c¸c nguån lùc (®Êt ®ai, vèn, c«ng nghÖ...).  

 - Nâng cao chất lượng của đội ngũ doanh nhân trong các DNNN.  

       + Thay đổi cơ chế tuyển dụng đội ngũ lãnh đạo DNNN thông qua cơ 
chế cạnh tranh trên thị trường. Thực hiện chế độ trả lương theo hiệu quả kinh 
doanh của doanh nghiệp nhằm phát huy tính năng động, sáng tạo của giám đốc và 
lãnh đạo DNNN trong sản xuất, kinh doanh.  

       + Đổi mới cơ chế đánh giá hiệu quả hoạt động của doanh nghiệp, doanh 
nhân thuộc khu vực doanh nghiệp nhà nước.  

Trong đánh giá hiệu quả hoạt động của doanh nghiệp nhà nước, điều quan 
trọng hàng đầu là xác định đúng các tiêu chí đánh giá. Mục tiêu kinh tế cần được 
xác định là quan trọng hàng đầu, là cơ sở để thực hiện những mục tiêu xã hội và 
chịu sự ràng buộc của những mục tiêu xã hội. Mục tiêu kinh tế này thể hiện tập 
trung ở chỉ tiêu suất sinh lời trên vốn kinh doanh nói chung, vốn chủ sở hữu nói 
riêng. Qua chỉ tiêu này có thể đánh giá sự thích ứng của doanh nghiệp với các điều 
kiện của môi trường kinh doanh, khả năng cạnh tranh và vị thế của doanh nghiệp 
trên thị trường, khả năng hoàn thành nghĩa vụ tài chính với Nhà nước, bảo đảm thu 
nhập và cải thiện đời sống người lao động trong doanh nghiệp, thực hiện trách 
nhiệm xã hội của doanh nghiệp.  

       + Xác định rõ vai trò và trách nhiệm của doanh nhân thuộc khu vực 
doanh nghiệp nhà nước trong việc nâng cao hiệu quả hoạt động sản xuất, kinh 
doanh.  

Việc xác định rõ mối quan hệ giữa người chủ sở hữu cụ thể và người đại 
diện chủ sở hữu tại doanh nghiệp nhà nước là yếu tố có tính chất nền tảng với việc 
xác định động lực và trách nhiệm của người được giao quyền quản lý, sử dụng vốn 
thuộc sở hữu nhà nước trong doanh nghiệp nhà nước. Sự phân định rõ ràng đó bảo 
đảm cơ sở pháp lý cho người quản lý và sử dụng tài sản Nhà nước tại doanh 
nghiệp nhà nước có thực quyền và có trách nhiệm cụ thể để, một mặt, đáp ứng tốt 
nhất yêu cầu của chủ sở hữu, mặt khác, mở rộng quyền hạn, nâng cao tính chủ 
động và quyền lợi trong công tác quản trị doanh nghiệp.  
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Theo đó, có hai vấn đề cơ bản cần được nghiên cứu giải quyết: Một là, phải 
thiết lập các quan hệ hành chính, pháp lý, kinh tế giữa Nhà nước và các chủ thể sử 
dụng sở hữu nhà nước thông qua các hình thức thể chế phù hợp như luật, hợp 
đồng, quy chế. Hai là, phải tạo lập được các điều kiện bảo đảm thực hiện quyền sở 
hữu trên thực tế của Nhà nước.  

Việc xác định rõ ràng trách nhiệm, quyền lợi vật chất và tinh thần của 
những người được giao quyền quản lý, sử dụng vốn thuộc sở hữu nhà nước tại 
doanh nghiệp nhà nước phải được coi là một trong những động lực quan trọng 
thúc đẩy họ hoạt động có hiệu quả.  

  Cần nhanh chóng xây dựng cơ chế mới về lựa chọn và bổ nhiệm người 
quản lý vốn thuộc sở hữu nhà nước tại doanh nghiệp nhà nước. Việc bổ nhiệm các 
chức danh này cần được thực hiện bằng chế độ thi tuyển. Theo đó, mỗi ứng cử 
viên sẽ phải qua nhiều vòng sát hạch để lựa chọn lấy người có khả năng đảm nhận 
tốt nhất nhiệm vụ quản lý, điều hành doanh nghiệp nhà nước. Cơ quan quản lý nhà 
nước có thẩm quyền sẽ ký hợp đồng với họ, trong đó xác định rõ quyền hạn, quyền 
lợi và trách nhiệm với kết quả điều hành doanh nghiệp nhà nước. 

3.4.3. Đẩy mạnh phát triển các doanh nghiệp vừa và nhỏ, đồng thời khuyến 
khích phát triển một số tập đoàn kinh tế tư nhân quy mô lớn, phát triển thị 
trường hỗ trợ kinh doanh 
3.4.1.1. Đẩy mạnh phát triển các doanh nghiệp vừa và nhỏ, khuyến khích phát 
triển một số tập đoàn kinh tế tư nhân quy mô lớn 
         - Tích cực triển khai có hiệu quả Nghị định số 56/2009/NĐ-CP ngày 30 tháng 
6 năm 2009 của Chính phủ về trợ giúp phát triển doanh nghiệp vừa và nhỏ và Nghị 
quyết số 22/NQ-CP ngày 5 tháng 5 năm 2010.  
         - Sớm nghiên cứu xây dựng Luật hỗ trợ doanh nghiệp vừa và nhỏ.   
         - Chính phủ giao cho các cơ quan có liên quan xây dựng và triển khai đề án 
phát triển một số tập đoàn kinh tế tư nhân quy mô lớn trong giai đoạn 2011-2020.  
          - Khuyến khích và thực hiện các biện pháp hỗ trợ phát triển các doanh 
nghiệp tư nhân hoặc đa sở hữu vươn lên quy mô lớn, hiệu quả, đi đầu trong đổi 
mới công nghệ, phát triển sản phẩm, khai thác thị trường mới, xây dựng năng lực 
cạnh tranh quốc tế, làm đầu đàn và nòng cốt trong phát triển doanh nghiệp và hội 
nhập quốc tế. Có chính sách và cơ chế thiết thực nhằm tăng cường liên kết, hợp tác 
giữa các doanh nghiệp trong nước với nhau và với các công ty quốc tế. Khuyến 
khích phát triển các hình thái liên kết doanh nghiệp, các loại hình doanh nghiệp đa 
sở hữu; tạo lập các cụm liên kết trên cơ sở chuyên môn hóa, điều hòa lợi ích giữa 
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các đơn vị tham gia các khâu trong quá trình tạo nên giá trị của sản phẩm và dịch 
vụ, từ nghiên cứu đến sản xuất và đưa ra thị trường.  
         - Phát triển các ngành công nghiệp hỗ trợ để tăng cường liên kết trong sản 
xuất công nghiệp. Hình thành các cụm công nghiệp, khu công nghệ cao, các vườn 
ươm doanh nghiệp, trong đó các doanh nghiệp đầu tàu dẫn dắt các doanh nghiệp 
mới, liên kết các doanh nghiệp nhỏ và vừa, cùng nhau tạo nên những sản phẩm có 
giá trị gia tăng cao, có sức cạnh tranh và có khả năng tham gia chuỗi cung ứng của 
các doanh nghiệp trong khu vực và thế giới.  
         - Nhà nước hỗ trợ xây dựng những thương hiệu mang bản sắc Việt Nam thể 
hiện năng lực cạnh tranh của quốc gia và doanh nhân tầm cỡ thế giới là nhiệm vụ 
quan trọng mang tính đột phá, trong đó doanh nhân phải đóng vai trò chủ động, 
tiên phong và Nhà nước kịp thời hậu thuẫn khi cần thiết. Nhà nước thực hiện các 
chính sách hỗ trợ thích hợp đối với những doanh nghiệp tư nhân có năng lực cạnh 
tranh trên thị trường quốc tế (như tạo điều kiện về đất đai, mặt bằng sản xuất kinh 
doanh, hỗ trợ về khoa học – công nghệ, đào tạo, nghiên cứu và phát triển, xây dựng 
thương hiệu .v.v.), để xây dựng và phát triển một số doanh nghiệp lớn, có thương 
hiệu mạnh, hình thành một số doanh nghiệp chủ lực trong một số ngành, lĩnh vực 
quan trọng của nền kinh tế. 
       Điểm yếu của các doanh nghiệp Việt Nam hiện nay là chưa có thương hiệu 
tầm cỡ khu vực và quốc tế1. Vì vậy, các doanh nghiệp, doanh nhân cần chú ý 
không chỉ xây dựng “hàng Việt Nam chất lượng cao” ở thị trường nội địa mà phải 
chú ý xây dựng thương hiệu tầm cỡ khu vực và quốc tế, theo đó cần có chiến lược 
tổng thể về nhân sự, tài chính. Đồng thời Nhà nước cần hỗ trợ các doanh nghiệp, 
doanh nhân xây dựng chiến lược thương hiệu bằng một số biện pháp cụ thể sau: 
              + Chính phủ xây dựng chương trình hành động của sản phẩm Việt Nam, 
thương hiệu Việt Nam ra thị trường thế giới, hạn chế dần tình trạng hàng Việt Nam 
xuất khẩu nhưng bằng thương hiệu của các nước khác. 
              + Xây dựng khung pháp lý thừa nhận tư cách pháp nhân của các tập đoàn 
kinh tế tư nhân. 
              + Đổi mới chính sách thuế liên quan đến chi phí truyền thông, chi phí 
quảng bá sản phẩm, thương hiệu của doanh nghiệp. 
              + Chính phủ hỗ trợ phát triển các cơ sở đào tạo các nhà thiết kế sản phẩm 
và tư vấn hỗ trợ xây dựng thương hiệu doanh nghiệp. 
3.4.3.2. Phát triển thị trường dịch vụ hỗ trợ kinh doanh 
                                                 
1 Tháng 8 năm 2009, Tạp chí truyền thông tiếp thị Media, Công ty tư vấn thương hiệu Asian 
Intergrated Media Limited và Công ty nghiên cứu thị trường toàn cầu Synovate đã công bố danh 
sách 1000 thương hiệu hàng đầu châu Á năm 2007, nhưng không có thương hiệu nào của Việt 
Nam trong danh sách này (vietnam.net ngày 11/12/2009). 
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         - Đổi mới các chính sách hỗ trợ doanh nghiệp nhỏ và vừa theo hướng có mục 
tiêu chọn lọc, có trọng tâm rõ ràng và hợp lý, có khả năng thực hiện hiệu quả và 
không vi phạm các cam kết quốc tế. Tập trung chủ yếu hỗ trợ doanh nghiệp nâng 
cao năng lực quản trị, khả năng ứng dụng công nghệ mới, đổi mới các mặt tổ chức 
và hoạt động nhằm nâng cao chất lượng, hiệu quả và năng lực cạnh tranh của sản 
phẩm và doanh nghiệp. Thực hiện đồng bộ, đầy đủ các chính sách và chương trình 
hỗ trợ doanh nghiệp nhỏ và vừa đã ban hành, khuyến khích các hiệp hội doanh 
nghiệp nhỏ và vừa và các tổ chức hỗ trợ khu vực này chủ động tham gia và đóng 
góp vào việc thực hiện các chính sách, chương trình đó.  

- Hỗ trợ đổi mới kỹ thuật - công nghệ theo hướng hiện đại hóa và đồng bộ 
giữa các khâu của quá trình tái sản xuất, (sản xuất, phân phối, trao đổi, tiêu dùng) 
nhằm nâng cao chất lượng sản phẩm và đa dạng hoá sản phẩm. Để thực hiện điều 
đó, cần lưu ý một số vấn đề sau: 

                + Tư vấn hỗ trợ doanh nhân, doanh nghiệp lựa chọn và thẩm định kỹ khi 
nhập thiết bị - công nghệ, tránh nhập công nghệ lạc hậu. 

                + Phát triển thị trường khoa học và công nghệ, gắn kết khoa học và công 
nghệ với việc phát triển kinh tế - xã hội. Mở rộng mạng lưới tư vấn khoa học và 
công nghệ, miễn giảm thuế cho các hoạt động này, không hạn chế thu nhập từ hoạt 
động nghiên cứu khoa học và tư vấn công nghệ. 

               + Đa dạng hóa nguồn vốn đầu tư cho phát triển khoa học - công nghệ. 
Hiện nay, các doanh nghiệp, nhất là các doanh nghiệp vừa và nhỏ, đang thiếu vốn 
trầm trọng. Vì vậy, việc tìm nguồn vốn tài trợ và huy động tối đa các nguồn vốn là 
công việc đòi hỏi các doanh nghiệp cần quan tâm. 

               + Khuyến khích sự liên kết và hợp tác giữa các doanh nghiệp; giữa doanh 
nghiệp và các nhà khoa học nhằm cung cấp kịp thời đầy đủ thông tin về thành tựu 
khoa học - công nghệ mới để xây dựng phương án đầu tư hiệu quả cao nhất. 

- Hoàn thiện hệ thống quản lý năng suất, chất lượng sản phẩm trên cơ sở ưu 
tiên vào công tác thiết kế và phát triển sản phẩm mới. Để đạt được mục tiêu này, 
theo chúng tôi, nhà nước cần hỗ trợ, giúp đỡ các doanh nghiệp thực hiện những 
công việc sau đây: 

                  + Hỗ trợ doanh nghiệp  đẩy mạnh nghiệp áp dụng các hệ thống quản lý 
theo tiêu chuẩn chất lượng quốc tế, như: hệ thống ISO 9000; ISO 9002; SA 8000 
.v.v. 
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                  + Giúp đỡ doanh nghiệp thành lập bộ phận chuyên trách nghiên cứu và 
phát triển sản phẩm nhằm đưa ra chiến lược sản phẩm hợp lý với nhiều mẫu mã 
phong phú, chủ động tạo ra những mặt hàng mới phù hợp với nhu cầu đa dạng của 
khách hàng. 

                  + Hỗ trợ doanh nghiệp tăng cường năng lực tạo mẫu và thiết kế sản 
phẩm theo tiêu chuẩn hiện đại nhằm tăng cường tính cạnh tranh của sản phẩm. 

                  + Giúp đỡ doanh nghiệp thực hiện có hiệu quả những giải pháp tiết 
kiệm chi phí sản xuất và nâng cao năng suất lao động nhằm giảm giá thành sản 
phẩm một cách đáng kể so với hiện nay. 

                   + Thành lập quỹ hỗ trợ và tư vấn cho doanh nghiệp tích cực triển khai 
ứng dụng công nghệ phần mềm, tin học hóa toàn bộ các hoạt động quản lý. 

                  + Ngoại giao của nhà nước chủ yếu là thực hiện ngoại giao kinh tế để 
hỗ trợ doanh nghiệp tìm kiếm đối tác kinh doanh, mở rộng thị trường. 

- Phát triển thị trường dịch vụ hỗ trợ, tư vấn cho doanh nghiệp trong việc 
xây dựng chiến lược phát triển sản xuất kinh doanh hợp lý, trong đó chú ý giúp 
doanh nghiệp, doanh nhân xác định những căn cứ khoa học:  

               + Xác định sứ mệnh, mục tiêu và chiến lược phát triển của doanh nghiệp. 

               + Phân tích môi trường vĩ mô, vi mô, các nguồn lực và yếu tố tác động 
để xác định cơ hội và thách thức, điểm yếu, điểm mạnh của doanh nghiệp. 

               + Hình thành chiến lược công ty, chiến lược bộ phận, chiến lược chức 
năng; xây dựng chính sách phân phối và sử dụng tài nguyên. 

               + Lựa chọn cơ cấu tổ chức và nhân sự phù hợp với chiến lược mới. 

- Đẩy mạnh phát triển các dịch vụ hỗ trợ kinh doanh như đào tạo, cung cấp 
thông tin, xúc tiến kinh doanh, tư vấn, kế toán và kiểm toán; bảo vệ sở hữu trí tuệ, 
tư vấn chuyển giao công nghệ .v.v. Nâng cao chất lượng hoạt động của các dịch vụ 
này để hỗ trợ doanh nhân kịp thời có những công cụ, kỹ năng mà tự bản thân doanh 
nghiệp không đáp ứng được. Hoạt động của các dịch vụ này cần hướng tới các 
doanh nhân tại các doanh nghiệp nhỏ và vừa để hình thành một tầng lớp doanh 
nhân Việt Nam đông về số lượng và có chất lượng cao.  

- Thiết lập hệ thống thông tin thị trường có trọng điểm để trợ giúp tích cực 
cho các doanh nhân nắm bắt kịp thời diễn biến của thị trường thế giới. Xây dựng 
cơ chế hợp tác chặt chẽ giữa các doanh nhân, hiệp hội doanh nghiệp và các tổ chức 
xúc tiến thương mại trong và ngoài nước. Hoạt động tư vấn, cung cấp thông tin, 
xúc tiến thương mại, là những dịch vụ vô cùng cần thiết đối với doanh nhân. Kinh 



 268

nghiệm quốc tế về vấn đề này cho thấy hoạt động hỗ trợ này mạnh và chất lượng 
cao sẽ  là yếu tố rất quan trọng giúp doanh nhân có các quyết định sáng suốt, chính 
xác các hoạt động kinh doanh. Việc hỗ trợ này của Nhà nước còn giúp các doanh 
nghiệp, doanh nhân giảm chi phí sản xuất, thực hiện các phương án kinh doanh 
hiệu quả hơn. Mặt khác, việc nghiên cứu thị trường thế giới là một việc rất phức 
tạp đối với các doanh nghiệp bởi giới hạn về trình độ, khả năng ngoại ngữ, nguồn 
tài chính eo hẹp. Trong bối cảnh đó, Nhà nước cần phải phát triển mạnh hệ thống 
thông tin quốc gia với nhiều hình thức khai thác thông tin khác nhau để cung cấp 
cho doanh nghiệp, doanh nhân, tạo điều kiện cho doanh nhân tìm hiểu thông tin thị 
trường, cũng như thực hiện những hoạt động tiếp thị và cạnh tranh ra bên ngoài.  

- Chính phủ tiếp tục triển khai có hiệu quả các chương trình hỗ trợ phát triển 
doanh nghiệp như: Chương trình khuyến công, Chương trình xúc tiến thương mại, 
Chương trình hỗ trợ về bảo vệ quyền sở hữu trí tuệ, các loại Quỹ chuyển giao công 
nghệ, ứng dụng công nghệ thông tin .v.v. Khuyến khích phát triển các tổ chức xã 
hội - nghề nghiệp, các hội, hiệp hội doanh nghiệp; tổ chức và thực hiện có hiệu 
quả các chương trình, đề án trợ giúp doanh nghiệp, có tài trợ một phần của Nhà 
nước. Nâng cao chất lượng các chương trình xúc tiến thương mại, đầu tư. Đẩy 
mạnh trợ giúp doanh nghiệp, doanh nhân khảo sát, tiếp cận thị trường mới; hỗ trợ 
khởi sự doanh nghiệp, xây dựng vườn ươm doanh nghiệp. 

Các dịch vụ hỗ trợ phát triển kinh doanh phải được triển khai theo nguyên 
tắc thị trường. Nhà nước hỗ trợ thích hợp, hạn chế tối đa việc bao cấp trong cung 
cấp dịch vụ dẫn đến không đáp ứng được nhu cầu của doanh nhân. Xây dựng hệ 
thống thông tin doanh nghiệp và đội ngũ chuyên gia có khả năng kịp thời nắm bắt 
tình hình kinh doanh của doanh nghiệp. 

- Khắc phục những nút thắt cổ chai, trở ngại cho tăng trưởng kinh tế. Ngoài 
những vấn đề về thể chế, cần sớm khắc phục những trở ngại như: 
               + Những hạn chế của hệ thống giáo dục-đào tạo ở nước ta. Nguồn nhân 
lực dồi dào được coi là một thế mạnh của Việt Nam sẽ không thể phát huy được 
nếu không có sự cải cách triệt để trong giáo dục. Phải xây dựng nền giáo dục và hệ 
thống đào tạo với mục tiêu đào tạo những con người tự chủ, có tư duy sáng tạo, 
dám nghĩ dám làm (chứ không phải những con người thụ động, an phận, chỉ biết 
phục tùng). Phải chú trọng đào tạo kỹ năng, kể cả kỹ năng biết tự học tập suốt đời, 
kỹ năng sống và làm việc trong một cộng đồng, một thế giới đầy biến động, ngoài 
kỹ năng chuyên môn.  
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               + Những hạn chế trong phát triển khoa học và công nghệ. Cần có cơ chế 
thực sự khuyến khích sự tự chủ, sáng tạo trong nghiên cứu với mục tiêu phục vụ sự 
phát triển. Có cơ chế, chính sách tốt, chúng ta không những có thể khai thác nguồn 
lực khoa học và công nghệ trong nước và của kiều bào ta ở các nước, mà còn lôi 
cuốn, thu hút được các nguồn lực này từ thế giới bên ngoài- một trong những lợi 
ích lớn của hội nhập quốc tế và toàn cầu hóa- để hỗ trợ sự phát triển của mình. 

              + Những hạn chế về kết cấu hạ tầng, đặc biệt là năng lượng và giao thông 
vận tải cũng như quá trình đô thị hóa. Điều này hoàn toàn có thể giải quyết được 
khi thu hút sự tham gia của khu vực tư nhân, không chỉ bằng vốn mà cả bằng trí 
tụê, hiểu biết thị trường để lựa chọn và hoạch định đúng sự phát triển, nâng cao 
chất lượng và hiệu quả sử dụng các nguồn lực mà nhà nước không bao giờ có đủ để 
dùng cho việc này. 

       - Về phía các doanh nhân, cần chú ý thực hiện một số biện pháp sau: 

  + Gia tăng nguồn lực tài chính cho DN bằng việc huy động mọi nguồn lực 
tài chính tự có trong doanh nghiệp, như: quỹ khấu hao cơ bản; tạo vốn bằng cách 
bán đứt hoặc cho thuê, khoán các tài sản không hoặc chưa cần dùng; giải phóng 
hàng tồn kho nhanh chóng; huy động vốn đóng góp từ cán bộ, nhân viên trong 
doanh nghiệp. Mặt khác, Nhà nước nên giảm bớt các quỹ mà doanh nghiệp phải 
trích lập. Thực hiện sự liên kết, liên doanh giữa các doanh nghiệp với nhau, giữa 
doanh nghiệp với các ngân hàng để tận dụng cơ hội phát triển tối đa cho các doanh 
nghiệp. Phát triển lành mạnh thị trường chứng khoán và tạo điều kiện, khuyến 
khích doanh nghiệp tham gia thị trường chứng khoán.  

                + Đẩy mạnh các hoạt động thâm nhập và phát triển thị trường. Thị trường 
là vấn đề sống còn đối với các doanh nghiệp trong kinh tế thị trường. Vì vậy, việc 
thâm nhập và phát triển thị trường là một trong những mục tiêu phấn đấu và một 
yếu tố ảnh hưởng đến năng lực cạnh tranh của doanh nghiệp. Để thực hiện được 
mục tiêu trên, doanh nghiệp, doanh nhân cần chú ý: 1) Đẩy mạnh công tác tiếp thị 
và thực hiện xúc tiến thương mại tổng hợp. Mỗi doanh nghiệp cần xây dựng bộ 
phận riêng hay cán bộ chuyên trách về công tác tiếp thị và xúc tiến thương mại. Bộ 
phận này có các nhiệm vụ: Xây dựng và khuyếch trương thương hiệu sản phẩm 
của doanh nghiệp; thực hiện các chương trình quảng cáo và khuyến mãi; thiết kế 
và tổ chức hệ thống phân phối sản phẩm trong và ngoài nước; 2) Đảm bảo chi phí 
và nhân sự thích đáng để nghiên cứu thị trường. Đây là công việc thực hiện không 
phải dễ, nhất là đối với doanh nghiệp vừa và nhỏ. Nếu công tác nghiên cứu thị 
trường không tốt, sẽ làm méo mó các số liệu về thị trường và, từ đó, các kết luận 
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và các quyết định về kinh doanh, về thị trường sẽ không đúng. Vì vậy, việc nghiên 
cứu thị trường cần được các doanh nghiệp quan tâm và ưu tiên tiến hành; 3) Tăng 
cường thâm nhập và mở rộng thêm các thị trường trong và ngoài nước với hình 
thức như: lựa chọn cơ cấu mặt hàng hợp lý cho từng loại thị trường; đa dạng hoá 
các mặt hàng; tăng cường chất lượng sản phẩm .v.v.; 4) Tăng cường hợp tác mở 
các văn phòng đại diện, phòng trưng bày sản phẩm tại các thị trường chủ lực và 
tham gia các hội chợ triển lãm, gia nhập các hiệp hội nghề nghiệp trong và ngoài 
nước; và 5) Xây dựng chiến lược marketing và chiến lược cạnh tranh. 

3.4.4. Kh¬i dËy vµ ph¸t huy tinh thÇn kinh doanh trong toàn x∙ héi, t«n vinh 
doanh nh©n 

       Tinh thÇn doanh nghiÖp lµ mét trong nh÷ng ®iÒu kiÖn cÇn thiÕt cho ph¸t triÓn 
kinh tÕ. CÇn th¼ng th¾n thõa nhËn r»ng, tinh thÇn kinh doanh lµ mét ®iÓm yÕu c¨n 
b¶n cña x· héi ViÖt Nam. Tõ hµng ngµn n¨m nay, do chÞu ¶nh h−ëng c¸c luång t− 
t−ëng phong kiÕn, quan niÖm “träng n«ng, øc c«ng thu¬ng”, coi th−¬ng m¹i lµ 
“m¹t nghÖ”, tÇng líp th−¬ng nh©n ®−îc xÕp d−íi cïng trong thø bËc x· héi: “sÜ -  
n«ng - c«ng - th−¬ng”. Quan niÖm “nhÊt sü, nh× n«ng” ®· ¨n s©u vµo tiÒm thøc cña 
mäi tÇng líp nh©n d©n. Do ®iÒu kiÖn cña lÞch sö, x· héi chØ t«n vinh nh÷ng ng−êi 
anh hïng gi¶i phãng d©n téc, nh÷ng ng−êi tµi cao häc réng, c¸c danh nh©n v¨n 
ho¸, ý chÝ lµm giµu hÇu nh− kh«ng cã chç ®øng trong x· héi1.  

Tr¶i quan nhiÒu thÕ hÖ, cho ®Õn tËn ngµy nay, t©m lý lµm c«ng ¨n l−¬ng, lµm 
c«ng chøc nhµ n−íc, cã cuéc sèng b×nh æn, Ýt chÞu m¹o hiÓm, rñi ro, vÉn ®ang lµ 
phæ biÕn trong x· héi. Trong thêi kú cËn ®¹i, tr−íc luång giã míi cña nÒn kinh tÕ 
t− b¶n, ®· b¾t ®Çu næi lªn mét sè ng−êi víi tinh thÇn kinh doanh m¹nh mÏ nh−: 
B¹ch Th¸i B−ëi, NguyÔn H÷u Thu, TrÞnh V¨n B« .v.v. Tuy nhiªn, sè l−îng c¸c 
doanh nh©n nµy kh«ng nhiÒu vµ sù nghiÖp kinh doanh cña hä còng chØ tån t¹i trong 
mét thêi gian rÊt ng¾n. Tr¶i qua c¸c cuéc chiÕn tranh gi¶i phãng d©n téc vµ nhiÒu 
n¨m x©y dùng m« h×nh kinh tÕ kÕ ho¹ch ho¸ tËp trung, tinh thÇn tÊt c¶ v× ®éc lËp, 
tù do cña d©n téc lµ sîi chØ ®á xuyªn suèt, thÊm s©u vµo tõng hµnh ®éng cô thÓ cña 
mçi con ng−êi ViÖt Nam. V× vËy, trong suèt mét thêi gian dµi, cho ®Õn nh÷ng n¨m 
gÇn ®©y, tinh thÇn kinh doanh, ý chÝ lµm giµu ch−a ®−îc ®Æt ra nh− lµ mét yªu cÇu 
thiÕt yÕu, tù th©n. 
        Trong thêi ®¹i ngµy nay, sù ph¸t triÓn cña mét quèc gia phô thuéc vµo tinh 
thÇn d¸m lµm, d¸m m¹o hiÓm, d¸m kinh doanh cña ®éi ngò doanh nh©n, vµo tinh 

                                                 
1 L−¬ng V¨n Can ®· ph©n tÝch 10 nguyªn nh©n lµm cho doanh nh©n n−íc ta kh«ng ph¸t triÓn 
®−îc: kh«ng cã th−¬ng phÈm; kh«ng cã th−¬ng héi; kh«ng cã tÝn thùc; kh«ng cã kiªn t©m; 
kh«ng cã nghÞ lùc; kh«ng biÕt träng nghÒ; kh«ng cã th−¬ng häc; kÐm ®−êng giao thiÖp; kh«ng 
biÕt tiÕt kiÖm; khinh néi hãa.  
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thÇn kinh doanh cña c¶ d©n téc, t−¬ng lai ®Êt n−íc g¾n liÒn víi tinh thÇn kinh 
doanh. V× vËy, chóng t«i cho r»ng, cÇn thùc hiÖn mét sè gi¶i ph¸p sau: 
         - Kh¬i dËy vµ ph¸t huy niÒm ®am mª cña c¶ d©n téc vÒ kh¸t väng kinh 
doanh, ý chÝ lµm giµu, quyÕt t©m ®æi míi h×nh ¶nh cña ®Êt n−íc lµ mét nhiÖm vô 
cÊp b¸ch. Lµm giµu cho b¶n th©n vµ x· héi cÇn ®−îc nu«i d−ìng cho c¸c thÕ hÖ 
ViÖt Nam tõ khi míi c¾p s¸ch ®Õn tr−êng. T− t−ëng ®Ò cao vµ t«n vinh thùc sù c¸c 
doanh nh©n cÇn ®−îc thÊm s©u vµo tõng con ng−êi ViÖt Nam, tõ nh÷ng nhµ l·nh 
®¹o cao cÊp ®Õn nh÷ng con ng−êi b×nh th−êng trong x· héi. Nu«i d−ìng vµ ph¸t 
huy tinh thÇn kinh doanh trong toµn x· héi cÇn ®−îc coi lµ mét trong nh÷ng ®éng 
lùc ®Ó ®æi míi ®Êt n−íc.  
         - Ph¸t huy tinh thÇn doanh nghiÖp cho doanh nhân và toàn xã hội, xây dựng 
xã hội kinh doanh. Tinh thần doanh nghiệp là một khái niệm đang được tranh luận 
và được hiểu khác nhau nhưng có những khía cạnh chung là: dám chấp nhận rủi 
ro; có đầu óc sáng tạo; có tính độc lập v.v. Với những khía cạnh chung này cho 
thấy, chỉ có những doanh nhân có tinh thần doanh nghiệp mới có lòng tự tin vào 
năng lực bản thân, mới có bản lĩnh và quyết đoán; không cam chịu số phận và luôn 
muốn thay đổi hoàn cảnh; không bao giờ hài lòng với thực tại; chấp nhận rủi ro và 
có tinh thần sáng tạo cao. Đây là những phẩm chất và tính cách rất cần cho các 
doanh nhân. Nó không hoàn toàn là yếu tố có tính bẩm sinh mà cần phải thông qua 
đào tạo và huấn luyện mới hình thành được. Việc đào tạo, bồi dưỡng kiến thức 
kinh doanh và các kỹ năng cho các doanh nhân là một công việc phức tạp, nhưng 
có thể nói, so với đào tạo và huấn luyện tinh thần kinh doanh lại là một việc dễ 
dàng hơn. Chỉ thông qua giáo dục và giáo dục thường xuyên tinh thần kinh doanh 
cho mọi thế hệ thì mới hy vọng có được đội ngũ doanh nhân trẻ, sáng tạo, có 
phong cách ứng xử quốc tế, nhưng vẫn giữ được tính truyền thống và văn hoá của 
dân tộc. Giáo dục tinh thần doanh nghiệp là cái gốc để hình thành và phát triển đội 
ngũ doanh nhân thực thụ góp phần thúc đẩy sự phát triển kinh tế đất nước. Do đó, 
cần phải thường xuyên bồi dưỡng lý tưởng, đạo lý, triết lý làm giàu cho các thế hệ 
người Việt Nam, nhất là thế hệ trẻ để họ trở thành những doanh nhân thực thụ của 
Việt Nam có đủ năng lực và bản lĩnh để cạnh tranh với các doanh nhân trên thế 
giới. 

- X©y dùng x· héi cã tËp qu¸n t«n vinh doanh nh©n, h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn 
v¨n ho¸ t«n vinh doanh nh©n; t¹o dùng m«i tr−êng x· héi khuyÕn khÝch lµm giµu, 
t«n träng ng−êi giµu hîp ph¸p; coi ho¹t ®éng kinh doanh t¹o ra nhiÒu cña c¶i cho 
x· héi lµ môc tiªu cña ®Êt n−íc.  
        - Có chính sách thực tôn trọng, tôn vinh doanh nhân, nhất là doanh nhân trong 
khu vực kinh tế tư nhân, coi doanh nhân chân chính, thành đạt, có nhiều đóng góp 
cho xã hội như là những người Anh hùng của của sự nghiệp đổi mới. Phát huy vai 
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trò của doanh nhân trong tư vấn, hoạch định chính sách kinh tế - xã hội. Khẳng 
định và có cơ chế để tiếp thu ý kiến đóng góp của đội ngũ doanh nhân, coi đó là 
một trong những kênh phản biện quan trọng nhất để giúp Đảng và Nhà nước hoạch 
định đường lối, chủ trương, chính sách phát triển kinh tế-xã hội của đất nước. 
Thường xuyên lắng nghe và giải quyết kịp thời, có thực chất nguyện vọng chính 
đáng của doanh nhân, tạo điều kiện thuận lợi cho họ hoạt động sản xuất kinh 
doanh, làm giàu hợp pháp, đóng góp ngày càng nhiều cho công cuộc xây dựng phát 
triển kinh tế -xã hội của đất nước.  
 

Hộp  3.4: Khơi dậy tinh thần doanh nhân Việt Nam 
         Trong quá trình phát triển kinh tế đất nước, doanh nhân có mặt trong mọi ngành 
kinh tế. Doanh nhân không chỉ biết thao tác về nghiệp vụ trong nghề nghiệp kinh doanh 
mà doanh nhân phải có óc thông minh, sáng tạo và tìm nguồn lợi nhuận có được trong 
nền kinh tế, trên thị trường ở mọi tình thế và bất cứ nơi nào. Lợi nhuận gắn liền với 
doanh nhân, là động lực thúc đẩy doanh nhân hoạt động, từ đó tác động đến nền kinh tế. 
Nền kinh tế không có doanh nhân như bến không thuyền. 
         ... Doanh nhân được ở vị trí tâm điểm của quá trình phát triển là vấn đề rất quan 
trọng. Song vấn đề quan trọng hơn là khơi dậy tinh thần doanh nhân Việt Nam trong 
công cuộc đổi mới, để có được đội ngũ doanh nhân chân chính. 
           Bà Đồng thị Ánh, Tổng GĐ Công ty TNHH Ánh Việt – Bình Định; Kỷ yếu Hội nghị 
doanh nhân tiêu biểu, tháng 10/2008. 
 
         Theo ý kiến của nhiều doanh nhân, tôn vinh doanh nhân không chỉ là tặng 
thưởng huân, huy chương, bằng khen .v.v., mà trước hết là tạo môi trường kinh 
doanh thuận lợi, có biện pháp cụ thể để doanh nhân tiếp cận bình đẳng các nguồn 
lực, thu hẹp khoảng giữa lời nói và việc làm.   
         - Đổi mới các hoạt động tôn vinh doanh nhân. Trong những năm gần đây, 
hoạt động tôn vinh doanh nghiệp, doanh nhân đã diễn ra khá mạnh mẽ với nhiều 
hình thức rất đa dạng. Điều đó đã góp phần khuyến khích, động viên doanh nhân, 
nâng cao hình ảnh của doanh nghiệp, doanh nhân trong xã hội. Tuy nhiên, hiện nay 
hoạt động tôn vinh doanh nhân đang diễn ra một cách tự phát, nở rộ theo phong 
trào, thiếu định hướng lâu dài. Ở một số nơi, việc trao giải thưởng thiếu minh bạch, 
khách quan và khoa học, nặng về phô trương hình thức. Việc đánh giá thành tích 
của doanh nghiệp còn thiếu vắng sự tư vấn, đánh giá của một cơ quan độc lập. Cho 
đến nay ở nước ta vẫn chưa có khung pháp lý về việc trao giải thưởng cho doanh 
nghiệp, doanh nhân. Sơ bộ hiện nay đã có khoảng trên 40 loại giải thưởng do các 
cơ quan nhà nước, hiệp hội doanh nghiệp, hiệp hội ngành nghề, các tổ chức xã hội 
.v.v, trao cho doanh nhân. Tình trạng công ty nào, tổ chức nào cũng có thể xét tặng 
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danh hiệu đang ngày càng tăng. Thậm chí có những giải thưởng mà doanh nghiệp 
chỉ cần làm hồ sơ và chuyển kinh phí là có thể nhận được giải thưởng, gây phản 
cảm cho doanh nhân và xã hội. Vì vậy, chúng tôi khuyến nghị: 
                 + Chính phủ xây dựng một nghị định về tiêu chí tôn vinh doanh nhân, 
bảo đảm tính minh bạch, công khai, khách quan, độc lập trong việc xét tặng các 
giải thưởng và tôn vinh doanh nghiệp, doanh nhân.  
                 + Bộ Nội vụ và các cơ quan quản lý nhà nước phối hợp với các cơ quan, 
hiệp hội doanh nghiệp xây dựng quy chế để rà soát, khảo sát, quản lý toàn bộ hoạt 
động tôn vinh, khen thưởng doanh nghiệp, doanh nhân. Có sự phân công, phân cấp 
hợp lý, rõ ràng và tổ chức thực hiện tốt việc khen thưởng doanh nghiệp, doanh 
nhân.  
                 + Việc khen thưởng doanh nghiệp, doanh nhân phải bảo đảm tương 
thích với tiêu chuẩn quốc tế, giải thưởng quốc tế; mang lại giá trị gia tăng cho giá 
trị thương hiệu, sản phẩm của doanh nghiệp, doanh nhân.  
                 + Ngoài những giải thưởng của các Bộ/ ngành, địa phương (bằng khen, 
giấy khen), giải thưởng của các tổ chức hiệp hội doanh nghiệp như hiện nay, chúng 
tôi cho rằng, Chính phủ xác định và đề ra một số loại giải thưởng bậc cao để định 
kỳ hàng năm xét tặng cho những doanh nhân ưu tú, xuất sắc, có nhiều đóng góp 
quan trọng cho đất nước. (tương tự như các giải thưởng dành cho các nhà khoa 
học, nhà giáo, văn nghệ sỹ .v.v.).      

        - Tạo môi trường thuận lợi về tâm lý xã hội để có sự thống nhất, sự đồng 
thuận cao của các tầng lớp dân cư trong xã hội về đánh giá vai trò vị trí, bản chất 
của doanh nhân và của các hoạt động kinh doanh. Khuyến khích và tạo điều kiện 
để doanh nhân tư nhân tham gia ngày càng đông đảo và tích cực trong các tổ chức 
chính trị - xã hội.    

 - Xây dựng hình ảnh đẹp của doanh nhân trong xã hội. Có thể thấy rằng, hiện 
nay vẫn còn có một số người kinh doanh làm ăn chụp giật, lừa đảo, phi phạm pháp 
luật, không có đóng góp cho xã hội. Tuy nhiên, đây là số ít, đa số doanh nhân 
nước ta cần cù chịu khó, năng động, sáng tạo và có nhiều đóng góp cho xã hội. Vì 
vậy, cần phân biệt doanh nhân kinh doanh đúng pháp luật, có nhiều đóng góp cho 
xã hội với một số ít người làm ăn phi pháp. Chúng tôi cho rằng, nhà nước cần chỉ 
đạo các phương tiện thông tin đại chúng, các tổ chức văn hóa, nghệ thuật xây dựng 
hình ảnh đẹp về doanh nhân, đưa những hình mẫu đẹp của doanh nhân thế giới và 
doanh nhân Việt Nam đến với công chúng. Các phương tiện truyền thông không 
nên chỉ tập trung nặng vào phản ảnh những hiện tượng tiêu cực của một số ít 
người, có thể làm bóp méo hình ảnh doanh nhân chân chính, thành đạt.   



 274

         - Cần có chính sách đột phá trong việc sử dụng doanh nhân. Chúng tôi cho 
rằng cần có chính sách và cơ chế bồi dưỡng, đào tạo những doanh nhân ưu tú, có 
đức, có tài, tạo điều kiện cho họ tham gia ngày càng nhiều hơn trong các cơ quan 
quyền lực nhà nước (Quốc hội, Hội đồng nhân dân các cấp) và các cơ quan lãnh 
đạo nhà nước ở Trung ương và địa phương.     

3.4.5. Đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ doanh nhân; xây dựng văn hóa doanh nhân 
và các tiêu chí xác định doanh nhân chân chính, thành đạt 
3.4.5.1. Đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ doanh nhân 
       Thời đại ngày nay là thời đại của trí tuệ, thời đại của nền kinh tế tri thức. Việc 
phát triển các hoạt động sản xuất, kinh doanh không còn chủ yếu dựa vào kinh 
nghiệm, vào sự may mắn nữa. Ngày nay, kinh doanh đã trở thành một nghề, doanh 
nghiệp muốn phát triển, doanh nhân muốn đứng vững trên thương trường phải có 
kiến thức cơ bản về tự nhiên - kinh tế - văn hoá và xã hội, về kỹ thuật và công 
nghệ, đặc biệt là về tổ chức, quản trị doanh nghiệp, về thị trường, về ngoại ngữ 
.v.v. Để có được những kiến thức đó, doanh nhân phải được đào tạo một cách bài 
bản.  
        Tuy nhiên, như đã phân tích ở chương 2, đội ngũ doanh nhân Việt Nam mới 
ra đời trong một thời gian rất ngắn, chưa được đào tạo một cách bài bản, trình độ 
quản trị kinh doanh, khả năng ngoại ngũ còn rất hạn chế. Vì vậy, để xây dựng đội 
ngũ doanh nhân phát triển nhanh về số lượng và có chất lượng cao, một mặt, bản 
thân doanh nhân phải tự đào tạo, đồng thời rất cần có sự hỗ trợ có hiệu quả của 
Nhà nước. Trong điều kiện của Việt Nam hiện nay và đến năm 2020, Nhà nước 
vẫn có vai trò cực kỳ quan trọng trong việc đào tạo này. Đào tạo đội ngũ doanh 
nhân là một nội dung lớn, phức tạp, liên quan đến rất nhiều khía cạnh khác nhau. 
Trong phạm vi đề tài này, chúng tôi đề xuất một số biện pháp sau đây: 
       a, Về phía Chính phủ và các cơ quan quản lý nhà nước 
        - Chính phủ giao cho Phòng Thương mại và Công nghiệp Việt Nam chủ trì, 
phối hợp với Bộ Tài chính, Bộ Kế hoạch và Đầu tư, Bộ Lao động, Thương binh và 
Xã hội, các trường đại học, các doanh nghiệp .v.v., xây dựng Đề án đào tạo đội 
ngũ doanh nhân Việt Nam giai đoạn 2011 - 2020. Nội dung chủ yếu của Đề án này 
là đánh giá nhu cầu đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ doanh nhân ở nước ta hiện nay và 
đến năm 2020; xác định mục tiêu đào tạo; nội dung chương trình, quy trình, 
phương pháp đào tạo; kinh phí đào tạo, đối tượng đào tạo .v.v. Kinh phí của các 
chương trình đào tạo một phần từ nguồn ngân sách nhà nước, một phần từ đóng 
góp của các doanh nghiệp và hỗ trợ của các tổ chức quốc tế. 
        Các chương trình đào tạo doanh nhân thuộc phạm vi đề án này cần được tổ 
chức, quản lý một cách thống nhất, tập trung, từ Trung ương xuống địa phương, 
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tránh tình trạng, phân tán, chồng chéo giứa các tổ chức, các Bộ, ngành và địa 
phương.  
         Trước mắt, cần xây dựng một chương trình đào tạo, bồi dưỡng doanh nhân 
trong khuôn khổ kế hoạch 5 năm, 2011 – 2015. Việc đào tạo, bồi dưỡng kiến thức 
cho doanh nhân ở nước ta hiện nay, cần chú ý ở cả ba đối tượng: 1) những người 
hiện đang là chủ doanh nghiệp; 2) những người có nhu cầu và có khả năng trở 
thành chủ doanh nghiệp, hoặc đang làm công tác quản lý ở các doanh nghiệp (đào 
tạo tiềm năng) và 3) đào tạo qua thực tiễn, thông qua hệ thống giáo dục các cấp. 
 

         - Nhà nước cần khuyến khích phát triển thị trường dịch vụ đào tạo doanh 
nhân. Tạo cơ chế thực sự thuận lợi để hỗ trợ về đất đai, mặt bằng, các chính sách 
ưu đãi về thuế giá trị gia tăng, thuế thu nhập doanh nghiệp .v.v., cho các cơ sở đào 
tạo doanh nhân. Khuyến khích các cơ sở đào tạo, các trường đại học kinh tế mở 
các khóa đào tạo “giám đốc chuyên nghiệp”, các chương trình “khởi sự doanh 
nghiệp”. Trong những năm trước mắt, cần khuyến khích và tạo điều kiện vật chất 
cho các cơ sở đào tạo hiện có đổi mới nội dung chương trình, phương pháp đào tạo 
phù hợp với điều kiện cụ thể của nước ta, trong đó, cần đặc biệt chú trọng đào tạo, 
bồi dưỡng lực lượng doanh nhân trẻ, chuyên nghiệp. 

       - Nhà nước dành một khoản ngân sách nhất định để hỗ trợ các trường đại học, 
các cơ sở đào tạo xây dựng và phát triển các “vườn ươm doanh nghiệp”; hỗ trợ 
cho các doanh nghiệp, doanh nhân, chủ yếu là doanh nhân đang lãnh đạo, quản lý 
các doanh nghiệp nhỏ và vừa được tham gia các lớp đào tạo, bồi dưỡng, tham quan 
khảo sát thị trường ở trong và ngoài nước. Khoản ngân sách nhà nước hàng năm 
dành  cho các hoạt động này là khoảng 1 % trong giai đoạn 2011 – 2015 và có thể 
tăng dần lên trong những năm sau. 

        - Đổi mới mạnh mẽ và thực chất cơ chế quản lý các trường đại học, cao đẳng; 
xóa bỏ cơ chế Bộ chủ quản, tăng quyền tự chủ cho các trường đại học, tạo diều 
kiện cho các trường đại học có quyền tự chủ trong việc thực hiện các chương trình 
đào tạo, trong đó có đào tạo về quản trị kinh doanh ở bậc đại học và cao học; xây 
dựng cơ chế khuyến khích sự gắn kết giữa các trường đại học và doanh nghiệp 
trong đào tạo và bồi dưỡng đội ngũ doanh nhân.    

        - Ngoài những khoá đào tạo, bồi dưỡng ngắn hạn, các lớp đào tạo giám đốc 
chuyên nghiệp như các trường đại học, Phòng Thương mại và Công nghiệp Việt 
Nam, các hiệp hội doanh nghiệp và các tổ chức xã hội, nghề nghiệp vẫn thường tổ 
chức như hiện nay, chúng tôi đề nghị Nhà nước nên giao cho một số trường đại 
học kinh tế lớn, có uy tín xây dựng một số khoa chuyên đào tạo giám đốc doanh 
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nghiệp. Chương trình, nội dung giảng dạy ở các khoa này trước hết là sử dụng 
chương trình của một số trường đào tạo giám đốc nổi tiếng của thế giới, sau đó bổ 
sung thêm một số phần thực tiễn của Việt Nam vào cho phù hợp. Việc này có thể 
làm ngay để đào tạo cho đội ngũ giám đốc hiện có. Tất nhiên, Nhà nước phải đầu 
tư, đồng thời Nhà nước cũng có thể kêu gọi một số doanh nghiệp có năng lực đầu 
tư cho các khoa này, với yêu cầu, sao cho điều kiện dạy và học ở đây không thua 
kém gì so với các nước tiên tiến, và người học có thể thực hành ngay các kiến thức 
đã học vào quản lý, điều hành doanh nghiệp. 

         - Nhà nước tạo điều kiện về mặt bằng, kêu gọi thu hút các thu hút các nguồn 
vốn xã hội để đầu tư xây dựng trường chuyên đào tạo giám đốc doanh nghiệp chất 
lượng cao, trước mắt ở hai thành phố lớn là Hà Nội và TP. HCM, phấn đấu trong 
thời gian ngắn đạt chuẩn khu vực và quốc tế.        

        - Bộ Giáo dục và Đào tạo nghiên cứu xây dựng và đưa nội dung quản trị kinh 
doanh và tinh thần kinh doanh vào chương trình giáo dục phổ thông trung học và 
đại học. Theo kết quả nghiên cứu  “Nhu cầu giáo dục về kinh doanh cho học sinh 
phổ thông”1 của Ths. Trần Thị Anh Hoa và TS. Lê Vân Anh thuộc Viện Chiến 
lược và Chương trình giáo dục, phần lớn học sinh (96,3%), phụ huynh (97,1%), 
cán bộ quản lý (100%), giáo viên (96,3%) cho rằng rất cần thiết và cần phải đưa 
giáo dục về kinh doanh vào trường THPT và đại học, nhằm góp phần định hướng 
nghề nghiệp cho các em học sinh và tạo thêm điều kiện cần thiết để cho các em có 
thể tự tạo việc làm. Kết quả khảo sát2 phụ huynh học sinh THPT cho thấy, hầu hết 
các bậc phụ huynh mong muốn các em học sinh THPT cần được học đầy đủ, có 
chất lượng kiến thức về kinh doanh để có thể tạo việc làm cho chính mình, giúp 
ích cho gia đình và xã hội. Từ kết quả của công trình nghiên cứu trên, căn cứ vào 
yêu cầu đào tạo đội ngũ doanh nhân trong giai đoạn 2011 – 2020 và những năm 
tiếp theo, chúng tôi cho rằng, cần thức hiện một số biện pháp cụ thể sau đây: 
              + Bộ Giáo dục và Đào tạo chủ trì xây dựng đề án đưa nội dụng giáo dục 
kinh doanh vào các trường THPT. Khuyến khích và hướng dẫn các trường đại học, 
cao đẳng (không thuộc khối kinh tế và quản trị kinh doanh) xây dựng chương trình 
giáo dục kinh doanh thích hợp với điều kiện của từng trường.  
              + Bộ Giáo dục và Đào tạo giao cho một hoặc một số trường đại học kinh 
tế có uy tín phối hợp với các trường sư phạm xây dựng chương trình đào tạo, bồi 
dưỡng giáo viên và mở thêm ngành Giáo dục kinh doanh để cung cấp giáo viên 

                                                 
1 Xem bài: “Thực trạng nhu cầu giáo dục về kinh doanh cho học sinh trung học phổ thông”, Tạp 
chí Khoa học giáo dục, số 20, tháng 5 năm 2007.  
2 Nguồn như trên. Kết quả phỏng vấn của 828 cán bộ quản lý, giáo viên, phụ huynh và học sinh 
lớp 10,11 ở 8 trường THPH thuộc 4 tỉnh: Thanh hóa, Quảng Ngãi, Bình Phước và Trà Vinh.  
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cho các trường phổ thông. Trong giai đoạn 2011- 2015, có thể triển khai thí điểm ở 
một số trường phổ thông và đại học, cao đẳng, và tiếp tục mở rộng trên phạm vi cả 
nước trong giai đoạn 2016- 2020 và những năm tiếp theo. 

             +  Đối với các trường THPT, nội dung chủ yếu của chương trình giáo dục 
kinh doanh là hướng dẫn và khơi dậy cho các em học sinh ý tưởng về kinh doanh, 
cung cấp một số kiến thức cơ bản về kinh doanh, nuôi dưỡng và phát huy tinh thần 
kinh doanh, xây dựng hình ảnh đẹp của doanh nhân chân chính, thành đạt, giới 
thiệu về gương của các doanh nhân ưu tú trong và ngoài nước; bồi dưỡng năng lực 
cơ bản về kinh doanh để các em có thể trở thành các doanh nhân trong tương lai. 
Đối với các trường đại học, cao đẳng (không thuộc khối kinh tế và quản trị kinh 
doanh), cần đưa môn giáo dục kinh doanh như là một môn học tự chọn, vào nội 
dung chính khóa của các chương trình đào tạo.        

b, Đối với các trường đại học, cao đẳng khối kinh tế và các cơ sở đào tạo 

         - Để thực hiện tốt vai trò quan trọng trong việc đào tạo, bồi dưỡng nâng cao 
năng lực của đội ngũ doanh nhân, phát triển tinh thần doanh nhân, qua đó nâng cao 
năng lực cạnh tranh của doanh nghiệp, các cơ sở đào tạo cần chú trọng đổi mới và 
xây dựng nội dung chương trình đào tạo phù hợp với nhu cầu của nền kinh tế thị 
trường. Các cơ sở đào tạo cần phối hợp chặt chẽ với doanh nghiệp, mời các doanh 
nhân tham gia giảng dạy, báo cáo chuyên đề; tăng cường hoạt động khảo sát thực 
tiễn và chú trọng đào tạo theo đặt hàng của doanh nghiệp. 

 Về học liệu dùng cho đào tạo, bồi dưỡng doanh nhân, cần phát triển bộ học 
liệu phong phú, đa dạng, mang tính ứng dụng cao. Ngoài giáo trình cơ bản (có thể 
chủ yếu tham khảo từ nước ngoài để đảm bảo tính hiện đại), các học liệu khác như 
bài tập tình huống, bài tập và đề tài thảo luận gắn với thực tiễn Việt Nam đóng vai 
trò quan trọng. Phương pháp đào tạo rất cần được đổi mới và phù hợp. Lấy người 
học làm trung tâm, sử dụng các phương pháp đào tạo đa dạng, có sự hỗ trợ của các 
phương tiện giảng dạy, các bài tập tình huống, thảo luận sẽ góp phần quan trọng 
tăng hiệu quả của đào tạo, khơi dậy sự say mê, sáng tạo của người học, và khao 
khát áp dụng kiến thức đã học vào thực tiễn hoạt động của doanh nghiệp mình. 

         - Đối với các trường đại học khối kinh tế hiện đang có các chương trình đào 
tạo về quản trị kinh doanh ở bậc đại học và cao học, các chương trình bồi dưỡng 
ngắn hạn cho cán bộ quản lý doanh nghiệp, cần thực hiện một số biện pháp cụ thể 
sau: 
              + Tiếp tục đổi mới nội dung chương trình đào tạo, bồi dưỡng. Để thực 
hiện được yêu cầu này, chúng tôi cho rằng: 1) các trường đại học khối kinh tế cần 
ra soát, đánh giá lại nội dung, phương pháp đào tạo của các chương trình đào tạo 
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ngành quản trị kinh doanh hiện có theo hướng giảm sự trùng lặp, đảm bảo tính liên 
thông và hội nhập quốc tế trong đào tạo ở bậc đại học và cao học; 2) tham khảo 
chương trình đào tạo quản trị kinh doanh và các chương trình đào tạo, bồi dưỡng 
ngắn hạn (như chương trình đào tạo giám đốc chuyên nghiệp, chương trình bồi 
dưỡng quản trị doanh nghiệp cho các nhà quản lý doanh nghiệp .v.v.) của các 
trường đại học nước ngoài. Trên cơ sở đó, xây dựng và hoàn thiện các chương 
trình hiện có; 3) thường xuyên nghiên cứu nhu cầu xã hội về đào tạo đội ngũ 
doanh nhân và điều chỉnh, cập nhật kiến thức mới nhất về quản trị doanh nghiệp, 
đáp ứng yêu cầu ngày càng cao và liên tục đổi mới của các chương trình đào tạo; 
4) phối hợp chặt chẽ với các doanh nghiệp, doanh nhân trong suốt quá trình đào 
tạo của nhà trường nhằm tăng tính thực tiễn và thu hút các nguồn lực từ khu vực 
doanh nghiệp.  
              + Không ngừng nâng cao năng lực và trình độ chuyên môn của đội ngũ 
giảng viên và cán bộ quản lý. Tạo điều kiện cho các giảng viên, nhất là giảng viên 
trẻ, nâng cao trình độ chuyên môn bằng cách tham gia các chương trình đào tạo 
bài bản ở trong và ngoài nước. Thường xuyên thực hiện trao đổi giảng viên với các 
trường nước ngoài, mời các giảng viên có kinh nghiệm của nước ngoài tham gia 
giảng dạy với nhiều hình thức khác nhau; phối hợp chặt chẽ với các doanh nghiệp, 
nhất là các tổng công ty, các tập đoàn, các doanh nghiệp có vốn đầu tư nước ngoài 
trong việc xây dựng, thiết kế các chương trình đào tạo, mời các doanh nhân nổi 
tiếng tham gia giảng dạy, tổ chức các hội thảo khoa học để chia sẻ kinh nghiệm về 
đào tạo, tổ chức cho giảng viên, học viên đi khảo sát thực tế tại các doanh nghiệp. 
Các trường cần có chính sách thu hút và sử dụng giảng viên và các nhà quản lý 
giỏi tham gia tích cực các chương trình đào tạo, nhất là các chương trình đào tạo 
cao học về quản trị kinh doanh. Thường xuyên bồi dưỡng phương pháp đào tạo 
mới, hiện đại cho đội ngũ giảng viên. Thực tế đào tạo ở các trường đại học hiện 
nay đã cho thấy, việc đổi mới phương pháp đào tạo, nhất là đối với các chương 
trình đào tạo quản trị kinh doanh và đào tạo cán bộ quản trị doanh nghiệp, có vai 
trò rất quan trọng. Đó là phương pháp lấy người học làm trung tâm, thực hiện các 
bài tập tình huống từ thực tế của doanh nghiệp, tăng cường thảo luận nhóm, các trò 
chơi mô phỏng .v.v.  
                + Xây dựng và sử dụng học liệu tiên tiến đáp ứng yêu cầu đào tạo đội 
ngũ cán bộ quản trị doanh nghiệp, doanh nhân. Thực tế đã cho thấy, hệ thống giáo 
trình, học liệu có vai trò rất quan trọng để nâng cao chất lượng đào tạo. Kết quả 
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nghiên cứu của một đề tài nghiên cứu khoa học cấp Bộ1 về vấn đề này đã có đề 
xuất hợp lý khi cho rằng: Đối với các chương trình hợp tác liên kết, có yếu tố nước 
ngoài, hay các chương trình giảng dạy bằng tiếng Anh, nên sử dụng giáo trình, tài 
liệu gốc, chuẩn quốc tế. Ngoài ra, cần bổ sung thêm bài tập tình huống mang tính 
ứng dụng phù hợp với điều kiện Việt Nam; đối với các chương trình giảng dạy 
bằng tiếng Việt, cần tăng cường sử dụng các nguồn tài liệu dịch từ các giáo trình 
chuẩn quốc tế, xây dựng hệ thống học liệu, tài liệu tham khảo dựa trên các chương 
trình chuẩn quốc tế để đảm bảo tính hiện đại, hội nhập quốc tế.    
c, Về phía các doanh nghiệp, doanh nhân 
         - Trước hết các doanh nghiệp, doanh nhân cần có nhận thức đúng về yêu cầu 
nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ của bản thân doanh nhân và đội ngũ cán 
bộ lãnh đạo, quản lý doanh nghiệp về quản trị kinh doanh, về ngoại ngữ, yêu cầu 
đào tạo, bồi dưỡng các kiến thức về pháp luật, về kinh doanh trong điều kiện hội 
nhập quốc tế. Trên cơ sở đó, doanh nghiệp cần chủ động đánh giá năng lực và nhu 
cầu đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ cán bộ, nhân viên của doanh nghiệp; xây dựng kế 
hoạch đào tạo, bồi dưỡng phát triển nguồn nhân lực của doanh nghiệp đáp ứng yêu 
cầu cạnh tranh và phát triển doanh nghiệp. 
         - Các doanh nhân cần chủ động không ngừng nâng cao năng lực chuyên 
môn, nghiệp vụ, ngoại ngữ của mình, góp phần xây dựng hình ảnh người doanh 
nhân – trí thức trong thời đại mới: Vừa có bản lĩnh, năng lực lãnh đạo quản lý 
doanh nghiệp, vừa có trình độ học vấn cao và có kỹ năng quản trị doanh nghiệp. 
        - Doanh nghiệp, doanh nhân xây dựng mối quan hệ chặt chẽ với các trường 
đại học, các cơ sở đào tạo; tích cực tham gia vào quá trình đào tạo ở các trường đại 
học, các cơ sở đào tạo như xây dựng nội dung chương trình, phương pháp đào tạo, 
tham gia giảng dạy, báo cáo chuyên đề .v.v.; tạo điều kiện để các trường đại học, 
các cơ sở đào tạo gửi sinh viên, học viên và giảng viên đến làm việc, tham quan 
khảo sát.           
3.4.5.2. Xây dựng văn hóa doanh nhân 
            Văn hóa doanh nhân doanh nhân là những biểu hiện hành vi, thái độ ứng xử 
của doanh nhân và được thể hiện thông qua quá trình hoạt động sản xuất, kinh 
doanh của doanh nghiệp, doanh nhân; thể hiện quan hệ ứng xử trong nội bộ doanh 
nghiệp cũng như các quan hệ bên ngoài của doanh nghiệp. Hay nói cách khác, “văn 
hóa doanh nhân là tập hợp những giá trị căn bản nhất, những khuôn mẫu văn hóa 
xác lập nên nhân cách của con người doanh nhân, đó là con người của khát vọng 
lamg giàu, biết cách làm giàu và dấn thân để làm giàu, dám chịu trách nhiệm, dám 
                                                 
1 Đề tài nghiên cứu khoa học cấp Bộ: “Đào tạo và bồi dưỡng cán bộ quản trị doanh nghiệp ở các 
trường Đại học khối kinh tế theo nhu cầu xã hội” do PGS.TS. Nguyễn Thị Tuyết Mai (Trường 
Đại học Kinh tế quốc dân) làm chủ nhiệm, mã số B2008.06.95, năm 2010. 
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chịu rủi ro đem toàn bộ tâm hồn, nghị lực và sự nghiệp của mình ra để làm giàu 
cho mình, cho doanh nghiệp và cho xã hội”1.      

V¨n ho¸ doanh nh©n gãp phÇn rÊt quan träng cho sù ph¸t triÓn cña doanh 
nghiÖp nãi riªng, cña nÒn kinh tÕ nãi chung. X©y dùng v¨n ho¸ doanh nh©n lµ ®−a 
c¸c nh©n tè v¨n ho¸ vµo ho¹t ®éng kinh doanh, t¹o lËp vµ hoµn thiÖn ph−¬ng thøc 
kinh doanh cña tõng doanh nh©n, doanh nghiÖp phï hîp víi v¨n ho¸ ViÖt Nam, 
v¨n minh trªn thÕ giíi, mang l¹i hiÖu qu¶ cao vµ bÒn v÷ng. X©y dùng v¨n hãa 
doanh nh©n lµ mét néi dung rÊt réng lín, liªn quan ®Õn rÊt nhiÒu khÝa c¹nh nh− 
chÝnh s¸ch cña §¶ng vµ Nhµ n−íc ®èi víi doanh nghiÖp, doanh nh©n, m«i tr−êng 
kinh doanh, tr×nh ®é ph¸t triÓn cña nÒn kinh tÕ, thÓ chÕ kinh tÕ, chÝnh trÞ, ®Æc ®iÓm 
cña v¨n hãa d©n téc, vÊn ®Ò gi¸o dôc vµ ®µo t¹o, tr×nh ®é vµ nhËn thøc cña doanh 
nh©n .v.v. V× vËy, x©y dùng v¨n hãa doanh nh©n tr−íc hÕt lµ tr¸ch nhiÖm cña b¶n 
th©n cña tõng doanh nh©n, ®ång thêi còng lµ tr¸ch nhiÖm cña x· héi vµ toµn bé hÖ 
thèng chÝnh trÞ. Trong ph¹m vi ®Ò tµi nµy, chóng t«i ®Ò xuÊt mét sè gi¶i ph¸p sau 
®©y.   
        - Xây dựng những chuẩn mực mới về doanh nhân trong xã hội và trong nền 
kinh tế thị trường định hướng xã hội chủ nghĩa. Đó là doanh nhân có lòng yêu 
nước, có tinh thần dân tộc, có trách nhiệm với cộng đồng và xã hội, có văn hóa 
kinh doanh, hiểu biết về văn hóa và pháp luật kinh doanh. Tuyền truyền, giáo dục, 
tôn trọng và tôn vinh doanh nhân bằng những hoạt động thiết thực. Tăng cường và 
đa dạng hóa các hình thức tuyên truyền nhằm tiếp tục thay đổi nhận thức của xã hội 
đối với doanh nhân, tạo hình ảnh doanh nhân một cách chân thực, sống động, 
hướng doanh nhân không ngừng hoàn thiện mình để trở thành những doanh nhân 
chân chính. 

- X©y dùng v¨n ho¸ øng xö trong doanh nghiÖp, phï hîp víi nÒn v¨n hãa ViÖt 
Nam. 

Trong quan hÖ lao ®éng, thùc hiÖn ®óng c¸c quy ®Þnh cña ph¸p luËt; x©y dùng 
m«i tr−êng v¨n hãa lµnh m¹nh trong s¶n xuÊt, kinh doanh dùa nguyªn t¾c nh©n ¸i, 
b×nh ®¼ng nh»m t¹o ra mét m«i tr−êng s¶n xuÊt kinh doanh khuyÕn khÝch sù s¸ng 
t¹o, v× sù tiÕn bé vµ ph¸t triÓn cña mäi ng−êi lao ®éng trong doanh nghiÖp. Thùc 
hiÖn sù b×nh ®¼ng trªn c¬ së ph¸t huy tèi ®a mäi n¨ng lùc cña tõng con ng−êi trong 
doanh nghiÖp. B×nh ®¼ng ë ®©y lµ sù b×nh ®¼ng trong c¬ héi häc tËp, cèng hiÕn, 
th¨ng tiÕn vµ ph¸t triÓn, nã tr¸i víi chñ nghÜa b×nh qu©n, cµo b»ng lÉn lén gi÷a 
ng−êi tµi vµ ng−êi yÕu kÐm. Sù b×nh ®¼ng cßn ®−îc thÓ hiÖn trong kû luËt vµ tr¸ch 
nhiÖm cña mäi ng−êi trong kinh doanh, ®i liÒn víi khuyÕn khÝch ®æi míi, s¸ng t¹o 
lµ trËt tù kû c−¬ng, chÕ ®é tr¸ch nhiÖm vµ chÕ tµi nghiªm minh. 

                                                 
1 Hồ Sĩ Quý, Về giá trị và giá trị châu Á, Nhà XB Chính trị Quốc gia, H, 2006, trang 203. 
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- Trong quan hÖ kinh doanh, doanh nh©n ph¶i x©y dùng ch÷ "tÝn" ®èi víi ®èi 
t¸c vµ kh¸ch hµng. X©y dùng ch÷ "tÝn" ph¶i ®−îc ®Æt träng t©m trong toµn bé ho¹t 
®éng kinh doanh, trong ®µm ph¸n víi ®èi t¸c; ®¶m b¶o hµi hßa vÒ lîi Ých cña 
doanh nghiÖp, cña ®èi t¸c vµ x· héi. §iÒu ®ã thÓ hiÖn ë chç doanh nh©n cã tr¸ch 
nhiÖm nh−: giao hµng ®óng hÑn ®óng hîp ®ång, ®óng chÊt l−îng s¶n phÈm, qu¶ng 
c¸o ph¶i ®óng sù thËt, h−íng dÉn kh¸ch hµng tiªu dïng ®¹t ®−îc lîi Ých tèi ®a. §ã 
lµ nh÷ng phÈm chÊt quan träng, thÓ hiÖn n¨ng lùc tæ chøc vµ ®¹o ®øc cña doanh 
nh©n. 

- V¨n ho¸ doanh nh©n cßn thÓ hiÖn ë viÖc kinh doanh trong khu«n khæ ph¸p 
luËt vµ thùc hiÖn ®óng ph¸p luËt. Môc ®Ých cña kinh doanh lµ m−u t×m lîi nhuËn, 
viÖc m−u t×m nµy chØ thùc sù lµ hµnh vi cã v¨n ho¸ khi nã ®−îc ®Æt trong khu«n 
khæ ph¸p luËt vµ chØ trong khu«n khæ Êy míi ®¶m b¶o viÖc kinh doanh l©u bÒn. §Ó 
®¹t ®−îc ®iÒu ®ã ngoµi viÖc tuyªn truyÒn gi¸o dôc n©ng cao ý thøc ph¸p luËt trong 
kinh doanh th× ph¶i x©y dùng hÖ thèng ph¸p luËt thùc sù khoa häc, chuÈn mùc ®¸p 
øng ®−îc yªu cÇu ®ßi hái thùc tÕ ®êi sèng kinh tÕ. HÖ thèng ph¸p luËt ®ã võa râ 
rµng, cô thÓ, dÔ hiÓu ®èi víi tÊt c¶ doanh nh©n, tr¸nh t×nh tr¹ng chung chung nh−ng 
ph¶i bao qu¸t hÕt mäi khÝa c¹nh cña ho¹t ®éng kinh doanh tõng lÜnh vùc vµ h¹n 
chÕ tèi ®a sù s¬ hë ®Ó c¸c doanh nh©n l¸ch luËt. 

Ph¸p luËt ph¶i ®−îc x©y dùng dùa trªn nguyªn t¾c lµ doanh  nh©n, nhµ n−íc 
cïng víi tham gia vµ ph¶i ®iÒu hoµ ®−îc quyÒn, nghÜa vô lîi Ých cña ®«i bªn, tr¸nh 
t×nh tr¹ng ®−a thuËn lîi vÒ phÝa c¬ quan qu¶n lý nhµ n−íc, ®Èy khã kh¨n sang 
doanh nghiÖp. 

 - V¨n ho¸ doanh nh©n chØ ®−îc x©y dùng dùa trªn mét nÒn t¶ng tri thøc. V× 
vËy, viÖc x©y dùng v¨n ho¸ doanh nh©n, doanh nghiÖp ph¶i g¾n liÒn víi gi¶i ph¸p 
®µo t¹o, n©ng cao tr×nh ®é, x©y dùng ®éi ngò doanh nh©n - trÝ thøc. ChØ cã trªn nÒn 
t¶ng ®ã míi cã thÓ x©y dùng v¨n ho¸ doanh nh©n phï hîp víi v¨n ho¸ d©n téc vµ 
thêi ®¹i. 

 - X©y dùng v¨n hãa doanh nh©n ViÖt Nam héi tô c¸c yÕu tè: nhÉn - t©m - tµi - 
trÝ - dòng, thÓ hiÖn ë c¸c gi¸ trÞ chuÈn mùc cña doanh nh©n: s¸ng t¹o, ®æi míi, biÕt 
kÕt hîp vµ ph¸t huy c¸c nguån lùc; kh«ng tháa m·n, cã lßng tù tin, kiªn tr× bÒn bØ; 
d¸m m¹o hiÓm, chÊp nhËn rñi ro, th¸ch thøc; quyÕt ®o¸n vµ cã ý chÝ lµm giµu, cã 
tr¸ch nhiÖm x· héi.   

3.4.5.3. Xây dựng tiêu chí xác định doanh nhân chân chính, thành đạt 

       - Thống nhất khái niệm về doanh nhân ở nuớc ta hiện nay và trong giai đoạn 
2011 - 2020. Như đã nêu ở chương 1, hiện nay ở nước ta còn có cách tiếp cận và 
cách hiểu khác nhau về khái niệm doanh nhân. Điều này cũng làm cho các chính 
sách của Đảng và Nhà nước đối với doanh nhân gặp những khó khăn nhất định. 
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Mặt khác, trong xã hội cũng không phân định rõ ràng ai là doanh nhân. Vì vậy, 
chúng tôi cho rằng cần thống nhất khái niệm về doanh nhân Việt Nam. Cần có các 
chuẩn mực, các tiêu chí cụ thể phù hợp về doanh nhân chứ không nên dừng lại ở 
những tiêu chí chung chung mà hình như ai làm kinh doanh cũng có thể được coi 
là doanh nhân. Đây sẽ là cơ sở để phân tích, đánh giá về doanh nhân Việt Nam và 
thực hiện các chính sách đối với doanh nhân (chính sách hỗ trợ doanh nhân, tôn 
vinh doanh nhân, xét tặng các giải thưởng cho doanh nhân .v.v.).       

       - Chính phủ giao cho các cơ quan có liên quan xác định rõ một số tiêu chí cụ 
thể liên quan đến doanh nhân như: 

              +  Doanh nhân Việt Nam tiêu biểu. 

              + Văn hóa doanh nhân. 

             + Doanh nhân thực hiện tốt trách nhiệm xã hội. 

             + Các tiêu chí để xét tặng các giải thưởng hàng năm cho doanh nhân vào 
dịp “Ngày doanh nhân Việt Nam” và tiêu chí phong tặng các danh hiệu dành cho 
doanh nhân (bằng khen, giấy khen các cấp, huân chương lao động và các loại huân, 
huy chương khác, chiến sỹ thi đua các cấp, anh hùng lao động .v.v.).  

        Trong những năm gần đây, các cơ quan nhà nước ở trung ương và địa 
phương, các tổ chức chính trị xã hội, các hiệp hội doanh nghiệp đã có rất nhiều giải 
thưởng  để tôn vinh doanh nhân với các tiêu chí rất khác nhau. Điều này cũng đã 
gây ra một số phản cảm nhất định trong xã hội và trong ngay cả trong giới doanh 
nhân. Vì vậy, cần có sự nghiên cứu để xây dựng các tiêu chí xác định các loại giải 
thưởng và danh hiệu tôn vinh doanh nhân. Các tiêu chí này bao gồm cả các chỉ tiêu 
chí định tính và định lượng và cần được phổ biến và áp dụng chung cho toàn quốc, 
làm cơ sở cho Nhà nước, các Bộ, ngành và địa phương, các tổ chức chính trị - xã 
hội đánh giá và xét tặng các loại giải thưởng, danh hiệu và tôn vinh doanh nhân. 
Đồng thời, đây cũng là căn cứ để doanh nhân phấn đấu, thực hiện nhằm góp phần 
xây dựng đội ngũ doanh nhân Việt Nam có chất lượng cao.        

       - Xác định các tiêu chí doanh nhân chân chính, thành đạt. Các tiêu chí này phải 
bao gồm tiêu chí định tính và định lượng.  

        Các tiêu chí định tính bao gồm: 
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          1) Phẩm chất cá nhân. Doanh nhân trước hết là một công dân, hơn nữa là 
công dân yêu nước, có lòng tự tôn dân tộc. Doanh nhân yêu nước là muốn làm giàu 
cho cá nhân và xã hội, đặt lợi ích cá nhân trong lợi ích dân tộc, kết hợp lợi ích cá 
nhân và xã hội. Thực hiện sứ mạng sáng tạo, nâng cao tinh thần và vật chất cho xã 
hội, không làm tổn hại đến môi trường, xã hội. 

          2) Thực hiện tốt các quan hệ xã hội, bao gồm quan hệ trọng nội bộ doanh 
nghiệp; quan hệ với đối tác, khách hàng; quan hệ với các tổ chức xã hội và các 
tầng lớp khác trong xã hội; có trách nhiệm xã hội. 

          3) Vai trò chính trị. Tích cực tham gia các hoạt động chính trị - xã hội, là 
thành viên tích cực trong đời sống chính trị – xã hội của đất nước, có tinh thần 
đóng góp ý kiến xây dựng đường lối, chính sách kinh tế-xã hội. 

          4) Có năng lực kinh doanh, sáng tạo, năng động trong các hoạt động sản xuất 
kinh doanh. 

           5) có khả năng hợp tác và cạnh tranh quốc tế. 

        Các tiêu chí định lượng cần phải gắn với doanh nghiệp do doanh nhân lãnh 
đạo, bao gồm1:   

          1) Doanh thu vµ tèc ®é t¨ng doanh thu. 
 2) Lîi nhuËn. 
 3) Kim ng¹ch xuÊt khÈu vµ tèc ®é t¨ng xuÊt khÈu (nÕu cã) 
 4) Nép ng©n s¸ch. 
 5) Møc ®é ®æi míi thiÕt bÞ, c«ng nghÖ/ s¸ng kiÕn c¶i tiÕn. 
 6) Møc ®é t¹o ra s¶n phÈm, dÞch vô míi. 
 7) ChÊt l−îng s¶n phÈm, dÞch vô. 
 8) Møc ®é hµi lßng cña ng−êi tiªu dïng. 
 9) T¹o viÖc lµm vµ viÖc lµm míi. 
 10) Tu©n thñ ph¸p luËt. 
          11) B¶o vÖ m«i tr−êng. 
 12) Tr¸ch nhiÖm víi ng−êi lao ®éng cña doanh nghiÖp (tiÒn l−¬ng, b¶o hiÓm, 
®µo t¹o ng−êi lao ®éng vµ c¸c vÊn ®Ò x· héi kh¸c). 
 13) Tr¸ch nhiÖm víi céng ®ång, x· héi. 
 14) V¨n hãa doanh nghiÖp. 
                                                 
1 C¸c tiªu chÝ nµy cßn tïy thuéc vµo tõng ngµnh, lÜnh vùc s¶n xuÊt, kinh doanh cña doanh 
nghiÖp.  
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Hép  3.5: PhÈm chÊt cña nhµ l·nh ®¹o doanh nghiÖp 

 
        L·nh ®¹o doanh nghiÖp cÇn cã nhiÒu phÈm chÊt kh¸c nhau, nh−ng tùu trung l¹i lµ, 
ng−êi l·nh ®¹o ®ã ph¶i cã kh¸t väng, cã mong −íc ®−a doanh nghiÖp cña m×nh trë thµnh 
hµng ®Çu cña khu vùc vµ thÕ giíi. Th− hai lµ ph¶i cã tÇm nh×n chiÕn l−îc còng nh− c¸c 
®iÒu kiÖn vËt chÊt cÇn thiÕt kh¸c nh− vèn, søc kháe, n¨ng lùc chuyªn m«n vµ tÝnh chuyªn 
nghiÖp cña ng−êi l·nh ®¹o. TÊt c¶ nh÷ng kü n¨ng vµ phÈm chÊt ®ã, mét ng−êi l·nh ®¹o 
hµng ®Çu cÇn ph¶i cã. 
        ¤ng Ph−¬ng H÷u ViÖt, Chñ tÞch Héi c¸c doanh nghiÖp trÎ ViÖt Nam. DÉn theo lanhdao.net, 
ngµy 16/5/2008  
 
3.4.6. Xây dựng và ban hành nghị quyết của BCH Trung ương Đảng về xây 
dựng đội ngũ doanh nhân Việt Nam đến năm 2020 
        Trong nh÷ng n¨m ®æi míi, §¶ng vµ Nhµ n−íc ta ®· cã nhiÒu chñ tr−¬ng, 
chÝnh s¸ch vÒ khuyÕn khÝch vµ t¹o ®iÒu kiÖn thóc ®Èy kinh tÕ t− nh©n. Trong nhiÖm 
kú §¹i héi X, §¶ng còng ®· cã NghÞ quyÕt vÒ x©y dùng giai cÊp c«ng nh©n, giai 
cÊp n«ng d©n, vÒ ph¸t triÓn ®éi ngò trÝ thøc. Nh− ®· nªu ë trªn, cïng víi c«ng cuéc 
®æi míi, c¬ cÊu giai cÊp x· héi n−íc ta còng cã sù biÕn ®æi c¬ b¶n. Trong x· héi 
n−íc ta hiÖn nay, kh«ng chØ cã giai cÊp c«ng nh©n, n«ng d©n vµ tÇng líp trÝ thøc 
mµ ®· xuÊt hiÖn mét c¬ cÊu giai cÊp - x· héi míi. Trong tiÕn tr×nh ®ã, doanh nh©n 
xuÊt hiÖn vµ tr−ëng thµnh nh− lµ mét lùc l−îng x· héi míi, cã tÝnh tÊt yÕu, ®¸p øng 
yªu cÇu ph¸t triÓn cña nÒn kinh tÕ-x· héi. H¬n n÷a, ®©y cßn lµ lùc l−îng xung kÝch, 
tiªn phong trong c«ng cuéc chÊn h−ng ®Êt n−íc.  

HiÖn nay, vÉn cßn cã nh÷ng quan ®iÓm ch−a thèng nhÊt, cßn cã nhËn thøc 
ch−a ®Çy ®ñ, râ rµng vÒ vai trß, vÞ thÕ cña ®éi ngò doanh nh©n trong tiÕn tr×nh x©y 
dùng nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng ®Þnh h−íng XHCN ë n−íc ta. X©y dùng ®éi ngò doanh 
nh©n chuyªn nghiÖp, ®«ng ®¶o vÒ sè l−îng vµ cã chÊt l−îng cao, ®ang lµ mét 
nhiÖm vô cÊp b¸ch.  
          Cho đến nay, Đảng vẫn chưa có Nghị quyết về xây dựng và phát triển đội 
ngũ doanh nhân như là một giai tầng xã hội1. Thực tế này đã dẫn đến một số chủ 
trương, chính sách của Đảng về phát triển doanh nghiệp, doanh nhân chưa thực sự 
phát huy đầy đủ. Đất nước ta đang bước sang một giai đoạn phát triển mới, cần có 
Nghị quyết riêng để tiếp tục khẳng định và phát huy mạnh mẽ vai trò của đội ngũ 

                                                 
1 Năm 2009, Bộ Chính trị đã có quyết định giao cho Phòng Thương mại và Công nghiệp Việt 
Nam chủ trì xây dựng đề án “Phát huy vai trò của doanh nhân trong thời kỳ CNH, HĐH đất 
nước và hội nhập kinh tế quốc tế” đề trình Bộ Chính trị thảo luận, ban hành Nghị quyết.   
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doanh nhân, khẳng định một cách dứt khoát quan điểm về phát triển đội ngũ doanh 
nhân trong sự nghiệp xây dựng và phát triển kinh tế - xã hội của đất nước. 

          Chúng tôi khuyến nghị, trong nhiệm kỳ Đại hội lần thứ XI của Đảng, cần có 
một Nghị quyết của Ban chấp hành Trung ương Đảng về xây dựng đội ngũ doanh 
nhân Việt Nam. Nội dung cơ bản của Nghị quyết này là xác định rõ vai trò, vị trí, 
đặc điểm, bản chất, tiêu chí của đội ngũ doanh nhân và giải pháp xây dựng đội ngũ 
doanh nhân nước ta trong thời kỳ phát triển mới. Nghị quyết cần tạo sự đột phá 
trong nhận thức và hành động của toàn xã hội, nhất là đội ngũ cán bộ, công chức 
nhà nước.  

        Chúng tôi cho rằng cần những nội dung cơ bản sau đây cần được đưa vào 
Nghị quyết và dự thảo Văn kiện Đại hội XI:  

        Mét lµ, kh¼ng ®Þnh døt kho¸t vÊn ®Ò kh«ng cã bãc lét trong ®èi víi nh÷ng 

doanh nghiÖp t− nh©n kinh doanh ®óng ph¸p luËt. Ph¸t triÓn doanh nghiÖp t− nh©n 

lµ yªu cÇu tÊt yÕu cña nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng ®Þnh h−íng XHCN ë n−íc ta. Doanh 

nghiÖp, doanh nh©n lµ lùc l−îng xung kÝch t¹o viÖc lµm, xo¸ ®ãi gi¶m nghÌo, thóc 

®Èy t¨ng tr−ëng kinh tÕ vµ héi nhËp quèc tÕ.    

        Hai lµ, x¸c ®Þnh vÞ thÕ cña tÇng líp doanh nh©n trong c¬ cÊu x· héi ë n−íc ta. 

Doanh nh©n lµ mét tÇng líp x· héi míi, lµ s¶n phÈm cña ®−êng lèi ®æi míi cïng 

víi c«ng nh©n, n«ng d©n, trÝ thøc t¹o thµnh ®éi qu©n chñ lùc trong c«ng cuéc x©y 

dùng vµ chÊn h−ng ®Êt n−íc. 

        Ba lµ, x¸c ®Þnh vai trß cña doanh nh©n trong sù nghiÖp ®Èy m¹nh c«ng nghiÖp 

hãa, hiÖn ®¹i hãa vµ hoµn thiÖn thÓ chÕ kinh tÕ thÞ tr−êng ®Þnh h−íng XHCN ë 

n−íc ta.  

         - Doanh nh©n lµ lùc l−îng xung kÝch thùc hiÖn môc tiªu “d©n giµu n−íc 

m¹nh, x· héi c«ng b»ng, d©n chñ, v¨n minh”; 

         - Doanh nh©n lµ ®¹i biÓu cho lùc l−îng s¶n xuÊt míi, ®¸p øng yªu cÇu ph¸t 

triÓn cña nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng ®Þnh h−íng XHCN. 

 - Doanh nh©n lµ lùc l−îng quyÕt ®Þnh chñ yÕu gi¶i phãng lùc l−îng s¶n xuÊt, 

thóc ®Èy nhanh sù nghiÖp c«ng nghiÖp ho¸, hiÖn ®¹i ho¸, ®¸p øng yªu cÇu x· héi 

vµ t¹o ra chuçi gi¸ trÞ míi cho x· héi, lµ ®éi qu©n chñ lùc thóc ®Èy tiÕn tr×nh héi 

nhËp kinh tÕ quèc tÕ.       

         - Doanh nh©n lµ mét trong nh÷ng lùc l−îng tiªn phong b¶o ®¶m tÝnh ®Þnh 

h−íng x· héi chñ nghÜa cña nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng ë n−íc ta hiÖn nay vµ c¶ trong 

thêi kú qu¸ ®é l©u dµi, quyÕt ®Þnh thóc ®Èy sù h×nh thµnh vµ hoµn thiÖn  thÓ chÕ 

kinh tÕ thÞ tr−êng ®Þnh h−íng XHCN. 
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           Sự nhất quán trong chủ trương, đường lối, sự đồng thuận cao của toàn xã 
hội sẽ tạo động lực thúc đẩy sự phát triển đội ngũ doanh nhân nước ta hiện nay và 
những năm tới. Trên cơ sở Nghị quyết của BCH Trung ương, Quốc hội, Chính phủ 
tiếp tục cụ thể hóa, ban hành các văn bản pháp luật và chính sách cụ thể để xây 
dựng và phát triển đội ngũ doanh nhân trong điều kiện mới của đất nước. 

3.4.7. Mở rộng việc kết nạp những người là chủ doanh nghiệp tư nhân vào 
Đảng và nâng cao chất lượng, hiệu quả hoạt động của các tổ chức Đảng, đoàn 
thể trong các doanh nghiệp tư nhân 
        Việc kết nạp những người là chủ doanh nghiệp tư nhân vào Đảng là vấn đề 
nhạy cảm và còn nhiều ý kiến khác nhau. Tuy nhiên, chúng tôi cho rằng, Đảng ta 
là một Đảng cách mạng, một Đảng hành động, cái gì đúng, phù hợp với quy luật, 
phù hợp với thời đại, phù hợp với lợi ích của dân tộc thì cần mạnh dạn làm, không 
hề giáo điều, rập khuôn, máy móc. Thực tiễn 80 năm Đảng lãnh đạo đất nước vừa 
qua đã cho chúng ta thấy rõ điều đó. Việc mở rộng kết nạp những người là chủ 
doanh nghiệp tư nhân có nguyện vọng và đủ điều kiện vào Đảng, theo chúng tôi là 
hoàn toàn hợp lý, và như vậy sẽ là một bước tiến trong nhận thức, một bước tiến 
trong việc làm tăng sức mạnh, sức chiến đấu của Đảng trong điều kiện mới của 
cách mạng. Trước hết chúng ta thấy, Đảng cộng sản là đội tiên phong của giai cấp 
công nhân, nhưng trong điều kiện Việt Nam, vốn từ nền kinh tế lạc hậu, thuộc địa 
nửa phong kiến, với trên 90% là nông dân và với 54 dân tộc anh em, nên Đảng còn 
là đội quân tiên phong của nhân dân lao động và của cả dân tộc. Chính vì thế, 
trong nhiều giai đoạn cách mạng vừa qua, phần lớn đảng viên của Đảng không 
phải xuất thân từ giai cấp công nhân, mà từ nhiều giai cấp, tầng lớp xã hội khác 
nhau, cái cốt lõi chính là họ tình nguyện đứng dưới cờ của Đảng và chiến đấu vì sự 
nghiệp cách mạng của Đảng, của dân tộc. 
         Do vậy, nếu trong cuộc đấu tranh giải phóng dân tộc, người đảng viên phải là 
người đi đầu ra mặt trận, sẵn sàng đối mặt với kẻ thù để dành lại sự sống cho nhân 
dân, dành lại độc lập, tự do cho tổ quốc, thì ngày nay, trong sự nghiệp công nghiệp 
hoá, hiện đại hoá đất nước, người đảng viên cũng phải là người đi đầu trong các 
hoạt động sản xuất-kinh doanh, người tạo ra nhiều công ăn việc làm cho nhân dân, 
nhiều của cải vật chất cho xã hội, để thực hiện mục tiêu dân giàu, nước mạnh. 
Người đó trước hết phải là doanh nhân chân chính. Kết nạp những doanh nhân 
chân chính, tuân thủ điều lệ Đảng, phấn đấu vì sự nghiệp cao cả của dân tộc thì 
chắc chắn sẽ làm tăng sức chiến đấu và nâng cao vai trò lãnh đạo của Đảng. 
          Mặc khác, cũng cần phải thấy rằng, đội ngũ doanh nhân nước ta hiện nay 
hầu hết là xuất thân từ cán bộ, công chức nhà nước, quân đội, công nhân, nông dân 
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và trí thức, sinh ra và trưởng thành trong chế độ mới1. Phần lớn doanh nhân trẻ đều 
là con em của cán bộ, đảng viên và nhân dân lao động, và do nền giáo dục cách 
mạng của Đảng đào tạo ra. Họ chính là vốn quý của Đảng và của nhân dân, do đó 
việc đưa họ vào hàng ngũ của Đảng chính là làm tăng sức mạnh, sức chiến đấu của 
Đảng, giúp Đảng hoàn thành được sứ mệnh vẻ vang đối với nhân dân, với dân tộc. 
        Thực tế là trong những năm vừa qua, Đảng đã có chủ trương về vấn đề này. 
Ngày 23/11/1996, Bộ Chính trị (khóa VIII) đã ra Chỉ thị số 07-CT/TW về “Tăng 
cường công tác xây dựng Đảng, các đoàn thể nhân dân trong doanh nghiệp tư 
nhân, công ty trách nhiệm hữu hạn, công ty cổ phần tư nhân (gọi tắt là doanh 
nghiệp tư nhân) và doanh nghiệp có vốn đầu tư nước ngoài”. Đại hội X đã có có 
chủ trương cho phép đảng viên được làm kinh tế tư nhân, nhưng cho đến nay, 
Đảng vẫn chưa có chủ trương rõ ràng về việc kết nạp những người là chủ doanh 
nghiệp tư nhân vào Đảng. Thực tế là sau 12 năm thực hiện Chỉ thị 07, tính đến 
ngày 31/12/2008, tại 62/63 tỉnh ủy, thành ủy, chỉ có 2009 tổ chức Đảng, chiếm 
1,22% tổng số doanh nghiệp tư nhân2. Tính đến ngày 31/12/2008, cả nước có 
15.398 công đoàn cơ sở trong doanh nghiệp tư nhân, chiếm 9,4% tổng số DNTN; 
3.200 tổ chức Đoàn trong DNTN, chiếm 2,0% tổng số DNTN. Cả nước cũng chỉ 
có 9 chi hội phụ nữ được thành lập tại các DNTN. Một trong những nguyên nhân 
chủ yếu của tình trạng  này là do chúng ta chưa có quyết sách rõ ràng về kết nạp 
những người là chủ doanh nghiệp tư nhân vào Đảng. 
         Vì vậy, chúng tôi cho rằng, Đảng cần có quy định về việc kết nạp những 
người là chủ doanh nghiệp tư nhân vào Đảng.  
        Mở rộng kết nạp doanh nhân thuộc khu vực tư nhân đủ điều kiện và có 
nguyện vọng vào Đảng3, tạo điều kiện cho doanh nhân xuất sắc, tiêu biểu được 
tham gia vào các tổ chức chính trị-xã hội và các cơ quan quản lý Nhà nước ở 
Trung ương và địa phương.        
         Nhà nước cần sửa đổi, bổ sung Luật đầu tư và Luật doanh nghiệp, quy định 
rõ về việc tổ chức và hoạt động của tổ chức Đảng, các đoàn thể trong DNTN và 
doanh nghiệp có vốn đầu tư nước ngoài; cho phép doanh nghiệp được tính vào chi 

                                                 
1 Theo kết quả khảo sát năm 2009 của Đề tài, trong tổng số 1800 doanh nhân được phỏng vấn 
trên phạm vi cả nước, có 38,93 % doanh nhân đã từng là bộ đội, công an, công nhân và cán bộ, 
công chức nhà nước.  
        Tỷ lệ doanh nhân là đảng viên Đảng CSVN là 19,2 %; Đoàn viên thanh niên CSHCM là 
28,34 %; tỷ lệ doanh nhân đã từng là cán bộ, công chức nhà nước chiếm 17,6 %, bộ đội và công 
an chiếm 11,46 %, công nhân là 9,89%). 
2 Nguồn: Ban Tổ chức Trung ương, 2009. 
3 Theo điều tra của Phòng Thương mại và Công nghiệp Việt Nam đối với 1035 doanh nhân năm 
2009, trong số doanh nhân chưa là đảng viên, có 36,2 % doanh nhân có nguyện vọng vào Đảng. 
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phí sản xuất kinh doanh các khoản chi hỗ trợ cho tổ chức Đảng, các đoàn thể hoạt 
động.        
         Tổng liên đoàn lao động Việt Nam, Đoàn thanh niên cộng sản HCM, Hội 
liên hiệp phụ nữ Việt Nam xây dựng mô hình tổ chức hoạt động của các tỏ chức 
đoàn thể trong các doanh nghiệp tư nhân một cách hiệu quả; nâng cao chất lượng 
thực sự của các tổ chức công đoan, đoàn thanh niên, hội phụ nữ trong các DNTN, 
tránh hình thức. 

Hộp  3.6: Kiến nghị kết nạp những người là chủ DNTN vào Đảng 
       UBND TP. Hồ Chí Minh đã có kiến nghị Trung ương sớm ban hành hướng dẫn kết nạp chủ 
DNTN có nguyện vọng phấn đấu vào Đảng. Theo UBND TP. HCM thì tại thành phố có rất 
nhiều chủ DNTN có nguyện vọng vào Đảng. 
        Tính đến cuối tháng 12/2008, TP. HCM có 540 DNTN đã có tổ chức Đảng; gồm 97 Đảng 
bộ cơ sở, 298 chi bộ cơ sở và 145 chi bộ trực thuộc với 8918 đảng viên.  
         Tại các DNTN, tổ chức Đảng nắm tình hình tư tưởng của công nhân lao động, tuyên 
truyền giáo dục đảng viên, người lao động yên tâm làm việc, chấp hành nội quy lao động. Nhờ 
vậy mà hạn chế được tình trạng đình công, lãn công. Ngoài ra, các tổ chức Đảng còn tác động 
đến chủ doanh nghiệp thực hiện sản xuất, kinh doanh đúng chủ trương, chính sách của Đảng, 
pháp luật của nhà nước, các chế độ chính sách đối với người lao động, cải thiện điều kiện làm 
việc và giải quyết kịp thời các kiến nghị của công nhân lao động. 
        Như vậy, tổ chức Đảng đã thực hiện được vai trò lãnh đạo và hiệu hoạt động tại doanh 
nghiệp. Vì thế UBND TP. HCM kiến nghị Trung ương sớm ban hành các quy định nhằm tạo cơ 
sở pháp lý cho việc thành lập tổ chức Đảng, đoàn thể trong các DNTN, DN có vốn đầu tư nước 
ngoài, nhằm phát triển mạnh hơn các tổ chức Đảng tại đây. 
Nguồn: Dantri.com.vn, ngày 29/8/2009.  

 

3.4.8. Phát triển các hiệp hội doanh nghiệp, hiệp hội ngành nghề 

          Trong những năm gần đây, Nhà nước ta đã có nhiều chính sách về phát huy 
vai trò của các hiệp hội doanh nghiệp1. Tuy nhiên, cho đến nay, còn có một bộ 
phận lớn doanh nghiệp, doanh nhân chưa tham gia bất kỳ một hiệp hội doanh 
nghiệp hay hiệp hội ngành nghề nào2. Nhiều tổ chức hiệp hội doanh nghiệp hoạt 

                                                 
1 Năm 1993, Thủ tướng Chính phủ đã ban hành Quyết định số 310 ngày 25/6/1993 về quan hệ 
công tác của các cơ quan chính quyền với Phòng Thương mại và Công nghiệp Việt Nam; Nghị 
quyết Hội nghị lần thư 5 BCH TW Đảng khóa IX (năm 2002) về tiếp tục đổi mới cơ chế, chính 
sách khuyến khích và tạo điều kiện phát triển kinh tế tư nhân, đã xác định: “Phát huy vai trò của 
Phòng Thương mại và Công nghiệp Việt Nam và các hiệp hội doanh nghiệp”. Năm 2003 Chính 
phủ đã có Nghị định 88/2003/NĐ- CP, ngày 30/7/2003 quy định về tổ chức hoạt động và quản lý 
các các hội, tạo điều kiện cho các hiệp hội doanh nghiệp phát triển.   
2 Đến nay cả nước có khoảng 300 iệp hội doanh nghiệp với rất nhiều hình thức khác nhau và chỉ 
có khoảng hơn 20% doanh nghiệp tham gia là thành viên của một hiệp hội doanh nghiệp nào đó. 
Theo số liệu điều tra của VCCI năm 2006, tỷ lệ doanh nghiệp ở các tỉnh/thành phố tham gia vào 
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động kém hiệu quả, chưa gắn kết hội viên với hiệp hội. Nhiều doanh nhân đang 
đứng ngoài hiệp hội doanh nghiệp. Một trong những nguyên nhân của tình hình 
trên là thiếu cơ chế phù hợp cho phép các hiệp hội doanh nghiệp phát huy vai trò 
của mình. Vì vậy, chúng tôi khuyến nghị:    

- Khuyến khích thành lập các hiệp hội doanh nghiệp, hiệp hội ngành nghề, 
các câu lạc bộ doanh nhân, thông qua đó, các doanh nhân có điều kiện trao đổi, 
liên kết, hỗ trợ nhau cùng phát triển sản xuất, kinh doanh. Các tổ chức hiệp hội 
phải thực sự trở thành cầu nối, là đại diện của doanh nhân, bảo vệ lợi ích hợp pháp 
của doanh nhân. 

- X©y dùng c¬ chÕ liªn kÕt nhµ n−íc - doanh nh©n, thùc hiÖn chÕ tµi ®Ó  
doanh nh©n cã thÓ tham gia ph¶n biÖn, ®ãng gãp vµo c¸c chÝnh s¸ch ph¸t triÓn kinh 
tÕ - x· héi; cã c¬ chÕ vµ chÝnh s¸ch cô thÓ t¹o ®iÒu kiÖn vµ khuyÕn khÝch nh÷ng 
doanh nh©n giái, trung thµnh víi tæ quèc, t©m huyÕt, v× lîi Ých cña d©n téc ph¸t huy 
®−îc n¨ng lùc trong kinh doanh vµ tham gia tÝch cùc vµo hÖ thèng chÝnh trÞ-x· héi, 
tham gia vµo c¸c c¬ quan l·nh ®¹o cña §¶ng vµ Nhµ n−íc. 

          - Chính phủ và chính quyền địa phương tạo điều kiện về cơ sở vật chất và 
quan tâm đến hoạt động của các hiệp hội doanh nghiệp, hiệp hội ngành nghề. Tạo 
điều kiện thuận lợi cho sự thành lập và hoạt động có hiệu quả của các hiệp hội 
doanh nghiệp. Tăng cường vai trò của các hiệp hội doanh nghiệp, liên kết sức 
mạnh của các doanh nghiệp, doanh nhân kinh doanh trong cùng một ngành nghề, 
một địa phương hay theo giới tính, lứa tuổi v.v.  

 - Phát huy mạnh mẽ vai trò của Phòng Thương mại và Công nghiệp Việt 
Nam và các hiệp hội doanh nghiệp, hiệp hội ngành nghề, các câu lạc bộ doanh 
nhân.  Các hiệp hội doanh nghiệp tăng cường các hoạt động tập hợp và phản ánh 
nguyện vọng, ý kiến của doanh nghiệp, doanh nhân; tham mưu cho Đảng và Nhà 
nước về các chính sách phát triển doanh nghiệp, thực hiện vận động chính trị trong 
cộng đồng doanh nghiệp và tầng lớp doanh nhân; trợ giúp doanh nghiệp, doanh 
nhân phát triển sản xuất, kinh doanh, hội nhập quốc tế; bảo vệ quyền lợi hợp pháp 
chính đáng của doanh nghiệp, doanh nhân v.v. 

- Ban hành Luật về hiệp hội doanh nghiệp, tạo hành lang pháp lý thúc đẩy 
hình thành và phát triển các tổ chức hiệp hội doanh nghiệp, hiệp hội ngành nghề. 
Nâng cao vai trò thực sự của các tổ chức hội, hiệp hội như là những tổ chức đại 
diện cho tầng lớp doanh nhân. 

 
                                                                                                                                                             
một loại hiệp hội doanh nghiệp như sau: Hà Nội: 20%, Hải Phòng: 9,92%, Đà Nẵng: 17,81,%, 
Huế: 19,7%, Đồng Nai: 23,16%; Đắc Lắc: 9,64%, TP HCM: 43,16%.  
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KẾT LUẬN 

Xây dựng đội ngũ doanh nhân đông đảo về số lượng và có chất lượng cao là 
một nhiệm vụ quan trọng trong quá trình đẩy mạnh công nghiệp hóa, hiện đại hóa 
đất nước. Trong thời đại toàn cầu hóa và phát triển kinh tế tri thức, vị thế của một 
quốc gia, dân tộc trước hết phụ thuộc vào vị thế kinh tế của quốc gia đó. Là sản 
phẩm của công cuộc đổi mới do Đảng ta khởi xướng và lãnh đạo, đội ngũ doanh 
nhân đã thể hiện là một trong những lực lượng chủ lực, xung kích trong công cuộc 
chấn hưng kinh tế đất nước, góp phần quan trọng nâng cao vị thế của dân tộc ta 
trên trường quốc tế. Trong hơn 20 năm thực hiện công cuộc đổi mới, đội ngũ 
doanh nhân nước ta đã từng bước hình thành, phát triển nhanh về số lượng và có 
chuyển biến về chất lượng, nhất là từ khi có Luật Doanh nghiệp (năm 2000), đã có 
đóng góp quan trọng vào việc thực hiện mục tiêu dân giàu, nước mạnh, xã hội 
công bằng, dân chủ, văn minh. 

         Trong hơn 20 năm qua, Đảng và Nhà nước đã có nhiều chính sách, biện pháp 
phát huy vai trò của đội ngũ doanh nhân. Tuy nhiên, cho đến nay, đội ngũ doanh 
nhân nước ta vẫn vẫn còn nhỏ bé về số lượng và non kém về chất lượng so với 
doanh nhân trong khu vực và thế giới. Trong hệ thống chính sách cũng như trong 
thực tiễn, vẫn còn có nhiều rào cản trong việc xây dựng đội ngũ doanh nhân ngang 
tầm với yêu cầu đẩy mạnh CNH, HĐH.  

        Môc tiªu tæng qu¸t cña ®Ò tµi lµ ®¸nh gi¸ vai trß, vÞ thÕ cña ®éi ngò doanh 
nh©n trong thêi kú ®æi míi ë n−íc ta, trªn c¬ së ®ã ®Ò xuÊt quan ®iÓm, ®Þnh h−íng 
vµ c¸c gi¶i ph¸p c¬ b¶n ph¸t triÓn ®éi ngò doanh nh©n ë n−íc ta giai ®o¹n 2011 - 
2020. §Ò tµi x¸c ®Þnh c¸c môc tiªu cô thÓ nh− sau: 1) làm rõ cơ sở lý luận và thực 
tiễn về vị trí, vai trò, đặc điểm của đội ngũ doanh nhân trong qu¸ tr×nh x©y dùng vµ 
ph¸t triÓn nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng ®Þnh h−íng XHCN. 2) phân tích, đánh giá thực 
trạng đội ngũ doanh nhân nước ta và chính sách của Đảng, Nhà nước đối với 
doanh nhân sau hơn 20 năm đổi mới; làm rõ c¸c nh©n tè t¸c ®éng ®Õn sự phát triển 
đội ngũ doanh nhân nước ta trong thời kỳ đổi mới; 3) ®ề xuất mục tiêu, quan điểm, 
định hướng và giải pháp cơ bản phát triển đội ngũ doanh nhân nước ta giai đoạn 
2011 – 2020 và 4) n©ng cao nhËn thøc vÒ chñ nghÜa x· héi, gãp phÇn tiÕp tôc ®æi 
míi lý luËn vÒ kinh tÕ thÞ tr−êng ®Þnh h−íng XHCN ë ViÖt Nam.  

       §Ó thùc hiÖn c¸c môc tiªu trªn, ®Ò tµi ®· kÕ thõa, tæng hîp mét sè c«ng tr×nh 
nghiªn cøu trong vµ ngoµi n−íc vÒ vÊn ®Ò doanh nh©n; c¨n cø vµo ®Æc ®iÓm cña 
®éi ngò doanh nh©n ë n−íc ta, dùa trªn kÕt qu¶ ®iÒu tra kh¶o s¸t trong vµ ngoµi 
n−íc, ®Ò tµi ®· hoµn thµnh mét sè nhiÖm vô chñ yÕu sau ®©y:  
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      Mét lµ, ph©n tÝch c¬ së lý luËn vÒ vai trß, ®Æc ®iÓm cña ®éi ngò doanh nh©n 
trong c¬ chÕ thÞ tr−êng nãi chung; tiªu chÝ x¸c ®Þnh doanh nh©n, ®Æc tr−ng cña 
doanh nh©n trong nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng hiÖn ®¹i. 

      Hai lµ, nghiªn cøu kinh nghiÖm quèc tÕ vÒ sù h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn ®éi ngò 
doanh nh©n ë mét sè n−íc vµ vïng l·nh thæ nh− Trung Quèc, §µi Loan, Hµn Quèc 
vµ NhËt B¶n, trªn c¬ së ®ã rót ra nh÷ng bµi häc cã ý nghÜa tham kh¶o cho viÖc x©y 
dùng ®éi ngò doanh nh©n ë ViÖt Nam. 

      Ba lµ, ®¸nh gi¸ qu¸ tr×nh h×nh thµnh ph¸t triÓn ®éi ngò doanh nh©n ë n−íc ta; 
ph©n tÝch nh÷ng thuËn lîi vµ khã kh¨n, c¸c yÕu tè t¸c ®éng ®Õn sù ph¸t triÓn ®éi 
ngò doanh nh©n ë n−íc ta trong nh÷ng n¨m võa qua vµ giai ®o¹n 2011-2020.  

      Bèn lµ, hÖ thèng ho¸ c¸c chÝnh s¸ch cña §¶ng vµ Nhµ n−íc ®èi víi doanh nh©n  
n−íc ta trong thêi gian qua, ®¸nh gi¸ t¸c ®éng ®ång thuËn vµ kh«ng ®ång thuËn 
cña hÖ thèng c¬ chÕ chÝnh s¸ch ®èi víi sù ph¸t triÓn ®éi ngò doanh nh©n ë mét sè 
®Þa ph−¬ng vµ trªn ph¹m vi c¶ n−íc; ph©n tÝch thùc tr¹ng ®éi ngò doanh nh©n; c¬ 
héi, th¸ch thøc trong qu¸ tr×nh x©y dùng ph¸t triÓn ®éi ngò doanh nh©n n−íc ta giai 
®o¹n 2011-2020. 

        N¨m lµ, ®Ò xuÊt quan ®iÓm, môc tiªu vµ c¸c gi¶i ph¸p vµ c¸c kiÕn nghÞ ®Ó x©y 
dùng ®éi ngò doanh nh©n n−íc ta giai ®o¹n 2011 - 2020. C¸c gi¶i ph¸p chñ yÕu lµ: 
1) Thèng nhÊt nhËn thøc vÒ vai trß, vÞ thÕ cña ®éi ngò doanh nh©n trong thêi kú 
®Èy m¹nh CNH, H§H; 2) §Èy m¹nh ®æi míi ®Ó hoµn thiÖn thÓ chÕ kinh tÕ thÞ 
tr−êng, t¹o m«i tr−êng kinh doanh thùc sù b×nh ®¼ng vµ thuËn lîi cho doanh nh©n 
ph¸t triÓn; 3) §Èy m¹nh ph¸t triÓn c¸c DN võa vµ nhá, khuyÕn khÝch ph¸t triÓn mét 
sè tËp ®oµn kinh tÕ t− nh©n quy m« lín vµ c¸c lo¹i h×nh doanh nghiÖp ®a së h÷u, 
ph¸t triÓn thÞ tr−êng dÞch vô hç trî kinh doanh; 4) Kh¬i dËy vµ ph¸t huy tinh thÇn 
kinh doanh trong toµn x· héi; 5) §µo t¹o, båi d−ìng ®éi ngò doanh nh©n vµ x©y 
dùng v¨n hãa doanh nh©n; 6) X©y dùng vµ ban hµnh nghÞ quyÕt chuyªn ®Ò cña 
BCH Trung −¬ng §¶ng vÒ x©y dùng ®éi ngò doanh nh©n ViÖt Nam ®Õn n¨m 2020; 
7) Më réng viÖc kÕt n¹p nh÷ng ng−êi lµ chñ doanh nghiÖp t− nh©n vµo §¶ng vµ 
n©ng cao chÊt l−îng, hiÖu qu¶ cña c¸c tæ chøc §¶ng, ®oµn thÓ trong c¸c doanh 
nghiÖp t− nh©n vµ 8) Ph¸t triÓn c¸c hiÖp héi doanh nghiÖp, hiÖp héi ngµnh nghÒ. 

          Do chñ ®Ò cña ®Ò tµi cã ph¹m vi réng vµ nhiÒu vÊn ®Ò míi, phøc t¹p, ®Ò tµi 
chØ tËp trung vµo nh÷ng néi dung chñ yÕu nh− ®· nªu ë trªn. MÆc dï ®· hÕt søc cè 
g¾ng ®Ó hoµn thµnh môc tiªu vµ nhiÖm vô nghiªn cøu ®· ®Æt ra, nh−ng ch¾c ch¾n 
kh«ng thÓ tr¸nh khái nh÷ng thiÕu sãt. TËp thÓ t¸c gi¶ ®Ò tµi rÊt mong nhËn ®−îc sù 
gãp ý cña c¸c nhµ khoa häc, nhµ qu¶n lý vµ doanh nh©n ®Ó tiÕp tôc hoµn thiÖn, bæ 
sung vµ n©ng cao h¬n n÷a chÊt l−îng nghiªn cøu. 
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Tinh thần kinh doanh và sự sáng tạo là yếu tố quan trọng trong nền kinh tế thị 

trường hiện đại. Trong điều kiện ngày nay, sự phát triển về số lượng và chất lượng của đội 
ngũ doanh nhân được coi là một trong những nguồn lực đặc biệt quan trọng, phản ánh 
năng lực cạnh tranh của doanh nghiệp trong hội nhập quốc tế và là một tiêu chí đánh giá 
năng lực và trình độ phát triển kinh tế của một quốc gia.  

Trong c«ng cuéc ®æi míi ë n−íc ta tõ n¨m 1986 ®Õn nay, ®éi ngò doanh nh©n ®· 
®−îc h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn kh¸ nhanh chãng, ®ang trë thµnh lùc l−îng xung kÝch trong 
c«ng cuéc chÊn h−ng kinh tÕ ®Êt n−íc. Tuy nhiªn, sù ph¸t triÓn cña doanh nghiÖp vµ ®éi 
ngò doanh nh©n vÉn ®ang tån t¹i nhiÒu vÊn ®Ò cÇn ®−îc tiÕp tôc nghiªn cøu, gi¶i quyÕt c¶ 
vÒ lý luËn vµ thùc tiÔn. VÒ mÆt nhËn thøc, trong x· héi n−íc ta hiÖn nay vÉn ch−a cã ®−îc 
sù ®ång thuËn cao vÒ vai trß, vÞ thÕ cña doanh nh©n. Trong hÖ thèng ph¸p luËt, chÝnh s¸ch 
còng nh− trong thùc tiÔn cuéc sèng, vÉn cßn nhiÒu rµo c¶n ®èi víi doanh nghiÖp, doanh 
nh©n. Doanh nh©n ViÖt Nam vÉn ch−a thùc sù cã ®−îc m«i tr−êng kinh doanh vµ ph¸t 
triÓn thuËn lîi; c¬ chÕ, chÝnh s¸ch hç trî doanh nghiÖp, doanh nh©n vÉn cßn nhiÒu bÊt cËp.  

         §Ò tµi nghiªn cøu khoa häc cÊp Nhµ n−íc “ X©y dùng ®éi ngò doanh nh©n ViÖt Nam 
trong giai ®o¹n 2011- 2020” (m· sè KX.04.17/06-10) thuéc Ch−¬ng tr×nh nghiªn cøu 
khoa häc lý luËn chÝnh trÞ giai ®o¹n 2006-2010 (m· sè KX.04/06-10) cã môc tiªu tæng 
qu¸t lµ ®¸nh gi¸ vai trß, vÞ thÕ cña ®éi ngò doanh nh©n trong thêi kú ®æi míi, trªn c¬ së 
®ã ®Ò xuÊt quan ®iÓm vµ c¸c gi¶i ph¸p c¬ b¶n ph¸t triÓn ®éi ngò doanh nh©n ë n−íc ta 
trong giai ®o¹n 2011 - 2020. 

          Ngoµi phÇn më ®Çu, kÕt luËn, phô lôc vµ danh môc tµi liÖu tham kh¶o, ®Ò tµi gåm 
cã ba ch−¬ng:   
        - Ch−¬ng 1: Mét sè vÊn ®Ò lý luận vµ thùc tiÔn vÒ x©y dùng ®éi ngò doanh nh©n 
trong nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng hiÖn ®¹i. 

        - Chương II: Thùc tr¹ng ph¸t triÓn đội ngũ doanh nhân ë Việt Nam. 
        - Chương III: Quan ®iÓm, giải pháp xây dựng đội ngũ doanh nhân Việt Nam giai 
đoạn 2011 – 2020.  
        Sau đây là một số kiến nghị của đề tài.  
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1. Thống nhất khái niệm về doanh nhân  

       Cho ®Õn nay, c¸c nhµ qu¶n lý, nhµ khoa häc, nhµ l·nh ®¹o doanh nghiÖp ë n−íc ta 

vÉn cã nhiÒu ý kiÕn vµ c¸ch tiÕp cËn kh¸c nhau vÒ kh¸i niÖm “doanh nh©n”1. §©y lµ mét 

kh¸i niÖm míi ®−îc xuÊt hiÖn ë n−íc ta trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y. Tõ n¨m 2004, ngµy 13 

- 10 hµng n¨m ®· ®−îc Nhµ n−íc chän lµ “Ngµy doanh nh©n ViÖt Nam”, nh−ng ai lµ 

doanh nh©n ? doanh nh©n cã ®Æc tr−ng g× vµ vµ tiªu chÝ nµo ®−îc gäi lµ doanh nh©n th× 

vÉn cßn nhiÒu ý kiÕn kh¸c nhau. Đây là nội dung quan trọng cần được làm rõ, có liên 
quan đến việc xác định nội hàm của một bộ phận xã hội mới trong hệ thống cơ cấu xã hội 
Việt Nam hiện nay, đồng thời có liên quan trực tiếp tới các chính sách của Đảng và Nhà 
nước đối với đội ngũ doanh nhân.  

          Chóng t«i cho r»ng, kh¸i niÖm “doanh nh©n” hµm chøa ý thøc s©u xa, cã ý nghÜa to 
lín; vai trß, tr¸ch nhiÖm cña doanh nh©n víi céng ®ång vµ x· héi cao h¬n nhiÒu so víi 
kh¸i niÖm “ng−êi kinh doanh” th«ng th−êng. MÆc dï vÒ thuËt ng÷, cã thÓ hiÓu “ng−êi 
kinh doanh” vµ “doanh nh©n” lµ t−¬ng ®ång víi nhau, nh−ng kh¸i niÖm doanh nh©n chøa 
®ùng bªn trong nã c¶ mét tr¸ch nhiÖm lín lao ®èi víi d©n téc, víi céng ®ång vµ x· héi. 
MÆt kh¸c, cÇn nhÊn m¹nh r»ng, ph¶i xem xÐt kh¸i niÖm doanh nh©n trong mèi t−¬ng 

quan chÆt chÏ víi kh¸i niÖm doanh nghiÖp. Doanh nghiệp và doanh nhân là hai khái niệm 
khác nhau nhưng là một thể thống nhất, cùng song song tồn tại và bổ trợ cho nhau. Nếu 
coi doanh nghiệp là một con thuyền thì doanh nhân chính là người cầm lái con thuyền đó. 
Sự tồn tại và phát triển của doanh nghiệp gắn liền với năng lực, phẩm chất của doanh 
nhân.  
         

                                                 
1 - Từ điển tiếng Việt (Hoàng Phê chủ biên, Từ điển tiếng Việt. Trung tâm từ điển học xuất bản, 
Hà Nội, 2007, trang 218) định nghĩa doanh nhân là "Người làm nghề kinh doanh"; đồng thời còn 
có từ doanh gia, được định nghĩa là "nhà doanh nghiệp, nhà kinh doanh lớn, có tiếng tăm”. 

- Tõ ®iÓn ViÖt Nam cña Ban tu th− khai trÝ xuÊt b¶n n¨m 1971 t¹i Sµi Gßn: “Doanh nh©n lµ ng−êi 
kinh doanh”. 
- Từ điển bách khoa toàn thư Việt Nam: “doanh nhân là người làm nghÒ tæ chøc s¶n xuÊt kinh 
doanh, cung cÊp hµng hãa, dÞch vô cho thÞ tr−êng, ®¸p øng yªu cÇu cña ng−êi tiªu dïng” 
(Vietnam.net 13/10/2007).  
-  B¸ch khoa th− Wikipedia: “Doanh nh©n lµ nh÷ng ng−êi chñ chèt trong viÖc qu¶n trÞ, ®iÒu hµnh 
mét doanh nghiÖp. §ã cã thÓ lµ nh÷ng ng−êi ®¹i diÖn cho c¸c cæ ®«ng, cho c¸c chñ së h÷u (thµnh 
viªn Héi ®ång thµnh viªn, Héi ®ång qu¶n trÞ, Ban kiÓm so¸t) hoÆc trùc tiÕp ®iÒu hµnh c¸c doanh 
nghiÖp (thµnh viªn Ban gi¸m ®èc)”. 
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          Doanh nhân là những người trực tiếp quản lý, điều hành doanh nghiệp. Khái niệm 
doanh nghiệp ở đây được hiểu là những tổ chức sản xuất, kinh doanh có đăng ký đầy đủ 
và hoạt động theo Luật Doanh nghiệp. Điều này cũng có nghĩa là khái niệm doanh nhân, 
theo chúng tôi, là không phân biệt hình thức sở hữu của doanh nghiệp, bao gồm cả những 
người lãnh đạo các DNNN và DN có vốn đầu tư nước ngoài. Tuy là lãnh đạo các DNNN 
và hiện vẫn thuộc diện cán bộ của Nhà nước, song quyền hạn và trách nhiệm của họ đã 
khác trước rất nhiều, phải cạnh tranh bình đẳng trên thị trường, đa số họ gần như cũng 
gắn cả cuộc đời với doanh nghiệp. 
         Chóng t«i khuyÕn nghÞ thèng nhÊt kh¸i niÖm doanh nh©n nh− sau: Doanh nh©n lµ 
ng−êi trùc tiÕp l∙nh ®¹o, qu¶n lý, ®iÒu hµnh ho¹t ®éng s¶n xuÊt, kinh doanh cña doanh 
nghiÖp nh»m t¹o ra gi¸ trÞ míi cho x∙ héi; có bản lĩnh, năng lực và đạo dức kinh doanh; 
lµ lùc l−îng chñ yÕu t¹o lËp vµ ph¸t triÓn m« h×nh tæ chøc kinh doanh ®¸p øng yªu cÇu 
ph¸t triÓn cña nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng hiÖn ®¹i. 
         Theo kh¸i niÖm nµy, doanh nh©n bao hµm c¸c yÕu tè c¬ b¶n sau ®©y: 
          - Doanh nh©n lµ ng−êi trùc tiÕp l·nh ®¹o, qu¶n lý, ®iÒu hµnh doanh nghiÖp, kh«ng 
bao gåm c¸c chñ hé kinh doanh c¸ thÓ, c¸c chñ trang tr¹i, l·nh ®¹o c¸c hîp t¸c x· mµ 
ch−a ®¨ng ký chÝnh thøc thµnh lËp doanh nghiÖp. 
           - Doanh nh©n lµ ng−êi d¸m chÊp nhËn rñi ro, m¹o hiÓm, s¸ng t¹o trong tæ chøc c¸c 
ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp, nh»m t¹o ra lîi nhuËn. 
          - Doanh nghiÖp do doanh nh©n l·nh ®¹o kh«ng ph©n biÖt quy m«, h×nh thøc së h÷u, 
bao gåm c¶ doanh nghiÖp nhµ n−íc vµ c¸c lo¹i h×nh doanh nghiÖp kh¸c.  
          - Doanh nghiÖp do doanh nh©n l·nh ®¹o cã tr¸ch nhiÖm x· héi.  

2. Thống nhất nhận thức về vai trò, vị thế của đội ngũ doanh nhân trong thời kỳ đẩy 
mạnh công nghiệp hóa, hiện đại hóa    

       Trong những năm đổi mới, Đảng và Nhà nước ta đã có nhiều chủ trương, chính sách 
khuyến khích và tạo điều kiện thúc đẩy kinh tế tư nhân. Trong tiến trình đó, đội ngũ 
doanh nhân hình thành và phát triển như là một lực lượng xã hội mới, từng bước vươn lên 
đáp ứng yêu cầu phát triển của nền kinh tế-xã hội. 

        Cho đến nay, trong hệ thống các quan điểm, chính sách của Đảng, việc đánh giá vai 
trò, vị thế và định hướng chính sách phát triển doanh nhân vẫn còn mờ nhạt, nhất là đối 
với doanh nhân thuộc khu vực kinh tế tư nhân. Vẫn còn lấn cấn trong việc xác định thành 
phần kinh tế và cạnh tranh bình đẳng giữa các thành phần kinh tế. Vai trò của doanh nhân 
trong việc hoàn thiện thể chế kinh tế thị trường ở nước ta cũng chưa được định hình rõ. 
Vị thế của đội ngũ doanh nhân trong hệ thống cơ cấu xã hội mới ở nước ta chưa được xác 
định rõ nét. 



 5

        Chúng tôi khuyến nghị, trong giới lãnh đạo và hoạch định chính sách cần tạo nhận 
thức đúng đắn, thống nhất và nhất quán về những quan điểm cơ bản, làm cơ sở cho việc 
xây dựng đường lối và các chính sách phát triển đội ngũ doanh nhân như sau:  

Thứ nhất, nhËn thøc ®óng vµ kh¼ng ®Þnh râ vai trß, vÞ thÕ cña ®éi ngò doanh nh©n 
trong thêi kú ®Èy m¹nh CNH, H§H.  
         - Cần khẳng định rõ sự phát triển đội ngũ doanh nhân, nhất là doanh nhân ở khu vực 
tư nhân là phù hợp với lợi ích và mục tiêu phát triển của đất nước.  
         - Doanh nh©n lµ lùc l−îng xung kÝch trong việc phát triển kinh tế - xã hội, hội nhập 
quốc tế, thực hiện CNH, HĐH đất nước. 
          - Doanh nh©n lµ ®¹i biÓu cho lùc l−îng s¶n xuÊt míi, lùc l−îng quyết định t¹o ra 
chuçi gi¸ trÞ míi cho x· héi.  
          - Doanh nh©n lµ lùc l−îng trung t©m cña sù nghiÖp CNH, H§H. Kh«ng cã doanh 
nh©n th× kh«ng cã doanh nghiÖp - m« h×nh tæ chøc s¶n xuÊt kinh doanh chñ yÕu trong x· 
héi hiÖn ®¹i. Sù ph¸t triÓn vÒ sè l−îng vµ chÊt l−îng cña ®éi ngò doanh nh©n lµ mét trong 
nh÷ng chØ sè quan träng nhÊt cña sù ph¸t triÓn ®Êt n−íc.  

 - Doanh nh©n lµ lùc l−îng quyÕt ®Þnh chñ yÕu gi¶i phãng lùc l−îng s¶n xuÊt, lµ trụ 
cột chính để xóa đói giảm nghèo, thực hiện mục tiêu dân giàu, nước mạnh, xã hội công 
bằng, dân chủ, văn minh.  
        Thứ hai, nhận thức về doanh nh©n như là mét trong nh÷ng lùc l−îng tiªn phong b¶o 
®¶m tÝnh ®Þnh h−íng x· héi chñ nghÜa cña nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng ë n−íc ta hiÖn nay vµ c¶ 
trong thêi kú qu¸ ®é l©u dµi, lµ mét trong nh÷ng lùc l−îng quyÕt ®Þnh thóc ®Èy sù h×nh 
thµnh vµ hoµn thiÖn thÓ chÕ kinh tÕ thÞ tr−êng ®Þnh h−íng XHCN. 
         Thứ ba, nhận thức về vai trß của doanh nghiệp tư nh©n và doanh nh©n trong nền 
kinh tế thị trường ở nước ta. Doanh nghiệp tư nh©n là một trong những lực lượng chủ lực 

quan trọng nhất để thực hiện thành c«ng sự nghiệp CNH, HĐH. Trong t−¬ng lai, mét sè 
doanh nghiệp tư nh©n sÏ vươn lªn nắm giữ vị trÝ chủ đạo trong một số ngành và lĩnh vực 
quan trọng của nền kinh tế.  
         Thứ tư, nhận thức về quan hệ giữa nhà nước với thị trường và quyền tự do kinh 
doanh. Xác định đúng vai trò và chức năng của Nhà nước, của thị trường; nhận thức về 
quyền tự do kinh doanh của người dân và trách nhiệm của Nhà nước trong việc bảo hộ, 
khuyến khích và tạo điều kiện cho doanh nhân thực hiện quyền của họ được tiến hành 
những hoạt động mà luật pháp không cấm. Quyền tự do này không chỉ giới hạn trong 
quyền gia nhập thị trường (đăng ký kinh doanh, thành lập doanh nghiệp) mà còn là quyền 
tiếp cận, trên cơ sở cạnh tranh bình đẳng, với các nguồn lực do Nhà nước nắm giữ và 
phân bổ, cũng như với các cơ hội kinh doanh trong nước và quốc tế mà Nhà nước kiểm 
soát.  
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          Thứ năm, nhËn thøc vÒ vÞ thÕ cña ®éi ngò doanh nh©n trong c¬ cÊu x· héi míi ë 
n−íc ta. Doanh nh©n lµ s¶n phÈm cña ®−êng lèi ®æi míi, ®ang h×nh thµnh mét tÇng líp x· 
héi míi, cïng víi giai cÊp c«ng nh©n, giai cÊp n«ng d©n vµ ®éi ngò trÝ thøc, t¹o thµnh ®éi 
qu©n chñ lùc trong c«ng cuéc x©y dùng vµ chÊn h−ng ®Êt n−íc. Đội ngũ doanh nhân là 
một thành viên quan trọng trong cơ cấu xã hội mới và liên minh “công – nông – trí – 
doanh” là nền tảng cho khối đại đoàn kết dân tộc trong điều kiện mới.   

3. Đẩy mạnh đổi mới để hoàn thiện thể chế kinh tế thị trường, tạo môi trường kinh 
doanh thực sự bình đẳng và thuận lợi cho doanh nhân phát triển 

          Hoạt động của doanh nhân và doanh nghiệp luôn gắn liền với nhau như một thể 
thống nhất. Khi các doanh nghiệp vận hành, hoạt động tốt thì nền kinh tế tăng trưởng, 
phát triển có hiệu quả, nhưng hiệu quả hoạt động của doanh nghiệp phụ thuộc rất lớn vào 
môi trường đầu tư, môi trường kinh doanh và tài năng của người đứng đầu doanh nghiệp. 
Vì vậy, tạo môi trường kinh doanh thuận lợi cho doanh nghiệp tư nhân chính là tạo điều 
kiện để xây dựng và phát triển đội ngũ doanh nhân. Chúng tôi khuyến nghị: 
           - §Èy m¹nh c«ng cuéc ®æi míi ®Ó hoµn thiÖn thÓ chÕ kinh tÕ thÞ tr−êng ®Þnh h−íng 
XHCN. ViÖc hoµn thiÖn thÓ chÕ kinh tÕ thÞ tr−êng ë n−íc ta chÝnh lµ lµm cho nÒn kinh tÕ 
thÞ tr−êng vËn hµnh mét c¸ch th«ng suèt theo nh÷ng quy luËt phæ biÕn cña nÒn kinh tÕ thÞ 
tr−êng hiÖn ®¹i. Vì vậy, hoàn thiện thể chế kinh tế thị trường định hướng XHCN là điều 
kiện tiên quyết để phát triển doanh nghiệp và đội ngũ doanh nhân. 
           - Đẩy mạnh cải cách thể chế, xây dựng hệ thống thể chế hiện đại, bao gồm hệ 
thống luật pháp đầy đủ và đồng bộ; xây dựng bộ máy nhà nước hữu hiệu và đội ngũ công 
chức chuyên nghiệp, có năng lực và đạo đức tốt. Trong 5-10 năm tới tập trung rà soát, 
điều chỉnh các văn bản pháp quy đã có, soạn thảo và ban hành các văn bản cần thiết khác, 
đảm bảo chất lượng và sự phù hợp với các cam kết và chuẩn mực quốc tế. Tạo môi trường 
cho xã hội dân sự phát triển để có một xã hội cởi mở, trong đó người dân được bảo đảm 
quyền được hiến định của mình, tăng tính tự chủ, tự giác và khả năng tự quản, cùng nhau 
sống và làm việc theo pháp luật, có ý thức cộng đồng và trách nhiệm đối với xã hội, với 
đất nước. 
          - Nhanh chóng phát triển và hoàn thiện các loại thị trường, chú trọng các thị 
trường cơ bản và những thị trường mới, hiện còn sơ khai như thị trường lao động, thị 
trường chứng khoán, thị trường bất động sản, thị trường khoa học và công nghệ. 

- X©y dùng vµ thùc thi chiÕn l−îc quèc gia vÒ ph¸t triÓn doanh nghiÖp, doanh nh©n 
mµ mét trong nh÷ng trô cét chÝnh lµ x©y dùng ®éi ngò doanh nh©n. CÇn khÈn tr−¬ng x©y 
dùng chiÕn l−îc quèc gia vÒ ph¸t triÓn doanh nghiÖp, doanh nh©n, coi ®©y lµ mét néi dung 
quan träng cña ChiÕn l−îc ph¸t triÓn kinh tÕ-x· héi giai ®o¹n 2011- 2020.  
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           - Thực hiện đúng vai trò điều tiết, hỗ trợ của Nhà nước đối với doanh nghiệp, 
doanh nhân. Nhà nước tạo cơ chế chính sách, môi trường hoạt động tốt nhất cho doanh 
nghiệp, doanh nhân; đồng hành cùng doanh nghiệp, doanh nhân, nhất là khi doanh 
nghiệp, doanh nhân gặp khó khăn. 
           - Tăng cường chế độ dân chủ, xây dựng nhà nước pháp quyền. Nhà nước phải là 
người đại diện quyền lợi của toàn xã hội, là người điều chỉnh các lợi ích chính đáng của 
mọi cá nhân, mọi thành phần kinh tế. Đổi mới nhận thức trong bộ máy quản lý nhà nước 
theo hướng các cơ quan quản lý phải vừa là người điều hành vừa là đối tác của doanh 
nhân, biết lắng nghe ý kiến, nguyện vọng của họ. Thường xuyên đối thoại giữa doanh 
nhân và chính quyền để doanh nhân cùng tham gia xây dựng, hoàn thiện môi trường kinh 
doanh.  
           - Đổi mới cơ chế phân bổ nguồn lực của nhà nước, áp dụng cơ chế phân bổ các 
nguồn lực theo nguyên tắc thị trường, lấy hiệu quả làm tiêu chuẩn đầu tiên và cao nhất khi 
phân bổ nguồn lực cho các dự án kinh doanh. Xóa bỏ mọi sự độc quyền, đặc quyền, biệt 
đãi, ưu tiên cho các doanh nghiệp nhà nước trong việc tiếp cận các nguồn lực để phục vụ 
các hoạt động kinh doanh. Tạo cạnh tranh và sự công khai, minh bạch trong việc tiếp cận 
các nguồn lực, qua đó mở thêm cơ hội cho các doanh nghiệp khu vực tư nhân, nhằm 
khuyến khích và đảm bảo việc sử dụng có hiệu quả nhất các nguồn lực của đất nước, đồng 
thời hỗ trợ sự phát triển của khu vực này. 
          - Thực hiện cải cách hành chính mạnh mẽ và thực chất. Xây dựng bộ máy nhà 
nước trong sạch, hiệu quả; hệ thống pháp luật và chính sách phải nhằm mục tiêu bảo vệ 
và tạo điều kiện cho hoạt động kinh doanh hợp pháp của doanh nhân; đặc biệt là luật 
pháp phải bảo vệ được quyền và lợi ích, tài sản chính đáng của doanh nhân.  
           Đột phá vào khâu cải cách thủ tục hành chính. Cơ quan quản lý nhà nước cần phải 
nhận thức, quán triệt quan điểm phục vụ trong chỉ đạo thực hiện cải cách thủ tục hành 
chính là nhiệm vụ trung tâm theo hướng nhận khó khăn về phía mình để tìm cách đơn 
giản hoá thủ tục hành chính tới mức cao nhất, đem lại thuận lợi nhất cho doanh nghiệp. 
Trên cơ sở đó, mọi thủ tục hành chính cần hướng vào việc tạo thuận lợi cho các hoạt 
động đầu tư, kinh doanh của doanh nghiệp và doanh nhân. Các thủ tục hành chính cần 
được thiết kế theo hướng để khi doanh nghiệp, doanh nhân thực hiện với thời gian ngắn 
nhất và chi phí thấp nhất chứ không phải là theo cơ chế ‘’xin-cho’’ như hiện nay.  

- Chính quyền các cấp tăng cường gặp gỡ, đối thoại và tiếp thu ý kiến của doanh 
nhân; lắng nghe và giải quyết nhu cầu chính đáng của doanh nhân một cách thực chất; áp 
dụng các biện pháp, giải pháp kinh tế thích hợp nhằm ổn định kinh tế vĩ mô, không gây 
“sốc” cho nền kinh tế, tạo cơ hội thuận lợi cho hoạt động sản xuất kinh doanh của doanh 
nhân. 
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- Xây dựng cơ chế bảo vệ doanh nghiệp, doanh nhân, hạn chế rủi ro trong kinh 
doanh. Hoàn thiện chính sách an sinh xã hội để trợ giúp doanh nghiệp giải quyết các vấn 
đề xã hội; nâng cao trách nhiệm của Nhà nước và xã hội trong việc chăm lo điều kiện làm 
việc và đời sống của người lao động; bảo vệ môi trường và phát triển bền vững.  

- Tăng cường và nâng cao chất lượng công tác dự báo, qui hoạch, kế hoạch phát 
triển kinh tế-xã hội. Tạo điều kiện cho các trung tâm nghiên cứu thị trường ra đời và phát 
triển, đủ khả năng phân tích, dự báo chuẩn xác những biến động của thị trường, nhất là 
những lĩnh vực mà doanh nghiệp, doanh nhân nước ta có nhiều lợi thế đầu tư, kinh 
doanh. 

- Tăng cường các hoạt động an ninh, tình báo kinh tế, đấu tranh phòng chống tội 
phạm trên lĩnh vực kinh tế, lĩnh vực công nghệ cao để bảo vệ lợi ích hợp pháp của doanh 
nhân. Cần sớm có các qui định cụ thể về cơ chế phối hợp thông tin, xác định quyền và 
nghĩa vụ của mỗi bên trong cung cấp và sử dụng các thông tin nhằm giảm bớt rủi ro cho 
doanh nhân.  

          - Cải cách triệt để các doanh nghiệp nhà nước, đưa các doanh nghiệp nhà nước, kể 
cả các tập đoàn kinh tế nhà nước, vào hoạt động trên cơ sở cạnh tranh bình đẳng với các 
thành phần kinh tế khác trên thị trường. 

   - Nâng cao chất lượng của đội ngũ doanh nhân trong các DNNN bằng các biện 
pháp cụ thể như: 1) thay đổi cơ chế bổ nhiệm đội ngũ lãnh đạo DNNN thông qua cạnh 
tranh trên thị trường; 2) thực hiện chế độ trả lương theo hiệu quả kinh doanh của doanh 
nghiệp; 3) đổi mới cơ chế đánh giá hiệu quả hoạt động của DNNN; 4) xác định rõ vai trò 
và trách nhiệm của lãnh đạo DNNN trong việc nâng cao hiệu quả hoạt động sản xuất, 
kinh doanh.  
        - Xóa bỏ sự phân chia theo các thành phần kinh tế như hiện nay, vì sẽ tạo ra mầm 
mống của sự phân biệt đối xử giữa các thành phần kinh tế, có thể dẫn đến sự thiếu nhất 
quán trong việc xác định vai trò của kinh tế tư nhân, gây tâm lý e ngại đầu tư kinh doanh 
lâu dài, bài bản. Chúng tôi cho rằng nên xem nền kinh tế của chúng ta là một thể thống 
nhất, trong đó có kinh tế công cộng và kinh tế tư nhân, tất cả đều hoạt động theo quy luật 
của kinh tế thị trường và theo luật pháp của Nhà nước.  
4. Tăng cường đào tạo đội ngũ doanh nhân và khơi dậy, phát huy tinh thần kinh 
doanh trong toàn xã hội 
a. Đào tạo đội ngũ doanh nhân 
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        Đội ngũ doanh nhân Việt Nam mới ra đời trong một thời gian rất ngắn, do đó số 
lượng chưa nhiều, chưa được đào tạo một cách bài bản1, trình độ quản trị kinh doanh, khả 
năng ngoại ngữ còn rất hạn chế2. Vì vậy, để phát triển đội ngũ doanh nhân, bên cạnh sự 
nỗ lực của bản thân họ, rất cần có sự hỗ trợ về nhiều mặt của Nhà nước.  
        - Chính phủ giao cho Phòng Thương mại và Công nghiệp Việt Nam chủ trì, phối 
hợp với Bộ Tài chính, Bộ Kế hoạch và Đầu tư, Bộ Lao động, Thương binh và Xã hội, các 
trường đại học, các doanh nghiệp .v.v., xây dựng Đề án đào tạo đội ngũ doanh nhân Việt 
Nam giai đoạn 2011 - 2020. Nội dung chủ yếu của Đề án này là đánh giá nhu cầu đào 
tạo, bồi dưỡng đội ngũ doanh nhân ở nước ta hiện nay và dự báo đến năm 2020; xác định 
mục tiêu đào tạo; nội dung chương trình, quy trình, phương pháp đào tạo; kinh phí đào 
tạo, đối tượng đào tạo .v.v. Kinh phí của các chương trình đào tạo một phần từ nguồn 
ngân sách nhà nước, một phần từ đóng góp của các doanh nghiệp và hỗ trợ của các tổ 
chức quốc tế. 

         - Nhà nước cần khuyến khích phát triển thị trường dịch vụ đào tạo doanh nhân. Tạo 
cơ chế thực sự thuận lợi để hỗ trợ về đất đai, mặt bằng, các chính sách ưu đãi về thuế giá 
trị gia tăng, thuế thu nhập doanh nghiệp .v.v., cho các cơ sở đào tạo doanh nhân. Khuyến 
khích các cơ sở đào tạo, các trường đại học kinh tế mở các khóa đào tạo “giám đốc 
chuyên nghiệp”, các chương trình “khởi sự doanh nghiệp”. Trong những năm trước mắt, 
cần khuyến khích và tạo điều kiện vật chất cho các cơ sở đào tạo hiện có đổi mới nội 
dung chương trình, phương pháp đào tạo phù hợp với điều kiện cụ thể của nước ta, trong 
đó, cần đặc biệt chú trọng đào tạo, bồi dưỡng lực lượng doanh nhân trẻ, chuyên nghiệp. 

       - Nhà nước dành một khoản ngân sách nhất định để hỗ trợ các trường đại học, các cơ 
sở đào tạo xây dựng và phát triển các “vườn ươm doanh nghiệp”; hỗ trợ cho các doanh 
nghiệp, doanh nhân, chủ yếu là doanh nhân đang lãnh đạo, quản lý các doanh nghiệp nhỏ 
và vừa được tham gia các lớp đào tạo, bồi dưỡng, tham quan khảo sát thị trường ở trong 
và ngoài nước. Khoản ngân sách nhà nước hàng năm dành cho các hoạt động này là 
khoảng 1 % trong giai đoạn 2011 – 2015 và có thể tăng dần lên trong những năm sau. 

                                                 
 
1 Theo kết quả điều tra, khảo sát năm 2009 của Đề tài, có 41,88 % doanh nhân chưa được bồi 
dưỡng kiến thức về quản trị kinh doanh, chỉ có 19,66 % doanh nhân đã được bồi dưỡng kiến thức 
về quản trị kinh doanh từ 6 tháng trở lên, 14,45 % là từ 3 – 6 tháng và 24,01 % là dưới 3 tháng; 
54,02 % doanh nhân đang là giám đốc, phó giám đốc doanh nghiệp chưa tham gia các lớp đào 
tạo/bồi dưỡng giám đốc doanh nghiệp.   
 
2 Theo kết quả diều tra, khảo sát năm 2009 của Đề tài, có 24,61% doanh nhân chưa biết ngoại 
ngữ nào, chỉ có khoảng 24% doanh nhân có trình độ tiếng Anh C và D.  
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        - Nhà nước nên giao cho một số trường đại học kinh tế lớn, có uy tín xây dựng một 
số khoa chuyên đào tạo giám đốc doanh nghiệp.  

        - Bộ Giáo dục và Đào tạo nghiên cứu xây dựng và đưa nội dung quản trị kinh doanh 
và tinh thần kinh doanh vào chương trình giáo dục phổ thông.    

b. Kh¬i dËy vµ ph¸t huy tinh thÇn kinh doanh trong toàn x· héi 

         - Ph¸t huy tinh thÇn doanh nghiÖp cho doanh nhân và toàn xã hội, xây dựng xã hội 
kinh doanh. Båi d−ìng cho c¸c thÕ hÖ ViÖt Nam tõ khi míi c¾p s¸ch ®Õn tr−êng ý chÝ tù 
th©n lËp nghiÖp vµ cã tinh thÇn kinh doanh.  

- X©y dùng x· héi cã tËp qu¸n t«n vinh doanh nh©n, h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn v¨n ho¸ 
t«n vinh doanh nh©n; t¹o dùng m«i tr−êng x· héi khuyÕn khÝch lµm giµu, thùc sù t«n vinh 
ng−êi giµu hîp ph¸p; coi ho¹t ®éng kinh doanh t¹o ra nhiÒu cña c¶i cho x· héi lµ môc tiªu 
cña ®Êt n−íc; ph©n biÖt doanh nh©n kinh doanh ®óng ph¸p luËt, cã nhiÒu ®ãng gãp cho 
céng ®ång vµ x· héi víi mét sè Ýt ng−êi lµm ¨n phi ph¸p, vi ph¹m ph¸p luËt.  

- Nhà nước cùng với doanh nhân xây dựng hình ảnh doanh nhân chân chính trong 
chế độ xã hội mới một cách chân thực, sống động; gắn hình ảnh của đất nước với hình 
ảnh của các thương hiệu nổi tiếng, với doanh nhân chân chính, thành đạt. 
        - Thực tôn trọng, tôn vinh doanh nhân, nhất là doanh nhân trong khu vực kinh tế tư 
nhân, coi doanh nhân chân chính, thành đạt, có nhiều đóng góp cho xã hội như là những 
người Anh hùng của của sự nghiệp đổi mới. Có chính sách và cơ chế bồi dưỡng, đào tạo 
những doanh nhân ưu tú, có đức, có tài, tạo điều kiện cho họ tham gia ngày càng nhiều 
hơn trong các cơ quan quyền lực nhà nước (Quốc hội, Hội đồng nhân dân các cấp) và các 
cơ quan lãnh đạo nhà nước ở Trung ương và địa phương.     
        - Bộ Chính trị, Ban Bí thư sớm có quy định về việc kết nạp những người là chủ 
doanh nghiệp tư nhân vào Đảng1. Tạo điều kiện cho doanh nhân xuất sắc, tiêu biểu được 
tham gia vào các tổ chức chính trị-xã hội và các cơ quan lãnh đạo Nhà nước. Tổng liên 
đoàn lao động Việt Nam, Đoàn thanh niên cộng sản HCM, Hội liên hiệp phụ nữ Việt 
Nam xây dựng mô hình tổ chức hoạt động của các tổ chức đoàn thể trong các doanh 
nghiệp tư nhân một cách hiệu quả; nâng cao chất lượng thực sự của các tổ chức công 
đoàn, đoàn thanh niên, hội phụ nữ trong các DNTN, tránh hình thức. Sửa đổi, bổ sung 
Luật Đầu tư và Luật Doanh nghiệp, quy định rõ về việc tổ chức và hoạt động của tổ chức 
Đảng, các đoàn thể trong DNTN và doanh nghiệp có vốn đầu tư nước ngoài; cho phép 
doanh nghiệp được tính vào chi phí sản xuất kinh doanh các khoản chi hỗ trợ cho tổ chức 
Đảng, các đoàn thể hoạt động.        
                                                 
1 Theo điều tra của Phòng Thương mại và Công nghiệp Việt Nam đối với 1035 doanh nhân năm 
2009, trong số doanh nhân chưa là đảng viên, có 36,2 % doanh nhân có nguyện vọng vào Đảng. 
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5. Khuyến khích phát triển một số tập đoàn kinh tế tư nhân quy mô lớn, phát triển thị 
trường hỗ trợ kinh doanh 
a. Khuyến khích phát triển một số tập đoàn kinh tế tư nhân quy mô lớn 
         - Chính phủ giao cho các cơ quan có liên quan xây dựng và triển khai đề án phát 
triển một số tập đoàn kinh tế tư nhân quy mô lớn trong giai đoạn 2011-2020.  
          - Khuyến khích và thực hiện các biện pháp hỗ trợ phát triển các doanh nghiệp tư 
nhân hoặc doanh nghiệp đa sở hữu vươn lên quy mô lớn, hiệu quả, đi đầu trong đổi mới 
công nghệ, phát triển sản phẩm, khai thác thị trường mới. Có chính sách và cơ chế thiết 
thực nhằm tăng cường liên kết, hợp tác giữa các doanh nghiệp trong nước với nhau và với 
các công ty quốc tế.   
         - Phát triển các ngành công nghiệp hỗ trợ để tăng cường liên kết trong sản xuất công 
nghiệp. Hình thành các cụm công nghiệp, khu công nghệ cao, các vườn ươm doanh 
nghiệp, trong đó các doanh nghiệp đầu tàu dẫn dắt các doanh nghiệp mới, liên kết các 
doanh nghiệp nhỏ và vừa, cùng nhau tạo nên những sản phẩm có giá trị gia tăng cao, có 
sức cạnh tranh và có khả năng tham gia chuỗi cung ứng của các doanh nghiệp trong khu 
vực và thế giới.  
         - Nhà nước tập trung hỗ trợ xây dựng một số thương hiệu mang bản sắc Việt Nam, 
thể hiện năng lực cạnh tranh của quốc gia; hỗ trợ xây dựng một số doanh nhân tầm cỡ thế 
giới; hình thành một số doanh nghiệp tư nhân có vai trò chủ lực trong một số ngành, lĩnh 
vực quan trọng của nền kinh tế. Cần coi đây là nhiệm vụ quan trọng mang tính đột phá, 
trong đó doanh nhân phải đóng vai trò chủ động, tiên phong và Nhà nước kịp thời hậu 
thuẫn khi cần thiết.  
b. Phát triển thị trường dịch vụ hỗ trợ kinh doanh 
         - Đổi mới các chính sách hỗ trợ doanh nghiệp nhỏ và vừa theo hướng có mục tiêu 
chọn lọc, có trọng tâm rõ ràng và hợp lý, có khả năng thực hiện hiệu quả và không vi 
phạm các cam kết quốc tế. Tập trung chủ yếu hỗ trợ doanh nghiệp nâng cao năng lực quản 
trị, khả năng ứng dụng công nghệ mới, nâng cao chất lượng, hiệu quả và năng lực cạnh 
tranh của sản phẩm và doanh nghiệp. 
        - Hỗ trợ đổi mới kỹ thuật - công nghệ theo hướng hiện đại hóa và đồng bộ giữa các 
khâu của tái sản xuất, (sản xuất, phân phối, trao đổi, tiêu dùng) nhằm nâng cao chất lượng 
sản phẩm và đa dạng hoá sản phẩm.  
           - Đẩy mạnh việc phát triển thị trường dịch vụ hỗ trợ kinh doanh như cung cấp 
thông tin, xúc tiến kinh doanh, tư vấn, kế toán và kiểm toán; bảo vệ sở hữu trí tuệ, tư vấn 
chuyển giao công nghệ .v.v. Nâng cao chất lượng hoạt động của các dịch vụ này để hỗ trợ 
doanh nhân kịp thời có những công cụ, kỹ năng mà tự bản thân doanh nghiệp không đáp 
ứng được.  
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- Thiết lập hệ thống thông tin thị trường có trọng điểm để trợ giúp tích cực cho 
doanh nhân nắm bắt kịp thời diễn biến của thị trường thế giới. Xây dựng cơ chế hợp tác 
chặt chẽ giữa các doanh nhân, hiệp hội doanh nghiệp và các tổ chức xúc tiến thương mại 
trong và ngoài nước.  

- Tiếp tục triển khai có hiệu quả các chương trình hỗ trợ phát triển doanh nghiệp 
như: Chương trình khuyến công, Chương trình xúc tiến thương mại, Chương trình hỗ trợ 
về bảo vệ quyền sở hữu trí tuệ, các loại Quỹ chuyển giao công nghệ, ứng dụng công nghệ 
thông tin .v.v. Khuyến khích phát triển các tổ chức xã hội - nghề nghiệp, các hội, hiệp hội 
doanh nghiệp; tổ chức và thực hiện có hiệu quả các chương trình, đề án trợ giúp doanh 
nghiệp, có tài trợ một phần của Nhà nước. Nâng cao chất lượng các chương trình xúc tiến 
thương mại, đầu tư. Thực hiện tốt các chương trình hỗ trợ doanh nghiệp, nhất là doanh 
nghiệp vừa và nhỏ.  

6. Xây dựng văn hóa doanh nhân     

- Xây dựng những chuẩn mực mới về doanh nhân trong xã hội. Đó là doanh nhân 
có lòng yêu nước, có tinh thần dân tộc, có trách nhiệm với cộng đồng và xã hội, có văn 
hóa kinh doanh. 

- Khuyến khích doanh nhân đi đầu thực hiện trách nhiệm xã hội, xây dựng mối 
quan hệ tốt giữa doanh nhân và người lao động, thiết lập quan hệ lao động hài hòa bằng 
việc sửa đổi bổ sung và tăng cường thiết chế thi hành Luật lao động. Tăng cường năng lực 
tòa án lao động, vai trò của công đoàn và các tổ chức đại diện người sử dụng lao động 
trong doanh nghiệp. 
 - Nghiên cứu xây dựng tiêu chí và thang giá trị của doanh nhân Việt Nam hiện đại, 
có ý chí vươn lên, có lòng tự tôn dân tộc, có năng lực cạnh tranh và hội nhập, có đạo đức 
trong kinh doanh; biết kết hợp hài lợi ích cá nhân, lợi ích doanh nghiệp và lợi ích xã hội; 
có dũng khí trong cuộc đấu tranh chống tham nhũng, quan liêu lãng phí, sống trong sạch, 
lành mạnh. 
7. Xây dựng và ban hành nghị quyết của BCH Trung ương Đảng về xây dựng đội 
ngũ doanh nhân Việt Nam đến năm 2020 
          Trong nhiệm kỳ Đại hội X, Đảng đã có Nghị quyết về xây dựng giai cấp công 
nhân, giai cấp nông dân và đội ngũ trí thức. Tuy nhiên, Đảng vẫn chưa có Nghị quyết về 
xây dựng và phát triển đội ngũ doanh nhân như là một giai tầng xã hội. Thực tế này đã 
dẫn đến một số chủ trương, chính sách của Đảng về phát triển doanh nghiệp, doanh nhân 
chưa thực sự phát huy đầy đủ. Đất nước ta đang bước sang một giai đoạn phát triển mới, 
cần có Nghị quyết riêng để tiếp tục khẳng định và phát huy mạnh mẽ vai trò của đội ngũ 



 13

doanh nhân, khẳng định một cách dứt khoát quan điểm về phát triển đội ngũ doanh nhân 
trong sự nghiệp xây dựng và phát triển kinh tế - xã hội của đất nước. 

           Chúng tôi khuyến nghị cần sớm có một Nghị quyết của Ban chấp hành Trung 
ương Đảng1 về xây dựng đội ngũ doanh nhân Việt Nam. Nội dung cơ bản của Nghị quyết 
này là xác định rõ vai trò, vị trí, đặc điểm, bản chất, tiêu chí của đội ngũ doanh nhân và 
giải pháp xây dựng đội ngũ doanh nhân nước ta trong thời kỳ phát triển mới. Sự nhất 
quán trong chủ trương, đường lối, sự đồng thuận cao của toàn xã hội sẽ tạo động lực thúc 
đẩy sự phát triển đội ngũ doanh nhân nước ta hiện nay và những năm tới. Trên cơ sở 
Nghị quyết của BCH Trung ương, Quốc hội, Chính phủ tiếp tục cụ thể hóa, ban hành các 
văn bản pháp luật và chính sách cụ thể để xây dựng và phát triển đội ngũ doanh nhân 
trong giai đoạn 2011 - 2015. 

8. Phát triển các hiệp hội doanh nghiệp, hiệp hội ngành nghề 

          Trong nhưng năm gần đây, Nhà nước ta đã có nhiều chính sách về phát huy vai trò 
của các hiệp hội doanh nghiệp2. Tuy nhiên, cho đến nay, vẫn còn có một bộ phận lớn 
doanh nghiệp, doanh nhân chưa tham gia bất kỳ một hiệp hội doanh nghiệp hay hiệp hội 
ngành nghề nào3. Nhiều tổ chức hiệp hội doanh nghiệp hoạt động kém hiệu quả, chưa gắn 
kết hội viên với hiệp hội. Một trong những nguyên nhân của tình hình trên là thiếu cơ chế 
phù hợp cho phép các hiệp hội doanh nghiệp phát huy vai trò của mình. Vì vậy, chúng tôi 
khuyến nghị:    

- Khuyến khích thành lập các hiệp hội doanh nghiệp, hiệp hội ngành nghề, các câu 
lạc bộ doanh nhân. Các tổ chức hiệp hội phải thực sự trở thành cầu nối, là đại diện của 
doanh nhân, bảo vệ lợi ích hợp pháp của doanh nhân. 

                                                 
1 Năm 2009, Bộ Chính trị đã có quyết định giao cho Phòng Thương mại và Công nghiệp Việt 
Nam xây dựng đề án “Phát huy vai trò của doanh nhân trong thời kỳ CNH, HĐH đất nước và hội 
nhập kinh tế quốc tế” đề trình Bộ Chính trị thảo luận, ban hành Nghị quyết. Tuy nhiên, cho đến 
nay, Nghị quyết này vẫn đang trong quá trình thảo luận.   
 
2 Năm 1993, Thủ tướng Chính phủ đã ban hành Quyết định số 310 ngày 25/6/1993 về quan hệ 
công tác của các cơ quan chính quyền với Phòng Thương mại và Công nghiệp Việt Nam; năm 
2003 Chính phủ đã có Nghị định 88/2003/NĐ- CP, ngày 30/7/2003 quy định về tổ chức hoạt 
động và quản lý các các hội, tạo điều kiện cho các hiệp hội doanh nghiệp phát triển.   
3 Đến nay cả nước có khoảng hơn 300 hiệp hội doanh nghiệp với rất nhiều hình thức khác nhau 
và chỉ có khoảng hơn 30% doanh nghiệp tham gia là thành viên của một hiệp hội doanh nghiệp 
nào đó. Theo số liệu điều tra của VCCI năm 2006, tỷ lệ doanh nghiệp ở các tỉnh/thành phố tham 
gia vào một loại hiệp hội doanh nghiệp như sau: Hà Nội: 20%, Hải Phòng: 9,92%, Đà Nẵng: 
17,81,%, Huế: 19,7%, Đồng Nai: 23,16%; Đắc Lắc: 9,64%, TP HCM: 43,16%.  
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          - Chính phủ và chính quyền địa phương tạo điều kiện về cơ sở vật chất và quan tâm 
đến hoạt động của các hiệp hội doanh nghiệp, hiệp hội ngành nghề. Tạo điều kiện thuận 
lợi cho các hiệp hội doanh nghiệp hoạt động có hiệu quả. Hiệp hội phải đảm bảo tính đại 
diện và tính chuyên nghiệp, đủ khả năng thực hiện chức năng đại diện, làm cầu nối giữa 
doanh nghiệp, doanh nhân và chính quyền địa phương, điều hòa lợi ích của doanh nghiệp 
cùng ngành nghề trên cơ sở bảo vệ lợi ích chung của đất nước và bảo vệ quyền lợi hợp 
pháp của doanh nghiệp, doanh nhân. Nhà nước tạo môi trường để các hội viên của hiệp 
hội phối hợp và kiểm soát lẫn nhau về chất lượng sản phẩm, giá cả và uy tín của hội viên.  

 - Phát huy mạnh mẽ vai trò của Phòng Thương mại và Công nghiệp Việt Nam và 
các hiệp hội doanh nghiệp, hiệp hội ngành nghề, các câu lạc bộ doanh nhân.  Các hiệp hội 
doanh nghiệp cần tăng cường các hoạt động tập hợp và phản ánh nguyện vọng, ý kiến của 
doanh nghiệp, doanh nhân; tham mưu cho Đảng và Nhà nước về các chính sách phát triển 
doanh nghiệp, thực hiện vận động chính trị trong cộng đồng doanh nghiệp và tầng lớp 
doanh nhân; trợ giúp doanh nghiệp, doanh nhân phát triển sản xuất, kinh doanh, hội nhập 
quốc tế; bảo vệ quyền lợi hợp pháp chính đáng của doanh nghiệp, doanh nhân v.v. 

           - Xây dựng cơ chế để các hiệp hội doanh nghiệp thực hiện một số dịch vụ công. 

- Ban hành Luật về hiệp hội doanh nghiệp, tạo hành lang pháp lý thúc đẩy hình 
thành và phát triển các tổ chức hiệp hội doanh nghiệp, hiệp hội ngành nghề.  
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PHẦN MỞ ĐẦU 

1. Tính cấp thiết của đề tài 

Tinh thần kinh doanh và sự sáng tạo là yếu tố quan trọng trong nền kinh tế thị trường 
hiện đại. Trong điều kiện ngày nay, sự phát triển về số lượng và chất lượng của đội ngũ doanh 
nhân được coi là một trong những nguồn lực đặc biệt quan trọng, phản ánh năng lực cạnh tranh 
của doanh nghiệp trong hội nhập quốc tế và là một tiêu chí đánh giá năng lực và trình độ phát 
triển kinh tế của một quốc gia. Trong c«ng cuéc ®æi míi ë n−íc ta tõ n¨m 1986 ®Õn nay, khu 
vùc kinh tÕ t− nh©n víi nhiÒu h×nh thøc tæ chøc ®a d¹ng, phong phó kh¸c nhau ®· ph¸t triÓn 
nhanh chãng. D−íi sù l·nh ®¹o cña §¶ng, ®éi ngò doanh nh©n lµ mét trong nh÷ng lùc l−îng 
tiªn phong cña c«ng cuéc ®æi míi, lµ ®éi qu©n xung kÝch trong sù nghiÖp chÊn h−ng kinh tÕ ®Êt 
n−íc.   

         Tuy nhiªn, cho ®Õn nay, mÆc dï ®· tr¶i qua h¬n 20 n¨m ®æi míi, nh−ng sù ph¸t triÓn cña 
doanh nghiÖp vµ ®éi ngò doanh nh©n n−íc ta vÉn ®ang tån t¹i nhiÒu vÊn ®Ò cÇn ®−îc tiÕp tôc 
nghiªn cøu, gi¶i quyÕt c¶ vÒ lý luËn vµ thùc tiÔn. VÒ mÆt nhËn thøc, trong x· héi n−íc ta hiÖn 
nay vÉn ch−a cã ®−îc sù ®ång thuËn cao vÒ vai trß, vÞ thÕ cña doanh nh©n. Trong hÖ thèng 
ph¸p luËt, chÝnh s¸ch còng nh− trong thùc tiÔn cuéc sèng, vÉn cßn nhiÒu rµo c¶n ®èi víi doanh 
nghiÖp, doanh nh©n. Cho ®Õn nay, ch−a cã mét c«ng tr×nh nµo nghiªn cøu mét c¸ch hÖ thèng, 
toµn diÖn vÒ lý luËn, ®¸nh gi¸ râ thùc tr¹ng vµ ®Ò xuÊt c¸c gi¶i ph¸p ®ång bé, cã c¨n cø khoa 
häc vÒ ph¸t triÓn ®éi ngò doanh nh©n n−íc ta ®Õn n¨m 2020. 

         V× vËy, viÖc nghiªn cøu mét c¸ch cã hÖ thèng, lµm râ c¬ së lý luËn vµ thùc tiÔn vÒ vÞ trÝ, 
vai trß, ®Æc ®iÓm cña ®éi ngò doanh nh©n; ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ thùc tr¹ng ®éi ngò doanh nh©n, 
trªn c¬ së ®ã ®Ò xuÊt quan ®iÓm vµ gi¶i ph¸p ph¸t triÓn ®éi ngò doanh nh©n n−íc ta giai ®o¹n 
2011-2020 lµ vÊn ®Ò cã ý nghÜa lý luËn vµ thùc tiÔn s©u s¾c.  

2. Mục tiêu nghiên cứu của đề tài 

2.1. Môc tiªu tæng qu¸t cña ®Ò tµi lµ ®¸nh gi¸ vai trß, vÞ thÕ cña ®éi ngò doanh nh©n trong 
thêi kú ®æi míi ë n−íc ta, trªn c¬ së ®ã ®Ò xuÊt quan ®iÓm vµ c¸c gi¶i ph¸p c¬ b¶n ph¸t triÓn 
®éi ngò doanh nh©n ë n−íc ta giai ®o¹n 2011 - 2020. 

2.2. Môc tiªu cô thÓ cña ®Ò tµi 

       - Phân tích cơ sở lý luận và thực tiễn về vị trí, vai trò, đặc điểm của đội ngũ doanh nhân 
trong qu¸ tr×nh x©y dùng vµ ph¸t triÓn nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng. 
       - Phân tích, đánh giá thực trạng đội ngũ doanh nhân nước ta và chính sách của Đảng, Nhà 
nước đối với doanh nhân sau hơn 20 năm đổi mới; làm rõ c¸c nh©n tè t¸c ®éng ®Õn sự phát 
triển đội ngũ doanh nhân nước ta trong thời kỳ đổi mới. 
        - Đề xuất mục tiêu, quan điểm, giải pháp và kiến nghị xây dựng đội ngũ doanh nhân 
nước ta giai đoạn 2011 – 2020. 
        ‐ Gãp phÇn tiÕp tôc ®æi míi lý luËn, nhÊt lµ vÒ vai trß cña doanh nh©n trong nÒn kinh tÕ thÞ 
tr−êng ®Þnh h−íng XHCN ë ViÖt Nam. 

3. Phạm vi nghiên cứu 
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         - Nghiªn cøu doanh nh©n víi t− c¸ch lµ mét nhãm hay mét ®éi ngò/ tÇng líp x· héi, bao 
gåm nh÷ng ng−êi trùc tiÕp l·nh ®¹o, qu¶n lý ®iÒu hµnh doanh nghiÖp, kh«ng bao hµm chñ hé 
kinh tÕ c¸ thÓ, chñ trang tr¹i, l·nh ®¹o c¸c hîp t¸c x·. 

         - §¸nh gi¸ thùc tr¹ng, vai trß cña ®éi ngò doanh nh©n n−íc ta thêi kú ®æi míi. 

         - §Ò xuÊt c¸c gi¶i ph¸p vµ kiÕn nghÞ x©y dùng ®éi ngò doanh nh©n giai ®o¹n 2011-2020.  

4. Ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu.  

         - §Ò tµi sö dông c¸c ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu truyÒn thèng nh−: ph−¬ng ph¸p tæng hîp, 
ph©n tÝch kinh tÕ, ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu so s¸nh, ph−¬ng ph¸p lÞch sö vµ ph−¬ng ph¸p logic. 

         - Ph−¬ng ph¸p chuyªn gia, tæ chøc c¸c héi th¶o khoa häc ®Ó thu thËp ý kiÕn cña c¸c 
doanh nh©n, c¸c nhµ qu¶n lý, c¸c nhµ khoa häc vÒ thùc tr¹ng, vai trß, xu h−íng ph¸t triÓn, 
quan ®iÓm vµ gi¶i ph¸p x©y dùng ®éi ngò doanh nh©n ViÖt Nam trong giai ®o¹n 2011 - 2020. 

         - §iÒu tra, pháng vÊn 1841 doanh nh©n, nhµ qu¶n lý doanh nghiÖp trªn ph¹m vi 9 tØnh, 
thµnh phè. Trªn c¬ së ®ã, tæng hîp, xö lý theo ch−¬ng tr×nh phÇn mÒm SPSS.   

5. Kết cấu của đề tài. Ngoài phần mở đầu, kết luận, kiến nghị, danh mục tài liệu tham khảo 
và phụ lục, đề tài gồm ba ch−¬ng:  

        - Chương I: Một số vấn đề lý luận vµ thực tiễn về x©y dùng đội ngũ doanh nh©n trong nÒn 
kinh tÕ thÞ tr−êng hiÖn ®¹i. 

        - Chương II: Thùc tr¹ng ph¸t triÓn ®éi ngò doanh nh©n ë Việt Nam. 

        - Chương III:  Quan ®iÓm, giải pháp xây dựng đội ngũ doanh nhân Việt Nam giai đoạn 
2011 – 2020. 

 

Chương 1 

MỘT SỐ VẤN ĐỀ LÝ LUẬN VÀ THỰC TIỄN VỀ XÂY DỤNG ĐỘI NGŨ DOANH 
NHÂN TRONG NỀN KINH TẾ THỊ TRƯỜNG HIỆN ĐẠI                                           

1.1. Khái niệm và đặc trưng của doanh nhân 

1.1.1. Khái niệm doanh nhân  

          Cho ®Õn nay, c¸c nhµ qu¶n lý, nhµ khoa häc, nhµ l·nh ®¹o doanh nghiÖp ë n−íc ta vÉn 
cã nhiÒu ý kiÕn vµ c¸ch tiÕp cËn kh¸c nhau vÒ kh¸i niÖm “doanh nh©n”. §©y lµ mét kh¸i niÖm 
míi ®−îc xuÊt hiÖn ë n−íc ta trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y. Tõ n¨m 2004, ngµy 13 - 10 hµng n¨m 
®· ®−îc Nhµ n−íc chän lµ “Ngµy doanh nh©n ViÖt Nam”, nh−ng ai lµ doanh nh©n ? doanh 
nh©n cã ®Æc tr−ng g× vµ vµ tiªu chÝ nµo ®−îc gäi lµ doanh nh©n th× vÉn cßn nhiÒu ý kiÕn kh¸c 
nhau. 

         Trên cơ sở phân tích các ý kiến và cách tiếp cận khác nhau về khái niệm doanh nhân ở 
trong và ngoài nước, đề tài đã luận giải và nêu lên quan điểm của nhóm nghiên cứu khi xác 
định nội hàm của thuật ngữ này và ®Ò xuÊt kh¸i niÖm doanh nh©n nh− sau: Doanh nh©n lµ 
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ng−êi trùc tiÕp l∙nh ®¹o, qu¶n lý, ®iÒu hµnh ho¹t ®éng s¶n xuÊt, kinh doanh cña doanh 
nghiÖp nh»m t¹o ra gi¸ trÞ míi cho x∙ héi; có bản lĩnh, năng lực và đạo dức kinh doanh; lµ 
lùc l−îng chñ yÕu t¹o lËp vµ ph¸t triÓn m« h×nh tæ chøc kinh doanh ®¸p øng yªu cÇu ph¸t 
triÓn cña nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng hiÖn ®¹i. 

1.1.2. Đặc trưng của doanh nhân 

Đề tài cho rằng, doanh nhân đích thực ở bất kỳ nền kinh tế thị trường nào cũng có đặc 
trưng cơ bản sau đây: 

       - Chấp nhận rủi ro, mạo hiểm và sáng tạo.  

       - Tự tin và quyết đoán.  

       - Nhạy cảm và say mê kinh doanh  

       - Có năng lực kinh doanh, có tri thức và tinh thần học hỏi để biến cơ hội thành hiện thực.  

       - Có tinh thần dân tộc, gắn lợi ích cá nhận với lợi ích của cộng đồng và xã hội. 

       - Hội nhập kinh tế quốc tế. 

       - Tham gia vào hệ thống chính trị - xã hội.  

1.2. Tiêu chí xác định doanh nhân 

        Sau khi nêu lên một số tiêu chí xác định doanh nhân ở các nước và nước ta, đề tài cho 
rằng, để nhận diện doanh nhân ở nước ta, cần dựa vào các tiêu chí định lượng và định tính. 
Các tiêu chí định tính bao gồm: 

       - Là người lãnh đạo doanh nghiệp.  

       - Có trí tuệ và năng lực kinh doanh. 

       - Có quyết tâm và sáng tạo trong kinh doanh. 

       - Có trách nhiệm xã hội trong kinh doanh và trong cuộc sống. 

       - Biết tôn trọng pháp luật. 

         Tiêu chí định lượng còn tïy thuéc vµo tõng ngµnh, lÜnh vùc s¶n xuÊt, kinh doanh cña 
doanh nghiÖp vµ ph¶i c¨n cø vµo c¸c yÕu tè chñ yÕu nh−: Doanh thu vµ tèc ®é t¨ng doanh thu; 
lîi nhuËn, kim ng¹ch xuÊt khÈu, nép ng©n s¸ch, møc ®é ®æi míi thiÕt bÞ, c«ng nghÖ/ s¸ng kiÕn 
c¶i tiÕn, møc ®é t¹o ra s¶n phÈm, dÞch vô míi, chÊt l−îng s¶n phÈm, dÞch vô, møc ®é hµi lßng 
cña ng−êi tiªu dïng, t¹o viÖc lµm .v.v. 

1.3. Các nhân tố tác động đến sự hình thành và phát triển đội ngũ doanh nhân trong nền kinh 
tế thị trường 

        Có nhiều nhân tố tác động tới sự phát triển về số lượng, chất lượng cũng như các tố chất, 
kỹ năng của doanh nhân. Từ lý thuyết và thực tiễn của các nước cũng như ở nước ta, đề tài 
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nêu lên các nhân tố chủ yếu như: môi trường kinh tế; môi trường chính trị, pháp luật; năng 
lực, thái độ và cách ứng xử các cấp chính quyền nhà nước; môi trường xã hội; môi trường văn 
hoá; truyền thống kinh doanh của dân tộc, gia đình; môi trường quốc tế và nhân tố thời đại và 
yếu tố cá nhân. 

1.4. Vai trò của doanh nhân đối với sự phát triển kinh tế-xã hội 

Trước hết, đề tài khái quát vai trò của doanh nhân trong tiến trình phát triển kinh tế thị 
trường. Trong phạm vi doanh nghiệp, doanh nhân có vai trò quyết định đối với sự phát triển của 
doanh nghiệp do doanh nhân lãnh đạo. Vì vậy, việc phân tích, đánh giá vai trò của doanh nhân được 
thể hiện chủ yếu thông qua sự hoạt động của doanh nghiệp. Vai trò của doanh nhân đối với doanh 
nghiệp thể hiện: 1) doanh nhân là người lãnh đạo, trực tiếp quản lý, điều hành doanh nghiệp, 
quyết định sự tồn tại và phát triển của doanh nghiệp; 2) tổ chức lực lượng sản xuất của doanh 
nghiệp; 3) nâng cao sức cạnh tranh của doanh nghiệp trên thị trường; 4) sáng tạo ra giá trị của 
doanh nghiệp; 5) xây dựng chiến lược và hoạch định các chính sách phát triển doanh nghiệp 
và 6) tạo lập và xây dựng các mối quan hệ liên kết trong và ngoài doanh nghiệp..v.v. 

Đề tài phân tích vai trò của doanh nhân trong nền kinh tế thị trường hiện đại; đánh giá 
sự đóng góp của doanh nhân gắn với vai trò của doanh nghiệp và thể hiện  trên ba khía cạnh: 
kinh tế, xã hội và chính trị.     

       - Vai trò kinh tế. Vai trò kinh tế của doanh nhân trong nền kinh tế thị trường hiện đại thể 
hiện trên các mặt: 1) tạo lập ra thị trường, đáp ứng nhu cầu thị trường và định hướng nhu cầu 
thị trường; 2) tổ chức sử dụng các nguồn lực sản xuất; 3) quyết định sự vận động và phát triển 
của thị trường; 4) chủ thể thực hiện hội nhập kinh tế quốc tế, trực tiếp thực hiện các cam kết 
quốc tế; 5) góp phần hoàn thiện thể chế kinh tế thị trường.  

        - Vai trò xã hội: 1) giải quyết việc làm, thúc đẩy thị trường lao động phát triển, góp phần 
ổn định xã hội; 2) đào tạo lao động cho doanh nghiệp, thông qua đó góp phần đào tạo nguồn 
nhân lực cho xã hội; 3) góp phần quan trọng ổn định xã hội, tham gia các hoạt động từ thiện, 
thực hiện chính sách an sinh xã hội; 4) nâng cao thu nhập cho người lao động trong nội bộ 
doanh nghiệp, qua đó nâng cao mức sống vật chất và tinh thần của xã hội; 5) làm biến đổi cơ 
cấu xã hội; 6) xây dựng và phát triển tinh thần doanh nghiệp trong xã hội; 7) xây dựng và phát 
triển văn hóa doanh nghiệp, thông qua đó có tác dụng định hướng cho văn hóa xã hội, góp 
phần giữ gìn bản sắc văn hóa của dân tộc. 

          - Vai trò chính trị. Thông qua các hoạt động sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp, 
doanh nhân góp phần thúc đẩy phát triển kinh tế góp phần giữ vững ổn định xã hội, ổn định 
chính trị. Ở nhiều nước, nhiều doanh nhân trực tiếp tham gia vào các tổ chức chính trị-xã hội 
và có thể tác động mạnh mẽ đến cả đời sống chính trị, xã hội của đất nước.  

        Đề tài nêu lên vai trò của đội ngũ doanh nhân trong nền kinh tế thị trường định hướng 
XHCN ở Việt Nam: 1) là chủ thể trung tâm của nền kinh tế, đội quân xung kích trong xây 
dựng nền kinh tế thị trường định hướng XHCN; 2) kết hợp và sử dụng các nguồn lực trong 
doanh nghiệp để tạo ra việc làm và sản phẩm cho xã hội; tác động mạnh mẽ đến sự phát triển 
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kinh tế- xã hội; đóng vai trò nền tảng trong việc phát triển, mở rộng quan hệ kinh tế và văn 
hoá giữa nước ta với các nước và khơi dậy, nuôi dững tinh thần kinh doanh của dân tộc.  

1.5. Kinh nghiệm xây dựng và phát triển doanh nhân ở một số nước và vùng lãnh thổ.  

        Đề tài nêu lên kinh nghiệm phát triển doanh nhân của Trung Quốc, Đài Loan, Hàn Quốc 
và Nhật Bản, trên cơ sở đó rút ra một số bài học kinh nghiệm cho Việt Nam: 1) tạo lập môi 
trường kinh tế, xã hội, pháp lý và chính trị thuận lợi cho sự phát triển đội ngũ doanh nhân; 2) 
tạo dựng và nuôi dưỡng tinh thần kinh doanh và tôn vinh doanh nhân; 3) tạo lập môi trường 
kinh doanh thuận lợi; 4) thực hiện có hiệu quả các chương trình hỗ trợ doanh nghiệp, doanh 
nhân và 5) tăng cường đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ doanh nhân.  

 

Chương II 

THỰC TRẠNG PHÁT TRIỂN ĐỘI NGŨ DOANH NHÂN VIỆT NAM 

2.1. Khái quát doanh nhân Việt Nam thời kỳ trước đổi mới 

 Đề tài phân tích quá trình phát triển của doanh nhân qua các giai đoạn lịch sử, trên cơ sở 
đó nêu lên một số đặc trưng của doanh nhân Việt Nam trước năm 1986. Sự tồn tại và phát 
triển của doanh nhân trong lịch sử gắn liền với sự thăng trầm của lịch sử dân tộc. Ngoài sự 
đóng góp to lớn về kinh tế, những người kinh doanh chân chính còn là một lực lượng quan 
trọng góp phần vào sự nghiệp giải phóng dân tộc. Tuy nhiên, do những điều kiện lịch sử, hầu 
như họ rất hiếm khi được xã hội đề cao và tôn vinh.   

- Thêi kú tr−íc khi thùc d©n ph¸p x©m l−îc ViÖt Nam, trong nh÷ng thêi ®iÓm nhÊt ®Þnh, 
kinh tÕ hµng hãa phong kiÕn cã nh÷ng nÐt khëi s¾c, nh−ng nh×n chung, c¸c ho¹t ®éng kinh tÕ 
phi n«ng nghiÖp cßn rÊt mê nh¹t. Trong x· héi ViÖt Nam truyÒn thèng ch−a h×nh thµnh mét 
tÇng líp doanh nh©n thùc sù.  

          - Thời kỳ Pháp thuộc (1858-1945), ở Việt Nam đã hình thành một giai cấp tư sản, tuy 
còn nhỏ bé và yếu ớt về kinh tế và chính trị, nhưng họ là một nguồn lực thúc đẩy tinh thần dân 
tộc. Những doanh nhân như Lương Văn Can, Bạch Thái Bưởi, Nguyễn Hữu Thu, Trịnh Văn 
Bô, Ngô Tử Hạ, Trương Văn Bền, Nguyễn Văn Vịnh, .v.v., là niềm tự hào của giới công 
thương và cả dân tộc. Trong thời kỳ cách mạng dân tộc dân chủ dưới sự lãnh đạo của Đảng, 
hầu hết các doanh nhân có xu thế ngả theo cách mạng, nhiều người là thành viên tích cực của 
Mặt trận Việt Minh. Trong giai đoạn này, doanh nhân Việt Nam đã có nhiều thành tựu xuất 
sắc, góp phần to lớn vào sự nghiệp kinh tế dân tộc.  

          - Thời kỳ 1945 – 1985. Trong năm đầu sau Cách mạng tháng Tám, doanh nhân nước ta 
đã thể hiện lòng yêu nước, nhiệt thành ủng hộ Chính phủ và được cả nước tôn vinh. Trong 
những năm 1954 - 1975, đất nước tạm thời bị chia cắt thành hai miền với hai chế độ chính trị 
khác nhau, do vậy đặc điểm và vị thế xã hội của doanh nhân ở từng miền cũng rất khác nhau. 
Ở miền Bắc, sau thời kỳ khôi phục kinh tế (1954-1957), kinh tế tư bản tư nhân bị xóa bỏ, 
trong khu vực kinh tế nhà nước, các cán bộ lãnh đạo các xí nghiệp và cơ sở kinh tế quốc 
doanh là cán bộ, công chức nhà nước, được hưởng lương của Nhà nước, kinh doanh bằng vốn 
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của Nhà nước và thực hiện nhiệm vụ sản xuất theo kế hoạch, mệnh lệnh của Nhà nước. Do 
vậy, đội ngũ doanh nhân thực sự không còn nữa.  

2.2. Các nhân tố tác động đến sự hình thành và phát triển đội ngũ doanh nhân nước ta 
thời kỳ đổi mới (1986 đến nay) 

        Đề tài phân tích những nhân tố chủ yếu tác động đến sự hình thành và phát triển đội ngũ 
doanh nhân ở nước ta từ sau năm 1986: 1) đường lối đổi mới và chính sách của Đảng và Nhà 
nước đối với doanh nghiệp, doanh nhân. Đây là nhân tố chủ yếu, quyết định nhất để hình 
thành đội ngũ doanh nhân mới ở nước ta. Đội ngũ doanh nhân là sản phẩm của công cuộc đổi 
mới do Đảng ta khởi xướng và lãnh đạo; 2) các nhân tố kinh tế - xã hội khác: sự hình thành 
thể chế kinh tế thị trường định hướng XHCN; tác động của hệ thống chính sách, pháp luật; tác 
động của tâm lý xã hội; tác động của môi trường văn hoá và các nhân tố quốc tế. 

        Tuy nhiên, hệ thống quan điểm, chính sách đối với doanh nghiệp, doanh nhân vẫn còn 
nhiều hạn chế, chưa thực sự đáp ứng được yêu cầu xây dựng đội ngũ doanh nhân. Môi trương 
thể chế vẫn còn nhiều rào cản đối với doanh nghiệp, doanh nhân. 
2.3. Thực trạng phát triển đội ngũ doanh nhân ở nước ta từ năm 1986 đến nay 
2.3.1. Thực trạng số lượng và cơ cấu đội ngũ doanh nhân 

2.3.1.1. Số lượng doanh nhân 

Từ chỗ chỉ có 4086 doanh nghiệp đăng ký thành lập theo Luật Công ty và Luật doanh 
nghiệp tư nhân vào năm 1992, đến tháng 12/2009, trên phạm vi cả nước, đã có khoảng 460.000 
doanh nghiệp đăng ký hoạt động theo Luật doanh nghiệp1.  

Hình 1. Số lượng doanh nghiệp đăng ký hàng năm (1991-2009) 
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Nguồn: Trung tâm Thông tin, Cục Phát triển Doanh nghiệp, Bộ Kế hoạch và Đầu tư, 2009. 
                                                            

1 Trung tâm thông tin doanh nghiệp, Cục phát triển doanh nghiệp, Bộ Kế hoạch và Đầu tư, 2009  
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Dự báo, đến cuối năm 2010, cả nước có 547.000 DN đăng ký kinh doanh. Tuy nhiên, 
số lượng doanh nghiệp hiện đang thực tế tồn tại và phát triển chỉ chiếm khoảng 60% số lượng 
doanh nghiệp có đăng ký đầy đủ. Như vậy đến cuối năm 2010, cả nước có khoảng 330.000 
doanh nghiệp (bao gồm cả doanh nghiệp dân doanh, DNNN và DN có vốn đầu tư trực tiếp 
nước ngoài) đang tồn tại và hoạt động. Nếu tính một doanh nghiệp trung bình có khoảng 3 - 4 
doanh nhân thì đến cuối năm 2010, cả nước có khoảng 1, 2  triệu doanh nhân1.   

2.3.1.2. Cơ cấu đội ngũ doanh nhân 

a, Cơ cấu thành phần xuất thân của doanh nhân 

Hầu hết các doanh nhân Việt Nam đều xuất thân từ tầng lớp lao động, và chủ yếu từ 
khu vực nhà nước. Kết quả điều tra của đề tài cho thấy, có tới gần 39% doanh nhân nước ta 
hiện nay có thành phần xuất thân là cán bộ, công chức nhà nước, bộ đội, công an, trong đó có 
11,24% doanh nhân xuất thân là bộ đội, 0,22% là công an, 17,6% là cán bộ công chức nhà 
nước. 

Bảng 1: Cơ cấu thành phần xuất thân của doanh nhân 
phân theo loại hình doanh nghiệp 

                                                                                                   Đơn vị: %  
Loại hình doanh nghiệp 

   DN Nhà 
nước    

DN Tư 
nhân    

 Cty Cổ 
phần      

Cty 
TNHH 

Cty 
liên 
doanh 

 Loại 
hình 
khác 

Tổng 
số 

1. Bộ đội 7,84 8,00 12,30 12,31 3,23 6,41 11,24 
2. Công an 0,98 0,00 0,00 0,12 0,00 2,56 0,22 
3. Cán bộ,  
công chức nhà nước 26,47 10,29 20,66 15,03 29,03 21,79 17,60 
4. Công nhân 7,84 9,71 7,54 12,31 3,23 7,69 9,89 
5. Khác 56,86 72,00 59,51 60,24 64,52 61,54 61,05 

Nguồn: Kết quả điều tra, khảo sát của đề tài KX.04.17/06-10, năm 2009 

          Một bộ phận đáng kể doanh nhân nước ta hiện nay đang là đảng viên Đảng CSVN và 
đoàn viên Thanh niên cộng sản Hồ Chí Minh2. Năm 2009, có 19,12% doanh nhân là đảng viên 
Đảng Cộng sản Việt Nam; 28,35% doanh nhân là đoàn viên thanh niên cộng sản HCM. Như 
vậy, số lượng doanh nhân là đảng viên và đoàn viên chiếm tới 47,47% tổng số doanh nhân. 

b, Cơ cấu ngành nghề, lĩnh vực và loại hình kinh doanh của doanh nhân. Có tới 38,6% số 
doanh nhân hoạt động trong lĩnh vực bán buôn và bán lẻ; sửa chữa nhỏ, và đây cũng là khu 

                                                            

1 Số lượng doanh nhân ở đây được hiểu theo khái niệm như đã nêu ở chương 1, chỉ bao gồm 
những người lãnh  đạo doanh nghiệp, không tính các chủ hộ kinh doanh cá thể, chủ trang trại, lãnh 
đạo các HTX.  
2 Nguồn: Kết quả điều tra, khảo sát của đề tài KX.04.17/06-10, năm 2009 
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vực có số lượng doanh nhân đông nhất. Tiếp theo là khu vực công nghiệp chế biến, chế tạo 
với sự tham gia của 18,9 % số doanh nhân.  

c, Về cơ cấu đội ngũ doanh nhân phân theo các vùng, địa phương. Hơn 60% các doanh 
nghiệp được đăng ký mới hàng năm tập trung tại các tỉnh và thành phố lớn như Hà Nội, TP. 
Hồ Chí Minh, Hải Phòng, Đà Nẵng, Bình Dương, Đồng Nai. Gần 40% còn lại là các doanh 
nghiệp được đăng ký tại các tỉnh, thành phố còn lại trên toàn quốc.  

2.3.2. Thực trạng chất lượng đội ngũ doanh nhân  

2.3.2.1. Về trình độ học vấn và chuyên môn. Nhìn chung, trình độ học vấn1 của doanh nhân 
Việt Nam vẫn còn thấp. Kết quả khảo sát 1841 doanh nhân năm 2009 của đề tài cho thấy, 
trong số doanh nhân đang giữ các chức vụ chủ tịch/phó chủ tịch hội đồng quản trị doanh 
nghiệp, tỷ lệ đã tốt nghiệp đại học chiếm 70,04%; tỷ lệ tương tự đối với doanh nhân là giám 
đốc/phó giám đốc doanh nghiệp là 63,64%. Số doanh nhân là giám đốc/phó giám đốc doanh 
nghiệp đã tốt nghiệp PTTH là 28,94% và số chưa tốt nghiệp PTTH chiếm tỷ lệ thấp (1,04%).  

Bảng 2: Trình độ học vấn của doanh nhân được điều tra  

phân theo loại hình doanh nhiệp 

Loại hình doanh nghiệp 
Trình độ học vấn của doanh 
nhân theo số lượng và cơ cấu  

 DN 
Nhà 
nước   

 DN Tư 
nhân    

Cty 
Cổ 

phần   

Cty 
TNHH 

Cty 
liên 
doanh 

Loại 
hình 
khác 

Tổng 
số 

1. Số lượng doanh nhân được 
điều tra               
- Chưa tốt nghiệp PTTH   0 15 2 6 0 2 25 
- Đã tốt nghiệp PTTH   22 72 117 289 4 21 525 
- Đại học 66 82 440 518 25 43 1174 
- Trên đại học 14 6 51 32 2 12 117 
2. Cơ cấu (%) so với số doanh 
nhân được điều tra                
- Chưa tốt nghiệp PTTH   0.00 8,57 0,33 0,71 0.00 2,56 1,36 
- Đã tốt nghiệp PTTH   21,57 41,14 19,18 34,20 12,90 26,92 28,52 
 - Đại học 64,71 46,86 72,13 61,30 80,65 55,13 63, 77 
- Trên đại học 13,73 3,43 8,36 3,79 6,45 15,38 6, 36 

Nguồn: Kết quả điều tra, khảo sát của đề tài KX.04.17/06-10, năm 2009 

Về trình độ và lĩnh vực/ngành chuyên môn đã được đào tạo. Theo số liệu khảo sát của 
đề tài, một bộ phận lớn doanh nhân (hơn 45% tổng số doanh nhân được điều tra) là được đào 

                                                            

1 “Trình độ học vấn” ở đây được tính theo tiêu chí các cấp học: 1) Chưa tốt nghiệp PTTH, 2) Đã 
tốt nghiệp PTTH, 3) đại học/cao đẳng và 4) trên đại học.    
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tạo từ các ngành kỹ thuật, xã hội nhân văn và các ngành khác. Đa số doanh nhân hầu như 
chưa được đào tạo, bồi dưỡng kiến thức về quản lý kinh tế và quản trị kinh doanh. 

Về bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ. Đến cuối năm 2009, trong tổng số 1841 doanh 
nhân được khảo sát trên phạm vi 9 tỉnh/thành phố, chỉ có 58,12% số doanh nhân đã qua các 
lớp bồi dưỡng về quản lý kinh tế hoặc quản trị kinh doanh, trong đó chủ yếu là các lớp bồi 
dưỡng dưới 3 tháng (chiếm 24,01%), từ 3 đến 6 tháng: 14,45% và trên 6 tháng: 19,66%. Như 
vậy, vẫn còn một bộ phận khá lớn (41,88%) doanh nhân chưa được bồi dưỡng bất kỳ một lớp 
quản lý kinh tế hoặc quản trị kinh doanh nào.  

Nhìn chung trình độ học vấn của đội ngũ doanh nhân nước ta còn thấp hơn nhiều so 
với các nước trong khu vực và quốc tế. Một bộ phận lớn doanh nhân chưa được đào tạo bài 
bản về chuyên môn nghiệp vụ (kiến thức về quản lý kinh tế nói chung, quản trị doanh nghiệp 
nói riêng).  

2.3.2.2. Trình độ ngoại ngữ của doanh nhân. Kết quả điều tra của đề tài năm 2009 cho thấy, 
có 24,61% chưa biết ngoại ngữ nào. Số doanh nhân biết tiếng Pháp, tiếng Nga, tiếng Đức 
chiếm tỷ lệ rất thấp. Trong tổng số 71,59% doanh nhân biết tiếng Anh, số người đạt đến trình 
độ D rất thấp (4,56%), còn lại chủ yếu là trình độ A và B.  

2.3.2.3. Quy mô kinh doanh của doanh nhân. Dựa trên cơ sở số liệu thu thập được, đề tài đã 
phân tích quy mô kinh doanh của doanh nhân Việt Nam hiện nay. Kết quả cho thấy, so với các 
doanh nghiệp ở nhiều nước, các doanh nghiệp lớn thuộc top 500 của Việt Nam (kể cả các 
DNNN) cũng chỉ mới thuộc loại trung bình và nhỏ so với các nước phát triển. Phần lớn các 
doanh nghiệp Việt Nam có quy mô nhỏ và vừa xét theo tiêu chí vốn và lao động (theo quy 
định của Nghị định 90/2001/NĐ-CP ngày 23/11/2001 của Chính phủ)1.  

Bảng 3: Số lượng doanh nghiệp có quy mô nhỏ và vừa 

                                                                                      Đơn vị: Doanh nghiệp, % 

     Năm 2005 2006 2007 

Tổng số doanh nghiệp hoạt động 112.950 131.318 155.771

DNNVV theo quy mô lao động 

- Số lượng  109.336 127.593 151.780

- % tổng số 

96,80% 97,16% 97,44%                                                            

1 Theo quy định của Nghị định 90/2001/NĐ-CP ngày 23/11/2001 của Thủ tướng Chính phủ, 
doanh nghiệp nhỏ và vừa là DN có quy mô vốn đăng ký không quá 10 tỷ đồng hoặc số lao động 
trung bình năm không quá 300 người.  
        Từ năm 2009, Nghị định 90/2001 đã được thay thế bằng Nghị định 56/2009/NĐ-CP. Các tiêu 
chí về quy định DNNVV tại Nghị định 56/2009 đã được điều chỉnh căn cứ theo lĩnh vực hoạt 
động chính của doanh nghiệp: Doanh nghiệp nhỏ được xác định là có từ trên 10 đến 200 lao động 
đối với doanh nghiệp các ngành nghề nông, lâm nghiệp và thủy sản, công nghiệp và xây dựng; 
trên 10 đến 50 lao động đối với doanh nghiệp ngành nghề thương mại và dịch vụ. 
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     Năm 2005 2006 2007 

DNNVV theo nguồn vốn 

- Số lượng 98.232 114.341 131.888

- % tổng số 87,0% 87,1% 84,7%
             Nguồn: Tổng cục Thống kê, Thực trạng doanh nghiệp qua kết quả điều tra năm 2001 - 
2007 ,  Nhà xuất bản Thống kê, 2009. 
 
          Năm 2008, quy mô bình quân của doanh nghiệp nhà nước địa phương đạt 243 lao 
động/doanh nghiệp và doanh nghiệp nhà nước Trung ương đạt 667 lao động/doanh nghiệp, 
lần lượt gấp 10 và 28 lần quy mô bình quân của doanh nghiệp dân doanh. 

2.3.2.4. Tuổi của doanh nhân  
          Theo kết quả điều tra của đề tài, hầu hết doanh nhân có độ tuổi từ 30 đến 50 (chiếm 
57,74%). Số lượng doanh nhân có độ tuổi trên 60 là rất ít. Số doanh nhân dưới 30 tuổi tuy 
hiện tại chiếm tỷ lệ không cao (23,14%), nhưng đang có xu hướng tăng nhanh trong những 
năm gần đây. Điều đáng lưu ý là, số lượng doanh nhân tuổi dưới 30 chủ yếu là đang nắm giữ 
các chức vụ như trưởng/phó phòng, giám đốc/phó giám đốc bộ phận trong công ty/tổng công 
ty. Số người này sẽ tăng nhanh và sẽ là lãnh đạo chủ chốt trong các doanh nghiệp trong những 
năm tới. 

2.3.2.5. Thâm niên công tác của doanh nhân tại doanh nghiệp 
 Kết quả khảo sát của đề tài năm 2009 cho thấy, tỷ lệ những người đang giữ các chức 
vụ như chủ tịch/phó chủ tịch hội đồng quản trị có thâm niên công tác dưới 10 năm chiếm tỷ lệ 
51,6% tổng số những người đang giữ chức vụ này; tỷ lệ tương tự đối với chức vụ giám 
đốc/phó giám đốc là 63,8%. Nhìn chung, số doanh nhân là chủ tịch/phó chủ tịch HĐQT và 
giám đốc/phó giám đốc doanh nghiệp có thời gian công tác tại doanh nghiệp từ 10 năm trở lên 
chiếm tỷ lệ thấp.   

Bảng 4:  Số lượng và cơ cấu doanh nhân được điều tra theo  

thâm niên công tác tại doanh nghiệp 

    Chủ tịch / 
Phó chủ tịch 
HĐQT DN  

  

Giám đốc/ 
phó giám 
đốc DN  

Trưởng 
/phó 

phòng 
DN 

Chức 
vụ khác 

Tổng số 

Số lượng doanh nhân được điều tra (người) 

1- Dưới 5 năm 76 317 127 132 652 

2- Từ 5-10 năm 41 294 100 64 499 

3- Từ 10 – 15 năm  24 120 32 37 213 

4- Từ 15 năm trở lên 63 113 55 37 268 
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Không có thông tin 23 113 34 39 209 

Cơ cấu so với tổng số doanh nhân được điều tra (%) 

1- Dưới 5 năm 33,5 33,1 36,5 42,7 35,4 

2- Từ 5-10 năm 18,1 30,7 28,7 20,7 27,1 

3- Từ 10 – 15 năm 10,6 12,5 9,2 12,0 11,6 

4- Từ 15 năm trở lên 27,8 11,8 15,8 12,0 14,6 

Không có thông tin 10,1 11,8 9,8 12,6 11,4 

Nguồn: Kết quả điều tra, khảo sát của đề tài KX.04.17/06-10, năm 2009 

2.3.2.6. Thực trạng về hợp tác, liên kết trong kinh doanh của doanh nhân và các hiệp hội 
doanh nghiệp 

         Một trong những điểm yếu của doanh nhân nước ta hiện nay là tính hợp tác, liên kết 
thấp.  

HiÖn nay c¶ n−íc cã h¬n 300 hiÖp héi, thu hót kho¶ng trªn 30% sè doanh nghiÖp tham 
gia víi t− c¸ch héi viªn. Sù tham gia cña c¸c hiÖp héi doanh nghiÖp ®−îc thÓ hiÖn rÊt ®a d¹ng, 
phong phó víi nhiÒu h×nh thøc kh¸c nhau1: Tham gia trùc tiÕp vµo c¸c ban so¹n th¶o NghÞ 
quyÕt cña §¶ng, LuËt, Ph¸p lÖnh cña Quèc héi vµ c¸c v¨n b¶n ph¸p luËt cña ChÝnh phñ; tham 
gia ph¶n biÖn chÝnh s¸ch, gãp ý c¸c v¨n b¶n quy ph¹m ph¸p luËt; tham gia c¸c Tæ c«ng t¸c, Tæ 
thi hµnh ph¸p luËt vµ chÝnh s¸ch; cö ®¹i diÖn tham gia trùc tiÕp vµo c¸c c¬ quan d©n cö, c¸c tæ 
chøc chÝnh trÞ-x· héi nh− Quèc héi, Héi ®ång nh©n d©n c¸c cÊp .v.v. 

         Tuy nhiªn, vai trß cña c¸c hiÖp héi doanh nghiÖp vÉn cßn nhiÒu h¹n chÕ: ChÊt l−îng cña 
sù tham gia vµo qu¸ tr×nh ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch cña c¸c hiÖp héi doanh nghiÖp cßn thÊp, thËm 
chÝ ch−a ®−îc thùc hiÖn. ý kiÕn cña c¸c hiÖp héi doanh nghiÖp Ýt ®−îc quan t©m. C¸c h×nh 
thøc, c¸c ‘kªnh” tham gia cßn nghÌo nµn, ch−a ®−îc thÓ chÕ hãa. MÆt kh¸c, b¶n th©n doanh 
nghiÖp vµ hiÖp héi doanh nghiÖp ch−a quen víi “c¬ chÕ tham gia” vµ thiÕu ®éng lùc tham gia. 

Ch−a cã thÓ chÕ phï hîp ®Ó c¸c tæ chøc hiÖp héi doanh nghiÖp ho¹t ®éng cã hiÖu qu¶. 
VÒ phÝa c¸c c¬ quan nhµ n−íc, vÉn cßn thiÕu c¬ chÕ phèi hîp, t×nh tr¹ng c¸t cø, ®éc quyÒn 
th«ng tin gi÷a c¸c Bé, ngµnh cßn kh¸ phæ biÕn, thiÕu hÖ thèng gi¸m s¸t minh b¹ch. 

2.3.2.7. Thực trạng văn hóa doanh nhân 

          Mặc dù mới hình thành trong một thời gian ngắn, nhưng tính văn hóa doanh nhân ở 
nước ta đã thể hiện rõ trên một số nét chủ yếu như:   
         - Phần lớn doanh nhân có nhận thức đúng đắn, có ý thức xây dựng nền tảng văn hoá 
doanh nghiệp, văn hoá doanh nhân.  

         - Đa số doanh nhân đã thể hiện là doanh nhân có văn hoá, có nhận thức cao về quản trị 
kinh doanh, về xã hội, lối sống. 
                                                            

1 HiÖp héi doanh nghiÖp ViÖt Nam víi vai trß vËn ®éng chÝnh s¸ch  - vÉn cã thÓ lµm tèt h¬n nhiÒu, 
GTZ vµ VCCI, 2007. 
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Tuy nhiên, vẫn còn nhiều hạn chế trong việc hình thành văn hóa doanh nhân: 1) đa số 
doanh nhân chưa biết chắt lọc, phát huy bản sắc tốt đẹp của văn hóa dân tộc trong hoạt động 
quản lý, kinh doanh của mình; 2) nhiều doanh nhân thiếu kiến thức kinh doanh trong nền kinh 
tế thị trường hiện đại; 3) bản sắc văn hóa doanh nhân chưa định hình rõ nét; 4) khả năng quản 
trị của nhiều doanh nhân chưa tương xứng với yêu cầu quản trị doanh nghiệp hiện đại, thiếu 
kế hoạch kinh doanh dài hạn, chưa có triết lý kinh doanh.v.v. 

2.3.3. Thực trạng đào tạo doanh nhân ở nước ta hiện nay 

       - Nhà nước đã có chính sách khuyến khích phát triển thị trường dịch vụ đào tạo; 
khuyến khích các cơ sở đào tạo đại học, cao đẳng, trung học chuyên nghiệp, các hiệp hội 
doanh nghiệp, các tổ chức chính trị - xã hội và các doanh nghiệp thực hiện các chương trình 
đào tạo bồi dưỡng đội ngũ doanh nhân.  

         - Số lượng các cơ sở đào tạo với đối tượng chính là các doanh nhân, các nhà quản lý 
doanh nghiệp đã tăng lên rất nhanh. 

          - Các trường đại học, cao đẳng khối kinh tế và quản trị kinh doanh đã tổ chức nhiều 
chương trình đào tạo quản trị kinh doanh bậc đại học, cao học và tiến sĩ, kể cả các chương 
trình đào tạo chất lượng cao liên kết với các trường đại học nước ngoài; các chương trình bồi 
dưỡng cán bộ quản lý doanh nghiệp, giám đốc doanh nghiệp. 

         Tuy nhiên, công tác đào tạo, bồi dưỡng doanh nhân còn hạn chế như: chưa có một chiến 
lược tổng thể về đào tạo đội ngũ doanh nhân; các chính sách hỗ trợ của Nhà nước nhằm 
khuyến khích thị trường dịch vụ đào tạo cho doanh nhân chưa thực sự đáp ứng được nhu cầu; 
chất lượng đào tạo doanh nhân hiện nay chưa đáp ứng được nhu cầu; kiến thức về kinh doanh 
chưa được đưa vào chương trình chính khóa ở các trường trung học phổ thông1.  

2.3.4. Thực trạng biến đổi cơ cấu xã hội và hình thành tầng lớp doanh nhân mới. Cơ cấu 
xã hội Việt Nam sau hơn 20 năm đổi mới đã có sự biến đổi căn bản. Tầng lớp doanh nhân 
đang được hình thành, đã tạo nên diện mạo mới trong cơ cấu xã hội Việt Nam hiện đại. Chúng 
tôi cho rằng, về mặt xã hội học, đây là vấn đề cần được tiếp tục nghiên cứu để làm rõ nét hơn 
đặc trưng của của cơ cấu xã hội Việt Nam giai đoạn 2011-2020.  

2.4. Đóng góp của doanh nhân đối với sự phát triển kinh tế - xã hội nước ta 
       Trên cơ sở đánh giá thực trạng đội ngũ doanh nhân, đề tài đã phân tích sự đóng góp của 
doanh nhân trong quá trình đổi mới ở nước ta, thể hiện ở một số điểm chủ yếu sau: 

         - Doanh nhân là lực lượng xã hội chủ yếu quyết định giải phóng lực lượng sản xuất, thúc 
đẩy nhanh công nghiệp hóa, hiện đại hóa và tạo ra chuỗi giá trị mới cho xã hội. 

                                                            

1 Ở nhiều nước, kiến thức về kinh doanh đã được đưa vào giảng dạy ở các trường THPT nhằm 
giúp học sinh định hướng nghề nghiệp và tự lập nghiệp ngay sau khi tốt nghiệp THPT. 
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       - Doanh nhân là lực lượng tạo lập mô hình tổ chức sản xuất kinh doanh mới – mô hình 
doanh nghiệp, đại biểu cho lực lượng sản xuất mới. 

       - Doanh nhân là lực lượng quyết định nâng cao năng lực cạnh tranh của doanh nghiệp, 
năng lực cạnh tranh quốc gia và thúc đẩy hội nhập quốc tế. 

       - Doanh nhân góp phần tạo lập cơ cấu giai cấp xã hội mới, giữ vững ổn định chính trị-xã 
hội.  

        - Doanh nhân có vai trò quan trọng tư vấn hoạch định chính sách; xây dựng hệ thống 
chính trị và góp phần hoàn thiện thể chế kinh tế thị trường định hướng XHCN. 

2.5. Đặc điểm của đội ngũ doanh nhân nước ta hiện nay 

       - Ngoài những đặc trưng chung của doanh nhân trong nền kinh tế thị trường, đội ngũ 
doanh nhân Việt Nam còn có những đặc trưng cơ bản sau đây: 1) có thành phần xuất thân đa 
dạng, không đồng nhất; 2) mới hình thành và phát triển trong một thời gian ngắn; 3) có truyền 
thống yêu nước, ý chí tự cường và ý thức trách nhiệm với cộng đồng dân tộc; 4) nhạy cảm về 
chính trị; 5) cần cù, ham học hỏi, cầu tiến và luôn vươn tới cái mới; 6) có tinh thần doanh 
nghiệp, ý chí lập nghiệp và dám chấp nhận rủi ro thách thức; 7) đa số có tuổi đời khá trẻ, được 
giáo dục trong môi trường mới, có ý thức giữ gìn giá trị truyền thống gia đình, dân tộc; 8) thiếu 
truyền thống kinh doanh; 9) thiếu tác phong chuyên nghiệp, kinh nghiệm quốc tế còn hạn chế 
và thiếu sự liên kết chặt chẽ. 

         - Đề tài nêu lên một số ưu điểm nổi bật của doanh nhân nước ta: 1) phần lớn doanh nhân 
được sinh ra và lớn lên trong chế độ mới, chủ yếu xuất thân từ cán bộ, công chức nhà nước, 
quân đội, công nhân, nông dân và đội ngũ trí thức mới; 2) doanh nhân Việt Nam là bộ phận ưu 
tú trong các tầng lớp, giai cấp xã hội mới, có tinh thần yêu nước, có lòng tự tôn dân tộc và 
được giáo dục bởi hệ tư tưởng của Đảng Cộng sản Việt Nam, có khát vọng vươn lên làm giàu 
cho chính đáng cho bản thân mình, cho gia đình, cộng đồng và xã hội; 3) đa số doanh nhân đã 
được đào tạo và rèn luyện trong chế độ mới, biết tôn trọng pháp luật, có đạo đức kinh doanh, 
thực hiện tốt trách nhiệm xã hội, cần cù, chịu khó, có ý chí kinh doanh ; 4) mặc dù mới được 
hình thành và phát triển trong một thời gian ngắn nhưng nhiều doanh nhân đã có sức bứt phá 
mạnh mẽ, vươn lên để khởi nghiệp và phát triển sự nghiệp kinh doanh.   

       - Đề tài cũng nêu bật những hạn chế của đội ngũ doanh nhân nước ta hiện nay, đó là: 1) số 
lượng chưa đáp ứng được yêu cầu phát triển của đất nước, quy mô kinh doanh còn nhỏ; 2) ít có 
doanh nhân có đủ tầm, đủ kinh nghiệm; 3) chưa được đào tạo một cách bài bản, trình độ học 
vấn thấp; 4) thiếu tầm nhìn xa, thiếu chiến lược kinh doanh và thiếu tính chuyên nghiệp; 5) 
chưa xây dựng được văn hóa doanh nhân mang bản sắc dân tộc; 6) chưa có sự liên kết chặt chẽ 
trong hoạt động sản xuất kinh doanh; 7) một bộ phận doanh nhân chưa chú trọng chữ "tín" 
trong kinh doanh; 8) một số doanh nhân chưa có tinh thần doanh nghiệp cao, chưa thực sự đầu 
tư kinh doanh một cách căn cơ, bài bản, hưởng thụ quá sớm; 8) sự liên kết giữa các doanh 
nghiệp còn nhiều hạn chế; 9) một số hiệp hội doanh nghiệp hoạt động còn mang tính chất hình 
thức, chưa phát huy được vai trò của mình đối với hội viên 
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       - Nguyên nhân của tình hình trên là do: 1) đội ngũ doanh nhân nước ta mới được hình 
thành trong một thời gian ngắn và trong điều kiện trình độ phát triển kinh tế-xã hội còn thấp; 
2) chính sách phát triển đội ngũ doanh nhân còn hạn chế ; 3) nhận thức, tâm lý của xã hội đối 
với doanh nhân còn hạn chế ; 4) môi trường kinh doanh chưa thực sự thuận lợi; 5) do bản thân 
doanh nhân.  

Chương 3 

QUAN ĐIỂM VÀ GIẢI PHÁP XÂY DỰNG  

ĐỘI NGŨ DOANH NHÂN VIỆT NAM GIAI ĐOẠN 2011 – 2020 

3.1. Bối cảnh quốc tế và trong nước tác động đến sự phát triển đội ngũ doanh nhân Việt 
Nam trong giai đoạn 2011- 2020 

3.1.1. Bối cảnh quốc tế  

        Đề tài nêu lên những xu hướng mới trong sự phát triển kinh tế-xã hội thế kỷ XXI; những 
biện pháp ứng phó mà doanh nghiệp, doanh nhân nhiều nước sẽ áp dụng. Trên cơ sở đó, đề tài 
phân tích những nhân tố có thể tác động trực tiếp đến sự phát triển kinh tế-xã hội của nước ta 
cũng như doanh nghiệp và doanh nhân trong những năm tới là:  

Một là, toàn cầu hóa và hội nhập kinh tế quốc tế là xu thế chủ đạo. 

Hai là, những thành quả của cuộc cách mạng khoa học và công nghệ cũng như sự thay 
đổi cấu trúc thị trường, thay đổi quan hệ cung cầu và vai trò của các nguồn lực trong quá trình 
công nghiệp hóa, hiện đại hóa. 

Ba là, thế giới đã và đang trải qua những biến đổi sâu sắc về cấu trúc thị trường, về 
tương quan lực lượng và vị thế của các nền kinh tế, về nhu cầu và khả năng cung ứng các 
nguồn lực, về những vấn đề toàn cầu mới nảy sinh.  

Bốn là, nền văn minh nhân loại đang có những bước tiến nhảy vọt nhờ những thành quả 
của cách mạng khoa học và công nghệ cũng như khoa học xã hội và sự phát triển các thể chế 
chính trị, kinh tế, xã hội theo hướng dân chủ, bình đẳng, công bằng, nhân văn hơn.  

Năm là, thế giới đang chứng kiến cuộc cạnh tranh thu hút nhân tài một cách quyết liệt 
bằng việc đào tạo, thu hút và sử dụng những nhân tài, trí thức, doanh nhân 

Sáu là, cục diện kinh tế và chính trị khu vực Đông Á và Đông Nam Á đang trải qua 
những thay đổi to lớn, sâu sắc.  

Tất cả những diễn biến trên trong khu vực sẽ tác động mạnh đến nước ta cả trước mắt 
cũng như trong trung và dài hạn. Chúng vừa mở thêm cơ hội rộng lớn, vừa tạo ra thách thức 
gay gắt hơn. Đây là những yếu tố phải xem xét đầy đủ để chủ động điều chỉnh chiến lược, 
chính sách, thực hiện tái cơ cấu kinh tế ở tầm quốc gia cũng như ở cấp vi mô của các doanh 
nghiệp, doanh nhân nước ta.  
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3.1.2. Bối cảnh trong nước 

- Trong giai đoạn 2011- 2020, sự phát triển đội ngũ doanh nhân nước ta có một số 
thuận lợi cơ bản sau đây.  

Một là, nước ta đang đẩy mạnh quá trình công nghiệp hóa, hiện đại hóa, phát triển 
nhanh và bền vững nhằm đạt mục tiêu đến năm 2020 cơ bản trở thành một nước công nghiệp 
theo hướng hiện đại.  

Hai là, nước ta đang thúc đẩy công cuộc đổi mới nhằm hoàn thiện việc xây dựng nền 
kinh tế thị trường với nhiều hình thức sở hữu, nhiều thành phần kinh tế cùng hoạt động, hợp 
tác và cạnh tranh bình đẳng với nhau.  

Ba là, nước ta đang hội nhập ngày càng sâu rộng vào các định chế thương mại khu vực 
và toàn cầu, phát triển hợp tác kinh tế với nhiều nước khác nhau trên thế giới.  

Bốn là, trên nền tảng mới về tư duy, về kinh tế-xã hội được tạo lập qua 25 năm đổi mới 
và phát triển, chúng ta đã có điều kiện sẵn sàng hơn nhiều so với trước đây để phát triển doanh 
nghiệp, đặc biệt là khu vực tư nhân và tầng lớp doanh nhân.  

- Tuy nhiên, nhiệm vụ xây dựng đội ngũ doanh nhân đáp ứng được yêu cầu của sự 
nghiệp đổi mới, xây dựng nền kinh tế thị trường hiện đại, cũng đang gặp nhiều khó khăn, 
thách thức.    

Một là, về tư duy phát triển, vẫn còn không ít sự lưỡng lự, e ngại đối với vai trò của 
khu vực tư nhân và doanh nhân trong nền kinh tế và trong xã hội nước nhà.  

          Hai là, về thể chế kinh tế và hành chính, còn rất nhiều rào cản, gây trở ngại cho sự phát 
triển của khu vực tư nhân và doanh nhân.  

          Ba là, tiến trình hội nhập quốc tế một mặt mở ra nhiều cơ hội, song mặt khác cũng tạo 
nên những thách thức nặng nề cho các doanh nghiệp, doanh nhân nước ta.  

           Bốn là, nước ta còn là một nước đang phát triển ở trình độ thấp, nền kinh tế vẫn còn 
không ít các điểm yếu.  

3.2. Mục tiêu và dự báo xu hướng phát triển đội ngũ doanh nhân nước ta giai đoạn 2011 
- 2020  

3.2.1. Mục tiêu xây dựng đội ngũ doanh nhân ở nước ta đến năm 2020 

         Đề tài xác định mục tiêu tổng quát đến năm 2020, xây dựng đội ngũ doanh nhân lớn 
mạnh cả về số lượng lẫn chất lượng, trở thành lực lượng chủ chốt trong công cuộc phát triển 
kinh tế-xã hội và hội nhập kinh tế quốc tế của đất nước, có vị trí cao so với các giai tầng khác 
trong xã hội. Từ nay đến năm 2020, cần tập trung nỗ lực từ cả hai phía Nhà nước và doanh 
nghiệp, doanh nhân để xây dựng và phát triển đội ngũ doanh nhân với những yêu cầu như sau: 

       Một là, tầng lớp doanh nhân có tinh thần yêu nước, lòng tự tôn dân tộc. 
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       Hai là, tầng lớp doanh nhân có ý chí kinh doanh, khát vọng làm giàu, dám chấp nhận rủi 
ro, dám tìm tòi, sáng tạo để đạt hiệu quả và lợi ích cao hơn, lôi cuốn và thúc đẩy tinh thần 
kinh doanh của cả dân tộc.  

       Ba là, tầng lớp doanh nhân có tầm nhìn xa trông rộng, biết đặt các vấn đề phát triển của 
mình trong bối cảnh cạnh tranh khu vực và toàn cầu để có chiến lược và nỗ lực vươn lên đuổi 
kịp trình độ kinh doanh của các đối thủ cạnh tranh chủ chốt, để có khả năng thích ứng với 
những biến động thị trường.  

       Bốn là, tầng lớp doanh nhân chuyên nghiệp, có kiến thức và kỹ năng quản trị kinh doanh, 
biết sử dụng các công cụ quản lý tiên tiến để điều hành doanh nghiệp đạt hiệu quả cao, không 
ngừng học hỏi để tự cải thiện năng lực của mình. 

       Năm là, tầng lớp doanh nhân tuân thủ pháp luật và coi trọng đạo đức trong kinh doanh, 
chăm lo thực hiện trách nhiệm xã hội và bảo vệ môi trường để đảm bảo sự phát triển bền vững 
của doanh nghiệp và cả xã hội. 

        Sáu là, tầng lớp doanh nhân hoạt động cạnh tranh lành mạnh, đồng thời biết đoàn kết, 
hợp tác, liên kết với nhau và với các lực lượng khác trong xã hội vì lợi ích phát triển của đất 
nước, cùng nhau nâng cao năng lực cạnh tranh của quốc gia.  

3.2.2. Dự báo sự phát triển của đội ngũ doanh nhân giai đoạn 2011-2020 

3.2.2.1. Đội ngũ doanh nhân Việt Nam sẽ phát triển nhanh về số lượng và phát triển ở hầu 
khắp các lĩnh vực sản xuất, kinh doanh 

Như đã nêu ở trên, dến cuối năm 2010, cả nước ta có khoảng 1,2 triệu doanh nhân. 
Dự báo, trong giai đoạn 2011-2020, trung bình mỗi năm có thêm khoảng 100.000 doanh 
nghiệp đăng ký thành lập mới. Như vậy, đến năm 2020, cả nước sẽ có khoảng 1.500.000 
doanh nghiệp đăng ký kinh doanh theo luật doanh nghiệp. Dự báo số lượng doanh nghiệp thực 
tế tồn tại và phát triển được sẽ tương tự như giai đoạn 10 năm trước đây1, tức chiếm khoảng 
60% tổng số doanh nghiệp đăng ký kinh doanh, thì đến năm 2020, Việt Nam sẽ có khoảng 
900.000 doanh nghiệp thực tế đang hoạt động. Nếu tính trung bình mỗi doanh nghiệp có 
khoảng từ 3 đến 4 doanh nhân, thì đến năm 2020, cả nước sẽ có khoảng 3.000.000 – 
3.500.000 doanh nhân.    

3.2.2.2. Chất lượng đội ngũ doanh nhân sẽ được nâng cao 

                                                            

1 Theo kết quả nghiên cứu của Lê Duy Bình, Đậu Anh Tuấn và UNDP năm 2010, mặc dù số 
lượng doanh nghiệp đăng ký kinh doanh lớn nhưng số lượng doanh nghiệp tồn tại được trên thực 
tế ước xấp xỉ 50% 
       Ở các nước, theo tổng kết của Tổ chức Lao động quốc tế (ILO), các doanh nghiệp trên thế 
giới phần nhiều là nhỏ, sau 3 năm khoảng 25 % doanh nghiệp không tồn tại được, sau 5 năm, con 
số đó còn 50%, sau 10 năm số tồn tại được chỉ còn 30%. Ở nước Anh – một nước có môi trường 
rất thuận lợi cho doanh nghiệp, theo số liệu của Bộ sang tạo doanh nghiệp và Đào tạo kỹ năng, tỷ 
lệ doanh nghiệp tồn tại sau 3 năm hoạt động chỉ là 30%.   
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- Hình thành rõ nét đội ngũ doanh nhân có tinh thần yêu nước, lòng tự tôn dân tộc, 
luôn nung nấu quyết tâm cùng toàn dân sớm đưa nền kinh tế nước ta nhanh chóng gia nhập 
vào các nước có trình độ phát triển trung bình vào năm 2020 và phát triển cao hơn nữa trong 
những năm sau.  

- Tuyệt đại đa số doanh nhân có ý chí kinh doanh, khát vọng làm giàu và có tầm nhìn 
xa; luôn suy nghĩ, tìm tòi, sáng tạo và đổi mới để đạt năng suất và hiệu quả cao hơn, làm nòng 
cốt cho tinh thần kinh doanh của cả dân tộc.  

- Hình thành đội ngũ doanh nhân chuyên nghiệp, có đủ kỹ năng quản trị kinh doanh, 
nắm vững các kiến thức về kinh tế thị trường và quản trị doanh nghiệp, biết sử dụng các công 
cụ quản lý để điều hành doanh nghiệp đạt hiệu quả cao, luôn nâng cao năng suất, chất lượng 
hàng hoá, dịch vụ đủ sức cạnh tranh trên thị trường thế giới. Đa số doanh nhân Việt Nam 
thông thạo ngoại ngữ, có sức khỏe, hoạt bát, năng động trong kinh doanh. 

- Hầu hết doanh nhân tuân thủ pháp luật trong kinh doanh; thực hiện cạnh tranh lành 
mạnh, đúng luật pháp.  

  - Hình thành đội ngũ doanh nhân có trách nhiệm xã hội, thực hiện nghiêm túc các quy 
định về bảo vệ môi trường; thực hiện đầy đủ các quy định về an toàn lao động, bảo hiểm y tế, 
v.v. 

   - Đội ngũ doanh nhân có tinh thần đoàn kết, hợp tác, liên kết chặt chẽ vì sự phát triển bền 
vững của đất nước, vì năng lực cạnh tranh của quốc gia.  

       ‐ Cơ cấu đội ngũ doanh nhân chuyển dịch theo chiều hướng tiến bộ hơn.  

Tuy nhiên, chất lượng của đội ngũ doanh nhân Việt Nam trong giai đoạn 2011 – 2020 
phụ thuộc rất lớn vào chính sách của Đảng và Nhà nước, đặc biệt là quan điểm của Đảng và 
Nhà nước đối với doanh nhân, vào việc cải thiện môi trường kinh doanh, vào mức độ hoàn 
thiện thể chế kinh tế thị trường và việc tạo điều kiện cho các doanh nhân tiếp cận nguồn lực 
một cách bình đẳng.  

3.2.2.3. Xu hướng hợp tác, liên kết chặt chẽ giữa các doanh nhân; hình thành những doanh 
nghiệp quy mô lớn, những doanh nhân tầm cỡ khu vực. 

3.2.2.4. §éi ngò doanh nh©n sÏ trë thµnh mét tÇng líp x· héi míi, cã vÞ thÕ quan träng trong 
hÖ thèng chÝnh trÞ-x· héi.   

         Đéi ngò doanh nh©n n−íc ta sÏ trưởng thành hơn cả về số lượng và chất lượng vµ b¾t ®Çu 
h×nh thµnh râ nÐt h¬n “tầng lớp doanh nh©n” vµ thùc sù trë thµnh mét bộ phận cấu thành tÊt 
yÕu trong c¬ cÊu x· héi míi. 

 3.3. Quan điểm xây dựng đội ngũ doanh nhân nước ta giai đoạn 2011- 2020 

- Cần có nhận thức đúng của toàn xã hội về vai trò, vị thế của doanh nhân trong nền 
kinh tế thị trường ở nước ta. 
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- Xây dựng và phát triển đội ngũ doanh nhân nước ta hiện nay và trong những năm tới 
cần chú ý kết hợp vừa phát triển về số lượng vừa nâng cao chất lượng, hình thành đội ngũ 
doanh nhân chuyên nghiệp. 

- Xây dựng và phát triển đội ngũ doanh nhân phải được gắn liền với không ngừng hoàn 
thiện thể chế kinh tế thị trường định hướng xã hội chủ nghĩa. 

 - Xây dựng và phát triển đội ngũ doanh nhân gắn liền với xây dựng văn hoá doanh 
nhân Việt Nam, bảo tồn và phát huy giá trị văn hoá dân tộc, đồng thời hội nhập văn hoá doanh 
nhân thế giới. 

- Tăng cường vai trò của nhà nước, xã hội đối với việc xây dựng đội ngũ doanh nhân. 

3.4. Giải pháp xây dựng đội ngũ doanh nhân Việt Nam giai đoạn 2011- 2020 

3.4.1. Thống nhất nhận thức về vai trò, vị thế của đội ngũ doanh nhân trong thời kỳ đẩy 
mạnh công nghiệp hóa, hiện đại hóa.    

§Ò tµi cho r»ng, tr−íc hÕt trong giíi l·nh ®¹o chÝnh trÞ vµ ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch cÇn 
t¹o nhËn thøc ®óng ®¾n, thèng nhÊt vµ nhÊt qu¸n vÒ nh÷ng quan ®iÓm c¬ b¶n, lµm c¬ së cho 
viÖc x©y dùng chñ tr−¬ng, ®−êng lèi vµ c¸c chÝnh s¸ch x©y dùng vµ ph¸t triÓn ®éi ngò doanh 
nh©n ViÖt Nam.  

          Một là, nhËn thøc ®óng vµ kh¼ng ®Þnh râ vai trß, vÞ thÕ cña ®éi ngò doanh nh©n trong 
thêi kú ®Èy m¹nh CNH, H§H vµ hoµn thiÖn thÓ chÕ kinh tÕ thÞ tr−êng ë n−íc ta. Tạo sự đồng 
thuận trong cả hệ thống chính trị và toàn xã hội về vai trò quan trọng của doanh nhân để thực 
sự xóa bỏ mọi định kiến, e ngại, xây dựng niềm tin và ý thức ủng hộ, hợp tác đối với kinh tế tư 
nhân và đội ngũ doanh nhân. Vì vậy, chúng tôi khuyến nghị, cần khẳng định rõ trong các văn 
bản chính thức của Đảng và Nhà nước như sau:  

         - Doanh nh©n lµ lùc l−îng xung kÝch trong phát triển kinh tế - xã hội, hội nhập quốc tế, 
thực hiện CNH, HĐH đất nước. 

         - Doanh nh©n lµ ®¹i biÓu cho lùc l−îng s¶n xuÊt míi, lùc l−îng quyÕt ®Þnh t¹o ra chuçi 
gi¸ trÞ míi cho x· héi. Doanh nh©n cïng víi giai cÊp c«ng nh©n, giai cÊp n«ng d©n vµ ®éi ngò 
trÝ thøc lµ lùc l−îng chñ lùc trong x©y dùng vµ ph¸t triÓn kinh tÕ, lµ nÒn t¶ng cho khèi ®¹i ®oµn 
kÕt d©n téc d−íi sù l·nh ®¹o cña §¶ng.  

- Doanh nh©n lµ lùc l−îng quyÕt ®Þnh chñ yÕu gi¶i phãng lùc l−îng s¶n xuÊt, lµ trô cét 
chính để xóa đói giảm nghèo, thực hiện mục tiêu dân giàu, nước mạnh, xã hội công bằng, dân 
chủ, văn minh.  

          Hai là, nhËn thøc vÒ doanh nh©n lµ mét trong nh÷ng lùc l−îng tiªn phong b¶o ®¶m tÝnh 
®Þnh h−íng x· héi chñ nghÜa cña nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng ë n−íc ta hiÖn nay vµ c¶ trong thêi kú 
qu¸ ®é l©u dµi, lµ mét trong nh÷ng lùc l−îng quyÕt ®Þnh thóc ®Èy sù h×nh thµnh vµ hoµn thiÖn 
thÓ chÕ kinh tÕ thÞ tr−êng ®Þnh h−íng XHCN.       
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          Ba là, triÖt ®Ó xãa bá mäi ®Þnh kiÕn vÒ kinh tÕ t− nh©n. Khẳng định phát triển doanh 
nghiÖp thuéc khu vùc kinh tÕ t− nh©n mµ doanh nh©n lµ h¹t nh©n lµ yªu cÇu tù th©n, tÊt yÕu 
cña nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng ®Þnh h−íng XHCN ë n−íc ta trong c¶ thêi kú qu¸ ®é l©u dµi.     

         Bốn là, nhận thức về quan hệ giữa nhà nước với thị trường và quyền tự do kinh doanh. 
Xác định đúng vai trò và những chức năng đích thực của nhà nước, của thị trường, về mối 
quan hệ giữa hai chủ thể quan trọng này và với các chủ thể khác trong xã hội; nhận thức về 
quyền tự do kinh doanh của người dân và trách nhiệm của nhà nước trong việc bảo hộ, khuyến 
khích và tạo điều kiện cho doanh nhân thực hiện quyền của họ được tiến hành những hoạt 
động mà luật pháp không cấm. Quyền tự do kinh doanh không chỉ giới hạn trong quyền gia 
nhập thị trường (đăng ký kinh doanh, thành lập doanh nghiệp) mà còn là quyền tiếp cận, trên 
cơ sở cạnh tranh bình đẳng, với các nguồn lực do Nhà nước nắm giữ và phân bổ, cũng như với 
các cơ hội kinh doanh trong nước và quốc tế mà Nhà nước kiểm soát.  

       Năm là, nhËn thøc vÒ vÞ thÕ cña ®éi ngò doanh nh©n trong c¬ cÊu x· héi míi ë n−íc ta. 
Doanh nh©n lµ s¶n phÈm cña ®−êng lèi ®æi míi, lµ mét tÇng líp x· héi míi, cïng víi giai cÊp 
c«ng nh©n, giai cÊp n«ng d©n vµ ®éi ngò trÝ thøc, hîp thµnh ®éi qu©n chñ lùc trong c«ng cuéc 
x©y dùng vµ chÊn h−ng ®Êt n−íc. Đội ngũ doanh nhân là một thành viên quan trọng cơ cấu xã 
hội mới và liên minh “công – nông – trí – doanh” là nền tảng cho khối đại đoàn kết dân tộc 
trong điều kiện mới.   

3.4.2. Đẩy mạnh đổi mới để hoàn thiện thể chế kinh tế thị trường, tạo môi trường kinh 
doanh thực sự bình đẳng và thuận lợi cho doanh nhân phát triển 

          Tạo môi trường kinh doanh thuận lợi cho doanh nghiệp tư nhân chính là tạo điều kiện 
để xây dựng và phát triển đội ngũ doanh nhân. Vì vậy, cần thực hiện một số giải pháp cụ thể 
sau đây: 

           - Hoàn thiện thể chế kinh tế thị trường định hướng XHCN là điều kiện tiên quyết để 
phát triển doanh nghiệp và đội ngũ doanh nhân. 

           - Đẩy mạnh cải cách thể chế, xây dựng hệ thống thể chế hiện đại, bao gồm hệ thống luật 
pháp đầy đủ và đồng bộ; xây dựng bộ máy nhà nước hữu hiệu và đội ngũ công chức chuyên 
nghiệp, có năng lực và đạo đức tốt. Tạo môi trường cho xã hội dân sự phát triển để có một xã 
hội cởi mở, trong đó người dân được bảo đảm quyền được hiến định của mình, tăng tính tự 
chủ, tự giác và khả năng tự quản, cùng nhau sống và làm việc theo pháp luật, có ý thức cộng 
đồng và trách nhiệm đối với xã hội, với đất nước. 

          - Nhanh chóng phát triển và hoàn thiện các loại thị trường, chú trọng các thị trường cơ 
bản và những thị trường mới, hiện còn sơ khai như thị trường lao động, thị trường chứng 
khoán, thị trường bất động sản, thị trường KH & CN. 

‐ X©y dùng vµ thùc thi chiÕn l−îc quèc gia vÒ ph¸t triÓn doanh nghiÖp, doanh nh©n mµ 
mét trong nh÷ng trô cét chÝnh lµ x©y dùng ®éi ngò doanh nh©n, coi ®©y lµ mét néi dung quan 
träng cña ChiÕn l−îc ph¸t triÓn kinh tÕ-x· héi giai ®o¹n 2011- 2020.  
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           - Thực hiện đúng vai trò điều tiết, hỗ trợ của Nhà nước đối với doanh nghiệp, doanh 
nhân.  

           - Tăng cường chế độ dân chủ, xây dựng nhà nước pháp quyền. Nhà nước phải là người 
đại diện quyền lợi của toàn xã hội, là người điều chỉnh các lợi ích chính đáng của mọi cá 
nhân, mọi thành phần kinh tế.  

          - Đổi mới cơ chế phân bổ nguồn lực của nhà nước, áp dụng cơ chế phân bổ các nguồn 
lực theo nguyên tắc thị trường, lấy hiệu quả làm tiêu chuẩn đầu tiên và cao nhất khi phân bổ 
nguồn lực cho các dự án kinh doanh.  

 - Thực hiện cải cách hành chính mạnh mẽ và thực chất. Xây dựng bộ máy nhà nước 
trong sạch, hiệu quả; hệ thống pháp luật và chính sách phải nhằm mục tiêu bảo vệ và tạo điều 
kiện cho hoạt động kinh doanh hợp pháp của doanh nhân. Chính quyền các cấp tăng cường 
gặp gỡ, đối thoại và tiếp thu ý kiến của doanh nhân. 

- Xây dựng cơ chế bảo vệ doanh nghiệp, doanh nhân, hạn chế rủi ro trong kinh doanh. 
Hoàn thiện chính sách an sinh xã hội để trợ giúp doanh nghiệp giải quyết các vấn đề xã hội; 
nâng cao trách nhiệm của Nhà nước và xã hội trong việc chăm lo điều kiện làm việc và đời 
sống của người lao động; bảo vệ môi trường và phát triển bền vững.  

- Tăng cường và nâng cao chất lượng công tác dự báo, qui hoạch, kế hoạch phát triển 
kinh tế-xã hội 

- Tăng cường các hoạt động an ninh, tình báo kinh tế, đấu tranh phòng chống tội phạm 
trên lĩnh vực kinh tế, lĩnh vực công nghệ cao để bảo vệ lợi ích hợp pháp của các doanh nhân. 

          - Cải cách triệt để các doanh nghiệp nhà nước, đưa các doanh nghiệp nhà nước, kể cả 
các tập đoàn kinh tế nhà nước, vào hoạt động trên cơ sở cạnh tranh bình đẳng  với các thành 
phần kinh tế khác trên thị trường.  

- Nâng cao chất lượng của đội ngũ doanh nhân trong các DNNN.  

3.4.3. Đẩy mạnh phát triển các doanh nghiệp vừa và nhỏ, đồng thời khuyến khích phát 
triển một số tập đoàn kinh tế tư nhân quy mô lớn, phát triển thị trường hỗ trợ kinh doanh 

3.4.3.1. Đẩy mạnh phát triển các doanh nghiệp vừa và nhỏ, đồng thời khuyến khích phát triển 
một số tập đoàn kinh tế tư nhân quy mô lớn 

          -  Triển khai có hiệu quả Nghị quyết số 22/NQ-CP ngày 5/5/2010 về việc thực hiện Nghị 
định số 56/2009/NĐ-CP ngày 30/6/2009 của Chính phủ về trợ giúp phát triển DN vừa và nhỏ.  

         - Chính phủ giao cho các cơ quan có liên quan xây dựng và triển khai đề án phát triển một 
số tập đoàn kinh tế tư nhân quy mô lớn trong giai đoạn 2011-2020.  

          - Khuyến khích và thực hiện các biện pháp hỗ trợ phát triển các doanh nghiệp tư nhân 
hoặc đa sở hữu vươn lên quy mô lớn, hiệu quả, đi đầu trong đổi mới công nghệ, phát triển sản 
phẩm, khai thác thị trường mới, xây dựng năng lực cạnh tranh quốc tế, làm đầu đàn và nòng 
cốt trong phát triển doanh nghiệp và hội nhập quốc tế.  
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           - Có chính sách và cơ chế thiết thực nhằm tăng cường liên kết, hợp tác giữa các doanh 
nghiệp trong nước với nhau và với các công ty quốc tế. 

         - Phát triển các ngành công nghiệp hỗ trợ để tăng cường liên kết trong sản xuất công 
nghiệp. 

         - Nhà nước hỗ trợ xây dựng những thương hiệu mang bản sắc Việt Nam thể hiện năng 
lực cạnh tranh của quốc gia và doanh nhân tầm cỡ thế giới là nhiệm vụ quan trọng mang tính 
đột phá, trong đó doanh nhân phải đóng vai trò chủ động, tiên phong và Nhà nước kịp thời hậu 
thuẫn khi cần thiết.  

 3.4.3.2. Phát triển thị trường dịch vụ hỗ trợ kinh doanh 

         - Đổi mới các chính sách hỗ trợ doanh nghiệp nhỏ và vừa theo hướng có mục tiêu chọn 
lọc, có trọng tâm rõ ràng và hợp lý, có khả năng thực hiện hiệu quả và không vi phạm các cam 
kết quốc tế.  

          - Hỗ trợ đổi mới kỹ thuật - công nghệ theo hướng hiện đại hóa và đồng bộ giữa các 
khâu của tái sản xuất nhằm nâng cao chất lượng sản phẩm và đa dạng hoá sản phẩm.  

        - Hoàn thiện hệ thống quản lý năng suất, chất lượng sản phẩm trên cơ sở ưu tiên vào 
công tác thiết kế và phát triển sản phẩm mới.  

         - Phát triển thị trường dịch vụ hỗ trợ, tư vấn cho doanh nghiệp trong việc xây dựng chiến 
lược phát triển sản xuất kinh doanh hợp lý. 

         - Đẩy mạnh việc phát triển thị trường dịch vụ hỗ trợ kinh doanh như đào tạo, cung cấp 
thông tin, xúc tiến kinh doanh, tư vấn, kế toán và kiểm toán; bảo vệ sở hữu trí tuệ, tư vấn 
chuyển giao công nghệ .v.v.  

- Thiết lập hệ thống thông tin thị trường có trọng điểm để trợ giúp tích cực cho các 
doanh nhân nắm bắt kịp thời diễn biến của thị trường thế giới.  

- Tiếp tục triển khai có hiệu quả các chương trình hỗ trợ phát triển doanh của Nhà 
nước, hỗ trợ doanh nghiệp, doanh nhân hội gia nhập thị trường quốc tế.  

         - Khắc phục những nút thắt cổ chai, trở ngại cho tăng trưởng kinh tế.  

3.4.4. Kh¬i dËy vµ ph¸t huy tinh thÇn kinh doanh trong toàn x∙ héi, t«n vinh doanh nh©n 

         - Kh¬i dËy vµ ph¸t huy niÒm ®am mª cña c¶ d©n téc vÒ kh¸t väng kinh doanh, ý chÝ lµm 
giµu, quyÕt t©m ®æi míi h×nh ¶nh cña ®Êt n−íc. Nu«i d−ìng vµ ph¸t huy tinh thÇn kinh doanh 
trong toµn x· héi nh− lµ ®éng lùc ®Ó ®æi míi ®Êt n−íc.  

         - X©y dùng x· héi cã tËp qu¸n t«n vinh doanh nh©n, h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn v¨n ho¸ t«n 
vinh doanh nh©n; thùc hiÖn mét c¸ch bµi b¶n ®Ó x©y dùng h×nh ¶nh ®Ñp vÒ doanh nh©n trong 
x· héi. 
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        - Có chính sách thực tôn trọng, tôn vinh doanh nhân, nhất là doanh nhân trong khu vực 
kinh tế tư nhân, coi doanh nhân chân chính, thành đạt, có nhiều đóng góp cho xã hội như là 
những người Anh hùng của của sự nghiệp đổi mới.  

        - Cần có chính sách và cơ chế bồi dưỡng, đào tạo những doanh nhân ưu tú, có đức, có tài, 
tạo điều kiện cho họ tham gia ngày càng nhiều hơn trong các cơ quan quyền lực nhà nước 
(Quốc hội, Hội đồng nhân dân các cấp) và các cơ quan lãnh đạo nhà nước ở Trung ương và 
địa phương.     

3.4.5. Đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ doanh nhân; xây dựng văn hóa doanh nhân và các tiêu 
chí xác định doanh nhân chân chính, thành đạt 

3.4.5.1. Đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ doanh nhân 

       a, Về phía Chính phủ và các cơ quan quản lý nhà nước 

        - Chính phủ giao cho Phòng Thương mại và Công nghiệp Việt Nam chủ trì, phối hợp với 
Bộ Tài chính, Bộ Kế hoạch và Đầu tư, Bộ Lao động, Thương binh và Xã hội, các trường đại 
học, các doanh nghiệp .v.v., xây dựng Đề án đào tạo đội ngũ doanh nhân Việt Nam giai đoạn 
2011 - 2020.  

         - Nhà nước cần khuyến khích phát triển thị trường dịch vụ đào tạo doanh nhân. Tạo cơ 
chế thực sự thuận lợi để hỗ trợ về đất đai, mặt bằng, các chính sách ưu đãi về thuế giá trị gia 
tăng, thuế thu nhập doanh nghiệp .v.v., cho các cơ sở đào tạo doanh nhân. 

       - Nhà nước dành một khoản ngân sách nhất định để hỗ trợ các trường đại học, các cơ sở 
đào tạo xây dựng và phát triển các “vườn ươm doanh nghiệp”; hỗ trợ cho các doanh nghiệp, 
doanh nhân, chủ yếu là doanh nhân đang lãnh đạo, quản lý các doanh nghiệp nhỏ và vừa được 
tham gia các lớp đào tạo, bồi dưỡng, tham quan khảo sát thị trường ở trong và ngoài nước. 

        - Đổi mới mạnh mẽ và thực chất cơ chế quản lý các trường đại học, cao đẳng; xóa bỏ cơ 
chế Bộ chủ quản, tăng quyền tự chủ cho các trường đại học, tạo diều kiện cho các trường đại 
học có quyền tự chủ trong việc thực hiện các chương trình đào tạo, trong đó có đào tạo về 
quản trị kinh doanh ở bậc đại học và cao học; xây dựng cơ chế khuyến khích sự gắn kết giữa 
các trường đại học và doanh nghiệp trong đào tạo và bồi dưỡng đội ngũ doanh nhân.    

         - Nhà nước tạo điều kiện về mặt bằng, kêu gọi thu hút các thu hút các nguồn vốn xã hội 
để đầu tư xây dựng trường chuyên đào tạo giám đốc doanh nghiệp chất lượng cao.        

        - Bộ Giáo dục và Đào tạo nghiên cứu xây dựng và đưa nội dung quản trị kinh doanh và 
tinh thần kinh doanh vào chương trình giáo dục phổ thông. 

 b, Đối với các trường đại học, cao đẳng khối kinh tế và các cơ sở đào tạo 

         - Đổi mới và xây dựng nội dung chương trình đào tạo phù hợp với nhu cầu của nền kinh 
tế thị trường. Không ngừng nâng cao năng lực và trình độ chuyên môn của đội ngũ giảng viên 
và cán bộ quản lý. Tạo điều kiện cho các giảng viên, nhất là giảng viên trẻ, nâng cao trình độ 
chuyên môn bằng cách tham gia các chương trình đào tạo bài bản ở trong và ngoài nước. Xây 
dựng và sử dụng học liệu tiên tiến đáp ứng yêu cầu đào tạo đội ngũ doanh nhân.  
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c, Về phía các doanh nghiệp, doanh nhân: Các doanh nghiệp, doanh nhân cần có nhận thức 
đúng về yêu cầu nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ của bản thân doanh nhân về quản 
trị kinh doanh, về ngoại ngữ, kiến thức về pháp luật, về kỹ năng kinh doanh. 

3.4.5.2. Xây dựng văn hóa doanh nhân 

        - Xây dựng những chuẩn mực mới về doanh nhân trong xã hội và trong nền kinh tế thị 
trường định hướng xã hội chủ nghĩa.  

- X©y dùng v¨n ho¸ tr−íc hÕt lµ v¨n ho¸ øng xö trong doanh nghiÖp, phï hîp víi v¨n hãa 
ViÖt Nam. 

- Trong quan hÖ kinh doanh, doanh nh©n ph¶i x©y dùng ch÷ "tÝn" ®èi víi ®èi t¸c vµ 
kh¸ch hµng.  

- V¨n ho¸ doanh nh©n cßn thÓ hiÖn ë viÖc kinh doanh trong khu«n khæ ph¸p luËt vµ thùc 
hiÖn ®óng ph¸p luËt.  

 - V¨n ho¸ doanh nh©n chØ ®−îc x©y dùng dùa trªn mét nÒn t¶ng tri thøc.  

3.4.5.3. Xây dựng tiêu chí xác định doanh nhân chân chính, thành đạt  

      Đề tài đề xuất cần thống nhất khái niệm về doanh nhân ở nuớc ta hiện nay và trong giai 
đoạn 2011 – 2020; xác định rõ một số tiêu chí cụ thể liên quan đến doanh nhân như: Doanh 
nhân Việt Nam tiêu biểu, văn hóa doanh nhân, doanh nhân thực hiện tốt trách nhiệm xã hội.      

3.4.6. Xây dựng và ban hành nghị quyết của BCH Trung ương Đảng về xây dựng đội ngũ 
doanh nhân Việt Nam đến năm 2020 

          Trong nhiệm kỳ Đại hội lần thứ XI của Đảng, cần có một Nghị quyết của Ban chấp 
hành Trung ương Đảng về xây dựng đội ngũ doanh nhân Việt Nam. Nội dung cơ bản của 
Nghị quyết này là xác định rõ vai trò, vị trí, đặc điểm, bản chất, tiêu chí của đội ngũ doanh 
nhân và giải pháp xây dựng đội ngũ doanh nhân nước ta trong thời kỳ phát triển mới.  

3.4.7. Mở rộng việc kết nạp những người là chủ doanh nghiệp tư nhân vào Đảng và nâng 
cao chất lượng, hiệu quả hoạt động của các tổ chức Đảng, đoàn thể trong các doanh 
nghiệp tư nhân 

        - Cần có quy định về việc kết nạp những người là chủ doanh nghiệp tư nhân vào Đảng. 

        - Mở rộng kết nạp doanh nhân thuộc khu vực tư nhân đủ điều kiện và có nguyện vọng 
vào Đảng1, tạo điều kiện cho doanh nhân xuất sắc, tiêu biểu được tham gia vào các tổ chức 
chính trị-xã hội và các cơ quan quản lý Nhà nước ở Trung ương và địa phương.        

                                                            

1 Theo điều tra của Phòng Thương mại và Công nghiệp Việt Nam đối với 1035 doanh nhân năm 
2009, trong số doanh nhân chưa là đảng viên, có 36,2 % doanh nhân có nguyện vọng vào Đảng. 



 

 25

         - Nhà nước cần sửa đổi, bổ sung Luật đầu tư và Luật doanh nghiệp, quy định rõ về việc 
tổ chức và hoạt động của tổ chức Đảng, các đoàn thể trong DNTN và doanh nghiệp có vốn 
đầu tư nước ngoài; cho phép doanh nghiệp được tính vào chi phí sản xuất kinh doanh các 
khoản chi hỗ trợ cho tổ chức Đảng, các đoàn thể hoạt động.        

         - Tổng liên đoàn lao động Việt Nam, Đoàn thanh niên cộng sản HCM, Hội liên hiệp phụ 
nữ Việt Nam xây dựng mô hình tổ chức hoạt động của các tổ chức đoàn thể trong các doanh 
nghiệp tư nhân một cách hiệu quả; nâng cao chất lượng thực sự của các tổ chức công đoàn, 
đoàn thanh niên, hội phụ nữ trong các DNTN. 

3.4.8. Phát triển các hiệp hội doanh nghiệp, hiệp hội ngành nghề 

- Khuyến khích thành lập các hiệp hội doanh nghiệp, hiệp hội ngành nghề, các câu lạc 
bộ doanh nhân. 

- X©y dùng c¬ chÕ liªn kÕt nhµ n−íc - doanh nh©n, thùc hiÖn chÕ tµi ®Ó doanh nh©n cã 
thÓ tham gia ph¶n biÖn, ®ãng gãp vµo c¸c chÝnh s¸ch ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi. 

- Chính phủ và chính quyền địa phương tạo điều kiện về cơ sở vật chất và quan tâm đến 
hoạt động của các hiệp hội doanh nghiệp, hiệp hội ngành nghề.  

 - Phát huy mạnh mẽ vai trò của Phòng Thương mại và Công nghiệp Việt Nam và các 
hiệp hội doanh nghiệp, hiệp hội ngành nghề, các câu lạc bộ doanh nhân.   

- Ban hành Luật về hiệp hội doanh nghiệp, tạo hành lang pháp lý thúc đẩy hình thành 
và phát triển các tổ chức hiệp hội doanh nghiệp, hiệp hội ngành nghề.  
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KẾT LUẬN 

Xây dựng đội ngũ doanh nhân đông đảo về số lượng và có chất lượng cao là một 
nhiệm vụ quan trọng trong quá trình đẩy mạnh công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước.  

           Môc tiªu tæng qu¸t cña ®Ò tµi lµ ®¸nh gi¸ vai trß, vÞ thÕ cña ®éi ngò doanh nh©n trong 
thêi kú ®æi míi ë n−íc ta, trªn c¬ së ®ã ®Ò xuÊt quan ®iÓm vµ c¸c gi¶i ph¸p c¬ b¶n ph¸t triÓn 
®éi ngò doanh nh©n ë n−íc ta giai ®o¹n 2011 - 2020. ĐÒ tµi ®· hoµn thµnh mét sè nhiÖm vô 
chñ yÕu sau ®©y:  

      Mét lµ, ph©n tÝch c¬ së lý luËn vÒ vai trß, ®Æc ®iÓm cña ®éi ngò doanh nh©n trong c¬ chÕ 
thÞ tr−êng nãi chung; tiªu chÝ x¸c ®Þnh doanh nh©n, ®Æc tr−ng cña doanh nh©n trong nÒn kinh 
tÕ thÞ tr−êng hiÖn ®¹i. 

      Hai lµ, nghiªn cøu kinh nghiÖm quèc tÕ vÒ sù h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn ®éi ngò doanh nh©n 
ë mét sè n−íc vµ vïng l·nh thæ, trªn c¬ së ®ã rót ra nh÷ng bµi häc cã ý nghÜa tham kh¶o cho 
viÖc x©y dùng ®éi ngò doanh nh©n ë ViÖt Nam. 

      Ba lµ, hÖ thèng ho¸ c¸c chÝnh s¸ch cña §¶ng vµ Nhµ n−íc ®èi víi doanh nh©n  n−íc ta 
trong thêi gian qua. 

      Bèn lµ, ®¸nh gi¸ qu¸ tr×nh h×nh thµnh vµ thùc tr¹ng ph¸t triÓn ®éi ngò doanh nh©n ë n−íc 
ta; ph©n tÝch nh÷ng thuËn lîi vµ khã kh¨n, c¸c nh©n tè t¸c ®éng ®Õn sù ph¸t triÓn ®éi ngò 
doanh nh©n ë n−íc ta trong nh÷ng n¨m võa qua vµ giai ®o¹n 2011-2020.  

      N¨m lµ, ®Ò xuÊt quan ®iÓm, môc tiªu vµ 8 nhãm gi¶i ph¸p vµ c¸c kiÕn nghÞ ®Ó x©y dùng 
®éi ngò doanh nh©n n−íc ta giai ®o¹n 2011 - 2020.    

      Do chñ ®Ò cña ®Ò tµi cã ph¹m vi réng vµ nhiÒu vÊn ®Ò míi, phøc t¹p, ®Ò tµi chØ tËp trung 
vµo nh÷ng néi dung chñ yÕu nh− ®· nªu ë trªn. MÆc dï ®· hÕt søc cè g¾ng ®Ó hoµn thµnh môc 
tiªu vµ nhiÖm vô nghiªn cøu ®· ®Æt ra, nh−ng ch¾c ch¾n kh«ng thÓ tr¸nh khái nh÷ng thiÕu sãt. 
TËp thÓ t¸c gi¶ ®Ò tµi rÊt mong nhËn ®−îc sù gãp ý cña c¸c nhµ khoa häc, nhµ qu¶n lý vµ 
doanh nh©n ®Ó tiÕp tôc hoµn thiÖn, bæ sung vµ n©ng cao h¬n n÷a chÊt l−îng nghiªn cøu.   
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