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PHAN I: PHAN MG PAU

1. Tinh clp thiét caa d tai
Trong nhiing ndm qua, cung véi su phét trién cia hre lugng Jao dong ni,
déi ngll can bd nit tham gia lanh dao, quan ly cling ngay cang trudng thanh va
phat trién, ting budc dap Gng véi yéu ciu, nhidm vu trong tinh hinh mdi, dong
~ gop xUing dang vao nhiing thanh tuu cia su nghigp cach mang
Phu nit Thanh phé P4 Ning chiém 51,3% dan sb va trén 50% luc luong lao
dong x& hoi. Phu nit Pa Ning ciing da tham gia hau hét vao cac linh vyc hoat
ddng vé chinh tri, kinh t&, van hoa - xa hdi, an ninh quéc phong cua thanh phé.
Mot sb nganh co6 ty i€ phu nit cao nhu gido duc - dao tao, y t6: ¢0 trén 70% can bd
- ni/ tdng s6 can bd cong chire trong nganh. TY 1é cdn bd cdng chire, vién chire nir
toan thanh phd 13 : 68,3% trén tong s can bg, céng chirc toan thanh phé . Vi vay,
bdi dudng luc lugng lao ddng nit ciing nhu can bd nit phai 14 nhiém vy thuong
xuyén, cb anh hudng truc tiép va jau dai dén qué trinh phét tridn cta thanh phé.
Dac biét tir khi trd thanh thanh phé true thude trung uoﬁg, cong tac can b nit &
Pa Néng di co nhiing chuyén bién tich cuc, Thanh uy da chi dao cac cip uy tiép
“tuc thuc hién chuong trinh hanh d6éng, thuc hién Chi thi 37/TW cua Ban chép
hanh TW Dﬁﬁg khoa 7 vé cdng tac can bd nit do Tinh uy Quang Nam - Da N%ing,
(c@i) da trién khai, Thanh uy cling da ban hanh Chi thi 04 - CT/TU vé viéc lanh
dao thuc hién Chién luge Quéc gia vi su tién b6 cia phy nir thanh phd Pa Ning
dén nam 2010; Uy ban nhén dan thanh phé cling d3 ra Quyét dinh sé 99/2002/Qb-
UB vé viéc phé duyét K& hoach hanh dong Vi sy tién bd ctia phu nit thanh phé Da
Néng dén nim 2005.
Tuy nhién, bén canh nhitng chuyén bién tich cuc budc diu, cong tic can
bo nit ctia thanh phdé Da Ning van con nhitng bit cap, ty 1& can bd nit tham gia

lanh dao quan 1y chua tuong xtng véi tiém ning lao déng n&, hiéu qua tham gia



lanh dao, quan ly dbi véi can bod nir chua duoc phat huy, su chuyén bién vé nhén
thirc d8i v&i cong tac can bo nir ciing ¢6 noi, ¢d lac con han ché.

Tir truge dén nay, thanh phé Pa Ning ciing di c¢6 mét s6 ¢bng trinh
nghién ctru v& vai trd cla phu nit trong lao dong, viéc tam, chim séc ste khoé
sinh san ... nhung v4n dé can bd ni hu nhu chua duge quan tAm nghién ctu mot
cach chuyén sau. Vi vdy, Héi lién hiép Phu nit thanh phd Pa Néng chon nghién
ctu dé tai « Mpt sé gidi phdp ting cwong cong tdc cdn by niv hign nay o thanh
phé Pa Ning” dé xac dinh thuc trang tinh hinh can bd nit cta thanh phé, qua do
tim ra nhitng giai phap thiét thuc trong cong tac quy hoach, dao tao va sir dung
can bd nit nham téhg cudng cdng tac can bd nit trong nhig nim dén, gop phin
thuc hién cdc myc tiéu trong K& hoach hanh dong vi su tién bo cla phu nit thanh

~ phé Pa Néng dén nam 2005 va Chién lugc hanh déng déh nam 2010 cia Uy ban
Quéc gia Vi su tién bd cla phu nit Viét Nam.
2. Muc dich nghién ciru

2.1 Xac dinh thyc trang d0i ngii can bd nit tham gia 1anh dao quan 1y trén cac linh
vuc cla thanh phé. |
2.2 Panh gi4 céng tac can bd nir va nhitng van dé dat ra d6i v&i cong tac can bd
nit ciia thanh phd Pa Ning hién nay.
2.3 Pé xuit mét sb giai phap nhim tang cudng su tham gia cta doi ngll can bd nit
déng gdp vao éu phat trién ciia thanh phé.
3. Dbi twong, khach thé nghién ciru

3.1 D4i tugng: Cén bd nir tham gia lanh dao quéan Iy

3.2 Khach thé: Can bé lanh dao, quan ly
4. Gia thiét khoa hoc
4.1 Su chuyén bién trong cong tac can bd nir di dat dugc mdt s§ két qua nhét
dinh, song chua thyc sy manh mé, hiu nhu méi chi dap tng duge yéu clu trudce
mét, chua thé hién tinh chién ch. Cé nhiéu nguyén nhan, nhu nhan thic vé gisi

trong cong tac can bd nit chua day di, chua déu khip & cac cép cac nganh, cac dia



phuong; Su ling ting trong t chire thuc hién, cdc giai phap dua ra con thiéu tinh
ddng bd, khong dam bao tinh kha thi nén can bd nit tham gia 14nh dao quan ly con
han ché. '

4.2 Néu dua ra cic giai phap ting cudng cong tac can bd nit ma trudc hét tir sy
lanh dao clia cac cAp uy Dang, vai trd tham muu cia cdc ban t§ chue, trach nhiém
va tinh cha ddng cla cac td chirc thanh vién trong hé théng chinh trj dic biét 1a
kha nang ty viron 1én, tr khing dinh cta can bd nit s& gép phén ting cudng 46}
ngli can bd nit tham gia 1dnh dao quan ly trén cac linh vuc chinh tri, kinh té, vin
hod - x4 hdi dap ung vdi yéu clu cua thdi ky cdng nghiép hoa - hién dai hoa dét
nudc. |

5. Ndi dung nghién ciru ciia dé tai

5.1 Heé théng hod va lam rd mot s& vén dé ly .hrjzfm vé cong tac can bd va can b nir.
5.2 Tim hiéu thuc trang d6i ngfi c4n bd nix va cong tac can bd nit ¢ thanh phé Da
Ning hién nay.

5.3 D& xuét mot sb giai phap nhim ting cudng cong tac can bd nit cla thanh phé
Pa Néng trong nhitng nam dén.

6. Gigi han va pham vi nghién ctru

6.1 Gidi han nghién clru:

Cén bd nir 14 chp trudng, phd cia cdc co quan Péang, chinh quyén, doan thé va
cac doanh nghiép & thanh phé Pa Ning.

Can bd lanh dao 12 nam gidi & céc cip cac nganh cia thanh phd.

6.2 Pham vi nghién cuu:

47 x4 phudng, 6 quin huyén va céc s&, ban, nganh thudc thanh phd Da Ning

7. Phwong phap nghién ciru

7.1 Phuong phdp nghién ciru tai ligu

7.2 Phuong phap diéu tra bang phiéu cau héi

7.3 Phuong phap théng ké toan hoc



8/ Dong gop ciia dé tai nghién ciu

+ Hé théng cac quan diém 1y ludn vé cong tdc can b va can bd nir qua nghién
cuu.

+ P& xuét nhitng gidi phap tich cuc trong qua trinh x4y dung d6i ngil cén bg ni
ctia thanh phd dap @ng véi yéu cAu ciia d6 thi loai 1.

9/ C4u tric cha D8 tai

Pé tai duge trinh bay trong 45 trang ( khdng ké phn tham khao va phu luc) gdm
phin md ddu, phan ndi dung nghién ctru va phén két ludn, kién nghi.

Két ciu phin ndi dung nghién ctru ¢é 3 chwong:
“Chirong 1: Co s& 1y lufn v& can b va can bd nit |

Chuong 2: Thuc trang ddi ngll can bd nit va céng tdc ce’m‘ b6 nit & thanh phd Da
Niéng hién nay. |

Chuong 3: Mot sb giai phép nhim ting cudng cong tic can bd nir cia thanh phd

Pa Néng trong nhitng nam dén.



PHAN II: NQI DUNG NGHIEN CUU

. cavONGL
CO SO LY LUAN VE CAN BO VA CAN BO NU

1.1 Quan diém ciia Chii nghia Mac- Lé Nin vé cong tac cdn b

Mac va Ang ghen da khing dinh vaj trd clia can b va cong tac can bd
trong quan ly nha nuréc, quan 1y xa8 hoi, day 1a mot trong nhing yéu tb quan trong
quyét dinh su théng loi chia cach mang. Qua trinh xdy dung cfn‘l nghia x3 hoi la sy
nghiép cla toan dan nén doi hoi phai cé d6i ngli can b lanh dao, quéan 1y cic qua
trinh thue tién mbt cach khoa hoc, tir viée gide ngd tu tudng dén viée td chire, tao
nén sur phdi hop nhip nhang giita cac luc huong, cac td chirc dé théng nhit y chi va
hanh ddng. Do d96, cidch mang phai dao tao ddi ngili cén bd du sitc ganh véc nhiém
vu lich str méi, phat hién lua chon, dao tao bdi dudng, rén luyén va kiém tra ho.
Viéc danh gia chét lugng can bo khong thé thoat ly ngay 1ap tirc ma nha nudc phai
ghp rat xay dung cho minh mét d6i ngii ldnh dao tir chinh nhing con ngudi do
lich sir dé 1ai. M3i khi cach mang chuyén giai doan, phai ¢6 su thay dbi cin thiét
trong co chu va tiéu chudn cén bd. Phai canh giac dé phong cac nguy co bd may
cong kénh, quan liéu, can bg khong theo viéc, ban biu vao cdng vi€c hanh chinh
gidy to, co tu tudng thoai hoa bién chéit. Vi vy phai quan tim danh gia tuyén
chon nhitng ngudi c6 ban linh chinh trj viing vang, c6 tai ning dé bé tri vao nhimg
vi trf trong yéu cia nha nude, day con la yéu t6 quyét dinh su thanh bai cia dudng
161, chu truong cia Pang, Nha nudc di dé ra. L& Nin dd khang dinh: Nghién clru
con ngudi, tim nhitng can bd ¢ ban linh d6 1a then chét. Néu khong thé thi tht ca
moi ménh lénh va quyét dinh chi 1a mé gidy 16n.

Tt cac quan diém trén day, di cho thiy trong cong tac cén bd ndi chung,
cin dam bao céc nguyén tic can ¢l vao nhitng co s¢ khoa hoc va 1y ludn, dé xay

dung ddi ngli cén bd dép ting yéu clu nhiém vu cta cdch mang.



1.2 Quan diém tw twéng Ho Chi Minh va Dang cdng san Viét Nam vé
cong tic can b§ va cdng tac cin b nir

1.2.1 Tw twéng HO Chi Mink vé cong tic cdn b6 va vai trdo ciia phy nii
trong céng tic lanh dao qudn iy

Xuit phét tir thue tién c4ch mang Viét Nam, H6 Chi Minh d4 vin dung
mot cach sdng tao chi nghia Méc - L& Nin, Bac dd khﬁng‘_dinh: “Moi viéc thanh
éﬁng hay that bai déu do can b t6t hay kém va cén bd 1a tién vdn cia Péang, cb
v6n mai [am ra 14i”, cho nén Bac d3 thudng xuyén nhéc nhd, ngudi lanh dao phai
hét long phuc vu su nghiép cach mang, phuc vu nhén dén. Bac con cén dﬁn: “can

bd vira 1 ngudi lEnh dao vira 13 ngudi dy t6 thét trung thanh cda nhén dan™.

Lich su cia dén toc Viét Nam da trai qua bao thing trim, bién dong, song
dbi v6i ngudi chiu trach nhiém trude nhiing s ménh cua lich sir thi thyc tién da
kiém nghiém va ching minh rd vai trd cia ho. Bac Hb kinh yéu ciia ching ta ciing
da dic két va day chung ta ring: “Can bd 1a cai gbc ciia moi cong viée”, “Cén bd
nao phong trao 4y”. Theo Ngudi “Cén bd 13 ddy t& ciia nhin dén, 13 ngudi dem
chinh sach clia Dang, ctia Chinh ph giai thich cho dan ching hiéu 18 va thi hanh.
Ddng thdi dem tinh hinh cta din ching bao cdo lai d& Pang va Chinh pha dat
chinh sach cho dung...” Do viy, cing voi viéc xac dinh vai trd cla ngudi can bg,
H& Cha Tich con néu r& nhimg tiéu chun cin ¢6 clia ngudi can bd. Trong tac
phdm dao dirc cach mang viét nam 1958 Chi tich H& Chi Minh viét: “Ngudi cach
mang phai ¢6 dao ditc cach mang 1am nén tang mdi hoan thanh dugc nhiém vy vé
vang”. Dao dirc cich mang 1a tuyét d6i trung thanh v6i Pang vdi nhan dan la
“Cén kiém liém chinh chi cong v6 tu”, 1a “Nhan nghia tri diing”. Nguoi noi:
“Ciing nhwr séng, c6 ngudn mdi c6 nude, ciy co gde, khdng cé gbc thi cdy héo.
Ngudi cich mang phai cé dao dire, khong c6 dao dirc thi du tai gioi dén miy ciing

khdng lanh dao dugc nhan dan”. Ngudi ciing chi rd phdm chét dao dic ciia ngudi



cén bd dang vién khoéng thé tu dung ma cé “Pao dirc cach mang khong phai tir
trén troi sa xubng. N6 do déu tranh bén bi hang ngay ma phét trién, ciing c6, cling
nhu ngoc cang mai cang sang, vang cang luy€n cang trong...” Trong tu tudng cla
Nguéi dao dirc phdm chét va ning luc clia can bd chinh 1a dic va tai. Giira dirc va
tai c6 mbi quan hé khang khit v6i nhau trong d6 duc 1a gbe. Ngoai viée néu 15
nhitng tiéu chuén can bé HS Chi Minh con thudng xuyén chi r6 va ubn nin nhimng
khuyét diém, 1éch lac cha can bd. Can cir vao nhiém vu cach mang cua tung thoi
Ky, cin ctr vao tinh hinh thuc t& ciia d6i ngii can b3, Ngudi ludn dy kién trude
nhiing sai 1dm cé thé xay ra dé nhic nhé moi ngudi phc‘jng ngira, ngan chin va ubn
nén sira chita nhirng sai 1am do.

Do d6 quan diém cia ngudi vé& cong tic cén bd phai luén gin v&i cong tac
td chirc, vi chét lugng cén bd 1a két qua té)ng hgp cha tAt ca cac khau tir lura chon,
dao tao, bdi dudng dé sir dung can bg, mudn cé can bd tdt phai co td chirc viing
manh. H6 Chu Tich d3 chi ra: Dung cén bd khéng ding tai ning cia ho cﬁng-lél
mot thét bai, va ngudi can bé yéu mat nao cn phai dugce dio tao, bdi dudng thém
vé mit d6 méi tao duge su ddng déu vé chét lugng cia ca doi ngi can bd. Cho
nén céng tac danh gia, lua chon, bé tri, str dung cén bd rit quan trong, danh gia
ding s& sip xép can bd ding ning luc, trinh d6 va s& truong nhim tao diéu kién
phat huy tai ning cua mdi ngudi cbng hién cho sw nghidp cach mang. Béc ciing da
ting khing dinh : “Nguoi déi ai ciing c6 chd hay chd do... Dimg nguoi ciing
giong nhie nguwoi thy mée dimg gé; Nguoi thy méc khéo ding gb, gb bé, gé thing,
gb cong vén sir dung dugc tao ra san phcffn t6t” [Hd Chi Minh. Tép 5 Tr.283]

Dic biét Bac da day: “ Ngudi cén bd cbng chirc nha nuéc phai thim
nhudn dao d&c cach mang, phé.i that su can kiém liém chinh, chi cdng vo tu”, Nhu
vay trong cdng tac can bd, vide thim nhudn tu tuéng cia Béac, sé gitp cho ching
ta xay dyng va lya chon duge doi ngii cdn bd ddp ing vdi yéu clu clia su nghiép

cach mang.



Tu viée tiép thu siu sdc chi nghia Mdc — Lé Nin vé cbng tac can bo, HO
Ch{ Minh 13 mét trong nhitng ngudi Viét Nam diu tién dic biét quan tam dén vai
trd, vi thé cta phu nit trong su nghiép cach mang Viét Nam. Nguoi da khéng dinh;
*“ Noi phu nit 1a néi phan nira xa héi. Néu khéng giai phong phu nir thi khong giai
phong phan nira loai nguoi. Néu khéng giai phéng phu nit lﬁé xay dyng chu nghia
x4 hoi chi mdt nira”.( H6 Chi Minh. Tap 12. Tr.148). Ngudi cling d8 nhan xét:
“Xem trong lich sit cdch ménh, ching co6 14n nao 12 khéhg c6 dan ba, con gai tham
gia” ( H Chi Minh.T4p 2 Tr 288) va “ An Nam cach ménh ciing phai c6 nit gi6i
tham gia'rnéri thanh c6ng”. ( H6 Chi Minh.T4p 2 tr. 289). Thuc té cling da ching
minh, trong nhitng budc thir thach ddy cam go, quyét liét & timng giai doan cta lich
sir dn tdc, dit & dAu va bht clr lic ndo, khi nudc nha gip gian nguy, nhitng ngudi
phu nit Viét Nam luén sin sang dung 1én sat canh cimg chdng, con chién diu dén
cling dé bao vé dét nudc, gdp phan lam rang ngdi timg trang vang lich sir clia dan
tde. Trong cdng cude xdy dung dit nude, Ngudi cling da chi ra kha ning cia lyc
luong lao dong phu nit rit déng dao trén céc linh vire khdc nhau ciia ddi séng kinh
té va doi séng x4 hoi, trong d6 c6 ca trong linh vuc ldnh dao, quan ly. Bac d4 nhan
xét: “ Dudi ché d6 x3 hoi chi nghia, hang van phu nft trd thanh chuyén mén céc
nganh va cAn bd lanh dao, 1am gidm dbc va phd gidm dbc cac xi nghiép, chu
nhiém hgp tdc x& ndéng nghiép, bi thu chi bd Dang...” ( Hb Chi Minh.T4p 12 tr,
149). Vo1 su gop mit cha dong dao luc luong lao ddng nit, Bic dé dic biét quan
tdim dén viéc dao tao, bdi dudng d6i ngli cdn bd nit. Ngudi da xac dinh trach
nhiém cla Dang dbi véi sy nghiép giai phong phy nit, Ngudi dd khing dinh: “Cac
cép Pang, Chinh quyén dia phuong khi giao cong tac cho phu nit, phai can cir vao
trinh d§ c0a timg ngudi va cin phai tich cuc giup d& phu nit nhidu hon nita” (H)
Chi Minh. Tép 10 tr,164). Bac ciling nghiém khic phé phan, cac dia phuong khi
mo cac 16p hoc lai ¢ it can b nit, Bac da chi ra: “ Can bd nit it nhu viy la mét
thiéu sét, cac ddng chi phu trach 16p hoc 1a chira quan tim dén viée bdi dudng cén

b nit. Pay cling 1a mét thiéu sét chung & trong Dang, nhidu ngudi con danh gia



khong ding kha nang cia phu nit, hay thanh kién hep hoi, nhu vay 1a rét sai” ( HS
Chi Minh. Tap 12 tr, 208). Bac con khen ngoi chi em phu nff 13 ngudi khong hay
ché chén, it méc t& tham 6, lang phi, it héng hach ménh 1énh nhu mot sb can bd
nam. Chinh vi vy, Ngudi da xdc dinh trach nhiém cua DPang dbi v&i sy nghiép
giai phong phu nit. Nguoi dé chi 16: “Ddng va Chinkh phu cdn phdi cé ké hoach
thiét thuc dé béi dudng, cdt nhdc va gitp do dé ngay thém nhiéu phy nit phy trdch
moi céng viéc ké ca cong viée linh dao ™ [ HS Chi Minh. Tép 12 Tr, 502].

' Khong nhimg Béc chi d& cao vai trd phu nit trong d6 c¢6 d6i ngili can bd nit
dbi voi su nghiép cach mang, ma Béc con ludn nhic nhé chi em phai y thic duge
vai trd, vi thé ciiat minh dé phan ddu: “Pang; Chinh phi va.Bac mong phu nit tién
b6 nhidu hon nira. Hién nay trong céc nganh, sb phu nit tham gia con it” (H Chi
Minh, tdp 10 tr, 87). Bac con luu y phuy nit: “ Khong nén y lai vao Pang, Chinh
phil ma phai quyét tdm hoc tip phat huy sang kién, tin tudng & kha nang minh,
ning cao tinh than tip thé, doan két gitp d& nhau dé giai quyét moi khé khan
trong cdng tac chinh quyén” ( H6 Chi Minh. Tap 10 tr, 661). Dic biét Bac con din
do phy nif: “ Phai xod bo tu tuong bao tha, tu ti, phai phat trién chi khi tu cuong
tu 14p” [HO Chi Minh.T4p 10, tr, 294] va phu ni¥ cling cAn “Phai d4u tranh dé bao
vé quyén loi cia minh” [ H6 Chi Minh. T10, tr, 295].

Tém lai, nhitng vén dé trong tu tuéng HS Chi Minh d6i v&i cong tac cén
bd nir dd khé'ng.dinh vi trf va vai trd can thiét caa d6i ngii can b nit dai dién cho
lyc hegng lao dong nit tham gia vao su nghiép cadch mang ciia dén tde, do dé Pang
va Nha nudce cén quan tim, tao didu kién dé phy nir phat huy duge tiém ning dong
gdp cho qué trinh phat trién cta dét nude.

1.2.2. Quan diém ciia Ping va ludt phdp, chinh sdch ciia Nha nudc vé
vai tro va vi tri ciia phy niv trong viée tham gia lanh dao, qudn ly

Thyc hién sy nghiép gidi phong phy nir trong sy nghiép cta cach mang
Viét Nam do Chu Tich H8 Chi Minh khéi xudng va lanh dao, trong timg ching

dudng phat trién cla cach mang Viét Nam, Pang va Nha nudc da ¢6 nhiéu chinh
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sach, nghi quyét, chi thi xac dinh vai trd cua phu nir va néu 8 muc tiéu giai phong
phu ni.

Sau khi Dang thanh 1ap, trong Nghi quyét Hoi nghi TW Dang Cong san
Pong duong thang 10/ 1930 da dé ra: “ Mudn thdu phuc cho hét cdc phan ti phy
ni¥ thi ngodi sw cng téc trong phu nit céng néng ra, Ddng cdn phdi t6 chitc ra
cdc doan thé phy nit, phu nit hiép héi, muc dich chinh la mwu quyén lgi cho phu
nit, la cho phu nit duge triét dé gigi phéng”. | H6 Chi Minh.T2, Tr, 288). Vdi
quan diém d6, Héi lién hiép phu nit Viét Nam da dugc thanh ldp vao thang
10/1930. Khi nuéc Viét Nam Dan Chi Cong Hoa ra doi, Hién phap déu tién cia
Nha nuéc ciing d& quy dinh ré tai diéu 9: “Pan ba ngang quyén véi dan éng vé
moi phirong dién”. Lan dau tién, thang 12/1960 Pang ta da triéu tip HHi nghj can
b phu nit nham khing dinh va khoi dy sitc manh clia phong trao phy nit trong ca
nude. Nam 1967, Ban Bi Thu TW Dang d ban hanh Nghi quyét s6 152 v& “Mot
56 vdn dé té chikc lanh dao cong tdc phu vdn” va Nghi quyét 153 vé “Céng tdc
cdn bé nit”, thé hién 16 quan diém ctia Dang va nha nudc ddi véi cong tac can bd
nit noi riéng va su nghiép giai phong phu nit n6j chung, |

Nam 1984, Dang ta da ban hanh Chi thi s§ 44-CT/TW “Vé mét s6 van dé
cdp béch trong cong tdc can bo nit” chi dao cdc cép cac nganh chi y dén cong tac
cédn bg nit, ndng cao ty 1€ phu nit tham gia cong tac lanh dao, quan 1y. Nam 1988
Hoi ddng b6 trudng (nay 12 Chinh phi) da ban hanh Quyét dinh 163/HDBT, nay
da sira déi thanh Nghi dinh 19/2003/ND-CP quy dinh trach nhiém cia co quan
hanh chinh nha nudc cac cép trong viée bao dam cho cac cAp Hoi Lién hiép phu
nit Viét Nam tham gia quéan Iy nha nudc.

Pic biét trong thdi ky ddi mai, BS Chinh tri di ra Nghi quyét sé 04/NQ-
TW vé “Déi méi va ting cwong céng téc vdn dong phy nik trong tinh hinh méi”
tiép tuc khing dinh vai trd va vi tri coa phu nir Viét Nam trong giai doan phat
trién kinh t& xa hoi méi. Nghi quyét di khing diﬁh: “Tvén co sé quy hoach, ¢6 ké

hoach tao nguon, dao tao boi dudmg can bé nit, tao diéu kién dé cdan bj nik cong
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hién trucng thanh, phdn ddu tdng ty Ié nit trong cdc ccfp uy Pdng, co quan nha
nuede, trong cdc linh vwe quan Iy kinh té, xa héi, yté, gido duc, khoa hoc nghé
thugt... chong coi thudng, phdn biét déi xir khdt khe, hep hoi trong ddnh gid, sie
dung, dé bat cdn bé niv”. |

| Nim 1994, Ban bi thu TW Déng da ban hanh Chi thj 37/ CT-TW « Vé
mét sé van dé céng tdc cdn bg nit trong tinh hinh moi” nhdm nhéin manh viéc tang
cudng ddi ngii can bd nir vao cac vi tri 1anh dao, quan ly. Chi thi d& néu rd va cy
thé: « Viéc ndng cao ty Ié cdn b6 nit tham gia quan Iy nha nudc, qudn Iy kinh té-
xd héi la mét yéu cdu quan trong dé thdt sw thuc hién quyén binh ding dan chi
ciia ngwdi phu nik, 1o didu kién dé phdt huy tai ndng, tri tué va ndng cao dia vi xd
héi cua nguoi phu nit”.

Nam 2003, Thi tu6ng chinh ph di ban hanh quyét dinh sé 27/2003/QD-

TTG vé quy ché bd nhiém, bd nhiém lai dbi v&i can bd cOng chic lam co so cho
cac b6 nganh, Uy ban nhén dan céc tinh, thanh quy hoach déi ngii lanh dao nf.

Ngoai ra con rit nhiu céc van ban khac ma Déng, Nha nudc dd quy dinh
thém vé cong tic can bd nit, nhu Chi thi 54 ngay 22/5/2000 quy dinh ty 1€ ni
tham gia cdp uy cdc cdp, hudng din céng tac nhan su Hoi déng nhan dan céc cip
trong d6 quy dinh 10 ty 1€ nt v.v...

Nhu vdy, xuyén subt qua trinh 1anh dao cach mang giai phéng dén tdc, din
chii va x4y dung chu nghia xa hdi, Pang ta da luén quan tdm dén su phat trién coa
déi ngll can bd ni, tao diéu kién dé doi ngill can bd nit phat huy kha ning va thé
hién tét vai trd dai dién cho lyc lugng lao dong nif.

1.3 Khéi niém v& cén bé lanh dao va can bd nir lainh dao, quan ly
1.3.1. Khai niém vé ngudi lanh dao

Lanh dao la mot dang hoat dong xuét hién ngay tir budi ban diu ciua nhan
loai, khi con ngudi hinh thanh cic tdp doan, cic nhom dau tién d& d4u tranh va
sinh ton 12 d3 c6 nhi‘rng ngudi lanh dao, lanh dao ludn 12 mot nhu ciu cip thiét cia

cac nhom ngudi, cac to chic.
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Khi néi dén khai niém “Ngudi lanh dao” ciing ¢6 rét nhidu quan diém
khac nhau, vi trong thuc té ¢6 nhidu loai can bd Iinh dao nhu ngudi lanh dao
chién luge, ngudi lanh dao cc nganh, céac cép, df“)ng thoi con tuy va phu thudc
vao timg loai hinh cdng viéc khac nhau. C6 thé hidu mdt cach chung nhét: Lanh
dao 13 su phéi hop hoat dong cia nhiéu ngﬁéi irén O G phéi; .céng va hop tac lao
ddng. Ngudi 1anh dao I ngudi ¢é quyén han va ra quyét dinh, t6 chirc thuc hién
chc quyét dinh d6, 13 ngudi ¢6 chitc vy, ¢6 quyén diéu hanh, kiém tra, ky luat va
chju trach nhiém vé quyét dinh cta minh. Do dé bit ky dang lao dong cia nhidu
ngudi nhim muc dich chung d&u cn dén lanh dao.

Ban vé& khai niém ngudi 1anh dao, nha tdm ly hoc Nguyén Dinh Xuéan cho
rang: “ Ngudi 13nh dao 1a mdt nha chirc trach, nim quyén lue thue té, ¢6 trong tay
mot sd can bd, cong nhén vién nhit dinh, ddng thai ¢é quyén ban hanh céc quyét
dinh v& cac vin dé lién quan dén loi ich cua co quan. Ngudi ldnh dao tu quyét
dinh pha{ lam gi, 1am nhu thé nao, ddng thdi chiu trach nhidm v& cac quyét dinh
clia minh trudc tap thé va trudce clp trén". (Gido trinh tdm 1y hoc quan ly. Nguyén
Pinh Xuan. Tr 165). Phé Gido Su - Tién si Nguyén Quang Uén cho ring: “ Ngudi
lanh dao 12 ngudi diu dét, didu khién céng viée cia tap thé dé dat dugc nhitng muc
tidu mong mudn” (Tam 1y hoc Quan Trj Kinh Doanh - Thu Hién. Tr, 112). T
dién t4m 1y hoc cta Lién x6 cii dinh nghia: “Ngudi 1anh dao 12 ngudi duge giao
cac chirc niing quan Iy tap thé va td chic hoat déng ciia nd mét cach chinh thic”.
Tir cac khai ni€ém trén diy s€ gitp cho qua trinh nghién ciru nhin nhin mét cich
téng thé v& ngudi cdn bo lanh dao, quén ly.

1.3.2. Khdi riém cin b nir lanh dao, quan Iy

Can bd nir chiém mot bod phén trong déi ngll can b§ 1anh dao, quan ly, vi
vy cén bd nit ciing c6 nhitng dic diém chung clia ngudi lanh dao quan ly. Tuy
nhién do dic thi vé mit gidl tinh va vai tro gidi con bién d6i cham, cén bd nit
cung mat luc phai ddm nhan rat nhidu vai tro khac nhau, ho vira phai tham gia vao

qua trinh lao dong x& h{i, vira phai giir vai trd chinh trong viéc tai san xuat sirc lao
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dong, tai tao noi gidng. Do d6, cén bd nit ndi riéng va phu nit néi chung cé nhing
dac diém riéng biét va chinh nhitng dic diém nay c6 nhitng anh hudng nhét dinh
dén qué trinh cdng tdc clia ho. Chinh vi vy, dé dam bao cho phu nif ciing nhu can
bd nit thue hién tbt cac chic ning trén, Dang, Nha nudc di tich lao dong nir va
cén bé nit thanh mét b phan dé xdy dung nhitng chinh sdch mang tinh dac thu tao
diéu kién dé ho thyuc hién tét vai trd ngudi lao ddng, ngudi cdng dan, ngudi me,
ngudi thiy du tién ctia con ngudi nhu Nghj quyét 04/NQ- BCT ctia B§ Chinh tri
ban hanh ngay 12/ 7/ 1993 d4 khéng dinh.

Tir nhitng co s& trén ddy, qud trinh nghién ciu xdy dung khéi niém vé can
bo nir lanh dao, quan ly phuc vu cho dé tai nghién ciru nhu sau:

Cdn by nit Idnh dao, qudn ly la nguwoi co chirc vy, quyén han va ra quyét
dinh, t8 chirc thwe hién cdc quyét dinh , Ia ngudi cé quyén diéu hanh, kiém tra,
ky ludt va chiu trdach nhiém vé quyét dinh cia minh. Déng thoi, cdn bé niv ld
ngudi c6 dic this ribng vé gidi tinh véi trach nhigm dim nh@n cdc vai tro gidi
khdc nhau. |

Tom lai, co s& ly luan d4 chi ra nhitng tién d& quan trong khi xem xét,
nghién ciru vé d6i ngid can b trong dé cé ddi ngll cdn bg nit. Nhitng nguyén ly vé
cdng tac can bd ma Chu nghia Mac - Lé Nin d4 chi ra ludn c6 gia trj thyc tién dbi
v&i timg giai doan lich str, dic biét tiép thu sdu sic Chii nghia Mac - Lé nin, Dang
ta dimg d4u 1a Chu Tich HS Chi Minh d3 chu trong thuong xuyén dén cong tac
cén bd, di coi ddy 1a nhan té quan trong hang dau trong su nghiép cdch mang. Déi
v&i can bd nit, xudt phét tir vai trd, vi tri cia mét nira phan dan s cling nhu nira
phin lyc lugng lao dong x& hoi, su tham gia cGa can bd nif vao cac vi tri 1dnh dao,
quan ly cfing cin dugc danh gia nhu 1a mot tit yéu trong qua trinh phat trién. Tuy
nhién can phai nhin nhan ddy 0 cac vai tro gidi cla can b nif trong bbi canh cu
thé dé tao ra nhitng diéu kién va co hdi cho phu nit ndi chung va can b nit néi

riéng dong gép dugc nhiéu stc luc va tri tué dé xay dung qué huong, dat nude.
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CHUONG 2
.. THYC TRANG PQINGU CAN BQ NU'_

VA CONG TAC CAN BQ NU THANH PHO PA NANG
2.1.THY'C TRANG PQI NGU CAN BQ NU' LANH PAO, QUAN LY THANH
PHO PA NANG
2.1.1. V& s6 lwgng va co cAu di ngii can b nir lanh dao, quan 1y thanh phd
Da Niéng:

2.1.1.1. Pji ngii cdn bé nik tham gia trong cdc cdp uy Dang:

Trén co s& khao sat va tdng hop két qua tir cip x3, phuomg dén thanh
phé, d6i ngil cén bd nix cha thanh phd tham gia vao cdc cip uy Pang nhiém ky

2000 - 2005 clia thanh phd thé hién nhy sau:

Bdng 2.1: Cén b6 nit trong cac cdp uy Pang

STT Chp S6 lwgng (nit/nam) Ty 18
1 Xd, phuong _ 98/607 - 16,2%
2 | Quén, huyén va tuong duong 24/180 12,9%
3 | Thanh phé 3/47 6,38%

S lidu trén cho thdy ty 18 can bé nit tham gia trong cac cép uy DPang cép
x4, phudng dat ty 1& 16,7% so véi yéu cu cia Chi thi 54 cia B chinh tri trong
viéc co clu can bd nit tham gia cAp uy thi da dat va vuot. PSi voi cdp quan,
huyén can b nir tham gia cép uy tuy chua dat nhung cé tang hon so véi nhiém
ky trude, chi c6 cp thanh phé Ja con thip so véi quy dinh ctia Chi thi 54 va chi

tiéu dit ra trong K& hoach hanh ddng vi su tién b6 cua thanh phd.

2.1.1.2. Phu ni¥ tham gia Quéc hpi va Hpi dong nhin din (HPND) cdc

cdp ciia thanh pho:
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V& ty 1€ phu nit tham gia cdc co quan dén cir thé hién qua bang 2.2 nhu

sau:
Bdng 2.2: S6 lugng nit duge biu vaoe co quan dan cur
STT Cép Nir dai biéu Quéc hdi Nit dai biéu HDND
S0 lwgng Ty 16 S6 lugng Ty 18
1 | Xa, phuong 0 0 134 22,6%
2 1 Quén, huyén 0 0 39 21,9%
3 | Thanh phé 206 33.33% 11 24.4%

Két qua tham gia ctia phu nit thanh phd vao Qudc hdi va Hoi déng nhan

dan céac cip dat ty 18 kha cao so véi mét sb tinh thanh. Diéu d6 thé hién su lanh

dao, chi dao tich cuc clia cac cap, cac nganh va su ung hd cua cac tang 16p nhan

dén vé sy tham gia cua phu nir dai dién cho tiéng néi cia cac tang 16p phu nir.

2.1.1.3. Phy nix thanh phé Da Ning tham gia lanh dao, quan I ¢ cic

cdp chink quyén:

S& luong cén bd nir tham gia & chinh quyén cdc cép thé hién nhu sau:

Bdng 2.3: Can bg nit tham gia lanh dao, quan ly céc cép

TT Chirc danh Cap xa, phudong | Cip quén, huyén | Cap thanh phé
Slhegng | Ty 1% | Slegng | Ty e % | Slwgng | Ty & %
1 | Chua tich UBND 1/6 16,66% 0 0
2 |PCTUBND 0 0 0
3 | Chua tich HDND 0 0 0

15




4 | PCT HDND 1/6 16,66% 0 0

5 | Truong nganh| X X [ 106/283 | 37,45% | 1725 | 4%

va tuong duong

6 [Phé nganh va X X 180/399 | 45,11% | 7/46 | 1521%
tuong duong
7 { Trudng phong X X 8/71 11,26% | 20/113 | 17,69%

va tuong duong

8 [Pho phong wva X X 20/78 ) 25,64% | 58/146 | 39,72%

tuong duong

Két qua cho thiy sé luong cn bd nit tham gia vio céng téc linh dao,
quéan 1y chinh quyén & cac cdp con thdp va chua twong ximg voi su dong gop
cta luc lugng lao dong nit. Theo bao cio cia Ban TS chirc chinh quyén thanh
phd, nir cong chirc, vién chirc khdi nha nude thanh phd 1a 9.027/13.220, chiém
ty 18 68,3%. Sé nit can bd, cc")ng chirc khdi co quan Déng 1a 3.699/13.065,
chidm ty 18 66,58%. V&i ty 18 trén, c6 thé khing dinh nit ¢ong chire, vién chic
clia thanh phd d4 c6 su tham gia vao qua trinh phat trién kinh té - vin hoa- xa
héi cua thanh phé, nhung can b9 céng chic, vién chiic nit ¢6 mit & cac vi tri
lanh dao, quan 1y cac cip 1a van dé cin dugc dat ra va cdn c6 sy dénh gia xéac

dang hon.

2.1.1.4. Phy nit thanh phé Pa Ning tham gia cong tdc Mt trin, dodn

A s A
thé cac cap:

Thuc té nghién ciru cho thiy, sé luong can bé nit tham gia 13nh dao Mt

tran va cac doan theé co ty 1€ khac hon so voi chinh quyén.

16



Bidu db 2.1. Can bd nit tham gia lanh dao, quéan ly & nhitng linh vye:
Cong tac chinh quyén 35%

Cong tac Pang,
MT, doan thé 65%

Nhu viy, néu xem xét & 2 linh vuc trén, can bd nit tham gia va tiép can
v&i qud trinh ra quyét dinh va hoach dinh chinh sach & linh vuc chinh quyén con
thép. Két qué nghién ciru 70 can bé nit lanh dao, quén 1y, ¢é 65,7% ¥ kién nhin
dinh “X& héi chua tin tudng tuyét dbi vao vai tro, trinh dd, nang hye va tinh dai

dién cua phu nii” ( Bang 4.8 Phu luc 2).
2.1.1.5.Phu ni¢ tham gia linh dao, qudn Iy trong sdn xudt, kinh doanh:

Su tham gia ciia cén bd nit trong linh vire san xuét kinh doanh con rét
nhiéu khé khin trong viéc thé hién vai trd trong cac vi tri 1anh dao. Hién nay,
toan thanh phd ¢ 45 giam dbc cac tdng cong ty, cong ty nhung giam dbe 1 ni

hau nhu rét it; pho giam dbc c6 8 nit /79, chiém ty 18 10, 12%.

Tur cac s;c'") liéu trén cho théy sb lugng cén bd nit tham gia lanh dao, quan
Iy cla thanh phd dd c6 mit & mot sé linh vue ciia doi séng chinh tri- kinh té,
viin hoa- x4 hoi, song ty 1& con thip va phat trién chua vimg chéc, nhit 1a &
nhitng vi tri 1dnh dao quan trong ciia cac cip chinh quyén, san xudt kinh doanh

con trong vang kha r3 sy tham gia cia dai-dién phu nit. -

2.1.2. V& chit lwgng ddi ngii can bd nit lanh dao, quan Iy ciia thanh phé Pa

Niing:
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2.1.2.1. Trinh dp chuyén méon:

Két qua nghién ctru veé trinh dé chuyén mdn cua nit can bd, cong chic

gitt chirc vu tr phd phong trds 1én cac s, ban, nganh, quén, huyén clia thanh phd

thé hién nhu sau:

Bdng 2.4. Trinh d6 chuyén mén cén bd, céng chitc 18nh dao nit thanh phé

St Trinh d S6 lwgng TV 1§ |
1 | Tiénsi 1/10 10%
2 | Thacsi 5/44 11,36%
3 | Pai hoc 404/1.201 33,64%
4 | Cao ding,trung cép 258/513 50,29%
5 | Khéc 96/218 44,04%

Béng trén cho thdy, d6i ngli can bd nir lanh dao, quan Iy ciia thanh phd

¢6 trinh dd cao ding, dai hoc kha cao, di€u d6 thé hién su ¢0 ging vuon lén de

nang cao trinh d6 chuyén mdn nghiép vu cta doi ngii can bd nix thanh phd, tuy

nhién, ty 1€ nit sau dai hoc con thap.

phong trd 1én céc sd, ban, nganh, quan, huyén ctia thanh phd

2.1.2.2, Trinh dj chinh tri:

Bdng 2.5. Trinh d6 chinh tri cia can b, cong chirc gifr chirc vu tir phd

Stt Trinh 39 S6 lwong Ty 1é
1 | Cirnhén 8/50 16%
2 | Cao cép 67/388 17,27%
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3 | Trung cip 113/368 - 30,71%

4 |Sochp 287/584 49,14%

Ddng thoi qua két qua khao sat 70 can bd nit cho thiy, nir can bé lanh
dao, quan 1y chiém 40% trinh d6 so cip; 15,7% trinh d6 trung cap va 44,3% cé
trinh d6 cir nhin va cao cip. Qua cac s lidu trén, ty 18 can bd nit cong chirc
vién chire va nit lanh dao, quan 1y cua thanh phé ¢6 trinh 4§ chinh tri so Cép codn
qué cao, vi vdy, cin phai cé sur bb tri, sip xép cho d6i ngili can bd nir duqé nang

cao trinh d6 chinh tri mé&i c6 thé bd trl vao céc vi tri 1anh dao quan 1y.
2.1.2.3. Trinh dp quan ly Nha nwoc: |
Theo sé liéu théng ké ciia S& ndi vu thanh phé (Ban T chirc chinh
quyén) vé& sb luqhg can bd nit 1ank dao, quan 1y ¢6 trinh dé vé& quan 1y Nha nudc
thé hién qua bang sau: | |
Bang 2.6. Trinh d6 quéan Iy Nha nuéc ciia nit can bd, cong chirc gt

chuc vy tir phé phong trd l€n cac s, ban, nganh, quan, huyén:

Stt Trinh 4§ S6 lwong Ty 18
1 Cu nhan 0/7 0%
2 | Trung cp 15/166 12,93%
3 | Trung cao cip 24/136 17,65%
4 | Bbi dudng 149/502 29,68%

Dé& c6 thé phat huy tot vai trd tham gia quan ly nha nude theo tinh thin
Nghi dinh 19 cia Chinh phu, nlt cdng chitc néi chung va nit can bd lanh dao

quan ly noi riéng phai cé co hdi dao tao cac kien thitc vé quan ly nha nudc, song
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cac sb 1iéu trén cho thiy ty 18 nit lanh dao ¢o trinh &6 quan 1y nha nuéc con qua
thip, hiu nhu mai duge bdi dudng trong khi nhitng yéu cau dit ra ddi véi qua
trinh quéan 1y nha nudc ngay cang ¢o nhitng doi hoi cao hon nhu vén dé cai cach
hanh chinh, quan Iy ‘hanh chinh, nhan sy bang hé thdng dién tir v.v.,

2.1.2.4, Trinh do tin hgc, ngoai ngit:

K&t qua khao sat 70 can bd nit lanh dao, quan 1y cla thanh phd hién nay
c6 24,3% 1a c6 k¥ ning tin hoc va trinh 46 ngoai ngit thanh thao, con 75,7% la
chua thanh thao. Diéu d6 thé hién kha ning tiép cin va thuc hién k§ nang tin
hoc va ngoai ngit ciia can b ni thanh phd con qua thap. Vi vay, viée dau tu cho
can bd nit vao linh vuc nay cin dugce dit ra dL’tng mtrc hon trong thai gian dén.

Céc két qua nghién ctru v& d6i ngili can bd nit clia thanh phd hién nay cho
thiy chit lugng ddi ngii can bd nit d3 ¢d nhitng chuyén bién tich cuc, dam
duong -duge nhi€ém vu. Tuy nhién, voi xu thé phat trién cia thdi dai khoa hoc
cong nghé, can b nit thanh phd cin phai co nhing budc chuyén bién tich cuc
hon nita méi dap ung duge yéu cdu cua thoi ky méi.

2.1.3. Nhitng y kién danh gia caa ddi ngii can bd nir thanh pho Pa Ning:
2.1.3.1. Théng tin chung vé dpi ngii cdn by nit thanh phé hién nay:

Do dic diém lich sir, d6i ngili can bd nir cia thianh phdé Pa Ning duge
hinh thanh tir nhidu nguf‘)n can bo nit hoat-dong ndi thanh, can bd nit chién khu
xuéng, can bd nir cong tac, hoc tap tu mién Bic trd v&, can bd nit duge dio tao
trudng thanh sau giai phong. Véi ngudn can bod nir kha phong phu, da dang da
gop phan tao nén su bd sung kinh nghiém trong cbng tac gitra cic thé hé can bd

nit cia thanh phd.

Nghién ciru 70 trudng hgp cén bd nit, dé tai da thu thap dugc mot sb
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thong tin v& d6i ngii can bd nit lanh dao, quan 1y cha thanh phd hién nay nhu

sau:
Bdng 2.7, Thong tin chung v& d6i ngii can b6 nit
Stt | Két qua Pj tudi Tinh trang hon nhin
Duwéid40 | Trén40 |Cégiadinh| , Ddc thin, don than
1 |6 luong 27/70 43/70 62/70 8/70
2 (Tylé 38,6% 61,4% 88,6% ' 11,4%

Béng trén cho thay sé luong can b nit ¢6 d6 tudi ngoai 40 chiém ty 1&
kha cao, c6 thé day 1a giai doan phu nit da c6 nhiing mit trudng thanh khd tét vé
moi mat. Viée sinh n& va ban biu con nhé khdng con 14 ndi lo toan trong d tudi

nay, dic biét vi€c tich luy vé€ cong viéc chuyén mdn, kha ning hod nhip voi

'ddng nghiép da co nhitng kinh nghiém nhét dinh. Tuy nhién, & d6 t18i ndy, stc

khoé it, nhiéu cling c6 anh hudng dén hiéu qua cdng viéc néu ngudi phu nir
khéng biét chiam séc sirc khoé tét. Theo ¥ kién ciia ddi ngii cdn bd nit trong qua
trinh nghién ciru, 74,3% v kién cho ring, tudi tac, thdi gian c6 anh hudng dén
strc khoé, nhu céu nang cao trinh d§ clia can bd nit. Vi vay, viéc tré hoa déi ngli
can bd nit cling rat can thiét, vdi ty 18 38,6% can bd nit dudi 40 tudi 1a co thé
cha‘ip nhén dugc va cin duoc ting hon nita.

2.1.3.2. Nhitng yéu t6 tdc dpng dén qud trinh linh dgo, quén lj cia
cdn bd nir:

Khi nhdn xét vé yéu t6 gia dinh d6i v4i vai trd thing tién ctia ban than cén

bo nit, két qud nghién cru nhur sau:
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Bdng 2.8. Tac ddng cla gia dinh d6i vdi can b nir

Stt Nhén xét Y kién | Ty Ié Ly do
01 | Gia dinh"anh hudng 64 91,4 |- Su théng cdm chia xé céng viéc ciia cac
dén vai trd thing tién thanh vién trohg gia dinh tao didu kién
cua phy nir thuén lgi cho ngudi phu nit
- Ngudi phu nit mét thoi gian lo cho gia
dinh s&€ khdéng cé thdi gian hoc tdp,
nghién ciru,
02 | Gia dinh khéng anh 6 8,6% |- Ban thin ngudi phu nit biét sip xép
huéng dén vai trd | cong viée gia dinh va phén diu vuot qua
thing tién cta phu moi trd ngai.

~

nu.

Nhu vay, gia dinh chiém vi trf quan trong va khéng thé thiéu duge ddi véi

.c4n bd nit 1anh dao, quan 1y (chiém ty 18 91,4%). Tuy nhién két qua nghién ciru

ciing cho thiy 54,3% can bd nit quan tdm dén gia dinh, 30% quan tdm dén su
thing tién cla ban than va 15,7% quan tAm dén su thang tién cua chdng (bang
4.3, phu luc 2). Ty 1& cén bd nit quan tdm dén gia dinh chiém kha cao va rét
dlng voi doi sdng thuc té, song c6 thé do mit nhidu thoi gian lo cho viée cham
soc gia dinh nén mot s can bd nir s& khdng ¢6 thdi gian hoc tip, nghién ciru. Vi
véy, theo dénh gid ctia 70 cdn bé nit thi 51,4% cho rang d6i ngi can bd nit cla
thanh phd hién nay chua theo kip véi yéu ciu cua thoi ky cong nghiép hoa -
hién dai hod (bang 4.7, phu luc 2). Pay ciing chinh 13 mét frong nhitng nguyén
nhan din dén thuc té 75,7% céan bd nit hién nay chua sir dung thanh thao ngoai

ngi, tin hoc (bang 3.3, phu luc 2). Vi véy, can bd nif phai tu sip xép cong viéc
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gia dinh va ¢6 ¥ chi phin diu vuon 1én méi cé thé dip ang yéu ciu nhiém vy
trong thoi ky moi.

Két qua khao sat 70 can bd nit tham gia 1anh dao, quan ly hién nay ciia
thanh phd tu danh gia cong viéc dang dam nhan thi ¢é 91,4% hai long vai cong
viéc vi diing chuyén mén, nganh nghé dugc dao tao, cong viéc dat chét luong, .
hiéu qué (bang 4.1, phu luc 2). Ddng thdi, theo ¥ kién ctia 70 can b nt ty danh

-gid vé chét lugng d6i ngii can b nit & thanh phd hién nay nhu sau:

Bdng 2.9. Chét lugng ddi ngili can bo nit thanh phd Da Ning hién nay

Stt|  Chét lrong Y kién danh gis
Pa trudng thanh " Conkém
Y kién Ty I¢ ¥ kién Ty 18
01 | Trinh d6, ning luc 22 31,4% 3 4,3%
02 | Tinh ning déng 34 48,6% | 13 18,6%
03 | Y chi phén dhu 41 58,6% 6 8,6%
04 | Quan hé ddng nghiép | 35 50% 6 8,6%

Két qua bang 2.9 cho thdy, cén bd nit thanh phd da tu khing dinh dugc
kha nang va sy tham gia vao cac vi tri c¢ong tdc ma ban thén ho dang dam
nhiém. Vi vdy, 74,3% cén b nit d4 cé dyu dinh thing tién v& trinh do dao tao
nhu hoan thanh dai hoc, theo hoc cao hoc va 25,7% cé du dinh phén dau hoc
thém tin hoc, ngoai ngit va phan ddu dé giit trong trach cao hon (bang 4.2, phu
luc 2).

2.1.3.3. Nhitng kho khdn d6i véi céng tic linh dao, quan Iy cia cdn bo nix:
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Khi nhan djnh v& sy tin tudng ctia x3 hdi ddi véi can bd nir, két qua
nghién ciru di cho thdy 65,7% can bd nit cho ring “Xa hdi chua tin tudng tuyét
dbi vao vai tro, trinh do, nang luc va tinh dai dién cta phy ni” (bang 4.8, phu
luc 2), vi tu tuéng trong nam khinh nir vn con tdn tai va con khét khe trong

danh gia va giao nhi¢m vu cho phu ni.

Thuec tién cho thédy, khi phu nit tham gia 1anh dao, quan ly trong céc co
“quan Pang, Nha nudc, cac cép, cac nganh thi sé& thé hién sy binh déng nam nft
va dam bao tinh dai dién cha phy nit nhdm chim lo, bao vé quyén va loi ich
chinh dang, hop phép ctia phu nit. Vi vay, néu x& hoi chua thit sy tin tudng vao
sy tham gia cua ddi ngli can bd nir s& lam chinh'dc}i ngll cdn bd nit khé c6 thé
vuon lén'dé phat huy t6t vai tro ctia minh.
2.2. THUC TRANG VE CONG TAC CAN BO NU LANH DAO QUAN .
LY:

2.2.1. Nhan thire va danh gia vai tro, kha ning éa’m b nir:

Theo bdo cdo ddnh gid ciia Thanh uy tai Hoi nghj téng két Chi thi 37-
CT/TW vé “mot s6 van dé vé cOng tac can bd nit” thi nhén thic, quan diém cia
céc cap uy Dang, Chinh quyén déi véi cong tac can bd nit cia thanh phd da co
nhitng chuyén bién dang ké. Céc cip uy Déang, chinh quyén, cac doan thé da c6
sir phdi hop trong viée quy hoach cén b6, dao tao, bdi dudng can bd niY; sir dung
va phat huy vai tr6 ciia can bd nir, lao ddng nit trong cong cudec xdy dyng va

phat trién thanh phd.

Két qua khao sat 80 cAn bg lanh dao céc cdp 1a nam gidi ciing dd duaray

kién danh gié vai trd can b nit thanh phoé nhu sau:

Bdng 2.10. Danh gia vai tro d6i ngii can bd nit thanh phd
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STT Quan diém Co Khéng
ykién | 18 | pkién | ty 16
01 |Néu ting shrgng can bd nit tham| 71 88,75 9 11,2
gia vao b§ mday g/ly nha nudc thi % 5%
ban than phu nir c6 lgt hon khong?
~ 02 | Téang ty 1& nit theo dung chi tiéu tu 74 | 92,5% 6 7,5%
25-28% vao bd may lanh dao va ra
quyét dinh thi tiéng néi riéng cia
phu nit ¢ duoge khang dinh khéng?
03 | Ting s lugng cén bd nir vao bo| 64 80% 16 | 20%
méy lanh dao, quan ly pha nuée thi|
hé théng quan Iy nha nudc cd dugc
hoan thién hon khong?
04 | Tang sb lugng can bd nfr vao bd| 73 91,25 7 1875
may lanh dao, quan ly nha nudc thi
c6 thic ddy sy phét trién kinh té -
%3 hoi khong?

Bang trén cho thiy, phin 16n céc ty 16 trén da kbidng dinh 18 nét sy tham

gia ctia can b§ nit vao vi tri 1dnh dao, quan ly: 92,5% cho rang tiéng ndi cua phu

nit s& dugc khing dinh; 80% danh gid hé théng quan 1y Nha nudc duge hoan

thién va 91,25% cho rang sé& thiic diy sy phat trién kinh t&, x4 héi. Do d6, cling

¢6 72,5% ¥ kién qua khio sat cho ring ty 16 cén bd nit hién nay cua thanh phd

Da Ning 1a khéng binh thuong (bang 4.1, phu luc 1).
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Tir thuc tién & cac dia phuong, don vi, 46i ngil linh dao nam gidi di
danh gi4 nhimg diém manh, su trudng thanh cling nhu nhitng mit con han ché
cua d6i ngili can bd nit hién nay nhu sau:

Bdng 2.11. Céan b6 nam nhén xét v& d6i ngfi cdn bo nit thanh phd

STT Mit truong thanh Ty le Mit con yéu Ty le
%01 Trinh 49 chuyén mon 30,8% | Trinh 46 chuyén mén 22,8%
02 |Ly luan chinh tri 1 27,2% | Y chiphén d4u 19,6%
03 | Nghé thuét lanh dao 26% Sﬁ; khoé 15,2%
04 | Quan ly nha nudc 16% | Ly ludn chinh tri 12%
05 Trach nhiém cdng tac 10,9%
06 Dao duc, 16 séng 7,6%
'(_)7 'féc phong lam viéc 6,5%
i 08 Téc phong an méc 5,4%

Két qua nghién ciru cho thiy, d6i ngd can b nit thanh phéd di c6 nhiing
bude trudng thanh, timg budc dam duong dugce nhiém vu do td chitc phan cong,
tuy nhién cdc mit yéu cling con & mot s6 linh vuc, ddy ciing 12 van d& cin duge

dat ra cho can b nit néi riéng va cdng tac can bd nir nodi chung.
2.2.2. Cdng tic quy hoach:

Tai cudc toa dam vé Cong tdc c4n bd nit do Hoi Lién hiép Phu ntt thanh
phd Da Ning té chitc vao thang 10/2003 d3 c6 rit nhidu ¥ kién quan tdm dén

viéc lya chon cén bd nit dé dua vao quy hoach, dao tao. C6 ¥ kién dénh gia cong
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tac quy hoach cén bd nit con ¢é nhitng mét han ché. Mét trong nhiing 1y do do
1a viéc nhin nhén can bd nit c6 phin con khét khe, vin chua thuc sy thiy 16 vai
trd gidi trong céng tac can bd. Mt s6 dja phuong, don vi chua quan tim thudng
xuyén trong cdng tidc quy hoach. Vai tré tham muu cua co quan td chuc & cac
don vi vé cong tac quy hoach can bd dy ngudn va ké can chua kip thoi. Su phéi
hop chi dao trong céng tac quy hoach cd lic chua dbng bo va chua chiat ché. Vi
vay, nguén can bo nit con thiéu dan dén viéc dé bat, bd tri can bd nit vao nhitng
Vi ‘tri cao hon gap khé khan.

Nhién xét vé cdng tac can bd nitr cia thanh phd hién nay, qua khao sat 80
can b nam, cé 76,25% y kién ddnh gia cong tac can bd nit cha thanh phd chua
tét, con nhidu bit cip (bang 4.7, phu luc 1); ddng thoi 15% cho ring cong tac
quy hoach, dio tao can bo nit khong chu déng, con hinh thire (bang 4.8, phu luc
1). Khao sat 70 cdn bd nit, ¢6 32,9% y kién cho ring cong tac quy hoach chua
that sy dugce coi trong; 14,3% danh gia chit lugng quy hoach thép; 28,6% cho
ring quy hoach khéng gin véi dao tao (bang 4.10, phu luc 2).

2.2.3. Cong tac daoe tao, bdi duwéng, sir dung, a8 bat:

Theo s6 lidu cia S& Noi vy thanh phé, tinh dén nam 2003, ty 1¢ chung

cuia ddi ngli can bd nit gift chirc vu tir phd phong trd 1én duge dao tao la:

Bang 2.12. Trinh d§ cta can bd dugc dao tao:

Stt Trinh d¢ | Ty 1€ nir Ty 1€ nam
: Sau dai hoc:  +Tién si 10% 90%
| +Thac s 11,36% 88,64%
2 Pai hoc 33,64% 66,36%
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3 Cur nhan chinh tri 16% ' 84%

4 Trung, cao cip quan 1y 17,65% 82,35%

nha nudc 1

S4 ligu trén cho thiy, trong qua trinh lam c6ng tdc 1anh dao, quan 1y, can
bd nit d& dugc dao tao dé nang cao ning lyc, ddm bio céng viée dugc giao.
~Song ty 1€ dugc ddo tao so voi nam con thép, nhét 1a dao tao sau dai hoc va
quan 1y Nha nuée. Khao sat 70 can bd nit, cé 74,3% y kién mudn duge thing
tién vé trinh d6 ddo tao, song dang tiéc 74,3% v kién danh gia tudi tac, thai
gian d anh hudng dén nhu cu nang cao trinh d6 clia phu nit (bang 4.5, phy luc
2). "
DPanh gia vé cong tac dao tao, bd nhiém, b6 tri can bd nit, 70 can bd nit
dugc khao sat dd co y kién nhu sau;

Bang 2.13. Panh gia v& cong tac dao tao, bd nhiém can bd nit

Pinh gia Y kién danh gia Khéng cé ¥ kién
Nbi dung S6 phiéu | Ty1é | S6 phiéu Ty 1é

Cong tic Chét lugng 20 28,6% 11 15,7%
dao tao Dao tao kip thoi 21 30%

C6 ohé 46 wu tién, dai 20 28.6%

ngd mang tinh chét

gigi

Khdng dap Gng yéu 12 17,1

cé‘iu

Khong thudng xuyén 24 34,3%
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Khéng chu y dén co 13 18,6%
chu tudi, yéu t gisi |
Cong tac Khdng dam béo dung 7 10%
b6 nhiém, | quy trinh khach quan
bo tri Khéng cén cir vao yéu 7 10%
chu, nhiém vu cOng
viéc, két qua thuc té
Khéng ding nguoi, 11 15,7%
diing viéc, ding néng
lre, s¢ trudng
Ngugc lai véi 3 y trén 53 75,7%

Tai Hoi nghi tdng két Chi thi 37/CT-TW vé cdng tac cén bd nit duge
Thanh uy Da Néng t§ chirc vio cudi nim 2003, Thanh uy da ddnh gia “Cong tac
dao tao can bd nit con nhitng mat thiéu dc"ing bd. Vi vay, chit lugng va hiéu qua
déo tao chua thuc su dap Gng véi yéu cAu cla cdng tac can bd. Pac biét, viée
dao tao ngﬁén hiu nhu chua c6 sy cha trong ngay tir ddu vao, chua dat ty 18 nit
: trong qua trinh chiéu sinh, dao tao”.

Do viy, viéc dé bat can bd nit cling con it, thiéu vitng chic. Két qua viéc
co cdu can bd nir tham gia vao céc cp uy, chinh quyén tir thanh phé dén co s&
cho thiy khé 6 & phén thuc trang. .

D6i voi cong tac sir dung va luan chuyén can bd nit lanh dao, quan ly
cling d3 dugc thé hién & céc cép, cac nganh, cac dia phuong, don vi, song ty 1€
cling cbn_thép. MOt cén bd nir dd cb ¥ kién trong cude toa dam cdng tic can bd

nit “T61 lam cOng tac nay da 30 ndm, 1én vi tri l&nh dao d& 20 nam, song chua
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duge td chie didu dong fudn chuyén 1an nao”.

Co thé néi, viéc diéu chuyén can bd nix lanh dao, quan 1y 12 hodn toan phu
hop véi tinh hinh hién nay, giap cho cén bd nit trudng thanh phét trién, Vi vay,
cln dugc xem xét, nghién ciru nhim phat huy ning lue, s& trudng, kinh nghiém

cua can b nit trong cuong vi moi.
- N A fa3 r r .‘. r o+ r ”~ —~
2.2.4. Thye hién cheé d¢ chinh sach do6i voi can bo nit:

Thanh Iphc‘) Da Ning trong nhitng nam géin day di thuong xuyén chi ¥
dén viéc thuc hién ché do, chinh sich dbi véi can b6 nit. Thé hién 1 nét nhét I
véan dé trg cdp cho cén bd nit dugc cir di dao tao, bdi dudng theo yéu ciu quy
hoach. Can bd nir ¢6 ché d6 cao hon so vdi can bd nam 50.0004 ( can b nam
100.000d; can bé nit 150.000d) va vao ndm 2002, theo yéu cAu, dé xudt cia Hoi
Lién hiép Phu nir thanh phd DPa Ning tai cudc hop lién tich giita lanh dao Uy
ban nhin dan thanh phé va Ban Thuuong vu Héi Lién hiép Phu nit (theo tinh
thin Quyét dinh 136/HDBT nam 1988 quy dinh trdch nhiém clia cac cép chinh
quyén trong viéc dam bao cho céc cdp Hoi Phu nit Viét nam tham gia quan ly
nha nudce - nay duge thay thé bai Nghi dinh 19/2003/ND-CP), chd tich Uy ban
nhin nhan thanh phd di ddng ¥ véi chu trurong tang thém muirc phy cp cho can
bo nit duge cir di dao tao, bdi dudng & 50.000d (c6 nghia 13 mbi can bd khi
duge cir di dao tao, bdi dudng theo dién quy hoach, can b§ nam dugc phu cap
100.0004, nit: 200.0004).

V& chinh sdch tuyén dung ciing dugc Ban T4 chirc chinh quyén thanh phé
(nay 1a S& Noi vu) chi y hon, nhét [ déi v6i hoc sinh, sinh vién nir t&t nghiép
loai khd, gioi. Mot s& nganh c6 déng lao ddng nit, viéc thye hién ché o déi vai

lao dong nit, cédn b nit ¢6 sy quan tdm r6 nét hon nhu y t€, gido dyc.
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Tuy nhién, thuc t& cho thdy, viéc thuc hién ché do chinh sach déi véi can
bd nff cla thanh phd chua dap ving va chua phl hop vdi nhitng yéu cdu dat ra
dbi vei cOng tac cdn bd nit trong thoi ky mdi hi€n nay. Bén canh d6, viéc thyc
hién “chirc ndng kép” dbi vai nguoi phu nir hién nay “Gidi viéc nudc, dam vige
nhd” qua thuc 13 vin dé khong don gian, ddc biét ddi voi can bo nit lai cang doi
hoi cao hon. Lam sao vira linh dao, quan 1y diéu hanh t6t hoat déng & co quan,
don vj vira khdng nglmg hoc tip, ning cao trinh d§, vira chdm lo cho gia dinh
trong khi ché d6 chinh sach chi ap dung cho can bd nif di hoc chinh tri, quan Iy
nha nude. |
2.2.5. Cong tac phat trién Dang vién nir

Céng tic phat trién Dang vién nit trong nhitng nim gin ddy c¢6 ting so
véi nhi“mg nim trude, cd thé néi su rén luyén, phén déu, tu dudng tbt ciia nhing
can by nir céhg chirc s& 1a co s& dé bd tri , dé bat can bo ni. Theo s lidu tai
bao cao tdng két Chi thi 37 clia Thanh uy Pa Néng - nam 2003: tir nim 1997
dén thang 6/2003 da phét trién dang vién nit Ja 2.853 ddng chi, dat ty 18 38,2%
'so v&i tong s& dang vién duoc két nap.

Tuy nhién & mét s6 dia phuong, don vi cdng tac phat trién dang vién nir

dugc danh gid chua thuc sy déng bd.
Chua thuc sy ddng bd & ddy duge hiéu theo nhidu goc do:

Thit nhét: cOng tac phat trién déng vién nft & cac dia phuong, don vi chua
thuc sy déng bd, chua thét su chi trong. C6 nhing dia phuong, don vi ty 18 phat
trién dang vién nft rit thip, thdm chi khong ¢6 m6t cén bd nif nao trong nam

duoc két nap vao hang ngii cia Dang.

Thir hai: céng tac phét trién dang vién nir chua thit sy dong bd & céc
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khdu: tao ngudn véi phan cng dang vién gitdp dd cén bd, doan vién thanh nién

uu t sau khi hoan thanh cic khoa bdi dudng, cac 1ép hoc cam tinh Pang; tao

ngudn voi xem xét két nap; va chinh nhitng dicu nay da anh huong rat lon qua

trinh tao nguf?m can bd nir.

2.2.6. Nguyén nhiin cia thye trang cdng tic can b nit

Thue t& nghién ciru cho thay, co rat nhiéu nguyén nhén tic déng dén cong

tac can bd nir. Theo danh gia cua can bd nam lanh dao, thé hién & cac nguyén

nhan nhu sau:

Bang 2.14. Nguyén nhén thuc trang cdng tac can bo nit.

TT Nguyén nhan Y kién | Ty 18 | Thit bac

01 | Chinh sach can bé nit con nhiéu bét hop ly 13 16,25 |

02 | Cong tac quy hoach, dao tao can b§ khong chu 12 15,0 2
ddng, hinh thirc

03 | Viéc b tri can bd con chép v4, bi dong 10 12,5 3

04 | Khau quan ly, danh gia can bd con yéu 9 11,25 4

05 | Can bd nit phin ddu khong tt, ¢6 hidn tuong "niu 9 11,25 4
40" nhau

06 | Nhéan thirc gidi con han ché 7 8,75 5

07 | Vai trd cua té chitc Hoi Phu nit chua phat huy 7 8,75 5

08 | Vai trd cia Ban Vi su tién b cta phu nit chua phat 7 8,75 5

huy
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09

Chi dao ciia cép trén khéng kip thoi 6 7.5 6 T

Bang trén cho thiy, hiu hét cic y kién-c_ho rang chinh séch can bd nit con
bit hop 1y (16,5%) va cong tac quy hoach, dao tao cén b khiong chu dong, con
hinh thire (15%). Tir cac nguyén nhan trén, xem xét 6 goe do khach quan, trude
hét, d6 ta khau nhén thic vé cOng tac can bd nif cua mot sb dia phuong, don vi
con chua thit sy diy di, chdm chuyén bién, chua hiéu hét dzc thi cia cén bod
nfy, tham chi con ¢6 tu tudng hep hoi, khét khe d6i véi cén bé nir. Khao sat y
kién 80 cén b6 nam ldnh dao, ¢6 76,25% nhan xét cong tac can bd nir & thanh
phé hién nay chura t8t, con nhiéu bét cép (bang 4.7, phu luc 1), ddng thai 72,5%
nhén xét v& s6 liéu can bo nit thanh phd 14 khong binh thudng (bing 4.1, phy
fuc 1) . Qua thue, trong can bd lanh dao, quan 1y van con mdt bo phén chua
nhén thic dung dén vai trd va kha ning cia can bd nit nén van con it nhiéu
nhitng tu tuéng dinh kién v& giéi. Céc 16p tap huln vé gidi do Ban Vi su tién bd
cta phu nit thanh phd va cdc quén, huyén té chirc chua nhan duge sy tng hd
nhiét tinh ctia can bd nam. Vi thé, sy nhin nhin cta x4 hoi khi phy nit tham gia

vao cdc vi trf lanh dao van con cd nhitng thién léch, ké ca phu nil.

Theo dénh gia cia Thanh uy tai Hoi nghi téng két Chi thi 37/CT-TW,
“MOt sb it cac cdp uy Pang, chinh quyén trong 1anh dao, chi dao cé luc con thod
man véi thanh tich vi su tién bd cua phu n{. Céng tac tao nguén can bd nir chua
that su mang tinh chién lugc. Nhi€u noi st dung cén b nit con ning vé kha

ning thye t€ d& déng gop ma it quan tam, chi y dén quy hoach dao tao 1au dai”.

Ve nguyén nhén chd quan, ban thdn mét s6 can bd nit cling con tu tudng
an phan, bang 1ong vai nhitng cai hién co, thiéu y chi phan diu vuon [én. Khao

sat 70 cdn bd nil, c6 91,4% hai long voi cbng viée trong khi 51,4% tu danh gia
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c4n bd nit hién nay van chua theo kip véi yéu cau d8i mdi cua thoi dai cong
nghiép hod - hién dai hoa dit nudc. Bén canh d6, trong cong viée, phu nit con b
chi phéi bdi génh ning gia dinh, sinh dé, nudi con... Phu nit dé dang hy sinh sy
nghiép dé cham lo gia dinh. Vi vdy, so v&i nam, phu nit it cé diéu kién vé thoi
gian dé hoc tap, ning cao trinh d6. Ngoai 8 gio lam viéc & co quan, d6 1a chua
ké thoi gian 1am ngoai gid, nhu tiép khéach, hdi hop..., phu nir vin phai danh mét
thiri gian dang ké cho viéc cham lo cho gia dinh. Pay ciing 1a mdt trong nhitng
nguyén nhan kha rd khi 91,4% can bd nit trong dién khao sit da danh gia “Gia

dinh c6 anh hudng rat l1Gn dén vai trd thang tien cia phu nit”.

T6m lai, qua phén tich s6 lidu diéu tra khao sat theo pham vi va déi tuong
nghién ciru clia dé tai, da cho thdy kha cu thé vé thuc trang tinh hinh doi ngii
cén bo nit, va cdng tac can b nit hién nay cua thanh phd. Céc y kién cta can bd
lanh dao, quan 1y 14 nam va nir déu thé hién duge nhan thite, quan diém va viéc
danh gid d6i vdi cong tic can bd nir nhit 13 vin dé& quy hoach, dao tao, bbi
dudng. Nhin chung su quan tim chi y dén cong tac cén bd nit ¢6 sy chuyén
bién hon, song thuc té cho thiy ty 18 nit ¢ mit & cac vi tri lanh dao con 1a
khoang cach qua xa so véi nhitng ti€u chi da d&t ra trong phuong hudng cling
nhu ké hoach hanh dong vi su tién bo cla phu nit va cong tic can bd nir. D& tai
cling da lam sdng to6 mot sé nguyén nhan din dén tinh hinh trén, day clng s€ la
co s& dé qué trinh nghién cru dua ra cac giai phdp tang cudng céng tic cdn bd

nit trong thoi gian dén.
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CHUONG 3

MOQT SO GIAI PHAP TANG CUONG CONG TAC CAN BQ NU
O THANH PHO DA NANG HIEN NAY

Thanh phd Da Ning s& ngay cang phat trién dé xiing ding v6i tim
véc mot do thi loai 1 cta ddt nude. Quyét dinh ctia Tha tuéng Chinh pht
phé duyét (diéu chinh) quy hoach téng thé phat trién kinh t&-x3 hoi thanh
pho Da Ning thoi ky 2001- 2010 néu r5: "Xdy dung thanh phd’ Da Ndng tré
* thanh mét trong nhiing trung tém kinh té-vdn hod lon cia mién Trung va cd
nudc, voi chitc ndng co bdn la mot trung tdm céng nghiép, thuong mai, du
lich, dich vu ctia mién Trung, la thark phd cdng, ddu mdi giao thing
(duong bién, duong hang khong, duong sdt, duong bo) quén trong vé trung
chuyén va vdn tdi trong cd nucc va qudc té; la trung tam buu chinh vién
thong v& tdi chinh, ngdn hang; Id mdt trong nhiing trung tdm vin hod-thé
thao, gido duc-dao tao, trung tém khoa hoc céng nghé cia mién Trung; Da
Ndng con la mot trong nhitng dia ban giit vi tri chién lugc quan trong vé
gudc phong an ninh khu viee Nam Trung Bg, Tay Nguyén va cd nudc". Co
c&u kinh t€ thanh phd s& chuyén ddn theo huéng ddy thuong mai - dich vu
1&n hang ddu, trong d6 chi trong ngoai thuong (nhu mot bo phan quan yéu
clia kinh & bién) va cic dich vy b6 trg cho phét trién kinh t& - xa hoi nhu
buu chinh vién thong, tai chinh, ngan hang, bao hiém... Pay 12 nhiing linh
vic rit phit hop véi lao dong nit, tao diéu kién dé phu nit DPa Ning - nhéi [a
doi ngii nif tri thitc - déng gép tai ndng va tri tué cho su phdt trién di 1én cha
thanh phd. Hién nay, trong hon hai van chi em ¢ trinh d¢ dao tao tir cao
déng tr& 1én (hon mot van rudi chi em cd trinh Ao ddo tao dai hoc va sau
dai hoc), rat nhiéu chi em dang cOng tac & linh vuc gido duc (cd gido duc
phé thong ldn gido duc dai hoc) va y t€. Vi tir nay dén nam 2010, nif trf
thitc Da Nang van chl yéu déng gép trén hai linh vye ¢é lién quan rat mét
thiét t6i nhan 16 con ngudt, cling 1a hai linh vuc duge quan niém ]2 phi hgp

véi lao dong nit. Diéu ddng mimg 1a trén cic linh vuc nay, c6 khong it tri
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thic nit 43 vuron 1én vi tri chuyén gia ddu nganh, trd thanh nhitng phd gido

su, nha gido wu td, thdy thudc uu td, cdn bd 1lanh dao, quén 1y chu chét ...

Ddng thdi tir co s& thu nhip théng tin, cling nhu khao sat thuc té vé
tinh trang ddi ngili can bg nit va cong tac can bd nit cua thanh phé Da Néng,
viée dua ra céc giai phap nhdm ting cudng cong tac can bd nit ¢ thanh phd
Pa Néng hién nay c¢é y nghia quan trong, gop phan xay dung doi ngfi can

bd nit 1anh dao quan ly dai dién cho luc lugng lao dong nit.

Nghi quyét 04-NQ/TW ctia B Chinh tri ban hanh ngay 12/7/1993
d3 néu rd: “Dit van dé xay dung d6i ngii cdn bd nit thanh nhiém vu ¢ tinh
chién lugc trong toan b cong tac can bd cia Pang va Nha nude. Trén co
s& quy hoach, c6 ké hoach tao ngudn, dao tao bdi dudng can b nit, phén
- dhu ting ty 1€ nir trong cac linh vy quan ly kinh té, fcﬁ héi, y té, giao duc”.
Chi thi 37-CT/TW ctia Ban B thu Trung vong Pang vé cdng téc can bd nir
cling dé khéng dinh : “Viéc ndng cao ty 1€ can bd nir tham gia quan 1y nha
nuée, quan 1y kinh t& x4 hét 13 yéu cdu quan trong ... Trude mét, cac cp

cac nganh tir Trung uong deén co s& phai ¢é quy hoach can bd nit.

Quan diém ctia Pang b va Chinh quyén thanh phd Da Ning vé
cong tac can bd nit rat r6 rang va nhat quan. Ngz‘ly 16/9/2002 Thanh uy Pa
Néng da bar hanh Chi thi sé 04-CT-TU vé viéc lanh dao thyc hién “Chién
luge Quée gia vi sy tién bo ctia phu nit dén nam 2010”; Uy ban nhén din
thanh phé cling dd c6 Quyét dinh sb 99/2002/2002/QB-UB ngay 9/9/2002
vé viée phé duyét K& hoach hanh ddng vi su tién bd cla phu nir thanh ph
Da Ning trong d6 di quy dinh nhiing chi tidu va phuong huéng cong tac
cén bd nit & thanh phd Pa Ning khé cu thé nhu sau:

Vé chit lwgng dpi ngii cdn by nik:

Xay dung ddi ngli can bd nit dam bao tiéu chuin cén bo trong thoi

ky cong nghiép hoa - hi¢n dai hoa : -
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- C6 ban linh chinh tri viing vang, kién dinh muc tiéu ddc lap dan téc
va chu nghia x4 héi.
- Guong miu vé dao dirc 16i séng.

- C6 trinh d6 chuyén mon, chinh tri va quan ly dam bao yéu cau cia

nhiém vu dé ra.
- Co kién thuc vé khoa hoc ldnh dao, quéan ly.
I‘ J r ”~ Pt
Vé so lwong cdn bj nii:

* Chi tiéu 1 : Can bd nit tham gia céc cép uy Dang céc cép nhiém ky

2005-2010: Pat 15% tréd 1én.

* Chi tiéu 2. Ty 1& dair biéu hoi dé).r;g nhén dén;;éc cép nhiém ky
2004-2009:

+ Cép thanh phé : dat tir 25% tré 1én.

o+ Chp quén/huyén : dat tir 23% tré Ién.

+ Cép xa/phudng : dat tir 18% tré 1én.

* Chi tiéu 3: Can bo nit tham gia lanh dao cha chédt cac cép.

+ Cép thanh phd:

- Phin d4u c6 can bd nit tham gia vao Ban thuong vu Thanh uy;

Thudmg trye Hoi ddng nhéan déan - Uy ban nhéan dén.

- Ty 18 can bd nir lanh dao chu chét cac So, Ban, nganh va tuong

duong dat 15% tré 1én.
+ Cap Quan/Huyén:

- Phén déu dat tir 20% tré 1én cac Quan/Huyén c6 can bd nit tham

gia lanh dao chit chét cip uy Dang, Hdi ddng nhén dan - Uy ban nhan dan.

- Ty 1¢ lanh dao nir cac phong, ban va tuong duong dat tir 12% tré
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+ Cﬁp xd/phuong:
Phén diu dat tir 15% tré 1én cac xd/phuong cé can b nit tham gia
vaio cac chitc danh chil chét cdp uy Pang; Hoi déng nhan dan va Uy ban

nhéan dan.

(Thanh uy Da Niing - Béo cdo téng két thuc hién Chi thi 37-CT/TW
ctia Ban Bi thu TW Dang (khod VII) vé mdt s§ vin dé cong tac can b nir

trong tinh hinh méi” - thang 11/2003, Tr, 9 ).

Nhur vay, viéc dat ra céc giai phap vira cé co s& vé mit 1y ludn va
thye tién, song diéu quan trong la thyuc hién giai phdp dem lai hiéu qua nhu
thé nao. Trong pham vi nghién ctru dé tai néy-vé tr thyce trang cong tac can
bo nit & thanh phé Pa Ning hién nay, ching t6i xin d& xudt mét sb giai

phap nhim tang cuong cong tac can b nit nhur sau :
3.1. V& giai phap mang tinh chién lugc 1au dai

1- Tiép tuc ddy manh céng tac thong tiﬁ, gido duc, truyén thong vé
gidi cho cdn bd 1anh dao dang, chinh quyén, doan thé nhim ning cao nhén
thirc binh ding nam - nit gép phan lam chuyén bién nhéan thic va hanh
dong cha ho ddi véi cong tac can bd nit. Thuc tién cho thiy, tuy Déang va
Nha nudc da ban hanh rat nhiu cdc vin ban thé hién r§ quan diém, chi
| truong, chiﬁh sach d6i voi can b nir, song cdng tac can bd nit chuyén bién
con chdm, ma nguyén nhan cht yéu 1a do su bit binh déng vé gidi - tu

tudng hep hoi, trong nam khinh nif - van ton tai mét cach dai ding,

Hon nita, cdn chi trong va déy manh céng tac tuyén truyén binh
ding gidi tir trong gia dinh, trong mdi thanh vién. Gia dinh 14 noi tac dong
rét 1on dén viée chuyén bién vé nhin thirc gidi, gép phin quan trong vao
cbng cudc phét trién binh ddng va tién bd coa phu nit n6i chung ciing nhu

nguol can b nit ndi riéng.
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Vi viy, can tiép tuc ting cuong, déy manh viéc td chitc cac hoat
dong tuyén truyén vé gidi tur trong mdi gia dinh; dong thai chi trong viéc
dua quan diém gidi, 1dng ghép quan diém gigi trong qua trinh hoach dinh

chinh sach, trong quy trinh cong tac can bd.

Tuyén truyén gidi trong gia dinh khéng chi nham muc dich phat
trién binh dang gidi ma con la nén tang, co s& cho cong cudc cach mang

tién vé binh dang gidi - vi sy phat trién cta phu nir.

Dua quan diém gidi trong quy trinh cong tac can bd khong nhing
nham muc dich co cdu cén bd nir vao bd may lanh dao quan 1y dé can bd
nit ¢o tiéng noi cua minh trong viéc xdy dung va thyuc hién chinh sach,
trong qua trinh ra quyét dinh va thuc thi quyét dinh, ma chinh 1a dé phat
huy tiém ning cta phu nit , khdng dé lang phi ngudn tai nang ¢ ich cho xi
hoi. Ngoai ra, Long ghép gidi - dua quan diém gidi trong quy trinh cbng
tac can bd con nhiam han ché tinh trang hut hing can b ni, tién dén thu
hep khoang céch gidi trong cong tic can bd vi muc tidu binh ding va phat

trién.

2- Xay dung quy hoach, dao tao, bdi dudng, sir dung dé bat can bd
nit. C6 thé néi, van dé quy hoach can bd dugc dat ra nhu 1a nhiém vu quan
trong hang ddu ctia Chién luge can bd ndi chung va Chién lugc Vi su tién
bd cua phu nit ndi riéng. Tai cude toa dam vé dbi moi cong tac can bo nit
do Hoi Lién hiép Phu nit thanh phd td chirc vao thang 10/200, céc y kién
thao luan déu théng nhét nhan dinh ring néu chung ta khéng cha dong quy
hoach gép thi 5 nim, 10 nam nita, d6i ngfi can b nit 1anh dao quéan 1y nhat
dinh sé& bi hut hing. C6 nguoi con nhin manh mudn dua vao vi tri 13nh dao

quan ly mdt nguoi thi quy hoach phai ba ngudi va dao tao phai nam nguoi.

Hon nira, chiing ta ¢ thé céin cir vao tinh hinh dic diém kinh té - xa

hdi clia thanh phd Da Ning dé chon dua vao quy hoach nhitng cén bd nit
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¢ nang luc, trinh d6 dé phuc vu sy nghiép cong nghiép hoa - hién dai hoa
dét nude, co thé dam nhan doc nhimg miii cong viée cha dja phuong
trong thoi gian dén. Pay 13 didu cin thiét dé khic phuc tinh trang do thiéu
chudn bj cho nén sau khi dua vao cép uy, khi phin cong nhiém vu méi thiy
hang hut, b6 tri gugng ép, khong phu hop vdi nganh nghé dao tao, can b

khong phat huy dugc ning luc.

Bén canh do6 viéc quylhoach can bd nir cling cé‘m phai cha y dén do
tudi, tré hoa ddi ngfl can bo nit ddng thai két hop tét cac d6 tudi, bao dam
tinh 1ién tuc, phat trién trong ddi ngi can bo. Béi theo tinh than Nghi quyét
Bai hoi IX cha Pang chufn bi dbi ngl can bd phuc vu cho su nghiép CNH-
HDH dé‘tt rirée, khéng chi cho nhiém ky téi ma ca cho céc nhiém ky tiép
theo.

Ngoai ra, cung véi viéc xay dung quy hoach can bd nir thi viéc xay
dung chién lugc dao tao bdi dudng cling rét quan trong, thdm chi khong thé
thiéu dugc. Thuc té cho th'é'iy, phu nlt kho ¢é co hdi dé tim cho minh maot
chd dimg viing chic trong x4 hdi so vdi nam gidi, ngay ca khi di duoc dao
tao co ban héan hoi. Ching han nit sinh vién tot nghiép dai hoc chiém ty 1é
kha, giéi thudng cao hon so v&i nam sinh vién, nhung tim duge viéc lam
thi bao gi.é)r ciing khé khan hon, chm hon; chua ké dén co héi thang tién,

dé bat cang kho khin va cham hon nhiéu.

Vin dé ¢ ddy 1a qua trinh tao ngudn can bd nit cAn phai bt ddu ngay
tir khau tuyén dung; ddng thoi khi ho da c6 mot vi tri nhat dinh trong xa
hdi thi cling rat can dau tu thoa déng cho cac chuong trinh dao tao, dao tao
lai mdt cach co ban va toan dién, dao tao chuyén sau, dao tao theo chirc
danh cua timg cép, timg nganh, nham tao diéu kién thang tién cho ho, nhit

1a cho nhitng chi em trong dién dugc quy hoach.



Trong d& bat va sir dung can bd nit, cn phai ddi moi quan diém
danh gia va lua chon. Xudt phat tir tidu chuén cén bd dé dé bat 1a ding song

d6i véi can bd nir khong thé khong tinh dén dac tha v& gidi tinh.

3- X4y dung co ché vé cong tdc can b nit. Céc cép uy dia phuong ti
quan huyén tré 1én cin thanh lap tiéu ban cong tac can bg nit, tiéu ban nay
c6 thé do déng chi bi thu hodc phé bi thu thuong truc cp uy lam trudng
tiéu ban, ddng chi trudng ban td chuc ciia cdp uy 1am phd trudng tiéu ban
thudng truc, ddng chi trudng ban vi sur tién bd clia phu nit cing cip lam
pho trudng tidu ban va mot sé thanh vién khac 1a can bd céc co quan té
chite dang, té chic nha nudc va hoi lién hiép phu nir”. C6 thé ndi, ddy la
giai phap di mang tinh chién lugc song dé thuc hién dugc doi hoi sy dau tu
va nd lyc rat 1on maéi tao ngudn cén bd nir 1au dai cho céc dia phuong va

cac cap, cac nganh.

4- Tang cudng cong tic kiém tra giam sét nhim thic déy viée thuc
hién céng tac can bo nit. Cong tac can bd nit cin duge kiém tra giam sat
thudmng xuyén trén co s& trién khai va thuc hién muc tiéu thir tu cia Ké
hoach hanh déng vi su tién bd cua phu nir thanh phd Pa Néng. Dong thoi
dinh ky (theo nhiém ky dai h$i Pang hay nhiém ky Hoi déng nhan dan cac
cép) dé so két, téng két rat kinh nghiém, danh gia dugc cac muc tiéu, chi
tiéu dd dé ra, qua d6 c6 ké hoach thuc hién 16t hon cho céc nhiém ky tip
theo. Pic biét can xay dung hé thdng thong tin, dit lidu vé cong tac cén bd
nit phue vu cho cdng tac kiém tra giam sat. Thue té cho thdy viée cap nhat
va phén tich thong tin vé ddi ngili can bd nif ciia thanh phd hién nay dang

cOn nhiéu han che.

5- Néng cao vai trd va nang luc hoat dong cta hoi lién hiép phu ni,
ban vi su tién by cdc cdp cdc nganh trong viéc tu van, tham muu, dé xuat

vé cong tac can b nit ndi chung va trong viée tich cuc, chd ddng tao nguon
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can bd nif trén co so phat hién cac nhan t6 modi ndi riéng (cha trong s0 chi

ern trudng thanh tir can bd Héi Phu nit céc cip).

6- Hoat dong [anh dao, quan ly 1a mot hoat d(f)ng chira dung nhiéu
yéu t6 mang tinh bién dong, phirc tap. Ngudi 1anh dao quan ly mudn don vi
minh hoan thanh nhiém vy chinh tri dugce giao thi phai am hiéu déi tuong
do minh quan ly va diéu hanh dugc ho, dua ho vao gué“mg may hoat dong
chung, tang tinh tich cuc trong qua trinh hoat dong. Vi vdy, hiéu qua cua
hoat dong Idnh dao quéan Iy phu thude mot phén vao tinh chinh xac, kip
thoi clia cae quyét dinh va vao tinh chi déng tu tin, binh tinh clia ngudi ra
quyét dinh. Kinh nghiém cho thiy ngudi ra quyéi'dgnh tyr ti, thy ddéng, thidu
tu tin s& anh hudng khong it dén qua trinh lanh dao quan ly cia minh. Xét
vé dic diém tam ly, can bg nl co6 nhitng uu thé ndi bat hon so vdi déng Sur
nam gidi. D6 13 su nhay cam; tinh kién tri va tinh thin trach nhiém cao;
tinh quang giao; su khéo 1éo trong umg xir, biét lL_fa chon, sap dat ngudi

cOng sy vao vi tri thich hop; ...

Cén b6 nif cén phat huy nhitng uu thé sén c6 dé& quyét dinh chinh
xéc, kip thoi voi mot thai do binh tinh, tu tin nhdm tu khing dinh minh,
gop phén khang dinh sy vuon 1én cia ca ddi ngii can bd nit trén dia ban
thanh phd. O cuong vi lanh dao quan ly, can bd nit phai khéng ngimg hoc
tip ning cao trinh d6 nang luc dé dap ving yéu ciu ngay cang cao cla sy
nghiép céng nghiép hoéa, hién dai hoa dit nudc; khong nging rén luyén
phém chét, dao dic, 16 séng, tac phong lanh dao, xung dang la ngudi dai
dién cho Juc lugng lao ddng n va cho nir gidgi noi chung. Déng thoi, ban
thdn cdn bd nif cling phai vugt qua nhimg rdo can cia dinh kién gidi, cia
ganh ning gia dinh dé dong vién, thuyét phuc ddng su, dong nghiép cling
nhu ngudi than trong gia dinh chia sé trach nhiém. Céan b nif cling can c6
méi lién hé mat thiét véi td chac héi lién hiép phu nit, xem day 1a noi minh

cd the gin gdm tam tu, tinh cam, nguyén vong va tam huyeét.
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3.2. Nhirng giai phap trwdc mit :

3.2.1. Ra soat két qua quy hoach chudn bi nhan su nit biu cir dai
biéu Hoi déng Nhén dan cac cdp nhiém ky 2004 - 2009 . Viéc chudn bj
nhin su nit cho bdu cir dai biéu Héi déng Nhan déan sip dén phai dam béo
c6 ty 16 glp doi, chi it 1a gip rudi, boi ndu chi bang thdi 1a rat kho dat chi
tidu - so vdi chi tidu phap 1énh v s lugng nir dai biéu Hoi ddng Nhan dan
cac cép.

3.2.2. Cai thién va thay ddi vé ché db va chinh sach trg cép di hoc cho
can bd nir :

Theo Quyét dinh sd 19/1999/QB-UB ngay 02/02/1999 cua Uy ban
Nhén dan thanh phé, thi chi co can bd nir di hoc & cac truong chinh tri,
quan ly Nha nude 13 c¢é tro ¢dp, con hoc chuyén mén lai khong c6 ché do
nay, mic du viéc ning cao trinh d§ chuyén moén hién nay la mdt trong
nhimg tiéu chi quan trong dé can bd nit dap ung duoc yéu cdu nhiém vu

trong thoi ky cdng nghiép hoa, hién dai hoa.
3.2.3. Dénh gid dé bat luén chuyén can bd nit :

Hién nay, cac cép iy Pang dang dong loat tién hanh kiém diém gitia
nhiém ky, ddy 1a dip dé cac cdp, cac nganh, cac dia phuong don vi danh gia
cong tac can bd noj chung trong d6 c6 cong tac can bd nit. Vi vy viéc dé
bat, tudin chuyén d8i voi can bd nit 14 mot viée lam cé tinh chét dot pha
nhim tao nén su thay di trong cong téc can bd néi chung va cén bd nif noi
riéng. Nén can manh dan luan chuyén can bd theo hai chiéu dudi 1én trén
xudng, phai tién hanh céng viéc nay mét cach thudng xuyén chir khong
chd dén nhiém ky dai hoi va cn phai cén nhic dén nhing yéu t§ tuong
quan nhu ning luc tudi tac, didu kién gia dinh ... day cling la dip dé tao
ngudn cdn bé nit phong phi, trudng thanh hon cd vé sb luong 18n chét

lugng phuc vu tot ¢éng tac nhéin sy nit trong cac dip bau cur, dan cur.
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PHAN 1I1: KET LUAN VA KIEN NGH1

Dé tai nghién ctu "Mpt s6 gidi phdp ting cuong cong tdc cin by
nit hign nay & thanh phé Pa Ning" 1a mét trong nhiing van dé mang tinh
nhay cam, song da budc diu khing dinh dugc tinh chit cip thiét ciing nhu

y nghia ctia dé tai d6i vai cong tac can bd nit cha thanh phd hién nay.

Nghién ciru v& mat ly ludn da khing dinh vai trd ctia cong tic can bd
trong quan ly Nha nudéc, quan 1y xi hoi, day cling la yéu t§ quan trong
quyét dinh su tha"mg lgi clia sy nghiép cach mang. Voi nia phén dan s6 va
lyc luong lao ddng, can bd ni ¢b vi tri thiét yéu dai dién cho lyc lugng lao
dong nit tham gia vao qua trinh lanh dao quan ly, mdc di thuc té ho con

phai ddm nhén cac vai trd gidgi khéc nhau.

‘K&t qua nghién ctru tir bd phiéu cdu héi va thu thép s lidu truc tiép
da giup cho qua trinh nghién ciru thu duge nhitng thong tin kha cu thé vé
thuc trang ddi ngli can bd nif va cong tdc cén bd nit cia thanh phé. Nhin
chung, déi ngil can bd nit cua thanh phé so voi lue lugng lao dong nit con
mong, chua dai dién cho luc lugng lao ddng nit, viéc nhin nhén va danh gia
vai trd can bd nit chua rd nét, co hdi cho can bd nit khéng dinh kha néng
trong qud trinh 1anh dao, quan ly chua dugc chi trong ding muirc. Quy trinh
xay dung va thyuc hién cdng tac can b nit chua duge déu tu dang muac. Ban
thin cén bd nit cling con nhitng diém yéu, mat han ché v.v...

Cac chuyén d& phuc vur cho d& tai nghién ctru di dua ra nhing ndi
dung nghién ctru kha sdu sic, cb co sd khoa hoc nhét 13 nhitng giai phap
vira co tinh dot pha vira co tinh co ban lau dai giup cho qua trinh nghién
ctru danh gia nicf)t cach cu thé hon vé ca 1y luén va thuc tién.

Tuy nhién, do pham vi nghién ctru cia dé tai kha rong véi thoi gian

va kinh phi ¢é han nén viéc chuyén sdu nghién ciu vé can bd nit & cac linh
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vue nhu gido duc dao tao, y té, khoa hoc cong nghé, san xuét kinh doanh

cling chua duoc toan dién va day du.

V&1 két qua nghién ciru cuia dé tai, s€ gop phén xdy dung chién’ luge
vé cdng tac can bd nit mot cach ding dan dé xay dung d6i ngii cén bd nit
thanh phé cd dire, ¢6 tai phuc vu cho qua trinh cdng nghiép haa, hién dai

héa ctia thanh phd trong nhiing nam dén.
* Mot s6 kién nghi :
- D& nghi Thanh 0y, oy ban Nhan dan thanh pho thuong xuyén chi

dao codng tac can bo nit trén co s¢ long ghép gidi.

- Pé nghj Ban t6 chic Thanh ay; S& Noi vu cd ke hoach cu thé cho
cac cap cac nganh chi trong cdng tac quy hoach va ddo tao déi vdi nit cong
chtc dé tao ngudn can bd nit tir co sd. Dong thoi ¢é ché d chinh sach boi

dudng hop 1y cho nit trong dién quy hoach khi dugce dao tao.

- D& nghi Ban Vi sy tién bo cia phu nit ting cudng hon nita cdng tic
kiém tra, gidm sat qué trinh thuc hién K& hoach hanh ddng vi su tién bo

ctia phu nit thanh phb Da Ning,

- DBé nghj Uy ban Mit tran T8 qudc thanh phd va cac doan thé cin ¢o
ST phéi hop chit ché trong ¢ong tac can bd nir dé phat hién, lya chon, dao
tao bdi dudng v gidi thidu véi Pang, Nha nuée nhing phu nit wu ta tham
gia ldnh dao, quan Iy nhdt 1a trong ky biu cir Hoi dong nhén dan céc ce‘ip

sdp den.

- Dé nghi Hoi lién hiép Phu nit cac ce"'lp, Ban Vi su tién bd phu nir
cac cap chu dong dé xudt v6i Dang, chinh quyén trong viée dio tao bdi
dudng, dé bat va st dung cén bd nit. Péng thoi tiép tuc trién khai cac hoat
dong néng cao nhén thirc gioi cho can bd lanh dao, quan ly céc cép va

tuyén truyén nhan thic gi6i trong cong ddng.
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TAI LIEU THAM KHAO

. Lé Duic Binh - T8 chuc va cén b - Tap chi xay dung Dang sé 10/2002

Nguyén Lién Chau - V& dic diém giao tiép trong quan ly cia ngudi can bé quan
ly - Tap chi tam 1y hoc 2003, |

. Vi Diing - Hoc thuyét v& dic diém tiéu bidu clia ngudi lanh dao - Tap chi tam 1y

hoc 2002,

Ha Ding - V& vén dé can b va quy hoach can bd - Tap chi cng san s6 8/2002.
H6 Chi Minh - Vén dé gidi phap phund - Nha xudt ban phu nii. Ha Noi 1970.
Hé Chi Minh toan tdp - Nha xuét ban chinh tri qudc gia Ha Noi 1996.

Vudng Thi Hanh - Coéng tac can bd ni trong sy nghiép céng nghiép hoa - hién
dai hod - Tap chi khoa hoc vé phu nif s6 4/2000.

. Pham Manh Ha - Di tim mét phong cach lanh dao phu hdp trong haot dong kinh

doanh & Viét Nam hién nay - Tap chi tAm ly hoc 2002.
KY yéu Hai thdo tuf tudng HS Chi Minh vdi su nghiép giai phdng phu ni - Ha N6i

‘ndm 2000.

V6 Thi Mai - Vai tro clia phu nd cdn b quan Iy nha midc trong qua trinh céng
nghi&p hoa - hién dai hoa - Nha xuét ban chinh tri qudc gia Ha N6i 2003.

Bui Ngoc Thanh - D€ phu ni lam 6t cong tac quan ly trong cd ché mdi - Tap chi
khoa hoc vé i:)hu nd sd 3/1999.

Hoang Tam Son - Mdt vai hudng st dung tri thijc tim ly hoc trong céng tdc quén
ly - Tap chi tAm 1y hoc s& 8/2002.

Thanh uy Pa nfng - Bdo cdo tdng két thuc hién chi thi 37-CT/TW clia Ban Bi thu
TW Dang ( khod VII ) " vé mot s6 van dé cong tic can bd nd trong tinh hinh mdi"
niam 2003.

Céc bdo cdo cda Hoi 1ién hiép phu nit thanh phd Pa Ning tif nam 1997 dén 2002.



TONG HQP KET QUA KHAO

2. S6 lwgng: 80 phiéu

SAT MAU PHIEU 1

1. Péi twgng: Can b lanh dao ¢o tham quyén trong cong tac to chirc can bd

3. Téng hop sb liéu ddi ngii can bd nir & thanh pho:

- S nit can bd, cong chirc & thanh phd: 9.027/13.220 dat ty 1é 68,3%

- 86 CB, CC nit git chire vu tr pho phong tré 1€n: 764/1986 dat ty 1€ 38,47%
(Nguén tie: Ban TCCQ - 09.2003. Pa Néing)

4. Két qua y kién dong gop:

4.1. Nhiin xét s6 ligu tdng hop di ngii cdn bp niv ¢ thanh phd Pa Ning:

STT Nhin xét y kién | tylé Nguyén nhin
0! | Binh thuong 22 27,5%
02 Khong binh thuong 58 72,5%

4.2. Nhin xét can bg nit thuong lam linh dao qudn ly & nhitng linh vyc:

STT Linh vuc cong tic Phén lon giii | Y kién | Ty 18 |
chire vy
01 | Céng tac Pang, Mit trdn, doan thé cép pho 52 65%
02 Chinh quyén cip pho 28 35% B
4.3. Nhin xét vé dpi ngii cdin bj nit:

STT Mit trudng thanh Ty 18 Miit con yéu Ty 18
01 Trinh dé chuyén mén 30,8% | Trinh d§ chuyén mén 22,8%7
02 | Ly luan chinh tri 272% | Y chi phén du 19.6%
03 | Nghé thuit linh dao 26% | Stic khoé N 15,2%
04 Quan ly nha nudc 16% Ly luén chinh tri 12%
05 Trach nhiém céng tac 10,5%




06 Pao dirc, 161 sdng 7,6%
07 Tac phong lam viéc 6,5%
08 Tac phong dn méc _ 5,4%
4.4. Nhan xét nhirng ddac tinh lgi thé cia cin bg niv:
STT Pic tinh ¥ kién TYIE% |
0l | Tinh than trach nhiém cao 18 22,5
02 | Céng tam, tinh té i5 18,75
03 Thing thin, trung thuc 12 15 B
- 04 Nghiém tuc, than trong 11 13,75 i
05 it mac sai ldm hon nam gidi 10 12,5
06 |Tac phong gén gui 7 8,75
07 Nhén héu 7 8,75
]

4.5. Nhin dinh rang dpi ngi cdn bg nit ¢ Da Niing hig¢n nay chwa ddp wng
dwege véi doi héi ciia thoi ky diy manh CNH-HDH:

STT y kién s6 phiéu Ty 18 %
-
01 | Cho ring nhan dinh ding 70
02 | Cho ring nhén dinh sai 10
4.6. Pdnh gid vé vai tro ciia dbi ngii cdn bg nii:
STT Quan diém Co Khong
ykibn| wilg \pkitn| e
01 Néu tang sluong CB nit t/gia vao! 71 88,75% 9 Il,ZSVﬁ
bo may g/ly nha nudc thi ban thén
PN ¢6 loi hon khong?
02 | Tang ty 1€ nit theo dang chi tieu tr{ 74 92,5% 6 1,5%
25-28% vao b may ldnh dao va ra
g/dinh thi tiéng néi riéng cta PN
¢6 duge khing dinh khéng?




03 | Ting sb lugng CN nit vao bd may | 64 80% 16 20%
1anh dao, quan ly nha nudc thi hé
théng quan ly nha nudc cé6 duoc
hoan thién hon khong?
04 | Tang slugng CB nit vao b may| 73 91,25 7 8,75
1/dao, quan ly nha nudc thi cé thic
ddy sy p/trién kinh t& - x& hoi
khong?
4.7. Nhin xét vé cong tic cdin bj nit ¢ thanh phé hién nay:
STT nhén xét y kién Ty 1§ %
01 | Tét 19 23,75
02 | Chua tbt, con nhidu bt cap 61 76,25
4.8. Nguyén nhin:
STT Nguyén nhin ¥ kién ty 18 thir
7 bac
01 [ Chinh sdch cén bé nit con nhiéu bat hop Iy | 13/80 16,25 1
02 C/tac g/hoach, d/tao CB khéng chu dong, | 12/80 15,0 2
hinh thic
03 | Viéc bd tri CB con chip va, bi dong 10/80 12,5 3
04 | Khiu quan 1y, danh gi4 can bd con yéu 9/80 | 1125 | 4
05 | CB nit p/d4u khong tbt, cé hién tuong "niu | - 9/80 11,25 4
ao" nhau
06 | Nhén thirc gidi con han ché 7/80 8,75 5
07 | Vai trd ciia td chirc Hoi PN chua phat huy | 7/80 8,75 5
_*
08 | Vai tro cua Ban VSTBCPN chua phat huy 7/80 8,75 5
09 | Chi dao ctia cip trén khong kip thoi 6/30 7,5 6#

4.9. Gidi phdp truwéc mit:



STT

ning luc

gidi phap y kién | t§18 % | thir bac
01 | Tang cudng cong tac quy hoach 17 | 21,25 1
- , —

02 Néng cao chat lugng cong tac dao tao 16 20 2
03 |Ban thin CB nit cin phén ddu va rén| 16 20 2

luyén hon nira ‘

- : [ S

04 | Quén triét thuc hién tot cac chi tiéu vé 12 15 3

can bd nir
05 Chi dao kip thoi sdu sat tir clp trén 10 12,5 4
06 | T/hién c/tac ludn chuyén CB nir dé d/gia| 9 11,25 5

4.10. Giai phap mo:

& V¢ quy hoach:

- Phai ra soét va cé su chi dao kip thai cu thé dé mé réng dbi tugng quy hoach

- Phai thuong xuyén diéu chinh quy hoach, bd sung d6i ngii ké can dy ngudn

déc biét 1a can bd tré.

" - Céan khic phuc tinh trang quy hoach khép kin va tich cuc ap dung yéu tb

“md” va “dong” trong khau quy hoach.

- Quy hoach phai thuc hién ngay tir co sé.

- Ty 18 cén bd nit duge dua vao quy hoach nhit thiét phai cao hon so vdi ty 1€

di dugc quy dinh trong cdng tac can bo ni.

- Té chirc cAp trén cin quy hoach ty [ can bd nit trong Hoi ddng nhan dan,

Uy ban nhén dén sép bau cir vao ndm 2004 va cac cp uy Pang vao nim 2005

kip thoi.

@ Vé dao tao, boi dudng:



- Trén co s& quy hoach ¢6 ké hoach dao tao, boi du&ng trén dién rong, qua do
trang bi kién thuc cho d6i ngii can b nit, dao tao toan dién hodc chuyén sau
tuy thugc vao dién quy hoach.

- Phai nim vitng danh sich cén bd duoc ctr di dao tao, bdi dudng theo yéu ciu

quy hoach, boi dudng vé kién thirc thyre tién bang chinh thyc tién.

@ Vé bo tri:

- Phai manh dan va khéng cu toan nhung kién quyét khéng chay theo sé
lugng va co cdu don thuén. |

- Manh dan bd tri can bd nir vao cac cong viéc va chirc danh cu thé trén co s&
quy hoach va chuyén mén nghiép vu ma can bd duge dao tao.

- Can phai thuc hién dung quy dinh vé ty 1& nit trong bd may lanh dao Pang,
HDND



,./

Phu luc 2:

2/ S5 lugng : 70 phidu
3/ Thong tin chung v& ddi ngii can bd nit hién nay:
3.1 Pd tudi:

STT Pj tudi Sé nguvi Ty18 |
01 |Dudi40 27/70 38,6%
02 | Trén 40 43770 61.4% |
3.2 Hon nhéin gia dinh :
STT Tinh trang gia dinh S6 nguwi Ty 1¢
01 | Cégiadinh 62/70 88,6%
02 Pdc than, don than 8/70 11,4%

. 3.3Trinh d¢ chuyén mon:

Trinh d§ chuyén mén Ly luén chinh tri K¥ nang tin hoec &
ngoai ngir
>Pai [PH&CP| Trung |CN&CC| Trung |Socip |Thanh Chua
hoc chp cip thao | thanh
thao
Y % | Y|% | Y[%| YI|% | Y[% | Y[%| Y [% | Y [%
kién kién kién kién kién kién kién kién
5 |7,0] 61 [872) 4 |57 31 [443| 11 (157 28 140| 17 |243| 53 J_7_‘3
4. Thong tin cu thé :
4.1. Can bg nit ddnh gia cong viéc minh dang phu trach:
TT | Danhgia | S6 phiéu | Ty 18 Nguyén nhin ]
01 | Hai long voi 64 91,4% | - Pang chuyén mén, nganh nghé

cdng viéc

duoc dao tao

- Tép thé df"m_g nghiép doan két, cong
tac Judn dat chat lugng, hiéu qua




02

Khong hai long

06

8,6%

- Khéng phu hgp s¢ trudng hodc
nang luc ban than

- Khoi lugng cong viéc qua tai

4.2. Dy dinh thiing tién ciia can bd nir :

TT Néi dung S6 phiéu | Ty 18 Cu thé ]
01 | Thang tién vé trinh do 52 74,3% | - Hoan thanh dai hoc
dao tao - Theo hoc cao hoc
02 | Thang tién trong nghé 18 25,7% |-Hoc thém vé chuyén mdn
nghiép ngh/vy, tiéng Anh, vi tinh
- Theo hoc cao cdp chinh
tri
- Phén d4u git trong trach
L cao hon
4. 3.Nhitrig vin dé can b nit quan tim :
TT _Noi dung cdc van dé S6 phiéu | Ty 16
01 | Gia dinh (Strc khoé cac thanh vién, bau khéng khi 38 54,3%
hanh phic, viéc hoc hanh cia con cai)
02 | Su thing tién cta ban than vé trinh dd hodc nghé 21 30%
nghiép
03 | Su thing tién ciia chdng vé trinh d6 hodc nghé 11 15,7%
nghiép

4.4. Can b nit nhin xét vé yéu tb gia dinh d6i véi vai tro thing tién cia
ban than :

Stt | Nhén xét | Y kién | Ty 16 Cu theé
01 | Gia dinh 64 91,4 |- Su théng cam, chia xé cdng viéc cla cac
anh hudng % | thanh vién trong gia dinh tao diéu kién
dén vai tro thudn lgi cho ngusi PN
thang tién - Gia dinh d4m 4m, con ngoan, hoc giodi
cua phu nir lam cho ngudi phu nit yén tam hoc tdp
- Nguoi PN mét nhiéu thai gian lo cho GB
s& khong co thoi gian hoc tép, nghién ciru
02 | Gia dinh 6 8,6% | - Ban than ngudi phu nit biét sdp x€p cong
khong anh viéc gia dinh va phin d4u vugt qua moi
hudéng dén tr& ngai
vai tro
thang tién
cia phu nit
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4.5. Quan diém cia cin b{ nit vé sy anh hwong cua tuoi tac, thoi gian den
A . ” bl -~ d ol

nhu cau nang cao trinh dg c¢aa phu nir.

Stt Quan diém Y kién | Ty 18 Cu thé R
01 | Tudi tac, thoi gian ¢6 anh 52 {74,3% | - Stc khoé, thé luc, Sur tiT%p
hudng dén nhu ciu nang cao thu, tinh linh hoat, do
trinh d6 cua phu nit nhanh nhay bi han ché
- Cang 16n tubi, cang an
phén, thoa man vdi nhitng
_ gidaco
02 | Tudi tac, thoi gian khong anh 18 25,7% | - Khi 16n tudi, phu nir c6 su
huéng dén nhu cdu nang cao quyét doan chinh xéc va
trinh d6 cua phy nit “danh nhiéu thoi gian cho
cdng viéce
4. 6, Can b nir tw danh gia vé chit lwgng ddi ngii can bj nit hién nay:
TT chat lwgng Y kién danh gia
Pa trudng thanh Con kém
Y kién Ty 18 Y kién Ty 18
01 | Trinh d4, ning luc 22 31.4% 3 4.3%
02 | Tinh nang dong 34 48,6% 13 18,6%
03 | Y chi phin déu 41 58,6% 6 8,6%
04 | Quan hé ddng nghiép 35 50% 6 8,6%

4.7. Can bd nit nhan dinh: “ Dji ngit cin bp ni hién nay vin chwa theo
kip vai yéu cdu doi moi cua thoi dai CNH - HDH:

Stt Nhin dinh | S6 phiéu | Ty 18 Nguyén nhin

01 Pung 36 51,4% | -Trinh dg, ndng luc va tac phong lam
vigc chua dap Ung yéu cdu mdi
-Viéc dao tao can bd nit chua déu, chi
dung lai ¢ can b nit lam 1anh dao.

02 | Sai 30 42,9% | -Do61 ngli CB nit hién nay duge tré
hod, duge ddo tao cin ban.
-Hau hét chi em ¢6 ¥ chi phin du dé
dap tmg yéu cdu nhidém vu thoi dai

_ CNH-HPH
03 [Khéngykién | 4 5,7%

4. 8. Cén b nit nhan dinh “ X3 hdi chwra tin tudng tuyét ddi vao vai tro,
trinh d9, nang lwc va tinh dai dién caa phy ni”:




Stt Nhan dinh

S6 phiéu

TS I8

Nguyén nhin

01 Ping 46

65,7% |

-Tu tudng trong nam khinh nit con
tdn tai, do do, x4 hdi chua tin tudng
va con khit khe trong dénh gid va
giao nhiému vy cho phu nit.

-Chinh sach va cong tac can bd nit
chua dugc x4 hoi thyc hién toan di¢n. |

02 Sai 29

27,1%

-Xa hoi ngay cang danh gia cao vé

vai trd ctia phy nit va dang tao diéu
kién cho CB nit nang cao trinh d4,

nang luc

03 | Khong y kién 5

7,1%

4.9. Can bd nit nhan dinh v& dinh kién vé gici:

Stt Nhan dinh S8 phiéu TV 16
|
01 Khong con 4 : 5,7%
02 D3 dan duoc cai thién 58 82,9%
03 Van con nang né 8 11,4%
4.10. Can b nhin xét vé cdng tic can bd nir & dia phuong, co quan don
Vi
T | Cac khéau Y kién danh gis Khong c6 y
T | danhgia kien
NGi dung S6 S6 | T1y1e
a phitu | Ty 18 | phiéu R
01 | Cong tac Chua thét sy coi trong, con lam 23 32,9% 5 7,1%
quy hoach | hinh thic
Khéng chit dong, chat lugng thap 10 | 14,3%
Quy hoach khdng gan véi dao tao 19 | 28,6%
Ngugc lai v&i 3 y trén 23 132,9%
02 | Cong tac Chat lugng 20 | 28,6% | 11 15,7
dao tao Dao tao kip thoi 21 30% %
Co ché ’dé uu tién, dai ngd mang 20 28,6%
tinh chat gioi
Khoéng ddp tng yéu céu 12 17,1
Khéng thuong xuyén 24 {34,3%




Khéng chu v dén co cdu tudi, yéu 13 18,6%
tb giGi
03 | Cong tac Khong dam bao dang quy trinh 7 | 10%
bd nhiém, {khach quan
bb tri Khéng can clr vao yéu cau, nhiém 7 10%
vu cdng viéc, két qua thuc té
Khong ding nguoi, dung viée, H 15,7%
1 dung nang luc, s& trudng
Nguogc lai voi 3 y trén 53 1 75,7%
4.11.Cén b nir danh gid chung vé& cong tic can b nir hién nay:
Stt Y kién danh gia Khéng c6 y kién
NGi dung S§phidu | Ty 18 | b Ty 16
phiéu
01 | Tét 25 35,7% |1 1,4%
02 | Chua tét 6 8,6%
03 | Tam dugc 38 [54,3%




Bang sb liéu 1

Tinh dén théi diém 15/8/2003

- Ty 1& ni# (%) duwgre tinh so v&i nam gidi trong cing mét cot ndi dung

‘_Ting hel” DG tudi __Trinh 6 chuyén mén Trinh 3 LLCT Trinh d) QLHCNN _ Trinh d tin hoe Trinh d§ Anh vin
TT Danh muc Eﬁ_l‘g\ <30 [30-50| >50 | Tién| Thac| Pai | Cao |Khac| Cir | Cao |Trung} So Cy Trungj Trungl BGi | Pai | Cao [KTV] B A |Thac| Pai | Cao} C B A
S s¥ | s¥ | hoc | ding, nhin) cdp | cdp | chp | nhan | cép cao | dudng| hoc dang| (C) s¥ | hoc | dang
) TC cap TC TC
1.{CB, CC khoi HC-SN céc s&, ban, nganh, quan, huyén
Téng cong R EE e | ourjases| 7] w ox | % m| sw| m) ug] | m| w sl om
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Bang so liéu 2:

G KE CAN BO NU THAM GIA LANH PAO, QUAN LY CO QUAN PANG

v\\Chu'c danh
O
» H 1: )

TT NAM 1997 NAM 2003
cap thanh pho vd | cdp quidn/huyén va | ciap xa/phudmg | cdp thanh pho va cdp cAp xa/phuromg
twong duong twong dwong twrong durong quan/huyén va
twong duong
Tso [ §18% | Tsh V1% | Tso [tylé% | Tsé | tyl6% | Tso [ tylé% | Tsé | ty16%
01 | Bi thwr 01 0 0/8 0 0/47 0 01 J 0 0/8 0 6/47 12,8
02 [ Pho bi thw 0/2 0 314 21,42 0/47 0 02 | 0 2/14 14,3 0/47 0
03 | Uy vién Ban Thuing vu 1/11 9,1 4/54 7,41 3/162 | 1,85 1/13 7,69 3/54 556 | 8/186 | 4,30
04 | Uy vién Ban chip hanh 3/45 6,7 20/182 10,1 75/555 [ 13,5 3/47 6,38 | 24/186 | 12,9 | 98/607 | 16,2
05 | Trudng ban va twong dwong 1/7 14,3 2/28 7,14 0/7 0 3/28 10,7
06 | Phé ban va twong dwong 213 15,4 6/31 19,4 2/12 16,7 10/39 | 25,64
07 | Trwdémg phaong - twong duong 2/8 25,0 3/15 20.0
08 | Phoé phong va twong dwong 2/8 25.0 7/28 25.0
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U NU' VA NAM G106l THAM GIA LANH PAO CQ PANG
CAP QUAN/HUYEN VA TUONG DUONG
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